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Punkt 68: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-GO1-11-18

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:
1. at godkende dagsordenen.

Sagsfremstilling

Forud for udvalgets meder udsendes en dagsorden med det fornedne materiale til bedemmelse af de sager, der skal
optages pa dagsorden.

Lovgrundlag

LBK nr 47 af 15.01.2018 (Kommunestyrelsesloven) § 20.

Beslutning

Besluttet, at punkt 76 udsattes, da ZEldrerddet har input, som skal indarbejdes fer politisk behandling.

1. Godkendt



Punkt 69: Meddelelser

00.22.04-G01-12-18
Sagsfremstilling

Maoademeddelelser eller anden form for orientering bliver behandlet under dette punkt.

Der er folgende meddelelsespunkter:

* Nogletal pa @ldre- og sundhedsomréadet
¢ Status pa COVID-19 og vaccinationsprogrammet

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning
Der var folgende medemeddelelser:

¢ Nogletal pa @ldre- og sundhedsomradet

Status pd COVID-19 og vaccinationsprogrammet

Orientering om, at centerrddsvalg er udsat til sidste uge i september pga. COVID-19
Orientering om, at Innovationspartnerskabet ansatter to demensfaglige konsulenter
Orientering om, at der er ansat ny leder af Gydehg;j.

e o o o

1. Taget til efterretning.

Mgdestart: K1. 14.01

Mgdeslut: K1. 16.49



Punkt 70: Sociale tilbud - analyse af behov og kapacitet

27.57.00-P15-1-21
Resume

Sagen handler om at tilpasse antallet af pladser i kommunens botilbud. Udvalget fir resultaterne af en analyse. Analysen
handler om, hvilke pladser i botilbud kommunen fér behov for i de kommende ar. Udvalget skal beslutte, om
administrationen skal undersgge mulighederne for at omlaegge tomme pladser, mulighederne for at skabe flere pladser til
midlertidige indsatser, finde boliger til voksne med behov for stette i eget hjem og mulighederne for at skabe pladser til
eldre, der bade har behov for pleje og den stette de kan fa i et botilbud.

Administrationen indstiller til Aldre, Social og Sundhed at beslutte,

1. at administrationen arbejder videre med at skitsere handlemuligheder for at omleegge tomme pladser uden
degndekning til pladser med degndaekning,

2. at administrationen arbejder videre med at skitsere handlemuligheder for at skabe pladser i botilbud efter
servicelovens §107,

3. at administrationen arbejder videre med at skitsere handlemuligheder for at skabe boliger malrettet voksne med
behov for hjelp og stette i eget hjem,

4. at administrationen arbejder videre med at skitsere handlemuligheder for at skabe pladser mélrettet eldre med
serlig behov og behov for pleje.

Sagsfremstilling
Baggrund

Gruppen af borgere, der har brug for botilbud, s&ndrer sig. Den kommunale praksis for, hvilken type af hjelp og tilbud
borgerne far, @ndrer sig ogsa. Kommunens behov for pladser i botilbud @ndrer sig derfor over tid. Administrationen har
igangsat en analyse af kommunens behov for pladser i botilbud i de kommende ar.

Faktuelle forhold

Administrationen har gennemfort den forste del af analysen. Den forste del af analysen handler om botilbud til de voksne
og unge, som i dag har en radgiver pa det sociale voksen- eller ungeomrade. Bern under 16 ar indgér ikke i analysen. De
borgere, der har en radgiver i en anden kommune, men bor pé et botilbud i Gribskov Kommune, indgar heller ikke i
analysen.

Formalet med analysen er at ssmmenholde kommunens behov for pladser i botilbud i de kommende ar, med de tilbud,
som kommunen har i dag. Analysen er vedlagt i bilag 1.

Indsatstrappen

Kommunen har i grove traek fire forskellige trin pa en indsatstrappe for de borgere, der har behov for hjelpe og stette i
dagligdagen.

Trin 3 og 4: De varige botilbud kan give mest stotte til beboerne. De etableres enten i kommunale bygningen (botilbud
efter Servicelovens §108) eller i almene boligforeninger (botilbud efter Almenboliglovens §105).

Trin 2: De midlertidige indsatser i botilbud (efter servicelovens §107) kan ogsé have et stort omfang, men for en kortere
arreekke. Pladserne til midlertidige indsatser kan etableres sammen med pladser efter Servicelovens §108 i kommunale
bygninger. De kan ikke etableres i almene boligforeninger, da kommunen ikke kan opsige lejekontrakten mellem
beboeren og boligforeningen, og indsatsen derfor ikke kan vaere midlertidig.

Trin 1: Voksne med let behov for stette visiteres oftest til statte i eget hjem.



Bilag 2 beskriver de vigtigste forskelle og ligheder mellem de fire trin pa indsatstrappen.

Administrationens vurdering
Mange botilbuds-pladser ligger i almene boligforeninger

98 ud af Gribskov Kommunes 136 pladser i botilbud ligger i almene boligforeninger. Botilbuddene er derfor oprettet efter
Almenboliglovens §105, og beboerne betaler husleje til den almene boligforening. §105-botilbud kan dekke nogle af
kommunens behov for varige pladser i botilbud.

Nogle borgere har i dag sé lav indkomst, at de ikke kan betale huslejen. Kommunen kan kompensere for udgifter til
huslejen til borgere i fleksjob. Alle lejere kan sege om boligsikring hos Udbetaling Danmark. For borgere der modtager
kontanthjelp, og borgere der har faet tilkendt fortidspension efter ar 2012, er boligsikringen ofte ikke nok. Kommunen
kan i serlige tilfeelde midlertidigt deekke merudgifter til husleje, men som udgangspunkt skal kommunen pege pa et §105-
botilbud, hvor borgeren har réd til at betale huslejen. Huslejen i Gribskov Kommunes §105-botilbud ligger mellem 5.300
kr. (Haragergaard) og 9.600 kr. (Ahornstien).

Gribskov Kommune har 38 pladser i botilbud efter servicelovens §107 og §108. I de tilbud betaler beboerne ikke husleje.
I stedet betaler beboerne en egenbetaling, der er beregnet ud fra beboerens indkomst.

Pladser med og uden dogndeekning

Analysen viser, at Gribskov Kommune far brug for meget fa pladser i varige botilbud (§105 og §108) uden degndekning
i de kommende ér. Bofzllesskaberne Haragergaard og Kirkeleddet 10-20 har ikke degndeekning. Det har Sefryd og
Ahornstien heller ikke. Ahornstien har én ledig plads, Haragergaard har to og Kirkeleddet 10-20 har tre ledige pladser.
Administrationen vurderer, at Kirkeleddet 10-20 ikke vil kunne opna fuld beleegning inden for den malgruppe og
normering, tilbuddet er godkendst til i dag.

Pladser til forskellige malgrupper

Analysen viser, at Gribskov Kommune far brug for pladser i tilbud, der har kompetencer inden for autisme,
udviklingsheemning og socialpsykiatri. Administrationen forventer folgende behov for pladser inden for de naste fem éar:

e ca. 21 pladser i autismetilbud. Langt sterstedelen af borgerne i malgruppen har behov for, at botilbuddet har serlige
kompetencer inden for flere omrader
o searlige kompetencer inden for bade autisme og socialpsykiatriske diagnoser (ca. 7 pladser)
o sarlige kompetencer inden for bdde autisme og udviklingsheemning (ca. 7 pladser).
¢ her ud over ca. 20 pladser i tilbud med kompetencer inden for udviklingsheemning. Kommunen har ledige pladser i
varige tilbud uden degndaekning til malgruppen.
e ca. 24 pladser i socialpsykiatrisk botilbud. Der er serligt behov for pladser til borgere, der har en
skizofrenidiagnose. Kommunen har én ledig plads i varigt tilbud uden degndaekning til mélgruppen.

Sterstedelen af de borgere, der far behov for botilbud i de kommende ar, er under 35 ar.

Nér en borger visiteres til et botilbud, er det bade fokus pa de méalgrupper tilbuddet er godkendt til at varetage, og hvordan
borgeren vil passe ind i feellesskabet med tilbuddets gvrige beboere.

Pladser til celdre borgere med scerlige behov

Gribskov Kommune har ansvaret for tilbud til en sterre gruppe borgere over 60 ar. Analysen viser, at Gribskov Kommune
er radgiver (har handleforpligtigelsen) for 30 borgere over 60 ar. Administrationen forventer, at kommunen far behov for



pladser i botilbud med sarlige kompetencer inden for @ldrepleje eller i plejecentre med kompetencer til at varetage
borgernes sarlige behov.

Mange af de borgere, der bor i Gribskov Kommunes botilbud, kommer fra andre kommuner og har derfor en radgiver i
deres hjemkommune. Kommunens botilbud er optaget af at kunne sikre beboerne et malrettet tilbud i alderdommen,
uanset hvilken kommune der har handleforpligtigelsen.

§105-botilbud er godt egnede som plejeboliger eller olde-kolle for &ldre borgere i botilbud.

Pladser til midlertidig indsats i botilbud, afklaring og aflastning

Over halvdelen af pladserne i socialpsykiatrisk botilbud, som kommunen har behov for inden for de kommende fem ér, er
pladser til midlertidig indsats efter servicelovens §107. Det drejer sig om i alt 18 §107-pladser. Gribskov Kommune har i
alt 9 midlertidige socialpsykiatriske pladser pa Fabianhus og 8 pladser mere pa Bakketoppen fra efterdret 2021.

I §105-botilbud kan tilbuddet eller kommunen ikke opsige lejekontrakten mellem borgeren og boligforeningen. Derfor er
det ikke muligt at etablere botilbud til midlertidige indsatser, afklaring eller aflastning i botilbud i almene boligforeninger.

Hjeelp og stotte i egen bolig

Analysen viser, at 16 borgere der i dag bor i botilbud, forventes at flytte i egen bolig inden for op til to ar. Det er en
forudsaetning for at borgerne kan udskrives, at de kan finde en egnet bolig, som de har rad til at bo i.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler, at administrationen underseger forskellige handlemuligheder for at omdanne de tomme
pladser uden degndaekning til pladser med nattevagt. Det drejer sig sarligt om pladserne pa Kirkeleddet 10-20.
Administrationen leegger veegt pa, at kommunen fremadrettet far brug for feerre varige pladser uden degndaekning.
Administrationen anbefaler ogsé at administrationen underseger mulighederne for at skabe pladser, der kan godkendes til
midlertidige indsatser, afklaring og aflastning efter Servicelovens §107, og boliger som er egnede til borgere, der
udskrives fra botilbud, men stadig har behov for hjelp og stette i eget hjem. Administrationen leegger vaegt pa, at det
drejer sig om indsatser pa de laveste trin pd indsatstrappen.

Administrationen anbefaler endeligt, at undersege muligheder for at skabe pladser, der er egnede til de &ldre borgere, der
har et stort behov for pleje og samtidig har behov for stette i dagligdagen.

Lovgrundlag
Serviceloven LBK nr 1287 af 28/08/2020, §§83, 85, 107 og 108.

Almenboligloven LBK nr 1203 af 03/08/2020, §105.
Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser for Gribskov Kommune

Beslutning

1.-4. Godkendt.
Bilag

Behovs- og kapacitetsanalyse

Indsatstrappen



Punkt 71: Beslutning om udmentning af puljen Forebyggelse og Idraet 2021

29.09.04-G01-1-21
Resume

Forebyggelse og sundhedsfremme har siden kommunalreformen i 2008 veret en kommunal opgave. Gribskov har siden
da arbejdet med opgaven i forskellige settings og programmer. Senest afsatte Byradet i budget 2019-2022 550.000 kr. om
aret til puljen for Forebyggelse og Idret fra 2020 og frem.

Udvalget for £Aldre, Social og Sundhed afgav pa sidste udvalgsmede input til, hvordan midlerne i puljen skal udmentes i
2021. Administrationen har arbejdet videre med disse input, og udvalget skal i denne sag beslutte udmentningen.

Udvalget for Aldre, Social og Sundhed og udvalget for Bern, Idraet og Familie behandler sagen péd meder samme dag, da
nogle af administrationens anbefalinger vedrerer bern- og ungeomradet. Beslutninger fra medet 1 udvalget for Zldre,
Social og Sundhed bzeres ind p& udvalgsmedet i Born, Idret og Familie og foreleegges dermed forst pd modet.

Bemerk, at beslutninger vedrerende bern- og ungeomradet (indstillingens punkt 5 - 9) kraver enighed mellem begge
udvalg.

Administrationen indstiller
til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at beslutte at fortsaette samarbejdet med Boblberg fra 2022 og frem - kontrakten kan opsiges med 6 maneders varsel
2. at bevilge 80.000 kr. fra puljen arligt til abonnementet til Boblberg

3. at bevilge 5.000 kr. til Boblbergs Gruppemodul

4. at bevilge 100.000 kr. til indsats 4 - Fokus p& mental trivsel og feellesskaber for eldre

til udvalget for Aldre, Social og Sundhed og udvalget for Born, Idreet og Familie:

. at bevilge 50.000 kr. til indsats 5 - Ekstra sommeraktiviteter for bern og unge

. at bevilge 200.000 kr. til indsats 6 - Pulje til projekter vedr. mental trivsel og fysisk aktivitet for bern og unge
. at bevilge 72.700 kr. til indsats 11 - Trivsel pa skolerne via eget elev initiativ

. at bevilge 170.000 kr. til indsats 12 - Mere bevagelse FO’en

. at bevilge 70.000 kr. til indsats 14 - Act on it - dont smoke

O 00 3 &\

Sagsfremstilling
Baggrund

I budget 2019-2022 blev der afsat 550.000 kr. om aret til puljen for Forebyggelse og Idreet fra 2020 og frem. Puljen
rummer i ar 760.000 kr., som ikke er udmentet, pga. overforsler samt den arlige lon- og prisfremskrivning.

12020 blev midlerne udmentet i puljen "Sammen om sundhed og trivsel" og uddelt til projekter ved et arrangement den 7.
oktober 2020 jf. punkt 109 pa udvalgets dagsorden i 2020. Der var tale om samskabelsesprojekter, der alle understatter
implementeringen af kommunens sundhedspolitik.



Input til udmentning i 2021
Administrationen listede folgende eksempler pa ideer til udmentning af puljen til udvalget pa sidste udvalgsmede:

o tilknytning til eksisterende indsatser under sundhedspolitikken

¢ udvalgte nermiljeer til implementering af tiltag, der implementerer sundhedspolitikken - inspireret af tilgangen i
forebyggelsesprogrammet Grib livet fra 2014-2017, hvor naermiljeer pa velferdsomraderne i samarbejde med
brugere og frivillige i neermiljeet implementerede tiltag, der sgede den fysiske og mentale sundhed. Det kunne
eksempelvis vere et botilbud, et bibliotek, en fritidsordning, en skole e.l.

* en pulje, som kan sgges af eksterne til projekter malrettet borgere med demens. Det kan eksempelvis vere projekter
sammen med Holbohave.

¢ en pulje, som kan seges af eksterne til projekter, der omhandler mental trivsel og fysisk aktivitet mélrettet bern og
unge, der som folge af coronapandemien har faet ensomhedsproblematikker eller lignende. Det kan eksempelvis
veere projekter sammen med HUC.

o ckstra sommeraktiviteter for bern og unge i sommerferien med fokus pa mental trivsel og feellesskaber.

« til Dansk Skoleidrzat for at oge bevegelse samt mental og social trivsel i folkeskolen via fx legepatruljen,
gamebooster o0.1., hvor barnene selv ansvarliggares i egen trivsel.

et skoleleb eller en olympiade, hvor folkeskolerne konkurrerer mod hinanden

o aktiviteter for &ldre borgere/seniorer med fokus pa mental trivsel og faellesskaber fx i samarbejde med
Seniorcenteret og frivilligcentrene.

o tilkeb af nogle af de nye tilbud, som er udviklet pa portalen Boblberg - eksempelvis de lukkede grupper til
parerende til borgere med demens

Udvalget besluttede, at administrationen skulle arbejde videre med alle de listede eksempler - seerligt
¢ udvalgte nermiljeer til implementering af tiltag, der implementerer sundhedspolitikken - inspireret af tilgangen i
forebyggelsesprogrammet Grib livet fra 2014-2017.
¢ en pulje, som kan seges af eksterne til projekter malrettet borgere med demens og deres parerende.
¢ orienteringslab pé tvers af kommunen

¢ Dansk Skoleidrzt for at gge bevagelse samt mental og social trivsel i folkeskolen - ogsa i dagtilbud
¢ ct skoleleb eller en olympiade, hvor folkeskolerne konkurrerer mod hinanden

o tilkeb af Boblbergs lukkede grupper til parerende til borgere med demens

o midler til idretsforeningerne med enske om sarlige aktiviteter
¢ aben telefon til udsatte unge

Administrationen har tematiseret ovenstaende og foldet ideerne ud i vedlagte bilag. Ideerne er droftet i Koncernledelsen
og med evrige instanser, der er teenkt ind for at vurdere ideerne, og om de er realistiske at implementere i 2021.

Administrationens anbefaling
Administrationen anbefaler at fortsette samarbejdet med Boblberg fra 2022 og frem - herunder at abonnementet pa de

80.000 kr. arligt finansieres af puljen fra 2022 og frem. Kontrakten vil til enhver tid kunne opsiges med 6 méneders
varsel.

Administrationen anbefaler videre, at udvalget i 2021 prioriterer indsatserne nummer (se bilag):
2 - Boblbergs Gruppemodul

4 - Fokus pd mental trivsel og fellesskaber for aldre

5 - Ekstra sommeraktiviteter for bern og unge

6 - Pulje til projekter vedr. mental trivsel og fysisk aktivitet for bern og unge



11 - Trivsel pa skolerne via eget elev initiativ
12 - Mere bevagelse FO’en

14 - Act on it — dont smoke

Disse indsatser ligger i trdd med indsatserne i sundhedspolitikken og kan implementeres forholdsvis hurtigt og nemt - det
er indsatser, der understette de indsatser, vi i forvejen arbejder med. Dertil har administrationen lagt vaegt pa indsatser, der
kan drives af eksterne, da der pt. er begrensede administrative ressourcer til at tovholde og implementere storre projekter.

I oktober i ar skal alle sundhedspolitikkens indsatser samt de tilhgrende projekter under puljen "Sammen om sundhed og
trivsel" evalueres. Dermed skal udvalget se frem mod en version 2 af arbejdet med politikken, og her kan det give god
mening at reteenke indsatserne og se pa nye og helt andre tiltag, alt efter hvad evalueringen viser - eksempelvis at arbejde
med en nermiljetilgang frem for mange forskellige indsatser (jf. indsats nummer 15), som for eksempel ogsa kunne
kobles til Byradets kernefortelling.

Lovgrundlag

LBK nr. 903 af 26. august 2019, Sundhedsloven § 119 stk. 2.

Okonomi

I budget 2019-2022 blev der afsat 550.000 kr. om éaret til puljen for Forebyggelse og Idraet fra 2020 og frem. Puljen er i
2021 pé 564.000 kr. pga. den arlige lon- og prisfremskrivning.

Udvalget har tidligere besluttet at afsaette 130.000 kr. fra puljen arligt til rygestopkurser samt 12.000 kr. arligt til
medlemskab af Cykling uden alder fra 2020. Der er i forbindelse med regnskab 2020 overfert 338.000 kr. i ubrugt midler
fra puljen "Sammen om sundhed og trivsel" fra 2020 til 2021.

Dermed er der 760.000 kr. i alt i puljen til udmentning i &r.

Hvis udvalget tiltreeder administrationens forslag, fordeler udmentningen sig pa felgende made:

Indsats @OKkonomi
Boblberg abonnement 80.000 kr.
2) Tilkeb af gruppemodulet pa Boblberg 5.000 kr.
4) Fokus pa mental trivsel og faellesskaber for aldre 100.000 kr.
5) Ekstra sommeraktiviteter for bern 50.000 kr.

6) Pulje til projekter vedr. mental trivsel og fysisk aktivitet for barn og unge 200.000 kr.
11) Trivsel pé skolerne via eget elevinitiativ 72.700 kr.

12) Mere bevaegelse i FO’en 170.000 kr.



14) Act on it — dont smoke 70.000 kr.

I alt 747.700 kr.

Abonnement pa Boblberg
Foruden de sundhedsfremmende effekter for borgerne fir kommunen folgende for abonnementet:

¢ Adgang til egen lukket platform med logo udviklet kun til Gribskov Kommune

Drift og hosting af platformen

Gennemtjek af alt indhold lebende - upassende indhold fjernes (herunder ogsé reklame)

Mailsupport til kommunens borgere indenfor 48 timer
¢ Evalueringsmeder hver 6. méned

Markedsfering af platformen - bl.a. deltager Boblberg i mere end 50 arrangementer, meder og events i Gribskov
Kommune om é&ret.

Beslutning
1.-3. Besluttet

4. Besluttet at bevilge midlerne til Seniorcenteret med bemaerkning om, at der skal afrapporteres om brug af midlerne til
udvalget

5.-6. Besluttet at bevilge 250.000 kr. til udmentning af BIF til ferieaktiviteter for bern og unge, hvor der ikke er
gkonomisk raderum - eksempelvis i form af tilskud til lejre, camps og lignende aktiviteter, hvor der er egenbetaling.
Retningslinjerne skal folge de retningslinjer, der eksisterer for bevilling af idratspas.

7.-9. Besluttet

Udvalget besluttede at bevilge 10.000 kr. til ACT on it - Mental sundhed jf. bilag 2 og 3 tilfajet ved protokollering.

Bilag
Forslag til indsatser 2021 Forebyggelse og Idrat
ACT ON IT Mental sundhed

Onlinepodcast historie Mental Sundhed



Punkt 72: Godkendelse af handleplan for Helhedsplejen

29.18.00-G01-3-19
Resume

Helhedsplejen er en ny kommunal organisation. Kommunen hjemtog sygeplejen den 1. maj 2018 og hjemmeplejen den 1.
december 2019. Efterfolgende er de to organisationer lagt sammen til én samlet Helhedspleje, som tradte i kraft den 1.
september 2020. Administrationen har i hele perioden arbejdet med at bringe balance 1 budgettet for forst sygeplejen og
nu Helhedsplejen. Administrationen arbejder séledes med en samlet handleplan for Helhedsplejen, som indeholder en
reekke skonomiske greb samt omfattende organisatoriske tiltag.

Udvalget for Aldre, Social og Sundhed afgav p& udvalgsmede i april input til den samlede handleplan for Helhedsplejen
for arbejdet i 2021. Handleplanen har efterfolgende vaeret i hering i Helhedsplejens Lokaludvalg. Udvalget far i denne sag
handleplanen til godkendelse.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at godkende handleplanen for Helhedsplejen.

Sagsfremstilling
Baggrund

Udvalget har besluttet en reekke tiltag i en gkonomisk genopretningsplan for Helhedsplejen samt en skitse til en samlet
handleplan, som ogsé indeholder en lang raekke udviklingstiltag. Administrationen prasenterede den samlede handleplan
for udvalget pa mede den 13. april 2021, hvor udvalget afgav input til planen. Udvalget besluttede pa samme made under
punkt 62 yderligere tiltag i planen.

Administrationen har efterfolgende indarbejdet alle beslutninger i den samlede plan (er fremhaevet med rod skrift i
planen) samt haft planen i hering i Helhedsplejens Lokaludvalg.

Udvalget far i denne sag dermed den samlede plan til godkendelse. Planen er vedlagt som bilag 1. Heringssvar fra
Lokaludvalget er vedlagt som bilag 2.

Administrationen presenterer i det folgende de nye tilfgjelser til planen samt heringssvarene.

Handleplanen

Planen indeholder ud over en raekke skonomiske greb ogsa omfattende organisatoriske tiltag for at skabe en
sammenhangende og integreret Helhedspleje. Tiltagene understatter fortsat udvikling af organisationen og at fa styr pa
basis. Handleplanen er dynamisk, men udger samtidig et grundlag for prioritering og opfelgning. Overskrifterne i
handleplanen omfatter:

Rekruttering og fastholdelse herunder arbejdsmilje / steerke arbejdsfaellesskaber
Oplevet og leveret kvalitet, herunder faglig kvalitet

Qkonomi

Ledelse



I det folgende fremhaeves kritiske forudsaetninger for at lykkes med handleplanen samt de nye tiltag, der er indarbejdet
siden sidste udvalgsmede.

Rekruttering og fastholdelse

For at lykkes med handleplanen er det afgerende, at Helhedsplejen kan rekruttere og fastholde tilstreekkeligt med
medarbejdere. Administrationen har tidligere oplyst udvalget om, at det generelt for kommunerne i Nord er vanskeligt at
rekruttere med arbejdere til hjemme- og sygeplejen. Med de ca. 100 nytilkomne borgere til Helhedsplejen er denne
udfordring ikke blevet mindre. Der mangler nu ca. 40 medarbejdere i plejen, som pt. deekkes af vikarer. Helhedsplejen
arbejder pa hgjtryk med rekruttering malrettet savel sygeplejersker som social- og sundhedshjalpere og social- og
sundhedsassistenter i de forskellige vagtlag. Der er generelt god segning, men med udfordringer pa segning sarlig i
aftenvagterne.

Udvalget besluttede pé sidste udvalgsmede, at planen for brug af specialsygeplejersker skal udarbejdes i regi af de
igangvaerende initiativer 1 handleplanen for Helhedsplejen.

Det drejer sig eksempelvis om akutsygeplejersker, demenssygeplejersker, sarsygeplejersker, palliationssygeplejersker mv.
Helhedsplejen er i gang med en behovsafdekning ved at se pa bade borgergrundlaget og eksisterende kompetencer blandt
medarbejderne (MUS pagar). Derudfra udarbejder Helhedsplejen en kompetenceplan og et oplag til et uddannelsesbudget
for Helhedsplejen - herunder plan for uddannelse i borgernar sygepleje. Dette skal indga i budgetoplaeg, som laegges op
til udvalget.

Oplevet og leveret kvalitet

Udvalget besluttede pa sidste udvalgsmede, at Helhedsplejen i regi af handleplanen skal arbejde videre med en model for
en kontaktpersonordning. Helhedsplejen starter med palliationsomradet med at udvikle og beskrive rolle, koordination,
funktioner o.l., som efterfolgene kan rulles ud pa andre omradet. Udvalget fir modellen til orientering, nér den foreligger.

Udvalget besluttede endvidere, at plan for samarbejde med borger og parerende samt procedurer for overgange ogsé skal
indga i handleplanen for Helhedsplejen og tenkes sammen med puljen til sget nerver og omsorg. Arbejdet indgér i
projekt "Vardig omsorg”, og udvalget vil modtage oplag, nar det foreligger.

Heringssvar fra Lokaludvalget
Lokaludvalget bakker op om handleplanen og fremhaver isar folgende fokuspunkter:

Rekruttering og fastholdelse

Faglig udvikling for alle faggrupper

Fokus pa introduktion og opstart

Arbejdsmilje med god tone og anerkendelse

Behov for let tilgaengelige retningslinjer og instrukser
Klare rammer omkring delegation

Tydelig kommunikation

Prioritering af sygeplejeklinik

e 6 o o o o o o

Pa medet uddybes heringssvar og de tiltag, som er indarbejdet siden sidste mede 1 udvalget.

Heringssvar fra /ldreradet tilfajet ved protokollering



Zldreradet stotter arbejdet med helhedsplanen, men bemarker, at der ber udferdiges et realistisk budget, sé serviceniveau
og kvalitetsstandarder kan fastholdes.

Lovgrundlag
LBK nr. 903 af 26. august 2019, Sundhedsloven § 138
LBK nr. 798 af 7. august 2019, Lov om Social Service § 83

Udmentning af Budgetaftale 2020-2023

Okonomi
Samlet budget for Helhedsplejen udger 89 mio. kr. 1 2021. En tidlig prognose viser et forventet merforbrug i
storrelsesorden 101-103 mio. kr. svarende til et forventet merforbrug pa ca. 12-14 mio. kr. samlet for Helhedsplejen. En

handleplan er derfor ivaerksat. En raekke forudsatninger omfatter, at der i 2021 investeres i uddannelse for at understotte
rekruttering og fastholdelse og dermed reduktion i vikarforbrug.

Beslutning

1. Godkendt.
Bilag

HH handleplan april 2021

Word



Punkt 73: Orientering om COVID-relateret fravaer

81.28.00-P05-1-21
Resume

Udvalget blev pad madet den 9. marts 2021 orienteret om sygefraverstallene for 2020 pé @ldre- og sundhedsomrédet. 1
denne sag orienterer administrationen om det s@rskilte COVID-19-relaterede fraver fra marts 2020 til marts 2021, jf.
vedlagte oversigt i bilag. Bilaget viser COVID-19-relateret sygefraveer i neevnte periode samt sygefravarstal for 2020.

Sagen var pa dagsordenen til udvalgets mgde den 13. april, men blev udsat.

Sagsfremstilling
COVID-relateret fravaer

Vedlagte oversigt viser det samlede COVID-19-relaterede fravaer pa @ldre- og sundhedsomrédet (Helhedsplejen og
PlejeGribskov) i perioden fra marts 2020 til marts 2021. Bemark at marts kun er opgjort indtil 15. marts 2021.

Det COVID-19-relaterede fraver i Helhedsplejen og PlejeGribskov lener sig op ad det generelle smittetryk i Danmark,
hvilket bl.a. kan lases i fraverstallene for vinteren 2020/2021.

Gribskov Kommune har fulgt sundhedsmyndighedernes anbefalinger, hvilke som bekendt lobende har @ndret sig det
seneste ar. Derfor har anbefalingerne for, hvordan Gribskov Kommune héndterer medarbejdere indenfor nedenstdende
Covid-19 fraverskoder ogsa lobende @ndret sig. Samtidig har mulighederne for at blive testet udviklet sig. I foraret 2020
beted de stort set manglende testmuligheder, at selv medarbejdere med svage sygdomssymptomer (ogsa almindelig hoste,
feber etc.) matte blive hjemme, indtil symptomerne var ophert. Ud fra et forsigtighedsprincip og de manglende
testmuligheder blev disse medarbejdere registreret med koden "Covid-19 — Sygdom" grundet de manglende
testmuligheder.

"Covid-19 - Sygdom" i januar 2021 indeholder bl.a. konstaterede Covid-19-smittede under smitteudbruddene pa
plejecentrene (Helsingegérden og Trongérden).

Fra januar 2021 er stort set alle borgere pa plejecentre vaccineret og forventeligt ligeledes en hgj andel af medarbejderne
pa plejcentrene. I hjemmeplejen har vaccinationsindsatsen vaeret udfordret af pausering af vaccinationsprogrammet.

Fravarskoderne

Fraveret er registreret saerskilt med seks serlige fravaerskoder, sa det er muligt at fore statistik og indhente refusion for
medarbejdernes fraveer:

o Covid-19 — Hjemsendt:
Medarbejdere hjemsendes ved formodet smitte.
e Covid-19 — Karanteene:
Fx efter rejser og ved ner kontakt smittet.
e Covid-19 - Syg:
I foraret 2020 fandtes ikke samme testmuligheder som nu, og alle medarbejdere med sygdomssymptomer blev



registreret som formodet smittet indtil 48 timer efter symptomernes opher. I efteraret 2020 blev det i hgjere grad
muligt at teste og f& hurtigt svar. Koden anvendes indtil test og ved konstateret smitte.

o Covid-19 — Gravid:
I foraret 2020 blev alle gravide hjemsendt. Senere er dette @ndret til 3. trimester for gravide i serlig risikogruppe,
hvis det ikke er muligt at omplacere eller arbejde hjemmefra.

o Covid-19 — Scerlig malgruppe:
Medarbejdere i risiko for serligt forleb ved COVID-19-smitte. Tidligere blev disse medarbejdere hjemsendt, men
senere endredes det til, at kun leegen kan sygemelde disse, safremt de er serligt udsatte, og smitte ma formodes at
have en potentielt dedelig udgang.

o Covid-19 — Pdrorende til scerlig mdlgruppe:
Konkret individuel vurdering ift. om medarbejderen er nedt til at blive hjemme for at beskytte en parerende i serlig
malgruppe.

Administration indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:
1. at tage orienteringen til efterretning.
Beslutning

1. Taget til efterretning.
Bilag

Fravaersrapporter Helhedsplejen og PlejeGribskov



Punkt 74: Revidering af tilsynspolitikken pa sundhedsomradet

00.22.00-K09-1-20
Resume

Aldrerddet har sammen med administrationen revideret tilsynspolitikken for sundheds- og @ldreomradet. De @ndringer,
der er foretaget, handler om fokus pa lering og opfelgning. Derudover er det skrevet frem, at tilsynspolitikken har fokus
pa ébenhed. Hvis borgerne har bekymringer eller oplever mangler i den hjlp, der leveres, tages dette alvorligt, og der
folges op. I tillegget, som beskriver de anvendte tilsyns- og opfelgningsmetoder, er der foretaget @ndring i layoutet for at
tydeliggere metode, og hvem der har ansvar for at bruge den.

Udvalget for Aldre, Social og Sundhed far hermed politikken med tilleg til godkendelse.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at godkende tilsynspolitikken

Sagsfremstilling

I lobet af efteraret og vinteren 2020/21 har ZAldreradet over fire gange medtes med administrationen med henblik pa at
revidere kommunens tilsynspolitik pa @ldre- og sundhedsomradet.

Politikken, inklusive tilleeggene, er gennemgaet i et konstruktivt samarbejde og med gode dreftelser om praksis. Maderne
blev igangsat efter et dialogmede mellem Aldreraddet og Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed. I starten af processen
har Zldreradet afgivet horingssvar, herunder forslag om et klagerdd samt sterre tilgeengelighed og dbenhed. Aldreradets
onske om et klagerad er dog frafaldet igen i lobet af arbejdet med politikken, da et klagerad ikke nedvendigvis loser
behovet for, at en borger/parerende foler sig set og hert, men istedet kan forleenge processen. Istedet er der eget fokus pa
abenhed, og at borgere og pérerende til enhver tid kan rette henvendelse, hvis de har en bekymring eller ensker at klage
over en leverander.

Hovedpointerne i de @ndringer, der er foretaget i politikken, er felgende:

¢ Under formalet er tilfojet folgende: At understotte dbenhed, tilgeengelighed og gennemsigtighed, nér borgere og
parerende har bekymringer

¢ Mere fokus pé lering i politikken i overensstemmelse med praksis

o Aktuel opdatering pé typer af tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed

¢ Der er tilfgjet, at hvis borgerne oplever mangler i indsatserne, opfordrer vi til, at de henvender sig til leveranderen
og/eller Visitationen

¢ Smaé sproglige praciseringer

Tilleg 1 med uddybende beskrivelse af kvalitetsopfelgningen:

e Sproglige praeciseringer

Tilleeg 2 med beskrivelser af tilsyns- og opfelgningsmetoder:

¢ Overblikket over metoderne er sat anderledes op i dokumentet, s& det er mere tydeligt, hvornar de forskellige
metoder bruges, og hvem der har ansvar for at saette dem i veerk

¢ Ansvarsroller er opdaterede

¢ Sproglige preciseringer



Tilleeg 3 med beskrivelse af krav til tilsynsmyndigheden:

e Sproglige praciseringer

Politikken opleves meningsfuld for bade ZAldrerddet og administrationen, idet lovgivning og praksis er koblet sammen i
dokumentet. Det er en brugbar politik i hverdagen.

Tilsynspolitikken skal ses i sammenhang med Kvalitetsrapporten, som samler op pé kvalitetsarbejdet i det foregaende

kalenderar, herunder klager, udvikling i utilsigtede haendelser, fund i tilsyn og tiltag, der er sat i vaerk for at udvikle og
lofte kvaliteten i hjeelpen til borgeme.

Aldreradet understetter derfor denne tilsynspolitik, men bemerker, at de ensker sig et direkte telefonnummer, som
borgerne kan klage pa samt en klage-mailadresse.

Heringssvar fra Aldreradet tilfojet ved protokollering

Aldreradet indstiller, at tilsynspolitikken godkendes. Aldreradet foreslar supplerende, at der etableres en nem
kontakt-/klagemulighed: et saerligt telefonnummer, man kan ringe til degnet rundt. Mellem 09.00 og 15.00 besvares
opkaldet med det samme. Mellem 15.00 og 09.00 kan man afgive en telefonbesked, der besvares senest kl. 10.00.

Alternativt kan man sende en mail til en serlig mailadresse. Mellem 09.00 og 15.00 besvares mailen med det samme.
Ovrige mails besvares naste dag inden kl. 10.00.

Lovgrundlag
Serviceloven §151c om kommuners forpligtigelse til at udarbejde en tilsynspolitik og arligt justere denne.
Heoringsperiode og heringsparter

Tilsynspolitikken er udarbejdet over 4-5 maneder i et teet samarbejde mellem Aldrerddet og administrationen i Center for
Sundhed og Omsorg.

Beslutning

1. Godkendt med bemaerkning om, at der indarbejdes et afsnit om, hvordan praksis er pa socialomrédet.

Bilag
Tilsynspolitik 2021

Skematisk oversigt over tilsyns- og kvalitetsopfelgningsmetoder - Tilleeg 2 til tilsynspolitikken



Punkt 75: Orientering om status pa demensstrategien

00.00.00-A00-55-20
Resume

Demensstrategien blev vedtaget af udvalget for Aldre, Social og Sundhed den 7. maj 2019 og er aktuel i perioden 2019-
2022. Udvalget for Aldre, Social og Sundhed fér i denne sag en orientering om status pa demensindsatser under
demensstrategien.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at tage orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling
Baggrund

Udvalget for Aldre, Social og Sundhed har den 7. maj 2019 godkendt Gribskov Kommunes demensstrategi 2019-2022.
P& udvalgsmedet den 1. december 2020 fik udvalget en orientering om status pa demensindsatser under demensstrategien.
I den nuvarende sag far udvalget en opdateret status pé indsatserne, herunder indsatser der er startet op siden december
2020.

Som folge af Covid-19 har det ikke vaeret muligt at arbejde strategisk med udviklingen af det samlede kommunale
demensomrade. Administrationen gnsker for eksempel at have en dialog med alle leveranderer om, hvordan de konkret
skal arbejde med implementeringen af demensstrategien i praksis. Derudover har flere indsatser i kortere eller langere
perioder vearet sat i bero grundet corona. Det galder blandt andet demenskoordinatorens undervisning af parerende,
frivillige og erhvervsliv.

Demensstrategien indeholder 5 temaer. Administrationen giver nedenfor en status pa hver af de 5 temaer og beskriver
potentialer for implementering af demensstrategien.

Status
1. Demensvenligt samfund

¢ Gribskov Kommune har deltaget i projekt Demensvenligt Nordsjelland. Kommunens demenskoordinatorer har i
2019 og 2020 afholdt undervisning af frivillige instrukterer og erhvervsdrivende med henblik pa at hejne
vidensniveauet om demens og skabe bedre forudsatninger for, at mennesker med demens kan vare inkluderet i
samfundet - ogsé i takt med at deres sygdom udvikler sig.

o Frivilligcenter Graested har som led i Demensvenligt Nordsjelland atholdt samtalegrupper for parerende til
mennesker med demens. Frivilligcenteret har ogsa regelmaessigt inviteret par, hvor den ene part har en
demenssygdom, til "candle light-dinner". Frivilligcenteret melder tilbage, at det har veret en stor succes, og de
héber at finde finansiering til at genetablere tilbuddet, nér corona-situationen tillader det.

Udviklingspotentiale:

¢ En undersogelse lavet af Folkebevagelsen for et Demensvenligt Danmark viser, at der bade pé landsplan og i
Gribskov Kommune er store mangler i forhold til demensvenlighed. Der er et stort potentiale for at skabe bedre
betingelser for, at mennesker med demens og deres parerende foler sig inkluderet i samfundet. Det kan ske ved at
oge fokus pa involvering af mennesker med demens. Kommunen kan for eksempel nedsatte en folgegruppe for



implementering af demensstrategien bestaende af borgere med demens og deres parerende. En anden mulighed
kunne vere at arbejde med demensvenlighed pé alle niveauer i afgreensede lokalsamfund, sa bade skoler,
daginstitutioner, erhvervsdrivende, kulturliv med flere i et afgreenset omrade bliver demensvenligt i en involverende
proces.

2. Generel forebyggelse

¢ Visitationen er ved at udvikle en "demenspakke" med pjecer og relevant information om demenssygdom, som béade
visitatorer og forebyggende medarbejdere kan udlevere ved mistanke om demens eller tidlige symptomer.

¢ Demenskoordinatorfunktionen er blevet omlagt. Der er nu én demenskoordinator pé fuld tid (ferhen delte to
demenskoordinatorer funktionen og havde andre opgaver ved siden af). Det betyder, at demenskoordinatoren i
hgjere grad kan udvikle omradet og relationen til borgere og parerende samt understotte kollegial sparring og
vejledning. Demenskoordinatoren har et meget bredt ansvarsomrade, som blandt andet inkluderer kontakt til
nydiagnosticerede borgere fra hukommelsesklinikken, sparring med plejecentre og undervisning af pérerende. Det
skal understreges, at dette kun er et udpluk af demenskoordinatorens ansvarsomrade.

3. Demenstilbud og -pleje:

¢ Gribskov Kommune er startet op pa et projekt kaldet "Veerktojskassen - stotte til et liv med demens". Projektet
ligger under Nationalt Videnscenter for Demens og vil lebe indtil udgangen af 2022. I projektet vil kommunen
etablere samtalegrupper for parerende og beboere pad Helsingegarden og Trongarden med demens i let til moderat
grad. Samtalegrupperne skal ledes af henholdsvis medarbejdere og ledere pa plejecentrene. Demenskoordinatoren
vil ligeledes etablere samtalegrupper for borgere med demens i let grad i samarbejde med kolleger fra visitationen.
Derudover vil medarbejdere i visitationen holde individuelle samtaler med mennesker med let demens, hvor der vil
veere fokus pé blandt andet at leere at handtere og leve med sin sygdom. Bade samtalegrupper og individuelle
samtaler vil ske ud fra Verktejskassens koncept.

¢ Pleje Gribskov indgér i Sundhedsstyrelsens demensrejsehold i 2021. Demensrejseholdet har i forlgbet fokus pa at
nedbringe brugen af antipsykotisk medicin til mennesker med demens. Det sker ved at arbejde med
socialpedagogiske metoder, personcentreret omsorg og tiltag som for eksempel "beboerkonferencer", som ikke
involverer medicin. Forlgbet er i gang og foregér pa Trongérden og Helsingegarden med udgangspunkt i deres
demensafsnit Solstien og Skreenten.

¢ Gribskov Kommune har sammen med de gvrige nordsjellandske kommuner (undtagen Frederikssund) faet midler
fra Sundhedsstyrelsens pulje til at styrke omsorg og naerveer i @ldreplejen. I Gribskov Kommune arbejder vi med
flere spor under projektet. Altiden Omsorg er ansvarlig for det spor, der arbejder med at tilbyde borgere med let
demens et tilbud om aflgsning i hjemmet, som er ledsaget af et tveerfagligt malrettet tilbud om rehabilitering. Her
arbejder Altiden sammen med demenskoordinatoren, som identificerer borgere med ny-diagnosticeret demens, der
har behov for aflgsning i hjemmet.

¢ Gribskov Kommune skal deltage ved Det Nationale Demensrum 2021, hvor fokus skal vere pé at forbedre arbejdet
med demens i Helhedsplejen. Det Nationale Demensrum afholdes af Demensalliancen og bestar af to camps - en
inden sommer og en til efterdret. Campen i efteréret folges op af et Lokalpolitisk Topmede, hvor udvalgsformanden
for Aldre, Social og Sundhed er inviteret til en paneldebat med andre lokalpolitikere, ordferere pa omradet og
Alliancens formend.

» Praksis pa plejecentrene vil blive styrket af ansattelse af to demensfaglige konsulenter under
Innovationspartnerskabet i 2-drige stillinger. De demensfaglige konsulenter skal blandt andet arbejde med at



facilitere praksisner leering og understotte borgerforleb i samarbejde mellem medarbejdere, parerende og beboere.
Konsulenterne vil efter planen blive ansat med tiltreedelse den 1. august 2021.

Udviklingspotentiale:

Der er et generelt potentiale for at udvikle rehabiliteringsindsatsen over for mennesker med demens. Bade i form af
rehabiliteringsforleb under serviceloven og i form af tilbud om fysisk treening og aktivitet til mennesker med
demens.

Administrationen anbefaler pé sigt at arbejde med en bred implementering af personcentreret omsorg i hele centret
som metoden til at meade borgere og pargrende pa - ogsé nér borgeren ikke har demens.

Der er et gnske hos mange af de medarbejdere, der arbejder mélrettet med demens, om at etablere et
demensnetverk pa tvers af centret, hvor medarbejdere og ledere kan udvikle deres kompetencer pd demensomradet
gennem faglige oplaeg, sparring og refleksion.

For at sikre demensomsorg af hgj kvalitet ber alle medarbejdere have mulighed for kompetenceudvikling samt
leering og sparring i hverdagen. Dette kan fx tilretteleegges ved at udarbejde en strategisk
kompetenceudviklingsplan for demensomrédet.

4. Inddragelse af parerende:

Der er etableret 4 aflastningspladser pa Trongarden fortrinsvis malrettet personer med demens, hvis parerende har
brug for aflastning i hverdagen. Gribskov Kommune havde ansegt om tilskud fra Sundhedsstyrelsens pulje til
fleksible aflastningstilbud, men har desvaerre faet afslag.

I projekt Styrket omsorg og neerveer i celdreplejen vil en socialpaedagogisk indsats i hjemmet stotte borgere og
parerende i hverdagen.

Projekt Veerktajskassen indebaerer atholdelse af gruppeforleb for mennesker med demens samt parerendekurser og -
grupper

12020 har demenskoordinatorerne aftholdt to undervisningsforleb med efterfelgende tilbud om
parerendegruppeforleb 4 8 medegange. Malgruppen har varet parerende til en person med demens, der bor i eget
hjem.

12021 vil Gribskov Kommune i samarbejde med evrige nordsjellandske kommuner atholde
parerendeundervisning.

Udviklingspotentiale

Demenskoordinatoren oplever en efterspergsel fra parerende pa et uformelt medeforum, hvor der er en fagperson til
stede, som kan statte og vejlede, for eksempel en demenscafé hver 14. dag.

5. Demensvenlig indretning af plejecentre

Der er gennemfort pilotprojekter pd Helsingegarden og Trongérden i samarbejde mellem PlejeGribskov,
kommunens demenskonsulent og -koordinatorer, boligselskabet og kommunens ejendomscenter. I forbindelse med
projektopstart blev der — med afsat i en gennemgang af bygningerne og udenomsarealerne — udarbejdet en metode,
som vil kunne anvendes ved lignende projekter. Konkret er der gennemfort folgende for 200.000 kr.:

Montering af folie pa sterre vinduespartier og glasdere

Indretning af demensvenlig trappe

Opsatning af hegn for at demenssikre udearealer

Gartnerarbejde, herunder etablering af terrasse i demenshave

Indkeb af diverse inventar

O O O O o

Der er afsat 1,3 mio. kr. til optimering af plejeboliger med fokus pa udearealer. Arbejderne omfatter folgende fag:
Gartner, temrer og smed. Projekterne pa Udsigten, Bakkebo og Skovsminde er igangsat i februar 2021. Projekterne
pa Helsingegarden og Trongéarden afventer godkendelse fra boligselskabet, da boligselskabet er medejer af
udearealerne.



Udviklingspotentiale
e Der ligger et videre udviklingspotentiale i demensvenlig indretning pa plejecentrene, hvor der tidligere er lavet en

detaljeret gennemgang i et igangvarende projekt under Innovationspartnerskabet. Eksempelvis ville beboere med
demens have gavn af flere kontraster pa badeverelset.

Beslutning

Sagen blev sendt tilbage til administrationen med beslutning om, at den skal op igen som beslutningspunkt.



Punkt 76: Godkendelse af kvalitetsstandarden for @ldre- og handicapegnede
boliger

27.00.00-P23-2-19
Resume

Administrationen er i gang med at udarbejde nye kvalitetsstandarder pa sundheds- og omsorgsomradet. En
kvalitetsstandard beskriver, hvornar en borger har ret til en indsats eller en ydelse fra kommunen. Udvalget for £ldre,
Social og Sundhed fér i denne sag kvalitetsstandarden og det understottende materiale Verd at vide for &ldre- og
handicapegnede boliger til godkendelse.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed

1. at godkende Gribskov Kommunes kvalitetsstandard og Verd at vide for aldre- og handicapegnede boliger efter
Lov om Almene Boliger § 54

Sagsfremstilling
Baggrund

Kvalitetsstandarden beskriver, hvornar en borger har ret til en indsats eller en ydelse fra kommunen og afspejler bade
lovkrav og kommunens serviceniveau. Kvalitetsstandarder skal understette en ensartet og mere gennemsigtig
sagsbehandling for kommunens borgere. 1 2019 pabegyndte det davaerende Center for Social og Sundhed en revision af
kvalitetsstandarderne for sundheds- og socialomradet. Samtidig blev det bestemt, at kvalitetsstandarderne skulle have et
nyt format; de skulle vaere kortere og sproget mere borgerrettet. I processen blev det klart, at det nye og kortere format
kraevede et supplerede informationsmateriale, hvor blandt andet konkrete muligheder for hjeelp kunne uddybes, og hvor
mere pracise kriterier for tildeling af hjelp kunne beskrives. Dette supplement til de enkelte kvalitetsstandarder kaldes
"Verd at vide".

Kvalitetsstandarderne er udarbejdet i samarbejde med sagsbehandlere og visitationsudvalg, der dagligt arbejder med de
konkrete indsatser og ydelser pa de pagaeldende omrader.

Kuvalitetsstandarden for &ldre- og handicapegnede boliger og det understottende materiale "Verd at vide" er vedlagt sagen
som bilag.

Revision af kvalitetsstandarden for eldre- og handicapegnede boliger
I det folgende beskrives revisionen af kvalitetsstandarden for @ldre- og handicapegnede boliger kort.

Serviceniveauet for @ldre- og handicapegnede boliger er @ndret, hvilket fremgar af den folgende beskrivelse og
begrundelse.

Kvalitetsstandarden for celdre- og handicapegnede boliger efter Lov om Almene Boliger § 54

Administrationen har arbejdet med at precisere kriterierne for, hvornar en borger er i malgruppen til en aldre- og
handicapegnet bolig.

Kriterierne skal understette Boligvisitationsudvalgets tildeling af de boliger, der er til radighed til de borgere, der har
storst behov for en tilgeengelig bolig.

Kvalitetsstandarden er opdateret til et mere flydende, nutidig sprog og falger det nye format.

Serviceniveau



Gealdende serviceniveau jf. kvalitetsstandard fra Serviceniveau i ny kvalitetsstandard

2008

¢ Borgerens funktionsniveau svarer til 2-3 e Borgeren har en varig og
efter Feellessprog vaesentlig fysisk, psykisk eller

e Borgeren er ude af stand til at klare sig i social nedsattelse af sine
sin nuverende bolig pa grund af funktioner
uhensigtsmaessig indretning og/eller
adgangsforhold e Borgeren har serlige behov, som

e Borgeren har vanskelighed ved at ikke kan afhjelpes med en
overkomme/overskue/tage initiativ i boligendring, hjelpemidler eller
forhold til sin uhensigtsmessige anderledes indretning af sin
boligsituation nuverende bolig

¢ Borgeren er over 18 ar e Borgeren er over 18 ar

Begrundelse for cendring af serviceniveau

Punkt ét i den geeldende kvalitetsstandard udgér, da Feellessprog er sagsbehandlerens arbejdsredskab. En
funktionsvurdering er et fagligt redskab, der anvendes i sagsbehandlingen.

Punkt ét i den nye kvalitetsstandard er tilfgjet for at opfylde de lovmeessige krav til malgruppen for &ldre- og
handicapegnede boliger. Det fremgar af § 54 i Lov om Almene Boliger, at ®ldreboliger, der er indrettet til borgere med
betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, ogsa fortrinsvist skal udlejes til denne mélgruppe.

Punkt to i den nye kvalitetsstandard er en sammenfatning af punkt to og punkt tre i den geeldende kvalitetsstandard.

Sproget er praeciseret med henblik pé at tydeliggere, hvilke tiltag der skal forseges afprovet, inden der kan tildeles en
bolig til borgeren.

Lovgrundlag

Lov om Almene Boliger § 54. LBK nr. 1203 af 03/08/2020

Okonomi

Den reviderede kvalitetsstandard og Veard at vide har ingen gkonomiske konsekvenser.
Horingsperiode og heringsparter

Heringssvar fra Handicapradet

Handicapradet bakker op om standarder og "Vard at vide" materialet.

Handicapradet legger veegt pa, at materialet virker forstaeligt og er gennemarbejdet. Handicapradet vil ogsa kvittere for
brug af formuleringen "handicapegnet".

Rédet gor opmaerksom pé, at formuleringen "Du kan komme i betragtning hvis du har en varig nedsattelse af dine
fysiske, psykiske og sociale funktioner og du har behov for sarlig boligindretning og/eller adgangsforhold" skal rettes, s
"og" erstattes med "eller". Der skal (i overensstemmelse med loven) std "Du kan komme i betragtning hvis du har en varig
nedszattelse af dine fysiske, psykiske eller sociale funktioner og du har behov for serlig bolig indretning og/eller
adgangsforhold.



Pa baggrund af heringssvaret er ovenstdende formulering korrigeret.

Beslutning

Punktet blev udsat jf. godkendelse af dagsorden, da Aldreradet har input, som skal indarbejdes for politisk behandling.
Bilag

VV Zldre- og handicapegnede boliger

KS Aldre- og handicapegnede boliger



Punkt 77: Opfoelgning pa plan for udvalgets arbejde i byradsperioden

29.00.00-GO1-8-18
Resume
Udvalget for Aldre, Social og Sundhed havde tilbage i januar 2019 en temadreftelse om, hvilke fokuspunkter udvalget

onskede at arbejde med i resten af indevarende byradsperiode. Udvalget godkendte plan for udvalgets arbejde den 19.
februar 2019.

Det er nu to ar siden, og med kommunalvalg 2021 lige om hjernet gores der i denne sag status pa dette arbejde. Udvalget
skal beslutte fokuspunkter for sit arbejde for det sidste halve ar af byradsperioden.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at beslutte, at udvalget fokuserer serligt pa folgende store omrader i det resterende halve ar af byradsperioden:
a) Helhedsplejens handleplan

b) Socialomradets gkonomiske handlingsplan

¢) Strategi for midlertidige pladser

d) Udbud pa social- og sundhedsomradet

e) Sundhedspuljen

Historik
Beslutning fra Aldre, Social og Sundhed, 13. april 2021, pkt. 65:

Sagen blev udsat.

Pernille Kroman (NG) og Betina Sglver fraverende.

Sagsfremstilling
Baggrund

Udvalget for £ldre, Social og Sundhed atholdt den 15. januar 2019 temamede med det formal at drefte politiske
fokuspunkter for udvalgets arbejde i resten af byradsperioden. Administrationen fremlagde fakta for hvert af omraderne
@ldre, social og sundhed samt allerede igangsatte fokusomrader.

Administrationen fremhever i det folgende det, som udvalget prioriterede og giver en kort status pd arbejdet for hvert
omrade.

Socialomradet

Pa socialomrédet var der opmarksomhed p4, at det er nedvendigt at have et blik pé faglig og skonomisk omstilling for at
kunne sikre budgetoverholdelse. Nogleordene fra dreftelsen var:



o Styr pé styringen - herunder feelles faglig strategi, ekonomistyring, arbejdsgangsbeskrivelser, falles brevskabeloner
o.l. for en ensartet sagsbehandlingen og ekonomistyring.

¢ Overgangen fra barn til voksen - herunder serligt aget fokus pé inddragelse af familien og tidlig
forventningsafstemning.

¢ Medforsergelse og selvhjulpenhed

¢ Oplysning og vejledning fra sagsbehandler

o Samarbejde med interessenter - herunder styrket samarbejde mellem myndighed og leverander

Status

Styr pa styringen version 2.0 blev gennemfort som projekt i 2019. Projektet forsterkede samarbejdet mellem ledelsen pa
socialomradet og ekonomiorganisationen og har varet i drift siden 2019. Det videre arbejde med styring indgér som et
baerende element i den gkonomiske handlingsplan for socialomradet.

Samarbejdet mellem myndighed og kommunens sociale tilbud er ogsa en del af den gkonomiske handlingsplan.
Samarbejdet er ivaerksat og er koncentreret om dybdegéende driftsmeder, hvor myndighed, tilbuddet og centerledelsen
drefter og folger op pa driften af tilbuddet, borgernes udvikling og behov, fzlles visitation af nye borgere samt
samarbejdet med radgivere.

Temaerne "overgange fra barn til voksen" og "kommunikation og formidling" (herunder oplysning og vejledning) indgar i
et udviklingsforleb med socialstyrelsen. Udviklingsforlgbet er beskrevet i et andet punkt pad denne dagsorden.

Medforsergelse og selvhjulpenhed vil vere sarligt i fokus 1 2022.

Sundhedsomradet

P4 sundhedsomrédet var der opmerksomhed pa opgaveglidningen i Det Nare Sundhedsveasen og en mulig kommende
sundhedsreform. Sundhedsomrédet er serligt preeget af den kommunale medfinansiering og demografien i form af et
stigende antal @ldre. Sundhedsprofilen fra 2018 vidner om en stigende udfordring med kommunens borgere i form af
usund livsstil med senere kroniske lidelser og yderligere pres pa sundhedsvesenet til folge. Rekruttering af kvalificeret
arbejdskraft er her en generel udfordring i kommunen. Negleordene fra dreftelsen var:

e Det Nere Sundhedsvasen, herunder:
o Sundhedshuse - skal forstas bredt og som overordnet udvikling af omradet, eksempelvis samtaenke funktioner
og indsatser pa tveers af sektorer.
o Hjemmesygeplejen og sygeplejeklinikker
o Sundhedspolitik og sundhedsprofil
¢ Sundhedsaftale 4 - herunder labende udvikling af de kommunale sundhedstilbud og forebyggende indsatser.

Status

Opgaveglidningen pa sundhedsomradet er fortsat et opmarksomhedspunkt. I 2020 er der eksempelvis arbejdet pa at indgé
en tvaersektoriel aftale om afregning vedrerende ['V-opgaver, som er en regional opgave, men som flere og flere
kommuner lofter. Aftalen forventes indgéet i 2021. En sundhedsreform lader stadig vente pa sig, og den kommunale
medfinansiering har vaeret indefrosset siden 2018. I regi af Sundhedsaftale 4 har Gribskov ligesom andre kommuner
arbejdet med tvearsektorielt samarbejde bl.a. 1 2020, hvor Gribskov Kommune indgik samarbejde med Nordsjallands
Hospitals Tvaersektorielle Udkarende Team for at forebygge indlaeggelser. | forste fase er samarbejdet opstartet december
2020 med Gribskov Rehabilitering. Samarbejdet videreudvikles i 2021, hvor akutfunktionen bliver inkluderet fra maj
2021.



Sundhedshuse droftes fortsat, og her har der siden lukningen af Helsinger Hospital i 2013 veret dialog om etablering af
feelles sundhedshuse. Dialogen har veret forankret i Samordningsudvalget i Nord for Planleegningsomrade Nord, som
Gribskov er en del af. Der etableres nu et regionalt sundhedshus i Frederikssund og et i Helsinger. Udvalget skal pa
naervaerende udvalgsmede behandle heringsmateriale jf. punkt 66, som beskriver potentielle samarbejder og snitflader
mellem region og kommune, béde for kommuner med regionalt sundhedshus og for kommuner uden. Dialogerne omkring
disse sundhedshuse har fort konstruktive dialoger om det "murstenslese" samarbejde mellem kommune og region med sig
jf. ogsa udvalgets fokus tilbage i marts 2019.

Sygeplejen har varet gennem en udfordrende tid siden hjemtagelsen og er senest blevet sammenlagt med hjemmeplejen
til Helhedsplejen. I oktober 2018 blev det besluttet at oprette en sygeplejeklinik, som der nu i regi af Helhedsplejens
handleplan sattes fokus pé at optimere brugen af. Der etableres en helt ny sygeplejeklinik i det nye administrations- og
sundhedsfaglige hus i Helsinge, som efter planen star klar ultimo 2022.

Udvalget og administrationen har de sidste to ar arbejdet med at implementere 27 forskellige sundhedsfremmende og
forebyggende indsatser pa tvers af velfeerdsomraderne i regi af Sundhedspolitikken. Der blev afsat 2 mio. kr. til arbejdet 1
budgetaftale 2018-2021 - 0,5 mio. kr. arligt i budgetaftalens fire ar. Udvalget har labende féet status péa arbejdet og far pa
medet i oktober i dr en evaluering og afrapportering pé alle indsatser. Her skal udvalget se frem mod en "version 2.0" af
arbejdet med Sundhedspolitikken for naeste byradsperiode, hvor Regionen ogsé lancerer en ny Sundhedsprofil i marts
2022.

Aldreomradet

Aldreomridet er sarligt praeget af et stigende antal &ldre de kommende &r og deraf mere komplekst syge borgere i takt
med, at vi lever leengere med sygdom. Der udmeldes lobende forskellige puljemidler fra regeringen til omradet for at
hjaelpe kommunerne med at imgdekomme disse nye udfordringer. Nogleordene fra dreftelsen var:

¢ Demens - herunder parerendenetvaerk og -tilbud samt demensvenligindretning af plejeboliger og omgivelser.

¢ Plejeboligkapacitet - samt fokus pé leengst muligt i eget hjem samt andre boligformer som f.eks. &ldrekollektiver,
eldreboliger o.1.

o Feallesskaber for @ldre - iszr til forebyggelse af ensomhed blandt &ldre via mobilisering af frivillige og
lokalsamfund.

¢ Ny hjemmepleje

Status

Administrationen har i samarbejde med udvalget og ZAldreradet udarbejdet en demensstrategi, som lebende
implementeres. Her er et serligt fokus pé familier og parerende. Der har dertil varet arbejde med demensvenlig
indretning af plejeboliger og centrenes omgivelser i regi af Boligstrategisk Handleplan.

P& plejeboligomrédet er der sket en del siden marts 2019. Friplejehjemmet Bavne Ager dbnede sidst i 2019, og der er
truffet beslutning om endnu et friplejehjem i Troldebakkerne, som skal sta klar i 2023. Abningen af Bavne Ager betod en
markant forbedring af ventelisten til plejecenterplads, som siden januar 2019 er gaet fra 60 til 16 i marts 2021.

I december 2019 hjemtog kommunen hjemmeplejen, som jf. ovenfor nu er sldet sammen med sygeplejen i en faelles
Helhedspleje. Sammenlagningen fandt sted 1. september 2020, og der arbejdes nu med én samlet handleplan for
Helhedsplejen, som overordnet handler om at optimere ekonomi, organisation og kvalitet jf. punkt 63 pa nervarende
udvalgsmade. Her arbejder administrationen og Helhedsplejen ligeledes med "laengst muligt i eget hjem" og er i gang



med at reteenke flow og overgange samt brug af midlertidige pladser og sygeplejeklinik som led i optimering af den
kommunale opgave i Det Neere Sundhedsvasen - ogsa set i lyset af lukningen af Toftebo i juli 2020. Her gik kommunen
fra 41 midlertidige pladser til 12 placeret pa Helsingegéarden. I dag har kommunen 20 midlertidige pladser - 14
rehabiliteringspladser og 6 aflastningspladser. Det stiller nye krav til opgavelesningen og samarbejdet pé tveers.

Som led i Sundhedspolitikken arbejder administrationen med indsatser til at forebygge ensomhed blandt @ldre. Her
samarbejdes med frivilligcentrene om konkrete tiltag, ligesom der pa Boblberg.dk findes tiltaget "Snak Sammen", som er
malrettet alle og er en digital besggstjeneste oprettet 1 kelvandet pd Corona.

Administrationens anbefaling

Overordnet har udvalget og forvaltningen séledes arbejdet med alle de fokusomréder, som udvalget enskede at prioritere i
byrédsperioden. Administrationen anbefaler, at udvalget fokuserer serligt pé folgende store omréader i det resterende halve
ar af byradsperioden:

Helhedsplejens handleplan

Socialomrédets gkonomiske handlingsplan
Strategi for midlertidige pladser

Udbud pa social- og sundhedsomradet
Sundhedspuljen

e o o o o

Lovgrundlag

LBK nr 1031 af 6. juli 2018 om kommunernes styrelse § 21.
Styrelsesvedtagt for Gribskov Kommune af 3. april 2018 §14.
Beslutning

1. Godkendt.

Udvalget ensker ligeledes at fokusere serligt pd demensomréadet, samt at administrationen teenker velferdsteknologi ind i
alle dissee prioriterede omrader.



Punkt 78: Orientering om fzelles strategi for det naere sundhedsvasen fra
borgmestrene i Nordklyngen

00.17.00-A00-2-21
Resume

Borgmestrene i de 8 kommuner i Nordklynge-samarbejdet har formuleret en faelles strategi for det nare sundhedsvesen.
Udvalget for Aldre, Social og Sundhed orienteres i denne sag om strategiens indhold.

Sagsfremstilling

Borgmestrene i de 8 Nordsjallandske kommuner (Allerad, Fredensborg, Frederikssund, Gribskov, Halsnees, Helsinger,
Hillerad, Horsholm) har i feellesskab formuleret et feelles kommunalt afsaet for en strategi for det naere og
sammenhangende sundhedsvasen jf. bilag. Strategien skal bruges i interessevaretagelsen af kommunale interesser pa

sundhedsomréadet og specifikt i dialog med regionen om den kommende regionale strategi for sundhedsvaesenet.
Strategien skal samtidig bidrage til at styrke det tverkommunale samarbejde pa sundhedsomradet.

Strategien bygger blandt andet pa viden om den demografiske udvikling i Nordsjalland og hospitalsstrukturen, der er
under forandring med flere ambulante behandlinger og tidlige udskrivelser til folge.

De kommunale standpunkter for det nare og sammenhangende sundhedsvaesen skal vaere baret af klare rammer, tydelig
rollefordeling, samarbejde og tydelighed for borgerne. Alt sammen med det entydige formal at sikre gode borgerforleb
med behandlingsformer og tilbud af hegj kvalitet.
Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed, at
1. tage orienteringen til efterretning
Beslutning
1. Taget til efterretning.
Bilag

Det nare og sammenhangende sundhedsvasen i Nordsj?lland (002).pdf



Punkt 79: Elektronisk underskrift af medeprotokol

00.22.04-P35-4-20
Sagsfremstilling

For hvert udvalg feres en protokol, hvori udvalgets beslutninger indferes. Beslutningsprotokollen underskrives efter hvert
mede af de medlemmer, der har deltaget i medet (Kommunestyrelsesloven, § 20 stk. 3).
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