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Punkt 51: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-GO1-1-18
Administrationen indstiller til Okonomiudvalget

1. at godkende dagsorden

Sagsfremstilling

Forud for udvalgets meder udsendes en dagsorden med det fornedne materiale til bedemmelse af de sager, der skal
optages pa dagsorden.

Lovgrundlag

LBK nr 47 15.01.2019 (Kommunestyrelsesloven) § 8 og § 20

Beslutning

Anbefalinger fra udvalgene Aldre og Udbud samt £ldre, Social og Sundhed pa punkt 65 (Beslutning om serviceniveau
og nye kvalitetsstandarder for hjemmeplejen) og 66 (Beslutning om ramme og struktur for det samlede

godkendelsesmateriale) blev eftersendt dagsorden sammen med et opdateret bilag. Begge dele bliver indarbejdet i
protokollen fra @konomiudvalgets mede.

Punkt 54 (Lebende delberetning for regnskab 2018) skifter status fra orientering til beslutning; lovgrundlag indarbejdes i
sagen.

Tilleegsdagsorden blev udsendt mandag, den 1. april 2019.

Dagsorden godkendt inklusive tilleegsdagsorden.

Fraveer og stedfortreeder: Jonna Prast (O) fraverende. Brian Lyck Jorgensen (O) deltog som stedfortreeder for Jonna
Preest.



Punkt 52: Regnskab 2018 - Okonomiudvalget som fagudvalg
00.32.10-S00-1-19

Resume

Okonomiudvalget som fagudvalg behandler sagen for at anbefale en beslutning til Byradet.
Administrationen indstiller Okonomiudvalget at anbefale Byradet,

1. at godkende regnskabet for Jkonomiudvalget som fagudvalg

2. at godkende folgende overforsler til 2019

Ramme Belob i 1.000 kr.
Politiske udvalg og administration 2.538

Puljer, ®U 3.204
Ejendomsudgifter 4.836

I alt 10.578
Sagsfremstilling

Arsregnskab generelt

Arsregnskabet 2018 forelaegges her med bemarkninger til de enkelte omrader.

12018 har udvalget veret orienteret i forbindelse med de tre budgetopfelgninger. Der har til fagudvalgene vaeret
rapporteret pa forskellige indikatorer med primert fokus pé de politiske, skonomiske og faglige forudsatninger,
malseatninger og resultatkrav for de enkelte enheder/omrader inden for udvalgets omrade.

Regnskabsresultatet for 2018 vil danne grundlag for den lebende opfelgning i 2019.

12019 sker der en lebende vurdering af de enkelte omréder og en rapportering i form af tre budgetopfelgninger i lobet af
aret.

Regnskabet indeholder forslag til overforsler til 2019 som endelig skal godkendes af @konomiudvalget og byradet.

Lasevejledning

Tabellen viser vedtaget budget for hver ramme. Det vil sige at "Vedtaget budget" svarer for 2018 til budgettet fordelt efter
den nye styrelsesvedtaegt besluttet den 19. januar 2018 i Byradet. Derudover viser den summen af de omplaceringer og
tillegsbevillinger, der er givet i lgbet af aret. Vedtaget budget plus/minus omplaceringer og tilleegsbevillinger giver det



korrigerede budget. Tabellen viser ogsé regnskabsresultatet og mer-/mindreforbruget i forhold til korrigeret budget
inklusiv overforselsbelab. I den rede kolonne er de indstillede overforsler til 2019 wvist.

Regnskab for Okonomiudvalg som fagudvalg:

Samlet konklusion

For Okonomiudvalget som fagudvalgs omrade er der i 2018 et samlet forbrug pa 264,2 mio. kr., hvilket er et
mindreforbrug pé 15,8 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa 280,0 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 5,7 %.

Til BO3 2018 blev budgettet korrigeret efter en forventning om et forbrug pa 264,7 mio. kr. samt overfersler for 15,4 mio.
kr.

I forhold til vedtaget budget er der for @konomiudvalget som fagudvalg tale om et merforbrug svarende til 2,0 mio. kr.
svarende til 0,8%. De samlede ordinzre driftsudgifter for hele Gribskov Kommune viser et merforbrug pa 50,9 mio. kr.

I forhold til forventningen til forbruget ved BO3 2018 viser regnskabsafslutningen et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr.
svarende til en afvigelse pa 0,2 % i forhold til BO3. De vesentligste afvigelser beskrives i afsnittet nedenfor.

Overordnet set er der bevagelser i forbruget pa flere af delrammerne i forhold til forventningerne ved BO3. De
vaesentligste er tidsmaessige forskydninger i forbindelse med udgifter pa det personaleadministrative omrade, realisering
af puljemidler og i aftholdelsen af ejendomsudgifter. Derudover er der et mindreforbrug vedrerende renter pa lan under
Ejendomsudgifter som felge af lavere variabel rente.

Der sages ved regnskabsafslutningen om overfersler pa 10,6 mio. kr. til 2019.

Nedenstaende oversigt af regnskabsresultat er pA ramme niveau.

Belgb i 1.000 kr. Vedt. budget Ompla- Till=2gs-  Korr. Regn- Mer-f § Over
forsler
til 2019

2018 ceringer bevil- budget skab min-
2018  linger 2018 2018  dre for-
208 brug

@konomiudvalget som fagudvalg

Politiske udvalg og adm. 173.506 6.225  5.564 185.295 180.669 -4.626 2.538
Puljer, @u 942 -277 8997 7.662 4331 -3.331 3.204
Lan 4,815 -4.315 0 o 0 o 0
Ejendomsudgifter §7.001 -1.082 1.134 87.073 79.219 -7.855 4.836

266.265 280.021 264.219 -15.812Q 10.573
Negative tal = indteegtermindreudgiffer/merindsegterfoverskud
Fositive tal = udgifter/merforbrug/mindreindfsegler/underskud



Bemerkninger til regnskabsresultatet

Regnskabet pa @Okonomiudvalget som fagudvalg bliver gennemgaet naermere i de folgende afsnit. Det sker for hver
ramme.

Politiske udvalg og administration

Til BO3 blev budgettet korrigeret efter en forventning om et forbrug pa 177,8 mio. kr. samt overfersler for 7,4 mio. kr.
Regnskabet for rammen viser i forhold til korrigeret budget et mindreforbrug pa 4,6 mio. kr. I forhold til BO3 viser
regnskabsafslutningen et merforbrug pa 2,9 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 1,6 %.

Afvigelsen skyldes hovedsageligt, at indgéede outplacementaftaler pa det personaleadministrative omrade er effektueret i
2018.

Det foreslés at overfore 2,5 mio. kr. til 2019, hvoraf 0,4 mio. kr. overferes fra Puljer, @U. Overforslerne vedrorer
folgende:

Puljer, 0,1 mio. kr. til afholdelse af konkrete disponerede formal.

[T-drift, 1,0 mio. kr. der er disponeret til keb af nye IT-systemer.

MED-budgettet, 0,4 mio. kr. til serlig indsats i forbindelse med udvikling af MED-samarbejdet i 2019.
Uddannelsesbudgettet, 0,5 mio. kr. til uddannelse af personale i forbindelse med @ndring af IT-platform og nyt
gkonomi- og lensystem.

Temaudvalget Strategi og Samskabelse, 0,2 mio. kr. til udvalgets videre arbejde.

¢ Evaluering af frikommuneforsgg, 0,05 mio. kr.fra Puljer, QU til finansiering af udgiften.

¢ Forskydninger i personaleudgifter 0,35 mio. kr. fra Puljer, QU til finansiering af udgift.

Puljer, OU

Til BO3 blev budgettet korrigeret efter en forventning om et forbrug pa 5,0 mio. kr. samt overfersler for 2,6 mio. kr.
Regnskabet for rammen viser i forhold til korrigeret budget et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr. I forhold til BO3 viser
regnskabsafslutningen mindreforbrug pé 0,7 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 13,4%.

Afvigelsen skyldes at disponerede udgifter pa puljerne ikke, som forventet ved BO3, er blevet realiseret i 2018.

Det foreslés at overfore 3,2 mio. kr. til 2019, hvoraf 1,2 mio. kr. overferes fra Politiske udvalg og administration.
Overforslerne vedrerer folgende:

¢ Strategisk kompetenceudvikling, 1,3 mio. kr. til kompetenceudvikling i 2019.
¢ Bredbandsindsatsen, 0,08 mio. kr. til finansiering af udgift vedr. bredband i Slettelte og omegn.
¢ (konomiudvalgets reservepulje, 0,65 mio. kr. til finansiering af konkrete disponerede formal.



¢ Til udmentning af besparelser som folge af ansattelsesudsettelser, 1,2 mio. kr. af mindreforbruget pa Politiske
udvalg og administration.

Ejendomsudgifter

Til BO3 blev budgettet korrigeret efter en forventning om et forbrug pa 81,8 mio. kr. samt overfersler for 5,3 mio. kr.
Regnskabet for rammen viser i forhold til korrigeret budget et mindreforbrug pa 7,9 mio. kr. I forhold til BO3 viser
regnskabsafslutningen et mindreforbrug pa 2,6 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 3,2%.

Afvigelsen skyldes hovedsaligt et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. som felge af tidsmaessige forskydninger i
regningsbetaling og fremdriften pa planlagte vedligeholdelsesopgaver, mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. som folge af lavere
variabel rente pa 14n og faerre udgifter til ejendomsskat end forventet, samt mindreforbrug pd renhold af tagrender pé 0,3
mio. kr., da opgaven pa grund af vejret er udskudt til 2019.

Det foreslas at overfare 4,8 mio. kr. til 2019, som vedrerer folgende:
o Lovpligtig energimarkning, 2,7 mio. kr. til samme formal i 2019. Projektet er startet op i efteraret 2018, hvor
opgaven har veret 1 udbud og leveranderen er fundet. Opgaven forventes afsluttet i 2019.
o Vedligeholdelse af Radhuset. Heraf sgges 2,0 mio. kr. overfort til 2019, hvor renoveringen forventes afsluttet.
¢ Vedligehold af kommunens egne bygninger pa den takstfinansierede del af det sociale tilbudsomrade, 0,2 mio. kr. til

2019, hvor de forventes anvendt. Det sker jevnfer reglerne i KKR-styringsaftalen for det specialiserede
socialomrade.

Arsberetning
Som en del af kommunens regnskab udarbejdes der hvert ar en arsberetning. Denne indeholder vasentlige mal og

evaluering af resultater pd omrdderne. @konomiudvalgets bidrag til arsberetningen er vedlagt som bilag "Mal og
evaluering”.

Lovgrundlag

Kommunestyrelseslovens § 45, BEK nr 1007 af 27/06/2018 om kommunernes budget og
regnskabsvesen, revision m.v. kapitel 4.

Beslutning

1. - 2. Anbefalet.

Fraveer og stedfortraeder: Jonna Praest (O) fravaerende. Brian Lyck Jorgensen (O) deltog som stedfortreeder for Jonna
Preast.

Bilag

Mal og evaluering 2018 - QU som fagudvalg



Punkt 53: Arsregnskab 2018

00.32.10-S00-1-19
Resume

Sagen handler om godkendelse af Gribskov Kommunes regnskab for 2018.

Administrationen indstiller til @konomiudvalget at anbefale Byridet,

1. at regnskabet forelebigt godkendes og oversendes til revisionen.
2. at godkende folgende overforsler fra 2018 til 2019:

Ramme 1.000 kr. Dyerfarsler til
2019

Llrdlinaers Lot ST
514 Plan og Gis 407
520 Matur, Wand og Milie 91
533 Unge 160
534 Undersagelzer og socialfagligindsar -372
535 Laering og undervisning 501
536 Sundhed ogfarebuggelze 413
537 Stabs- og stattefurktioner 725
541 Plejecentre BATT
544 Virksombeder 2.823
551 Farebuggelze 2.271
552 Idraet 113
573 Mundighed 500
580 Eultur og Oplevelsesakanomi 200
581 Erhwery 360
530 Politiske udvalg og administration 2.538
531 Puljer. @U 2.204
335 Ejendomsudgifter, B 4. 836
Llrdinent ankeg FLEE
513 Anleq, Udvikling, By ogLand 2.082
523 Anleg, Milie, Klma og Kyst 2.404
533 Anleg. Barn og Familie 17.550
543 Anlseg, Eldre, Social og Sundhed 5225
Oplevelzesekanomi 194
533 Anleg, Bkonomiudealget 3.071
Eosradeikling =77 75
535 Buudvikling -37.489
Farspring. anleg 2.328
527 Forzuning, anl=g 2,328
L aneaptagele -38.800
402 Laneoptagelse -38.800
403 Finansielle sendringer, afdrag palan 0
fak -16.493

3. at godkende vedlagte anlaegsregnskaber
4., at tage afskrivningerne til efterretning



Sagsfremstilling

Jkonomiudvalget behandler sagen for at anbefale en beslutning til Byradet. Sagen handler om Gribskov Komunens
arsregnskab 2018.

Formalet med regnskabssagen er at prasentere Gribskov Kommunes samlede regnskabsresultat for 2018 vedr. den
ordinere drift, indtegter, anleg, byudvikling, den finansielle status samt forsyningsvirksomheder. Regnskabet formidler
derved en status for, hvordan regnskabséret 2018 sluttede.

Regnskabsagen er ligeledes en fremleggelse af afsluttede anlaegsregnskaber, forslag til overfersler fra 2018 til 2019 til
beslutning, samt en oversendelse til revisionen om at revidere regnskabet 2018.

12018 har der varet forelagt tre budgetopfelgninger, hvor der til fagudvalgene er rapporteret pa forskellige indikatorer
vedrerende skonomiske og faglige/kvalitetsmassige forudsatninger, malsaetninger og resultatkrav for de enkelte
enheder/omrader indenfor udvalgenes omrader.

Regnskabsresultatet for 2018 danner grundlag for den labende opfelgning i 2019. 1 2019 sker der en lebende vurdering af
de enkelte omréader i form af tre budgetopfelgninger, med politisk behandling i april, juni og december.

Regnskabet forelegges med et udkast til drsberetning som indeholder udgifts- og omkostningsregnskabet, samt
bemarkninger til de enkelte omrader fra fagudvalgsbehandlingerne og anlagsregnskaber for afsluttede anlagsprojekter.

Regnskabsresultatet

I forhold til BO3 2018, der viste et merforbrug pa 17,1 mio. kr. for det samlede regnskabsresultat, viser
regnskabsresultatet for 2018 et merforbrug pa 22,1 mio. kr. En afvigelse der bestar af mindreudgifter ift. de samlede
driftsrammer, ordinare anlaeg, forskydninger pa laneeoptagelse og forsyningsvirksomhed der hovedsaglig vedr.
tidsmassige forskydninger ind i 2019.

Helt overordnet viser regnskabsresultatet for 2018, at driftsrammerne har et mindreforbrug pé i alt 21,7 mio. kr. i forhold
til det korrigerede budget. Mindreforbruget svarer til en afvigelse pa 0,8% af det korrigerede budget. De indstillede
overforsler vedrerer primert opsparede midler pa virksomheder og puljer. Der indstilles 18,5 mio. kr. til overfersel fra
2018 til 2019.

De samlede ordinare driftsudgifter for hele Gribskov Kommune viser et merforbrug pa 50,9 mio. kr. ift oprindeligt
vedtaget budget.

Ordinare anlaeg har et mindreforbrug pa 33,0 mio. kr. og byudvikling et merforbrug pa 37,0 mio. kr., som primart skyldes
tidsforskydninger i indtagter vedr. jordsalg. Til sammen er der sdledes tale om et merforbrug pa 4,0 mio. kr. Heraf
indstilles overfort 2,0 mio kr. til 2019 begrundet i forskydninger i projektforlabene.



Nedenfor ses regnskabet i mio. kr. pd udvalgsniveau.

I denne dagsorden gives overordnede bemarkninger til afvigelserne i tabellen.

mio. kr. Vedtaget | Omplac |Tillegsb|Korrigere| Regnska | Mer- |Forslag
budget | eringer |evillinge| t budget | b20MM& |/mindre il
2018 2018 r 2018 2018 forbrug |overfer
2018 | sler til
2018
Crdinsert drift
Udvikling, By og Land 123.156 12| 3817 119.328| 117821 -1.707 407
Wiljg, Klima og Kyst 5.097 -25 -380 8.692 8.433 -259 91
Bern og Familie §54.240 -3.034| 15.196| 665.402| G&55.956 c5el  1.427
#Aldre, Social og
Sundhed 803.403 83253 45.589| 657.327| 8&53.721 1.394| &.000

Forebyggelse og

ldraet 32.913 -372 708 33.250 30.704| -2545| 2384
Beskeeftigelse,

Industri og

Ungeuddannelse 542242 5585 2572 539.145| 535.452| -2.693 500
Kultur, Erhverv og

Oplevelsesakonomi 45,704 o0 -352 45.432 44 785 -545 550
Ekonomiudvalget 266.255 31| 13715] 280.031] 284.21%| -15.812 10.578
Omplaceringr vedr.

gl. udvalg 0 -1.737 0 0 0 0 0
Ordinaert orift

alt 2477.020 -2.383| 73.232| 2549.606| 2.527.901| -21.705| 23.947
Inditszgter -2.528.041 2.087| 18.433[-2.507.541|-2.505.403 1.138 0

Ordinser anlseg incl.

Lénsoptagelss 27.445 416 20817 7.247 13.083] 5836 7285
Byudvikling -5.051 -100| -35.585 -&0.749 -3.795| 36.954| -37 489
Renter, finansislle

sendr., 35.204 2| -4.100 31.104 33.317 2.213 a
For=yning

Forgyning, drift -9 1.600) -2.500 -509 -208 1 0
Forsyning, anlseg 0f -1.500 £.003 4.398 2.070] -2.328| 2328
Forsyning i alt -9 0 3493 3459 1472 2317 2328
Regnskabsresulta

tialt 6.567 0] 34848 43.156 65.274| 22.113) -18.499

Der kan vere mindre afrundinger ift. Regnskabsoversigten 2018.

Bemzerkninger fra fagudvalgsomraderne

Udvikling, By og Land

For Udvikling, By og Land er der i 2018 et samlet forbrug pa 117,6 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. i
forhold til et korrigeret budget pa 119,3 mio. kr. svarende til en afvigelse pé 1,4%.



Til BO3 2018 blev budgettet korrigeret efter en forventning om et forbrug pa 118,6 mio. kr. samt overfersler for 0,7 mio.
kr.

I forhold til vedtaget budget er der tale om et mindreforbrug svarende til 5,8 mio. kr. svarende til 4,5%.

I forhold til forventningen til forbruget ved BO3 2018 viser regnskabsafslutningen et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr.
svarende til en afvigelse pa 0,9% i forhold til BO3.

De vasentligste afvigelser beskrives i afsnittet nedenfor:

¢ Mindreforbrug pé Veje og Trafik pa 1,8 mio. kr., som i al vaesentlighed vedrerer delomréadet vintertjeneste.

e Merforbrug pé kersel pa 1,5 mio.kr., som vedrerer transport af skolebern, &ldre og handicappede

¢ Mindreforbrug pd Byg og administration pa 0,4 mio.kr., som stammer fra tilbageholdenhed ved ansattelser og lave
udgifter vedr. skimmelsvamp

¢ Pa Plan og GIS er der et mindreforbrug pa 0,4 mio.kr. der skyldes udsattelse af projekter vedr. GIS til 2019.

Der sgges om overforsler pa 0,4 mio. kr. til 2019 for udskudt projekt for strategisk plan Gilleleje, kommuneplan og til
projekt Gribskovkortet.

Miljg, Klima og Kyst

For Miljg, Klima og Kyst's omrade er der i 2018 et samlet forbrug pé 8,4 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pa 0,3 mio.
kr. i forhold til et korrigeret budget pa 8,7 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 3,0%.

Til BO3 2018 blev budgettet korrigeret efter en forventning om et forbrug pa 9,2 mio. kr. samt overfersler for -0,5 mio. kr.

I forhold til vedtaget budget er der tale om et mindreforbrug svarende til 0,7 mio. kr. svarende til 7,3%.

I forhold til forventningen til forbruget ved BO3 2018 viser regnskabsafslutningen et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr.
svarende til en afvigelse pa 8,5% i forhold til BO3. De veasentligste afvigelser beskrives i afsnittet nedenfor.

Overordnet set er der bevagelser i forbruget pa flere af delrammerne i forhold til forventningerne ved BO3.
¢ Mindreforbrug pé Livredningstjenesten péa 0,6 mio. kr., da der i 2018 er sparet op til keb af en strandrenser i 2019.

¢ Derudover har der veret mindre afvigelser i forbruget pa Rottebekeempelse samt underseggelser og analyser under
Natur og Vandomrédet pa i alt 0,2 mio. kr.

Der soges om overforsler pa 0,1 mio. kr. til 2019 for kystlivredningstjenesten og rottebekeemppelse.



Born og Familie

For Barn og Familie's omrade er der i 2018 et samlet forbrug pa 667 mio. kr., hvilket er et merforbrug pa 0,6 mio. kr. i
forhold til et korrigeret budget pa 666,4 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 0,1%.

Til BO3 2018 blev budgettet korrigeret efter en forventning om et forbrug pa 656,3 mio. kr. samt overfersler for 10,1 mio.
kr.

I forhold til vedtaget budget er der tale om et merforbrug pa 12,7 mio. kr. svarende til 1,9%.

I forhold til forventningen til forbruget ved BO3 2018 viser regnskabsafslutningen et merforbrug pa 10,1 mio. kr.
svarende til en afvigelse pa 1,5% i forhold til BO3. De vasentligste afvigelser beskrives i afsnittet nedenfor.

¢ Mindreforbrug pa undersegelser og socialfaglig indsats som felge af godkendelse af to livslange refusioner

o Merforbrug pa lering og undervisning som folge af merforbrug pé specialundervisning, Specialbernehaven og
feerre indtaegter pd mellemkommunale betalinger.

¢ Mindreforbrug pé stabs- og stettefunktioner som folge af udskudte aktiviteter pd Gribskov Akademi.

Der seges om overfersler pa 1,4 mio. kr. til 2019 for ungdomsskolen, skoler, fritidsordninger, dagtilbud, tandplejen og
Gribskov Akademi.

Aldre, Social og Sundhed

For udvalgets &Aldre, Social og Sundheds omrade er der i 2018 et samlet forbrug pa 858,7 mio. kr., hvilket er et
merforbrug pa 1,4 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa 857,3 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 0,2%.

Til BO3 2018 blev budgettet korrigeret efter en forventning om et forbrug pé 849,7 mio. kr. samt overfoersler for 7,9 mio.
kr.

I forhold til vedtaget budget er der tale om et merforbrug svarende til 55,3 mio. kr. svarende til 6,9%.

I forhold til forventningen til forbruget ved BO3 2018 eksl. overforsler viser regnskabsafslutningen et merforbrug pa 9,1
mio. kr. svarende til en afvigelse pa 1,1%. De vasentligste afvigelser beskrives i afsnittet nedenfor.

Overordnet set er der bevegelser i forbruget pa flere af delrammerne i forhold til forventningerne ved BO3.

e Merforbrug skyldes primeert flere udgifter til den borgernare sundhedspleje i form af flere vikarudgifter til
hjemmesygeplejen

¢ Merforbrug til palliativ pleje og til fast vagt til borgere bade i og uden for kommunen end forventet.

¢ Merforbrug til ventedage samtidigt med et storre indkeb til lager vedr. genbrugshjelpemidlerne



o Tilbagebetaling til ministeriet af overskydende midler fra klippekortordning i eget hjem, hvortil der ikke var opnéet
overforsel til fra 2017.

Der soges om overforsler pa 8,0 mio. kr. til 2019 vedr. frivillighedscentre, seniorcentre, §18-felleskommunal pulje samt
midler fra statslige puljer som Bedre bemanding og verdighedspolitikken.

Forebyggelse og idrat

For Forebyggelse og Idraet er der i 2018 et samlet forbrug pa 30,7 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. i
forhold til et korrigeret budget pa 33,3 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 7,7%.

Til BO3 2018 blev budgettet korrigeret efter en forventning om et forbrug pa 31,0 mio. kr. samt overfersler for 2,3 mio.kr.

I forhold til vedtaget budget er der tale om et mindreforbrug svarende til 2,2 mio. kr. svarende til 6,7%.

I forhold til forventningen til forbruget ved BO3 2018, viser regnskabsafslutningen et mindreforbrug pa 0,3 mio.kr.
svarende til en afvigelse pa 1,0 % i forhold til BO3. Ved regnskabsafslutningen seges der om overforsler pa 2,4 mio. kr. til
2019.

Overordnet set er der bevegelser i forbruget pa flere af delrammerne i forhold til forventningerne ved BO3.

¢ P& Forebyggelse er der et mindreforbrug pé 2,3 mio. kr.som skyldes puljer, der enten ikke er néet at blive fordelt
eller som forst vil kunne udbetales i 2019.
e P& Idraet er der et mindreforbrug pa 0,3.mio. kr., som fordeler sig pé flere mindre omrader

Der sagges om overforsel pa 2,4 mio. kr. til 2019 vedr. puljer der ikke er néet at blive brugt.

Beskaftigelse, Industri og Ungeuddannelse

For Beskaftigelse, Industri og Ungeuddannelses omrade er der i 2018 et samlet forbrug pa 536,5 mio. kr., hvilket er et
mindreforbrug pa 2,7 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa 539,2 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 0,5 %.

Til BO3 2018 blev budgettet korrigeret efter en forventning om et forbrug pa 538,7 mio. kr. samt overfersler for 0,5 mio.
kr.

I forhold til forventningen til forbruget ved BO3 2018 viser regnskabsafslutningen et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr.
svarende til en afvigelse pa 0,4 % i forhold til BO3. De vasentligste afvigelser beskrives i afsnittet nedenfor.



I forhold til vedtaget budget er der tale om et mindreforbrug svarende til 5,8 mio. kr. svarende til 1,1%.

Overordnet set er der bevagelser i forbruget pa flere af delrammerne i forhold til forventningerne ved BO3. Det skyldes
primert folgende forhold:

e Merforbrug pa 2 mio. kr. der primeert skyldes en stigning i udgifter til Sygedagpenge pga. et stort antal i starten af
aret. Udviklingen er nu vendt, men merforbruget fra forste halvér har ikke helt kunnet indhentes, hvorfor der er et
merforbrug

e Mindreforbrug pa 6,6 mio. kr. der primeert skyldes at resultattilskud pa integrationsomradet er bedre end budgetteret

¢ Mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. vedrerende Myndighed som felge af mindre lenforbrug

¢ Merforbrug vedrerende Forsergelse og Bolig pa 3,8 mio. kr. som felge af en stigning i udgifter til Fertidspension

Der sgges om overfersler pa 0,5 mio. kr. til 2019 vedr. Myndighed

Kultur, Erhverv og Oplevelsesgkonomi

For Kultur, Erhverv og Oplevelsesgkonomi er der i 2018 et samlet forbrug pé 44,8 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pa
0,6 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa 45,4 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 1,4%.

I forhold til vedtaget budget er der tale om et mindreforbrug svarende til 0,9 mio. kr. svarende til 2,0%.

I forhold til forventningen til forbruget ved BO3 2018, viser regnskabsafslutningen et mindreforbrug pa 0,6 mio.kr.
svarende til en afvigelse pa 1,4 % i forhold til BO3. Ved regnskabsafslutningen seges der om overfersler pa 0,6 mio. kr. til
2019.

De vasentligste afvigelser beskrives i afsnittet nedenfor.

¢ Pa Kultur og Oplevelsesgkonomi er der et mindreforbrug pa, 0,2 mio. kr., som vedrerer mange mindre poster,
herunder 0,1 mio kr pa Kulturskolen.

¢ P& Erhverv er der et mindreforbrug pa 0,4 mio.kr., som vedrerer delrammen erhvervsservice, Det lave forbrug i
sidste del af 2018 skyldes tilbageholdenhed grundet ny erhvervsfremmelovgivning og nedleggelse af Gribskov
Erhvervscenter

Der sgges om overforsler pa 0,6 mio. kr. til 2019 for Kultur og oplevelsesekonomi samt ny erhvervsfremmelovgivning og
nedlaeggelse af Gribskov Erhvervscenter.

Jkonomiudvalget



For @konomiudvalget som fagudvalgs omrade er der i 2018 et samlet forbrug pa 264,2 mio. kr., hvilket er et
mindreforbrug pé 15,8 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa 280,0 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 5,7 %.

Til BO3 2018 blev budgettet korrigeret efter en forventning om et forbrug pa 264,7 mio. kr. samt overforsler for 15,4 mio.
kr.

I forhold til vedtaget budget er der tale om et mindreforbrug svarende til 2,0 mio. kr. svarende til 0,8%.

I forhold til forventningen til forbruget ved BO3 2018 viser regnskabsafslutningen et mindreforbrug pé 0,5 mio. kr.
svarende til en afvigelse pa 0,2 % i forhold til BO3. De vesentligste afvigelser beskrives i afsnittet nedenfor.

Overordnet set er der bevagelser i forbruget pa flere af delrammerne i forhold til forventningerne ved BO3. De
vaesentligste er tidsmeaessige forskydninger dels vedr. personaleudgifter, dels realisering af puljemidler og dels i
atholdelsen af ejendomsudgifter. Derudover er der et mindreforbrug vedrerende renter pa 1an under Ejendomsudgifter
som folge af lavere variabel rente.

Der soges ved regnskabsafslutningen om overforsler pa 10,6 mio. kr. til 2019 vedr. puljer, lovpligtig energimeaerkning og
vedligehold af kommunens egne bygninger.

Indtaegter

Der er en samlet mindreindtaegt pa indtaegsrammen pa 1,1 mio. kr. svarende til 0,4 promille.

Mindreindtegten skyldes, at @konomi- og Indenrigsministeriet har tilbageholdt en del af kommunens provenu fra salg af
HMN aktier. Det er i praksis sket gennem en reduktion i kommunens bloktilskud i de sidste tre méneder af 2018.

I gvrigt henvises til bilaget "OQU Finansering regnskab 2018".

Ordinger anlaeg inkl. linoptagelse

Vedr. ordinaere anlaeg inkl. 1aneoptagelse er der i 2018 et samlet forbrug pa 13,1 mio. kr., hvilket er et merforbrug pa 5,8
mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa 7,3 mio. kr.

Til BO3 2018 blev budgettet korrigeret efter en forventning om et forbrug pa 15,7 mio. kr. samt overfersler for 8,4 mio.
kr.

I forhold til forventningen til forbruget ved BO3 2018 viser regnskabsafslutningen et mindreforbrug pa 2,6 mio. kr.
svarende til en afvigelse pa 16,6% i forhold til det korrigerede budget.



Mindreforbruget pa 2,6 mio. kr. i forhold til forventningerne ved BO3 2018 skyldes hovedsageligt:

¢ Tidsmassige forskydninger i atholdelsen af anlaegsudgifterne pé flere projekter pa 6,6 mio. kr.
¢ Tidsmassige forskydninger i optagelsen af 14n pa -4,0 mio. kr.

Der henvises til bilag "Anlaegsoversigt Regnskab 2018".

Der spges ved regnskabsafslutningen om overfersler til 2019 pa i alt -7,3 mio. kr. som fordeler sig séledes:

¢ Ordinare anlaeg pa 31,5 mio. kr. (fordeling pa projekter fremgar af vedlagte Anlegsoversigt)
e Lén pa-38,8 mio. kr.

De 38,8 mio. kr. bestar af 1an til energirenovering pa Gilleleje Laeringsomrade pa 34,8 mio. kr. og Nyt tag
Tingbakkeskolen pé 4,0 mio. kr.

Herefter resterer et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. vedr. opsamlede over/underskud i forbindelse med afleeggelse af
anlaegsregnskaber i lgbet af 2018, som kan tilfores kassebeholdningen.

Anlaegsregnskaber

Der afleegges anlegsregnskaber pa folgende projekter:

Klub pa Gasverksve;j

Demensvenlig indretning pa plejecentre
Idreetsradets anlaegspulje

Nyt gulv i Gribskovhallen

Kulturhavn Gilleleje

Investeringsplan Vejnettet

e o o o o o

Forsyningsvirksomheder, anleg

Der aflegges anlegsregnskaber pa folgende projekter:

¢ Bedre sortering pa genbrugsstationerne.

Byudyvikling

Den samlede Byudviklingsramme udviser et forbrug pa -3,8 mio. kr. Dette er et merforbrug pa 37,0 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget pa -40,8 mio. kr.



Rammen er opdelt i 3 omréder; almindelige udgifter til drift af ejendomme og jord, udgifter til renter og afdrag til lan
optaget til keb af jord og ejendomme og indtaegter og udgifter i forbindelse med keb og salg af ejendomme og jord.

Almindelige driftsudgifter udviser et mindreforbrug 0,4 mio. kr.

Vedr. udgifter til renter og afdrag er der et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

Ved regnskabet har der vaeret nettosalgsindtegter af jord og ejendomme pa 8,3 mio. kr., hvilket er en mindreindtaegt pa
37,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget pa 45,7 mio. kr.

Mindreindtaegten skyldes, at de forudsatte salgsindtegter vedr. Mellebakken, etape 1, almennyttigeboliger, Helsinge,
Bavne Ager Vest, Gilleleje, private plejeboliger, Vesterbrogade 54-56, Gilleleje, nyt Badehotel og Tinghusevej 15-19,
endnu ikke er indgaet. Vedr. Mgllebakken, Bavne Ager Vest og Tinghuseve;j, er beleb deponeret i banken, mens der for
Vestebrogade 54-56 afventes godkendelse fra Kulturarvsstyrelsen vedr. klage over etablering af restaurant. Disse projekter
forsaetter derfor ind i 2019.

I gvrigt henvises til bilag "Byudviklingoversigt 2018", hvoraf fremgar detaljer vedr. ovenstaende, samt detaljer vedr. en
reekke andre Byudviklingsprojekter, som videreferes i 2019.

Der soges overfort en indtegt pa 37,5 mio. kr. til 2019.

Renter, lineoptagelse og finansielle zendringer

Den samlede ramme udviser, et forbrug pd 33,3 mio. kr. Dette er et merforbrug pé 2,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget pa 31,1 mio. kr.

Renter

Rammen indeholder kommunens renteindtaegter fra den likvide beholdning (indestdende i bank og obligations- og
aktiebeholdning), fra udlan til indefrosne ejendomsskatter og fra diverse straf- og morarenter, renteudgifter af kommunens
lan og afdrag pa disse (ekskl. 1an til ESCO, &Aldreboliger og Byudvikling), samt kurstab pa vaerdipapirer og provisioner af
garanterede 1an.

Der har vearet et merforbrug pd rammen pa 2,3 mio. kr. Merforbruget skyldes feerre renteindtaegter pa ejendomsskattelan.

Laneoptagelse

Den samlede ramme udviser en merindtaegt pa 11,5 mio. kr., i forhold til det korrigerede budget pa 0 mio. kr.
Merindtagten skyldes en ikke budgetteret optagelse af 14n i forbindelse med indfrielse af hgjtforrentet banklan i Nordea,
jf. nedenfor under "Finansielle endringer (afdrag pa lan).



Finansielle @&ndringer (afdrag pé 1an)
Den samlede ramme udviser et forbrug pa 38,0 mio. kr. Dette er et merforbrug pa 11,4 mio. kr. i forhold til det

korrigerede budget pa 26,6 mio. kr. Merforbruget skyldes en ikke budgetteret optagelse af 1&n i KommuneKredit i
forbindelse med indfrielse af hgjtforrentet banklan i Nordea, jf. ovenfor under "Laneoptagelse".

I gvrigt henvises til bilag "OU Finansering regnskab 2018".

Forsyningsvirksomheder

Samlet konklusion - Forsyning, drift

For Forsyning, drift er der i 2018 balance mellem budget og regnskab og ingen afvigelser i forhold til forventningen ved
BO3.

Arsagen til dette er, at der er sket en klar forbedring i mulighederne for styring af omradet, pa grund af et vaesentligt
forbedret datagrundlag.

Samlet konklusion - Forsyning, anlaeg

For Forsyning, anleeg er der i 2018 et samlet forbrug pa 2,1 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pé 2,3 mio. kr. i forhold
til et korrigeret budget pa 4,4 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 52,9%.

Til BO3 2018 blev budgettet korrigeret efter en forventning om et forbrug pa 0,9 mio. kr. samt overfersler for 3,5 mio. kr.
I forhold til forventningen til forbruget ved BO3 2018 viser regnskabsafslutningen et merforbrug pa 1,2 mio. kr., svarende

til en afvigelse pa 130,0 %. Afvigelsen skyldes udelukkende tidsmassige forskydninger i atholdelsen af udgifterne til
Affald, anleg.

Det foreslés at overfere 2,3 mio. kr. til 2019 til finansiering af investeringsplan 2017-2021, hvilket er i overensstemmelse
med beslutning i Teknisk udvalg september 2016.

Der fremlagges ligeledes anlegsregnskab for anlegsprojektet: Bedre sortering pa genbrugsstationerne.

Mellemvarendet med forsyningsomradet.

Mellemverendet med forsyningsomradet pr. 31/12-18 kan opgeres til 18,1 mio. kr. i brugernes faver, hvilket svarer til et
fald i mellemvarendet pa 1,2 mio. kr. i forhold til mellemvarendet pr. 31/12-17.

Overfeorsler mellem arene



I lighed med sidste &r indstilles som hovedregel kun overfersler af mer- og mindreforbrug for de decentrale virksomheder,
og det vurderes, om der er behov for en strammere styring i form af binding pé nogle omréader for at overholde rammen
for serviceudgifter i 2019.

Likviditet

Kommunens likviditet er ultimo 2018 pa -53 mio. kr. Den gennemsnitlige likviditet har i 2018 veret 119 mio. kr. Til
sammenligning var likviditeten ultimo 2017 pa 52 mio. kr. og den gennemsnitlige likviditet var 148 mio. kr.

Ved budgetlegningen af 2018 forventedes en ultimolikviditet 2018 pa 97 mio. kr. og en gennemsnitslikviditet pa 119 mio.
kr. Regnskabsresultatet viser saledes en gennemsnitlig likviditet i 2018 der svarer til budgettet.

Likviditeten er negativ pr. 31.12.2018, men den bliver positiv igen 02.01.2019, nar 12-delen med skatter og udligning
kommer til udbetaling, den bliver s& negativ igen ultimo januar. Men i februar indbetales forste rate af ejendomsskatterne
pa ca. 240 mio. kr., og herefter er likviditeten positiv.

Nar likviditeten er negativ ved udgangen af 2018 skyldes det bl.a., at indtegter fra salg af Mollebakken pé 41 mio. kr.
mod forventning ikke er indgéet i regnskabséret 2018, de kommer forst ind 1 2019, Derudover har kommunen udfert
nogle energiforbedrende foranstaltninger i 2018 der skal l&nefinansieres, men lénet bliver forst optaget i 2019. Det
forventes at optage 1an 1 2019 som var budgetteret i 2018 pa i alt 38 mio. kr.

Serviceudgifter

Kommunens serviceramme er det oprindeligt vedtagne budget, dvs. budgettet vedtaget den 8. oktober 2018. Evt. senere
@ndringer til dette budget endrer ikke kommunens serviceramme.

Gribskov Kommune havde i 2018 en serviceramme (oprindeligt budget) pé 1.812 mio. kr. Forbruget i 2018 endte med at
veere 1.875 mio. kr. og ligger saledes 63 mio. kr. over servicerammen.

Ved BO3 2018 forventede administrationen en overskridelse af servicerammen i 2018 pé 44 mio. kr.

Arets resultat med et merforbrug pa servicerammen pa 63 mio. kr. endte saledes over forventningerne ved BO3 2018.

Afskrivninger

Afskrivninger pé -0,9 mio. kr. for 2018 fremgar af bilag "Afskrivninger" , og vedrerer uerholdelige krav. Til
sammenligning blev der i 2017 afskrevet 1,8 mio. kr. og 12016 -4,1 mio. kr..

Arsagen til &endringen i 2018 skyldes oprydning af uerholdelige krav.

I gvrigt henvises til bilag "Afskrivningsopgerelse til @U pr. 31.12.2018".



Fagudvalgsbehandling
Forebyggelse og Idraet har pa sit mede d. 19.03.19 godkendt regskab 2018 og forslag til overforsler fra 2018 til 2019.

Fraveerende: Morten Rohde Klitgaard.

Milje, Klima og Kyst har pa sit mede d. 19.03.19 godkendt regnskab 2018 og forslag til overforsler fra 2018 til 2019.

Zldre, Social og Sundhed har pa sit mede d. 19.03.19 godkendt regnskab 2018 og forslag til overfersler fra 2018 til 2019.

Fravarende: Jonna Preest.

Udvikling, By og Land har pa sit mede d. 19.03.19 godkendt regnskab 2018 og forslag til overfersler fra 2018 til 2019.

Beskeftigelse, Industri og Ungeuddannelse har pa sit mede d. 26.03.19 godkendt regnskab 2018 og forslag til overforsler
fra 2018 til 2019.

Born og Familie har pé sit mede d. 26.03.19 godkendt regnskab 2018 og forslag til overfersler fra 2018 til 2019.

Kultur, Erhverv og Oplevelsesokonomi har pé sit mede d. 26.03.19 godkendt regnskab 2018 og forslag til overfersler fra
2018 til 2019.

Fraverende: Kim Valentin og Pernille Sendergaard.

Lovgrundlag

Styrelseslovens §45, LBK nr. 128 af 01.02.2019 om Kommunernes budget og regnskabsvasen, revision mv.
Okonomi

Jevnfor sagsfremstilling og bilag

Beslutning

1. - 4. Anbefalet.

Besluttet, at sagsfremstilling og bilag rettes for de pa medet omtalte formel- og formuleringsfejl, sé det korrekte materiale
forelegges for Byradet. Det betyder, at bilag 11 (Arsberetning 2018) skiftes ud med en version af dokumentet som er
rettet for fejl.



Fraveer og stedfortreeder: Jonna Praest (O) fraverende. Brian Lyck Jorgensen (O) deltog som stedfortreeder for Jonna
Preest.

Bilag

Anlaegsoversigt Regnskab 2018

Byudviklingsoversigt 2018

Anlegsregnskab Klub pa Gasvarksvej
Anlegsregnskab Demensvenlig indretning pa plejecentre
Anlaegsregnskab Idretsradets anlaegspulje
Anlaegsregnskab Nyt gulv i Gribskov Hallen
Anlegsregnskab Kulturhavn Gilleleje

Anlegsregnskab Investeringsplan vejnettet
Anlaegsregnskab Bedre sortering pa genbrugstationerne
Afskrivningsopgerelse til QU pr. 31.12.2018
Arsberetning 2018

OU Finansiering regnskab 2018



Punkt 54: Lebende delberetning for regnskab 2018

83.15.07-K01-1-19
Resume

Sagen handler om behandling af den lebende delberetning for regnskabsaret 2018

Administrationen indstiller til @konomiudvalget at anbefale Byridet,

1. at godkende den lebende revisionsberetning, der meddeles Statsforvaltningen og BDO

Sagsfremstilling

I henhold til bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvasen har BDO afgivet labende beretning
vedrerende regnskab 2018 udfert indtil december 2018.

BDO har fremsendt den lebende beretning nr. 24 vedrerende regnskabsaret 2018

Revisionen udferes ved stikprever med det formal at vurdere og efterprave, om interne forretningsgange og
kontrolsystemer fungerer hensigtsmaessigt og betryggende. Endvidere vurderes og efterpraves det, om kommunens
dispositioner vedrerende regnskabsmaessige forhold m.v. er i overensstemmelse med Byradets bevillinger og evrige
beslutninger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

I forbindelse med revisionen skal det vurderes, om udferelsen af Byradets og udvalgenes beslutninger, og den gvrige
forvaltning af kommunens anliggender, er varetaget pa en ekonomisk hensigtsmassig made.

Revisionens lgbende beretning er en indikator af hvordan regnskabséret 2018 ender, men er ikke den endelige beretning
for den samlede gennemgang af Gribskov kommunes regnskab. Den endelige beretning vil blive forelagt pa medet i juni i
forbindelse med den endelige godkendelse af regnskan 2018.

BDO’s gennemgang har ikke givet anledning til bemarkninger for 2018. Ligeledes anser BDO ogsé at opfelgning pa
tidligere bemaerkninger som afsluttet.

Lovgrundlag

Kommunestyrelseslovens § 45, BEK nr 1007 af 27/06/2018 om kommunernes budget og regnskabsvasen, revision m.v.
kapitel 4.

Beslutning

1. Anbefalet.

Fraver og stedfortreeder: Jonna Praest (O) fraverende. Brian Lyck Jorgensen (O) deltog som stedfortreeder for Jonna
Preest.

Bilag
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Punkt 55: Okonomiudvalget som fagudvalg, 1. budgetopfelgning 2019
00.30.14-S00-3-19

Resume

I denne sag fremlaegges arets forste budgetopfolgning for udvalget.

Administrationen indstiller til Okonomiudvalget

1. at godkende budgetopfoelgning for udvalget for Okonomiudvalgets omrade.
2. at godkende omplaceringer mellem rammer indenfor @konomiudvalget som fagudvalgs omrade jf. nedenstaende

tabel.
Omplacerin
Ramme .p e
i kroner

Politiske udvalg
it : -5.083.000

og administration
Puljer, @u 6.473.000
Ejendomsudgifter -1.390.000
lalt 0

3. at anbefale Byradet at godkende de foresléede tilleegsbevillinger samt omplaceringer mellem udvalgene jf.
nedenstdende tabel.

.| Tillgsbevil-

Omplacering : ’

Ramme ! lingeri

i kroner

kroner

Politiske udvalg " i
og administration

Puljer, @uU 3.600.000 o
Ejendomsudgifter 572.000 0
lalt 4.172.000 0

4. at anbefale Byradet at godkende de foresldede andringer vedr. budgetoverslagsarene jf. nedenstdende tabel.

Ramme 2020 2021 2022 2023
Politiske udvalg
og administration

-8.705.000( -8.605.000( -10.105.000| -10.105.000

Puljer, U 18.005.000| 16.905.000( 17.905.000| 17.705.000

Ejendomsudgifter -818.000 -818.000) -B18.000( -B18.000

1alt 8.482.000( 7.482.000[ 6.982.000] 6.782.000
Sagsfremstilling

konomiudvalget behandler sagen for at anbefale en beslutning til Byréadet.

Administrationen ensker med denne budgetopfelgning (forkortet BO) at preesentere Jkonomiudvalget som fagudvalg for
udviklingen og mulige budgetafvigelser for de enkelte omrader i Gribskov Kommune.



Denne budgetopfelgning er den forste i ar.

Administrationen udarbejder 3 arlige budgetopfelgninger i 2019:
1. budgetopfelgning (BO1) foreleegges pa fagudvalgsmeder i marts
2. budgetopfelgning (BO2) forelegges pa fagudvalgsmeder i juni

3. budgetopfelgning (BO3) foreleegges pa fagudvalgsmeder i november

Budgetopfelgning 1

Denne forste budgetopfelgning er placeret sé tidligt pa éret, at der endnu ikke vil kunne tilvejebringes et kvalificeret bud
pa det forventede regnskab. De endelige regnskabstal for 2018 foreligger sidelabende med udarbejdelsen af denne forste
budgetopfelgning.

Fokus i denne 1. budgetopfelgning er derfor:

o At fa fremhavet endringer i vilkar i forhold til det, der indgér i arets budget.

o At fa fremhavet serlige relevante udfordringer, der "baeres ind" i aret fra det forgangne ar.

e At fi fremhavet forhold, der er kommet op i lovgivningsarbejdet efter vedtagelsen af budget 2019-2022, det drejer
sig primert om Finansloven for 2019.

Administrationen er i gang med planlegning af og udmentning af budgetaftalen og udover nedenstaende forslag vedr.
udmentning af budgetaftalen vil der komme en narmere opfelgning i BO2.

Samlet vurdering for @konomiudvalget som fagudvalg.

Administrationen rejser i denne budgetopfalgning en opmerksomhed pé de vesentligste omrader, hvor der pa dette
tidlige tidspunkt, vurderes at vaere en sandsynlighed for budgetafvigelser.

Generelt er kommunens samlede budget 2019 udfordret og administrationen vurderer, at budgetoverholdelse i 2019
forudsaetter en ekstra opmerksomhed fra alle sider. Administrationen har taget initiativer herfor pa de enkelte omrader og

indfert skaerpet opfelgning pé en raekke omrader, og samlet set skal der prioriteres en meget stram og praecis styring.

For sé vidt angar @konomiudvalget som fagudvalg er der sarligt fokus pé felgende forhold:

Administrationsbidrag, sociale tilbud

12018 var der mindreindtegter vedrerende administrationsbidrag, sociale tilbud pa 0,9 mio. kr. i forhold til det afsatte
budget og samme niveau ma forventes i 2019. Der pagér i gjeblikket en analyse af omradet mhp at sikre det korrekte
budgetgrundlag.



Flygtningepuljen
Ved denne BO foreslas der overfort 3,7 mio. kr. fra flygtningepuljen til Beskaftigelse, Industri og Ungeuddannelse til

finansiering af manglende grundtilskud i 2019. Herefter forventes et mindreforbrug pa flygtningepuljen i 2019 pa 4,1 mio.
kr. Arsagen til mindreforbruget skyldes, at antallet af flygtninge og familiesammenforte fortsat er faldende.

Besparelser pa ejendomsdrift

Ved gendbning af budget 2018-2021 og budgetaftalen 2019-2022 er der vedtaget en raekke besparelser pa ejendomsdrift i

forbindelse med bygningsoptimering og kapacitetstilpasning pa daginstitutionsomradet samt kloge m?.

Driftsbesparelserne kan forst opnas i forbindelse med salg af bygninger. Nogle af besparelserne er udmeontet, men afventer
salg af bygningerne jf. byrddsmedet d. 10. december 2018.

Omplaceringer

Omplaceringer mellem rammer indenfor @konomiudvalget som fagudvalgs omrade

Frikommunenetveerket

Budgettet til frikommunenetvaerket i 2019 pa 0,1 mio. kr. foreslds overfort fra Puljer, QU til Politiske udvalg og
administration, hvor udgiften atholdes.

Service- og driftsfunktioner
Som folge af at radhusets service- og driftsfunktioner flyttes fra Center for Byer, Ejendomme og Erhverv til Center for

Strategi og Ledelse, foreslas overfort 1,4 mio. kr. arligt fra 2019, fra ramme 595-Ejendomsudgifter til ramme 590-
Politiske udvalg og administration.

Udmentning af besparelser
Da udmentning af flere indlagte besparelser i budgettet sker indenfor @konomiudvalget som fagudvalgs omrade, foreslas

der overfort 6,6 mio. kr. 1 2019, 10,1 mio. kr. i 2020, 10,0 mio. kr. 1 2021, 11,5 mio. kr. fra 2022, til ramme 591-Puljer, U
fra ramme 590-Politiske udvalg og administration.

Omplaceringer mellem udvalg

Udmentning af besparelser

Som en del af udmentningen af budgetaftalen vedr. ansattelsesudsattelser og ny organisation under Jkonomiudvalgets
ramme 591-Puljer, QU foreslas der overfert 7,3 mio. kr. 1 2019, 7,9 mio. kr. 1 2020, 6,9 mio. kr. 1 2021, 6,4 mio. kr. i 2022
og 6,2 mio. kr. 1 2023 til ramme 591-Puljer, QU fra folgende udvalg:



Mio. kr.

Udvalg 2019 2020 2021 2022 2023
Udvikling, By og Land 0.5 0,5 0,5 0,5 0,5
Zldre, Social og Sundhed 4.4 2,8 2,0 1.8 1.8
Barn og Familie 1,3 2,7 2,5 2,2 1,7
Beskzeftigelse, Industri og

Ungeuddannelse 0.7 1,6 1,85 1,6 1,6
Kultur, Erhverv og

Oplevelsesgkonomi 0,3 0,2 0,2 0,2 0,5
Forebyggelse og Idraet 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
lalt 7.3 7,9 6,9 6,4r 6,2

Bidrag til Kystsikringslag
Pé Kyst under Miljg, Klima og Kyst er der afsat budget til Kystsikringslag, som er kommunens bidrag som grundejer til

kystsikringslagene. For at f& en bedre styring af kommunens samlede ejendomsudgifter foreslas budget pa 0,6 mio. kr.
arligt i 2019 og frem flyttet til Ejendomsudgifter under @konomiudvalget.

Flygtningepuljen
Der er kommet langt faerre flygtninge til kommunen de sidste par ar ift.perioden 2015-2016. Derfor forventes der ferre
grundtilskud i ar fra staten, som gives i 3 &r. Der seges derfor overfert 3,7 mio. kr. 1 2019 fra Flygtningepuljen under @U

til udvalget Beskaftigelse, Industri og Ungeuddannelse (ramme Indsatser), idet der er en sammenhang mellem dette
udvalgs mindreindtagt vedr. grundtilskud og @konomiudvalgets flygtningepulje.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse

Lov om kommunernes styrelse, jf. lovbekendtgerelse nr. 2 af 4. januar 2018, med de @ndringer, der folger af § 1 i lov nr.
144 af 28. februar 2018, lov nr. 145 af 28. februar 2018, § 3 i lov nr. 242 af 24. marts 2018, § 28 i lov nr. 503 af 23. maj
2018 og § 11 lov nr. 748 af 8. juni 2018.

Okonomi

Bevillingsstrukturen i Gribskov Kommune er folgende:

¢ (konomiudvalget og Byradet godkender omplaceringer mellem fagudvalg og tilleegsbevillinger.

e Fagudvalg bemyndiges til at godkende omplaceringer mellem rammer inden for eget udvalg.

¢ Administrationen bemyndiges til at foretage andringer mellem delrammer inden for samme ramme under
forudsatning af, at de politisk fastsatte rammebetingelser overholdes.

Beslutning



1. - 2. Tiltradt.

3. - 4. Anbefalet

Fraveer og stedfortreeder: Jonna Praest (O) fravaerende. Brian Lyck Jergensen (O) deltog som stedfortreeder for Jonna
Prest.



Punkt 56: 1. budgetopfelgning 2019

00.30.14-S00-3-19

Resume

I denne sag fremlagges arets forste budgetopfelgning for @konomiudvalget og Byradet
Administrationen indstiller til Okonomiudvalget, at anbefale Byridet

1. at godkende den samlede budgetopfelgning
2. at godkende de foresldede tilleegsbevillinger samt omplaceringer mellem udvalgene jf. nedenstaende tabel.

Ramme Omplaceringer | Tilleegsbevil-
linger

Udvikling, By og Land -500.000

Miljs, Klima og Kyst -572.000

Bern og Familier -3.751.000

Zldre, Social og Sundhed -2.067.000

Forebyggelse og ldrast -75.000

Beska=ftigelse, Industri og
Ungeuddannelse

Kultur, Erhverv og
Oplevelsespkonomi
@konomiudvalget 4.172.000
Anlaeg

Byudvikling
Forsyningsvirksomheder
Finansiering

1alt 0 0

3.108.000

-315.000

Tal i Kroner

3. at godkende de foresléede @ndringer vedr. budgetoverslagsarene jf. nedenstiende tabel.

Ramma 2020 2021 2022 2023
Ordinaer drift
Udvikling, By og Land -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
Milje, Klima og Kyst 2572.000 ~572.000 -572.000 '572.000
Born og Familier -5.338.000 5,088,000 -4.838.000 -4.838.000
/ldre, Social og Sundhed ~407.000 343,000 593.000 1.093.000
Forebyggelse og Idraet -75.000 -75.000 -75.000 -75.000
Beaitigeiss, Indlatiticg -1.395.000 -1.395.000 -1.395.000 -1.395.000
Ungeuddannelse

ltur, Erh

SIHE, B 08 -195.000 -195.000 -195.000 -495.000
Oplevelsesgkonomi
Pkonomiudvalget 8.482.000 7.482.000 6.082.000 6.782.000
1 alt 0 0 0 0
Tal i kroner

Sagsfremstilling

@konomiudvalget behandler sagen for at anbefale en beslutning til Byréadet.

Administrationen ensker med denne budgetopfelgning (forkortet BO), at praesentere udviklingen og mulige
budgetafvigelser for de enkelte omrader i Gribskov Kommune.



Denne budgetopfelgning er den forste i ar.

Administrationen udarbejder 3 arlige budgetopfelgninger i 2019:
1. budgetopfelgning (BO1) foreleegges pa fagudvalgsmeder i marts
2. budgetopfelgning (BO2) forelegges pa fagudvalgsmeder i juni

3. budgetopfelgning (BO3) foreleegges pa fagudvalgsmeder i november

Budgetopfelgning 1

Denne forste budgetopfelgning er placeret sé tidligt pa éret, at der endnu ikke vil kunne tilvejebringes et kvalificeret bud
pa det forventede regnskab. De endelige regnskabstal for 2018 foreligger sidelabende med udarbejdelsen af denne forste
budgetopfelgning.

Fokus i denne 1. budgetopfelgning er derfor:
o At fa fremhavet endringer i vilkar i forhold til det, der indgér i arets budget.
o At fa fremhavet serlige relevante udfordringer, der "baeres ind" i aret fra det forgangne ar.

e At fi fremhavet forhold, der er kommet op i lovgivningsarbejdet efter vedtagelsen af budget 2019-2022, det drejer
sig primert om Finansloven for 2019.

Bemarkning til ny ferielov:

Der blev sidste ar vedtaget en ny ferielov, som indfases i 2019. I helt korte treek betyder den nye lov, at man afholder ferie
lobende svarende til optjening, dvs. at man holder ferien i samme &r, som den optjenes. Den nye lov kan medfore et stort
kassetrak - potentielt op til 60 mio. kr. Finansieringen af et potentielt kassetrak for kommunerne er fortsat under
forhandling og forventes udmeldt senere pa aret.

Administrationen vil 1 de kommende budgetopfelgninger lobende orientere om status.

Samlet vurdering af ekonomien

Administrationen rejser i denne budgetopfalgning en opmerksomhed péa de vasentligste omrader, hvor der pa dette
tidlige tidspunkt, vurderes at vaere en sandsynlighed for budgetafvigelser.

Generelt er kommunens samlede budget 2019 udfordret og administrationen vurderer, at budgetoverholdelse i 2019
forudsatter en ekstra opmaerksomhed fra alle sider. Administrationen har taget initiativer herfor pa de enkelte omrader og

indfort skaerpet opfalgning pa en raekke omrader, og samlet set skal der prioriteres en meget stram og pracis styring.

Der sker herunder en gennemgang pr. udvalg.

Ordinar drift



Udvikling, By og Land

o Korsel
Pé baggrund af forbrugsniveauet i sidste del af 2018, ma der forventes et merforbrug pé ca. 1 mio. kr. pd delrammen
befordring i 2019. Det handler om almindelig skolebuskersel og transport af specialbegrnehavebern

¢ Byg og Administration
12019 mé der forventes at komme en afgerelse i en sag hvor Gribskov Kommune er blevet steevnet for 860.000 kr.
hvor ejeren ensker erstatning for, at kommunen har standset byggeriet af et enfamilehus.

Miljo, Klima og Kyst

¢ Natur, Vand og Milje
Pé Indsatsplanlaegning for grundvandsbeskyttelse forventes en efterregulering af den DUT-kompensation, som
kommunerne har modtaget for perioden 2009-2017, da det tyder pa, at ressourceforbruget i perioden ligger under
det finansieringsniveau, der er givet til opgaven. KL forventer, at den samlede ekonomiske ramme omkring
indsatsplanleegningen afgeres senest i foraret 2019. Sterrelsen pa efterreguleringen kendes derfor ikke pé
nuvarende tidspunkt.

Gribskov Kommune er blevet stevnet i en sag om afkobling af dren til spildevandsledningen pa Krejsagervej fra
fire sommerhuse. Der arbejdes pa at indgé et forlig, men der mé forventes en udgift til kommunen uansat sagens
udfald. I 2018 har der veeret udgifter pa 0,1 mio. kr. til advokatbistand.

Born og Familie

Det specialiserede berneomride
12019 er der behov for en skaerpet visitation og opfelgning pa omradet for at sikre budgetoverholdelse.

¢ En meget forelobig prognose for 2019 - baseret pa kendte aktiviteter til bern og familier - viser en risiko for et
merforbrug pé ca. 3 mio. kr. Heri indgar ikke udgifter til nye anbringelser eller andre nye foranstaltninger.

Udviklingen p& omradet folges derfor teet.

Skoler, FO og dagtilbud (almen og specialundervisning)

¢ Der er fortsat en udfordring pa specialbernehaven fra 2018, ind i 2019 og videre ind i 2020. Der er flere bern end
forudsat (endrede budgetforudsatninger). Omradet er uden demografiregulering, hvorfor et eventuelt merforbrug
skal deekkes indenfor udvalgets gvrige omréde.

e 12018 var der sterre nettoudgifter til mellemkommunale betalinger pé tvaers af dagtilbud, skoler, FO og
specialundervisning. Det er et fokusomrade at & overblik over den evt. fremadrettede risiko pa dette omrade.

o 12018 var der storre udgifter til specialundervisning i skoleregi og det er et fokusomrade at fa overblik over den
evt. fremadrettede risiko pa dette omrade.

¢ Born og Familie mangler at identificere kompenserende besparelser for 255.000 kr., som folge af valg af scenarie 4
i sagen om omlaegning af skolesvemmeundervisning (jf. beslutning i sag nr. 98 BF 29. oktober 2018)

¢ Born og Familie mangler at identificere kompenserende besparelser for 507.000 kr. i 2021 og frem, jf. besparelser
ift. Gribskov Akademi i forbindelse med gendbningen af budgettet (nr.15 i prioriteringskataloget fra gendbning af
budgettet i sag nr. 49 BF 29. maj 2018)



¢ Som en folge af byradets godkendelse af udvalget for Bern og Families anbefaling om ikke at lukke institutioner
som planlagt, vil der mangle 810.000 kr, svarende til den andel som Langdraget (oprindeligt Hestehaven) udger af
den samlede besparelse pa 1.200.000 kr. pa ejendomme. (nr.12 i prioriteringskataloget fra genabning af budgettet i
sag nr. 49 BF 29. maj 2018) .

Aldre, Social og Sundhed

¢ Egenbetaling for ophold pa midlertidige pladser
Finansloven indikerer en ny fortolkning af eksisterende regler mht. opkraevning af egenbetaling for borgere i
midlertidige ophold. Der hersker dog fortsat tvivl om de nye regler bade geelder ydelser efter sundheds- og efter
serviceloven. Afthaengigt af udfaldet heraf vil det betyde feerre indtegter for Gribskov Kommune i spaendet fra 0,1-
2,2 mio. kr.

¢ Hjemmesygeplejen
Hjemmesygeplejens budget i 2019 er 28,5 mio. kr. Udgiften i 2019 forventes at blive ca. 45 mio. kr., hvilket er 16,5
mio. kr. mere end budgetteret. Det er presset pa opgavelasningen, dels pga. sget kompleksitet i den borgernaere
pleje og dels pga. opgaveglidning fra regionerne samt overgangen fra den udliciterede til den kommunale
hjemmesygepleje , der har betydet flere udgifter for hjemmesygeplejen. Der er iveerksat en handleplan for omradet,
som skal sikre den rette balance mellem kvalitet og udgifter.

¢ Kommunal medfinansiering
Udgifterne til kommunal medfinansiering er ikke pavirkelige for kommunerne. Samtidigt hersker der fortsat
datausikkerhed mht. sundhedsplatformen. Der er netop modtaget udmelding om at KMF'en for 2019 vil blive
fastfrosset. Udmeldingen er dog af sé ny dato, at der endnu ikke er fuldt overblik over konselkvenserne, men
risikoen for merforbrug pa omréadet er alt andet lige reduceret. Adminsitrationen vil fortsat folge omradet teet ift.
evt. ndringer.

¢ Mellemkommunalt keb og salg af plejehjemspladser
Det kommende friplejehjem Bavne Ager Plejecenter abner i september 2019. Da Gribskov Kommune har borgere
pa venteliste til en plejehjemsbolig er det forventeligt, at en del borgere flytter ind p4 Bavne Ager Plejecenter. Der
er pr. 1. marts 40 borgere pé garantiventelisten, med 27 borgere der overskrider 2 maneders garantiforpligtelsen.
Antallet har veeret stigende over den seneste tid. Administrationen er i gang med afdekning af hvorvidt det vil
udfordre gkonomien til kab af plejehjemspladser. Udgifterne til hjemmepleje vil tilsvarende blive fulgt teet for at se
om udgifterne hertil vil falde tilsvarende.

¢ Generel demografi
Ligesom i resten af Danmark stiger aldersgruppen 80+ ar i disse og kommende ar ogsa massivt i Gribskov
Kommune. Flere borgere lever laengere og flere borgere lever med flere kroniske sygdomme end tidligere samtidigt
med, at der sker en opgaveglidning fra region til det nere sundhedsvaesen i kommunerne. Hvis det nuvarende
plejeniveau stiger sddan, at &ldre borgere far behov for mere pleje end man gennemsnitligt far i dag, vil
demografireguleringen ikke fange problematikken, og ekonomien vil dermed blive udfordret.

¢ Det specialiserede voksenomrade
Pa handicap- og psykiatriomradet er en stor andel af pengene bundet i tilbud hos borgere, hvor Gribskov Kommune
ikke er handlekommune. Der er derfor behov for stram visitation og skerpet opfalgning i de eksisterende sager for
at sikre budgetoverholdelse. Omradet folges tet, og der er ivaerksat en handleplan. Jf. punktet ovenfor er omradet
ogé presset grundet stigende levealder.



¢ Serviceniveau for praktisk- og personlig hjelp fra 1. december 2019
I forbindelse med opsigelsen af Attendo til udgangen af november 2019, har det vaeret administrationens vurdering
at uanset hvilken udbudsform, og model for prisfastsattelse, der besluttes i Gribskov Kommune, forventes der
fremtidige afregningspriser, der er hgjere end de nuvarende.

Forebyggelse og Idreet

Det vurderes, at der ikke er nogen omrader under Forebyggelse og Idraet, hvor der er vasentlige nye @ndringer eller storre
usikkerhedsfaktorer. Det forventes pa den baggrund, at budgettet for Forebyggelse og Idrat vil holde.

Beskeeftigelse, Industri og Ungeuddannelse

¢ Overforsler
I starten af 2018 var antallet af sygedagpengemodtagere ganske hgjt og trods en kontinuerlig nedbringelse af
antallet gennem aret, blev arsresultatet, at det gennemsnitlige antal modtagere 14 hgjere end budgetteret. Fokus pa
nedbringelsen af antal modtagere, skal derfor fortsatte i 2019.

12018 var der en stigning i fleksjob. Denne tendens gjorde sig ogsé galdende i de gvrige nordsjellandske
kommuner. Der forventes en fortsat stigning i feksjob 1 2019.

¢ Indsatser
Ny beskaftigelsesreform og lovgivning hvoraf budgettet reduceres pa de beskaftigelsesrettede indsatser. Der skal
folges op med stor opmaerksomhed i 2019, da KL anferer, at Beskeeftigelsesministeriets forudsatninger for
besparelsesmuligheder er optimistiske.

EGU og Produktionsskolen overgar per 1. august 2019 til den selvejende institution "Forberedende

Grunduddannelse (FGU)". I den forbindelse skal der rettes et fokus pa ekonomiopfalgningen frem til
overgangsdatoen.

o Forsergelse og Bolig
12018 var der storre tilgang til fortidspension ift. foregdende ar og for ferste gang sterre end afgangen. Dermed
voksede antallet af fortidspensionister for forste gang i mere end 10 ar. Den problemstilling kan 1 2019 yderligere
pavirkes af tilbagetreekningsreformen, der betyder at afgangen bliver mindre. Der skal gennem 2019 vare serligt
fokus pa ekonomiopfelgningen pa omradet.

Kultur, Erhverv og Oplevelsesokonomi

Det vurderes, at der ikke nogen omrader, hvor der er vaesentlige nye @ndringer eller storre usikkerhedsfaktorer

Det forventes pa den baggrund, at budgettet vil kunne holde.

Okonomiudvalget



¢ Administrationsbidrag, sociale tilbud
12018 var der mindreindtaegter vedrerende administrationsbidrag, sociale tilbud pa 0,9 mio. kr. i forhold til det
afsatte budget og samme niveau ma forventes i 2019. Der pagar i gjeblikket en analyse af omradet mhp at sikre det
korrekte budgetgrundlag.

¢ Flygtningepuljen
Ved denne BO foreslés der overfort 3,7 mio. kr. fra flygtningepuljen til Beskaftigelse, Industri og Ungeuddannelse
til finansiering af manglende grundtilskud i 2019. Herefter forventes et mindreforbrug pa flygtningepuljen i 2019 pé
4,1 mio. kr. Arsagen til mindreforbruget skyldes, at antallet af flygtninge og familiesammenforte fortsat er faldende.

e Besparelser pa ejendomsdrift
Ved genébning af budget 2018-2021 og budgetaftalen 2019-2022 er der vedtaget et reekke besparelser pa
ejendomsdrift i forbindelse med bygningsoptimering og kapacitetstilpasning pa daginstitutionsomradet samt kloge
m?2. Driftsbesparelserne kan forst opnas i forbindelse med salg af bygninger. Nogle af besparelserne er udmentet
men afventer salg af bygningerne jf. byradsmedet d. 10. december 2018.

Anlag

Administrationen vurderer, at anleegsforbruget vil svare til budgettet i 2019.

Forsyning

Administrationen vurderer, at forbruget pa Forsyningsomradet vil svare til budgettet i 2019.

Byudvikling

Byudviklingsomradet skal balancere over tid - men ikke nedvendigvis i det enkelte &r. Omradet folges neje af
administrationen, og Fagudvalg, @konomiudvalg og Byradet far lobende forelagt konkrete sager vedr. keb/salg af grunde
og bygninger, samt mere generelle sager med overblikstatus mv., jf. eksempelvis byrddsmedet 10. december.

Det korrigerede budget vedr. Byudvikling, keb og salg, udger -37,5 mio. kr. (forudsat, at foreslaet overforsler i
regnskabssagen besluttes).

Administrationen forventer pa nuvarende tidspunkt en nettosalgsindtaegt i 2019 pa i alt 39,5 mio. kr. vedr. Mgllebakken,
etape 1 og 2, Bavne Ager Vest (restsalg), Vesterbrogade 54-56, Tinghusevej 15-19, samt en rakke andre mindre projekter.
Dette er en merindteegt i forhold til korrigeret budget pa 2,0 mio. kr.

Der gores opmarksom pé, at der kan komme afvigelser fra dette. Eksempelvis kan det forekomme, at salgsindtegter forst
kommer senere selv om aftalegrundlag mv. er indgéet i indevaerende ar. Dette kan vere af planmaessige arsager, og/eller
matrikuleere rsager. Men der er altsé alene tale om forskydninger i tidspunktet for udgifter og indtaegter for de enkelte
projekter, og ikke egentlige andringer i forudsaetningerne pa rammen.

Evt. merindtagter i 2019 skal anvendes til finansiere fremtidige byudviklingsomkostninger. Eksempelvis udgifter til
Byudviklingsprojektet Troldebakkerne i Helsinge. Se bilag for detaljer vedr. kab og salg.



Administrationen revurderer p.t. mulighederne for realisering af budgettet vedr. kapacitetstilpasning og byudviklling og
vender tilbage ved naste budgetopfelgning.

Finansiering

Indtcegter

Overgangsordning vedr. cendringer i den aldersbestemte udligning

Staten har fra 2019 foretaget nogle tekniske andringer i udligningsordningen, dels vedr. indvandreres uddannelser, dels
vedr. den aldersbestemte udligning. Der blev hurtigt vedtaget en overgangsordning for &ndringen vedr. indvandrenes
uddannelser, men efterfolgende blev der ogsa besluttet en overgangsordning for den @ndrede demografiudligning.

Der var leenge diskussioner pa Christiansborg om hvordan den sidste udligningsordning skulle fordeles. Regeringens
udgangspunkt var, at midlerne skulle fordeles i forhold til kommunernes faktiske tab pd @ndringerne, mens DF enskede,
at midlerne fra overgangsordningen primert skulle tilfalde de "vanskeligt stillede kommuner".

Overgangsordningen blev derfor forst endelig besluttet i forbindelse med Finansloven, og den var saledes ikke kendt pé
budgettidspunktet, og er ikke indarbejdet i budgettet.

Resultatet af overgangsordningen er, at Gribskov Kommune modtager 15,9 mio. kr. i ekstra udligning i 2019 og
tilsvarende i 2020.

Midtvejsreguleringer i 2019

Ved kommuneaftalen for 2019 aftalte regeringen og KL, at der skal ske en midtvejsregulering af budgetgarantien i 2019.
Kommunerne far gennem kommuneaftalen deekket deres forventede udgifter til forsergelse, men som felge af aftalen, vil
regeringen i lobet af fordret foretage en ny prognose for kommunernes forsergelsesudgifter, og afvigelser fra de
oprindelige forventninger vil blive fratrukket/tillagt kommunernes bloktilskud i 2019 udover det budgetterede.

Vi kender ikke resultatet af regeringens nye prognose, men beskeftigelsen i Danmark er steget siden foraret 2018, og der
er derfor en stor sandsynlighed for, at midtvejsreguleringen vil fore til en reduktion i kommunernes bloktilskud.

Renter og finansielle cendringer
Der forventes et merforbrug pé 2,8 mio. kr. ift det korrigerede budget. Merforbruget skyldes, at renteindtegter fra lan til

indefrosne ejendomsskatter er mindre end forventet. Faldet skyldes dels en lavere rente end forventet og dels et mindre
udestéende. Det forventes, at merforbruget kan daekkes af storre afkast end forventet af kommunens verdipapirer.

Omplaceringer



Omplaceringerne er vist i en tabel under indstilling. De nermere forklaringer af omplaceringer fremgér under de relevante
fagudvalg.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse

Lov om kommunernes styrelse, jf. lovbekendtgerelse nr. 2 af 4. januar 2018, med de @ndringer, der folger af § 1 i lov nr.
144 af 28. februar 2018, lov nr. 145 af 28. februar 2018, § 3 i lov nr. 242 af 24. marts 2018, § 28 1 lov nr. 503 af 23. maj
2018 og § 11 lov nr. 748 af 8. juni 2018.

Okonomi

Bevillingsstrukturen i Gribskov Kommune er folgende:

¢ Qkonomiudvalget og Byradet godkender omplaceringer mellem fagudvalg og tillegsbevillinger.

¢ Fagudvalg bemyndiges til at godkende omplaceringer mellem rammer inden for eget udvalg.

¢ Administrationen bemyndiges til at foretage @ndringer mellem delrammer inden for samme ramme under
forudsatning af, at de politisk fastsatte rammebetingelser overholdes.

Beslutning

1. - 3. Anbefalet.

Fraveer og stedfortraeder: Jonna Praest (O) fraveerende. Brian Lyck Jargensen (O) deltog som stedfortraeder for Jonna
Preest.

Bilag
Anlegsoversigt BO1-2019

Detajeret budget samt oversigt over keb og salg BO1 2019



Punkt 57: Grasted Fjernvarme, ansegning om foregelse af kassekredit

00.15.15-1-19
Resume

Formalet med sagsfremstillingen er at fi Byrddets godkendelse af en foragelse af Grasted Fjernvarmes kassekredit.
Gribskov Kommune har garanteret for 1an optaget af Fjernvarmevearket, og skal derfor godkende @ndringen af
kassekreditten.

Administrationen indstiller, til @konomiudvalget at anbefale Byridet

1. at godkende, at Greaested Fjernvarme kan forgge sin kassekredit fra 0,5 mio. kr. til 2,5 mio. kr.

Sagsfremstilling

Graested Fjernvarme har d. 21. marts 2019 fremsendt ansegning om en foragelse af vaerkets kassekredit med 2 mio. kr. til
i alt at udgere 2,5 mio. kr. Da Gribskov Kommune har garanteret for lan optaget af fjernvarmevarket skal Kommunen
godkende dette.

Ansggningen begrundes med likviditetsproblemer forarsaget af en lovmaessig omlagning af regnskabsaret fra og med
2019, séledes at dette folger kalenderaret mod tidligere at ga fra 1. juni til 31. maj. Dette har medfert en forskydning i,
hvornar indtaegter og udgifter falder. I det tidligere regnskabsér indgik indtegter for de tunge udgifter, der falder i
perioden december til april grundet fyringssasonen.

Desuden medferer overgangen til nyt regnskabsar, at mélerafleesningen hos kunderne nu skal veere gennemfort 31.
december (i praksis medio december) i modsatning til tidligere, hvor afleesningen fandt sted i slutningen af maj, hvor
forbruget er vaesentligt mindre end i december. Der er derfor opstéet et storre periodiseringsbeleb, som skal overfores til
det kommende ars regnskab. Periodiseringsbelabet opstér, fordi kundernes forbrug fra medio december til udgangen af
december méned ikke kommer med i det aktuelle regnskabsar. Forbruget i 2. halvdel af december beleber sig til godt
400.000 kr. Dette beleb indgar ikke i opkraevningen af arsforbruget i det aktuelle regnskabsar, hvilket betyder, at
indtaegten forst indgér aret efter. Dette belaster likviditeten.

Vearket har samtidig veere nadt til at omlaegge betalingerne fra kunderne, sé der betales hvert kvartal i ménederne februar,
maj, august og november, for ikke, at kunderne far for meget eller for lidt udlignet ved forste opkraevning i det nye ar.
Denne omlegning har betydet, at fjernvarmevaerket med udgangen af april maned har faet indbetalt 25% af
arsindbetalingerne. I det gamle regnskabsér, pa samme tidspunkt, var indbetalingen 40% af &rsindbetalingerne.

Disse forhold har samlede medfert en nedgang i likviditeten pa 1,9 mio.kr.

Fjernvarmevarket er i gang med en ikke planlagt hovedrenovering af den ene kedel, hvilket vil belaste vaerkets likviditet
med 0,5 mio.kr. Dette forhold vil belaste likviditeten de naeste 10 ar.

Grasted Fjernvarme er af den opfattelse, at en videreforelse af driften kun vil veere mulig, hvis kassekreditten foreges
som ansegt. Det er en samlede bestyrelse, der stir bag ansggningen. Peter Agerbo er af kommunalbestyrelsen udpeget
som kommunens reprasentant i bestyrelsen.

Kommunale garantier



Som neevnt har Gribskov Kommune givet garanti til 1an optaget af Graested Fjernvarmeverk. De samlede ldnegarantier
givet til forsyningsvirksomheder i Kommunen er opgjort i nedenstaende skema:

Selskab Garanteret restgeeld ultimo 2018
Helsinge Fjernvarme 60,0

Vejby-Tisvilde Fjernvarme 31,2

Grasted Fjernvarme 16,7

Gilleleje Fjernvarme 44,8

Gribvand Spildevand A/S 179,7

I alt 332,4

Som det fremgar har Kommunen ultimo 2018 garanteret en samlede restgeld pa 332,4 mio. kr. Den Kommunale garanti
til lan indebeere en risiko for tab i tilfeelde af, at en garanti kommer til udlesning. Der opkraeves derfor provision af denne
type garantier. Provisionen udger pt. 0,5% arlig.

Grested Fjernvarmes kassekredit er ikke garanteret af Kommunen. Men en foregelse af denne vil pavirke verkets
finansielle stilling og dermed dets muligheder for servicering af dets gaeldsforpligtelser. Dette vil alt andet lige medfere en
marginal foregelse af risikoen for det kommunalt garanteret lan.

Lovgrundlag

BEK nr. 1580 af 17/12/2013, bekendtgerelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier mv.
(lanebekendtgerelsen), § 2, stk. 1, nr. 5 og § 12.

Okonomi
Jfevnfor sagsfremstillingen.

Beslutning

1. Anbefalet.

Fraveer og stedfortreeder: Jonna Prast (O) fraverende. Brian Lyck Jorgensen (O) deltog som stedfortreeder for Jonna
Preest.



Punkt 58: Udvalgsstruktur - status pa evalueringsarbejde

00.22.02-G01-2-19

Resume
I forbindelse med @ndringen af styrelsesvedtegten besluttede Byrédet, at udvalgsstrukturen skulle evalueres efter 2018.
Administrationen har derfor samlet erfaringer og gennemfort forste evalueringstiltag vedrerende den aktuelle

udvalgsstruktur. @konomiudvalget og Byradet far med denne sag en orientering om, hvad vi fandt frem til.
Okonomiudvalget bedes tage stilling til, om og hvordan administrationen skal arbejde videre med emnet.

Administrationen indstiller

til Okonomiudvalget

1. at beslutte, at administrationen arbejder videre med sagen som beskrevet i denne sagsfremstilling

til Byradet

2. at tage orienteringen til efterretning
Historik
Okonomiudvalget, 5. marts 2019, pkt. 27:

1. Behandling udsat til ekstraordinert skonomiudvalgsmede tirsdag, den 12. marts 2019.

Fraveer og stedfortreeder: Kim Valentin (V) er fravarende. Natasha Stenbo Enetoft (V) deltog som stedfortreeder for Kim
Valentin.

Fraveer og stedfortreeder: Morten Ulrik Jergensen (G) er fraveerende. Pernille Sendergaard (G) deltog som stedfortraeder
for Morten Ulrik Jergensen.

Okonomiudvalget, 12. marts 2019, pkt. 48:
Behandling udsat (jeevnfer beslutning pa punkt 46 "Godkendelse af dagsorden").

Sagsfremstilling
Hvad siger loven?

Loven siger: Til varetagelse af den umiddelbare forvaltning af kommunens anliggender nedscettes et okonomiudvalg samt
et eller flere stdende udvalg, hvis sammenscetning og myndighedsomradde fastscettes i styrelsesvedteegten. (...) I ovrigt kan
kommunalbestyrelsen nedscette scerlige udvalg til varetagelse af bestemte hverv eller til udforelse af forberedende eller
radgivende funktioner for kommunalbestyrelsen, okonomiudvalget eller de staende udvalg.

Hvad betyder det?



Det betyder, at Byradet selv bestemmer, hvordan kommunens udvalgsstruktur skal se ud. Der er fa bindinger. Byradet er
forpligtet til at nedszette et skonomiudvalg og mindst ét stdende udvalg samt overholde bindinger i lov om ansvar og
styring for aktiv beskeaftigelsesindsats.

Forelebige evalueringsresultater

Administrationen har gennemfort forste evalueringstiltag i december og januar maned. Fokus var, hvordan
byradsmedlemmer og administrationen oplever betydningen af den aktuelle udvalgsstruktur for beslutningsprocesser og
arbejdsdeling mellem udvalgene. De forelgbige resultater viser to ting:

1. Der er ikke entydighed i byrddsmedlemmernes oplevelser. Der er for lidt overensstemmelse mellem
tilbagemeldinger fra byradsmedlemmerne til at argumentere for en @ndring i udvalgsstrukturen pé nuverende
tidspunkt.

2. Administrationen oplever, at der er en reekke opgaver, hvor krav til opgavelgsning er @ndret som felge af endringer
i arbejdsdelingen mellem udvalgene. Disse @ndringer har betydning for administrationens tilretteleeggelse af
beslutningsprocesser.

Kompleksitet i sagsbehandling

Input indhentet fra administrationen viser, at administrationen oplever, at der er en rackke opgaver, hvor krav til
opgavelgsningen er @ndret som folge af @ndringer i arbejdsdelingen mellem udvalgene. Enten fordi to udvalg er felles
om beslutningskompetencen eller fordi opgaven er delt mellem to udvalg. Det handler om folgende emner:

1. Aktivitets og lokaletilskud. Sager om aktivitets og lokaletilskud behandles af to udvalg; Kultur, Erhverv og
Oplevelsesgkonomi (KEO) og Forebyggelse og Idraet (FI).

2. Natur. Natursager er delt op mellem to udvalg. Naturpleje herer under Miljg, Klima og Kyst (MKK), og
myndighedsdelen herer under Udvikling, By og Land (UBL).

3. Plansager (lokalplaner, tilleeg til kommuneplan, kommuneplan mv.) behandles af to udvalg. MKK beslutter, om der
skal miljoscreenes/vurderes. UBL indstiller planer til godkendelse i Byréadet.

4. Events. Sager om events (for eksempel sager om Musik i Lejet) behandles af to udvalg; KEO og UBL.

5. Affald er delt op. Skattefinansieret affald herer under UBL. Forbrugerfinansieret affald herer under MKK.

6. Stier. Stiplan herer under UBL. KEO har interesse i stiplanen og stisager i forhold til udvalgets arbejde med
oplevelsesgkonomi (szerlig i forhold til turisme). Bern og Familie har interesse 1 stiplanen og stisager i forhold til
bern og unges muligheder for at komme rundt i kommunen.

7. Nationalparken. Arbejde med Nationalparken herer bade under KEO og UBL, og eventuelt, athaengigt af sagens
karakter ogsa under MKK.

8. Erhverv og industri. Forskellen mellem "erhverv" og "industri" er sver at fortolke. Sondringen mellem de to
begreber har betydning for to udvalg: Beskeaftigelse, Industri og Ungeuddannelse (BIU) og KEO.

9. Erhverv og beskeftigelse. Erhverv herer under KEO. BIU har interesse i de erhvervssager, som har betydning for
beskeaeftigelsesindsatsen.

10. Sundhedsprofil. Sundhedsprofil er et eksempel pd en sag, hvor der kan komme nogle snitflader mellem forskellige
fagudvalg (for eksempel ZAldre, Social og Sundhed (Z£SS), FI, Bern og Familie (BF), KEO. Det athenger af,
hvordan de enkelte udvalg beslutter at arbejde med sundhedsprofilen,

Administrationen oplever, at beslutningsprocesser er blevet mere komplekse i de ovennavnte sager og ansvaret er ikke
entydigt placeret.



Begrzensninger i forhold til medemodellen

Byradet arbejder med at udvikle en ny medemodel. Ambitionen er pa sigt at samle mederne pa en bestemt ugedag og at
skabe et bedre flow i beslutningsprocesserne ved, at udvalgene kan holde to eller tre meder mellem hvert byradsmede.

I forbindelse med vedtagelsen af medeplanen for 2019 oplevede Byradet, at der var greenser for udviklingen af
medemodellen inden for rammerne af den nuvarende udvalgsstruktur.

Byradet arbejder med tirsdag som den ugentlige mededag, hvor der atholdes ordinare meder i stdende udvalg,
@konomiudvalget og Byrddet. Men antal af stdende udvalg og antal af byradsmedlemmer, der arbejder i flere udvalg,
betyder:

¢ at udvalgene kun holder ét ordinart mede mellem hvert byrddsmede
¢ at flere andre meder (andre end ordinare udvalgsmeder) mé atholdes pa andre ugedage

Ambitionen om at samle mederne péd en bestemt ugedag og at skabe et bedre flow 1 beslutningsprocesserne kan ikke
realiseres fuldt ud inden for rammerne af den aktuelle udvalgsstruktur.

Begrzaensninger i forhold til § 17, stk. 4 udvalg

Byradet arbejder med at udvikle forskellige arbejdsformer. Fokus er at styrke dialog og inddragelse samt afprove
forskellige former for vidensopbygning. Der er gode erfaringer med at bruge § 17, stk. 4 udvalg til at udfere forberedende
eller radgivende funktioner for Byradet, @konomiudvalget eller de stdende udvalg; men jo flere ressourcer der er bundet i
de staende udvalg, jo faerre ressourcer er der til at arbejde med i § 17, stk. 4 udvalg.

Opsamling og nzeste skridt i processen

Der er for lidt overensstemmelse mellem tilbagemeldinger fra byrddsmedlemmerne til at argumentere pa nuverende
tidspunkt for en endelig beslutning om at andre eller bevare den aktuelle udvalgsstruktur. Derfor foreslar
administrationen, at administrationen i den kommende tid vil samarbejde med udvalgene om at afklare:

hvornar (i forhold til hvilke sager) udvalgsstrukturen opleves som hjalp til at sikre gode beslutningsprocesser
hvornar (i forhold til hvilke sager) udvalgsstrukturen giver en hensigtsmaessig arbejdsdeling mellem udvalgene
hvis arbejdsdelingen mellem udvalgene opleves som uhensigtsmassig, hvordan det bedst kan handteres

hvordan arbejdsdeling mellem udvalgene og administrationen (beskrevet i delegationsplanen) fungerer i praksis, og
om der er brug for at justere delegationsplanen

Formalet er at opbygge en viden, som Byradet kan arbejde med i forbindelse med byradsseminaret i august, og i
kalvandet pé visionsarbejde, med henblik pa en eventuel beslutning om endringer af styrelsesvedtagten.

Lovgrundlag

LBK nr 47 af 15.01.2019 (Kommunestyrelsesloven) § 2, stk. 2 og § 17 stk. 1 og stk. 4



Okonomi

Realisering af forslag beskrevet i afsnittet "Opsamling og naste skridt i processen” indebaerer ressourcetrak i Center for
Strategi og HR. Finansiering inden for centerets samlede budget.

Beslutning

Indstillingen ikke tiltradt. @konomiudvalget beslutter at behandle sagen om at @&ndre styrelsesvedtaegt.
Evalueringsarbejdet er hermed afsluttet. Som folge af @konomiudvalgets beslutning skal sagen ikke videresendes til
Byrédet til orientering.

Fraveer og stedfortreeder: Jonna Praest (O) fravaerende. Brian Lyck Jergensen (O) deltog som stedfortreeder for Jonna
Prest.



Punkt 59: Kvalitetsopfelgning, hjemmeplejen

27.36.00-G00-1-19
Resume

Temaudvalget for Aldre og Udbud far sagen for at afgive anbefaling til @konomiudvalg og Byrdd om den
kvalitetsopfalgning, der skal ske i hjemmeplejen.

Administrationen indstiller til temaudvalget for Aldre og Udbud at anbefale
Okonomiudvalget og Byradet:

1. at godkende den foresldede kvalitetsopfelgning for hjemmeplejen.

Historik
Aldre og Udbud, 27. februar 2019, pkt. 8:

1. Anbefalet med bemarkning om, at betegnelsen "leveranderer" bade omfatter private og kommunale leveranderer.

Okonomiudvalget, 5. marts 2019, pkt. 32:

Behandling udsat.

Fraveer og stedfortreeder: Kim Valentin (V) er fravarende. Natasha Stenbo Enetoft (V) deltog som stedfortreeder for Kim
Valentin.

Fraveer og stedfortreeder: Morten Ulrik Jergensen (G) er fraveerende. Pernille Sendergaard (G) deltog som stedfortraeder
for Morten Ulrik Jergensen.

Sagsfremstilling
Formil

For at sikre et felles udgangpunkt for forventningen til leverancerne pa hjemmeplejeomrédet, og for at bade leveranderer
og myndighed (kommune) kan dokumentere kvalitetsniveauet i leverancerne, er det nedvendigt med kvalitetsopfelgning.
Kommunen har som myndighed ansvar for at folge og dokumentere kvaliteten i de ydelser, der leveres.

Kvalitetsopfelgningen beskriver rammerne for den opfelgning, Gribskov som kommune onsker. Det mere konkrete
indhold i opfelgningen skal beskrives af myndigheden og leverandererne i forbindelse med ansggning om godkendelse.
Kvalitetopfelgningen udger en del af det godkendelsesmateriale, som leveranderer seger om godkendelse efter. Via
opfelgningen forpligter parterne sig selv og hinanden pé at felge op og derved i fellesskab sikre kvaliteten af det arbejde,
der leveres.

Mal

Temaudvalget havde pé forrige mede en dreftelse om tillid versus kontrol i samarbejdet mellem kommune og
leveranderer. Med udgangspunkt heri er mélet med kvalitetsopfelgningen laering og abenhed fremfor kontrol og
nulfejlskultur. Der skal lobende folges op pé kvaliteten, drages lering af problematikker, heendelser og erfaringer, deles
viden om muligheder for kvalitetsforbedringer og folges op igen herpa. Der leegges vaegt pd inddragelse af medarbejdere
og borgere.



Rammer
Kvalitetsmodellen tager udgangspunkt i de verdier, som Temaudvalget har fastsat for hjemmeplejen:

o Veardighed: opfelgningen skal bidrage til at fremme, at borgerne behandles vardigt i forbindelse med de ydelser, de
modtager fra hjemmeplejen, og der folges op pa borgernes oplevelse af vardighed.

¢ Fleksibilitet: opfelgningen skal bidrage til at sikre, at der folges op pé fleksibiliteten i de ydelser borgerne
modtager, ved at opfalgningen er fleksibel ift. f.eks. sarligt pioriterede omréader efter behov.

+ Enkelthed: opfelgningen skal vaere enkel og tydelig ved at sikre, at der felges op pad omrader, hvor det giver mening
for bdde borgere, leveranderer og myndighed.

Indhold
Opfelgningen indeholder 3 hovedtemaer:

1. Tilsyn
2. Egenkontrol/audits
3. Borgertilfredshed

Ad 1. Omréadet for tilsyn deekker:

¢ De kommunale tilsyn, som skal gennemferes minimum 1 gang arligt. Lige p.t. er det BDO, der gennemforer de
kommunale tilsyn pd& kommunens vegne.

¢ Tilsyn fra f.eks. Styrelsen for Patientsikkerhed. Tilsynene har ikke en fast kadence men meldes ud fra Styrelsen.
Ved tilsynene gennemgas konkrete fokusomrader fra gang til gang, som Styrelsen for Patientsikkerhed selv
beslutter.

For alle typer tilsyn kommer der efter gennemfort tilsyn en tilsynsrapport, som dels foreleegges £ldre, Social og Sundhed
og dels folges op i et samarbejde mellem myndighed og leverandarer med fokus pa kvalitetsforbedring og lering. Der
udarbejdes handleplaner for omrader med kvalitetsforbedringer, som folges op.

Ad 2. Omradet for egenkontrol/audits deekker:

Egenkontroller

Journalaudits og opfelgning pa anden dokumentation
Organisering og kvalitetsforbedring

Ledelsestilsyn

Dokumentation og arbejdsgange

Analyse af og opfelgning pa utilsigtede hendelser (UTH)
Kompetence hos personalet og udvikling heraf

Hygiejne

Tidlig opsporing

e 6 o o o o o o o

Myndigheden og leverandererne skal beskrive, hvordan de enkelte elementer skal gennemfores med henblik pa leering og
dokumentation af opfelgning. Leverandererne vil skulle forelegge dokumentation for egen opfelgning til
administrationen minimum 1 gang arligt og oftere ved konstateret behov. Eventuelle udfordringer dreftes i samarbejde
mellem myndighed og leveranderer, og der udarbejdes handleplaner for eventuelle indsatser og felges op herpa.

Ad 3.

Leverandererne skal ved ansggning om godkendelse beskrive, hvordan de vil felge op pa borgernes tilfredshed med
leveranderens ydelser. Myndigheden falger op i henhold til leveranderernes beskrivelser minimum 1 gang arligt.
Derudover skal beskrivelse af omradet fastlegges i den samskabelsesproces, som ZAldre, Social og Sundhed vedtog pa
mede den 15. januar 2019, herunder hvordan der sikres lering af resultater og tilpasninger, samt hvordan resultaterne af
borgernes tilfredshed skal forelegges Aldre, Social og Sundhed.



Generelt

Omraderne nevnt under hvert hovedtema ovenfor er ikke udtemmende, men kontinuerligt fleksible i forhold til tilfejelse
af f.eks. ny lovgivning, serligt nationalt udpegede fokusomrader (f.eks. fra Styrelsen for Patientsikkerhed) og serligt
politisk prioriterede omrader. Som supplement til kvalitetsopfelgningen udarbejdes der til godkendelsesmaterialet en
oversigt over pligter og sanktioner, som dels kort beskriver forpligtelserne for bade leveranderer og myndighed, og dels
beskriver de sanktioner, som kan sattes i vaerk ved manglende opfyldelse af forpligtelserne og/eller ved gentagne og
alvorlige kvalitetssvigt hos leverandererne.

Lovgrundlag

LBK 1575 af 27. december 2014.

Okonomi

Der er via budgetaftalen afsat en ramme for drift af hjemmepleje- og myndighedsomradet.

Beslutning

Besluttet at sende sagen tilbage med henblik p4, at udvalgene ZAldre og Udbud samt £ldre, Social og Sundhed revurderer

model for den fremtidige organisering af hjemmeplejen i Gribskov Kommune. Besluttet at tilretteleegge et forlab med
feelles temameode og ekstraordinzre udvalgsmeder den 9. april.

Fraveer og stedfortreeder: Jonna Prast (O) fravaerende. Brian Lyck Jergensen (O) deltog som stedfortreeder for Jonna
Preast.



Punkt 60: Muligheder for at byde pa hjemmesygeplejen

27.36.00-A00-2-18

Resume
Temaudvalget for Aldre og Udbud fér sagen for at afgive en anbefaling til @konomiudvalg og Byrdd om, hvorvidt private
leveranderer skal have mulighed for at blive godkendt til at levere hjemmesygepleje. Temaudvalget besluttede pa sidste

mede at sende sagen retur til administrationen med henblik pé, at administrationen inddrager udvalgets dreftelser i en
fornyet sagsfremstilling.

Administrationen indstiller til temaudvalget for Aldre og Udbud at anbefale
Okonomiudvalget og Byradet:

1. at beslutte, at leveranderer ikke har mulighed for at sege om at levere hjemmesygepleje.

Historik

Aldre og Udbud, 27. februar 2019, pkt. 9:

Venstre stiller @ndringsforslaget: At anbefale Gkonomiudvalget og Byradet at beslutte, at leveranderer Aar mulighed for
at sgge om at levere hjemmesygepleje.

For: 2 (V)
Imod: 4 (A, O, C, G)

Andringsforslag ikke vedtaget.

Afstemning om indstilling 1:
For: 4 (A, O, C, G)
2 (V) undlod at stemme

Indstillingen anbefalet. Udvalget anbefaler, at beslutningen evalueres om 2 ar.

Okonomiudvalget, 5. marts 2019, pkt. 33:

Behandling udsat.

Fraveer og stedfortreeder: Kim Valentin (V) er fraverende. Natasha Stenbo Enetoft (V) deltog som stedfortreeder for Kim
Valentin.

Fraveer og stedfortreeder: Morten Ulrik Jergensen (G) er fraveerende. Pernille Sendergaard (G) deltog som stedfortraeder
for Morten Ulrik Jergensen.

Sagsfremstilling
Baggrund
Temaudvalget for Aldre og Udbud besluttede pad mede den 19. november 2018, at administrationen skulle belyse fordele

og ulemper ved at give private leveranderer mulighed for at blive godkendt til at levere hjemmesygepleje. Herunder
skulle ogsé de skonomiske betragtninger beskrives. Temaudvalget fik forelagt sagen pad mede den 17. december 2018 og



besluttede, at udsatte behandling af sagen med henblik pé, at administrationen skulle undersgge andre kommuners
erfaringer pa omradet. P4 Temaudvalgets mede den 23. januar 2019 besluttede udvalget, at sende sagen retur til
administrationen med henblik pé en inddragelse af udvalgets dreftelser pd medet i en fornyet sagsfremstilling.

Rundsperge

Administrationen afdekkede i en rundsperge til andre kommuner, at ingen af de adspurgte kommuner har private
leveranderer til at levere hjemmesygepleje. Det skyldes primeert:

¢ enten at ingen af de adspurgte kommuner har valgt at have muligheden, fordi de ikke vurderer, at en privat
leverander kan levere hjemmesygepleje med en tilstreekkelig kvalitet,
o cller at ingen private leveranderer har sagt om godkendelse til at levere hjemmesygepleje.

Udvalgets dreftelser
At levere hjemmesygepleje

At lofte det sygeplejefaglige omrade kraever hej faglig kvalitet, sygeplejefagligt kvalificeret og kompetent personale og en
vis volumen af de borgere, som modtager hjemmesygepleje, for at kunne opretholde den faglige kvalitet samt fa
gkonomien til at henge sammen. Der skal vare nok "kunder" med sygeplejefagligt behov til, at det sygeplejefaglige
personales tid kan anvendes fuldt ud, og der skal vare fleksibilitet og mulighed for, at andet personale kan tage over ved
sygdom og ferie. Med fa sygeplejeydelser og/eller fa "kunder" kan leverandererne ikke opné stordriftsfordele pa
sygeplejeomradet. Omradet er dyrt at igangsette og drive hos leveranderer, uden sikkerhed for en bestemt andel af
borgerne som grundlag, grundet dyrt personale. Derudover er det p.t. vanskeligt at rekruttere kvalificeret personale til at
lofte sygeplejefaglige opgaver generelt, ligesom fagligt kvalificeret personale typisk seger ansattelse i storre
organisationer med mulighed for faglig sparring og udvikling.

¢ Det forventes derfor ikke, at nogen leveranderer vil sgge om godkendelse til at levere hjemmesygepleje.

Valgfrihed

Borgerne skal have mest mulig valgfrihed - men de skal ogsa have den bedst mulige kvalitet. Hovedformalet for
sygeplejen er forst og fremmest at levere den bedst mulige kvalitet indenfor de midler, der er afsat, for derved at sikre at
borgeren bliver hurtigst muligt rask igen. Som udgangspunkt vil langt de fleste borgere foretraekke at vaere raske og
selvhjulne fremfor syge og afthaengige af hjelp fra andre, fordi det giver den sterst mulige livskvalitet at kunne klare sig
selv. Det er dermed helt essentielt, at den kvalitet, der leveres hos borgeren, er sé hgj som muligt, for derved at gore
"indgrebet" i borgerens liv mindst og kortest muligt. Det har kommunen som offentlig myndighed et sarligt ansvar for at
sikre i de ydelser, der leveres.

¢ Muligheden for valgfrihed ber ikke i sig selv udfordre kvaliteten, hvilket der er @get risiko for pa sygeplejeomradet
grundet omradets faglige tyngde.

Feerrest mulige medarbejdere

Et andet centralt element er antallet af forskellige medarbejdere i borgerens hjem, hvilket vi ved, har betydning for mange
borgere. Borgerne gnsker faerrest mulige forskellige medarbejdere. Men hvis borgeren har valgt hjemmepleje hos en
privat leverander, og den samme leverander ogsa leverer hjemmesygepleje, vil det fortsat veere minimum 2 forskellige
medarbejdere, der kommer i borgerens hjem, da én personalegruppe leverer hjemmepleje, og en anden personalegruppe
leverer hjemmesygepleje. Ved sygdom, ferie m.v. vil der vare yderligere skiftende personale.

o Uagtet hvilken leverander der leverer hjemmepleje og hjemmesygepleje til borgeren, vil det vaere forskelligt
personale, der leverer hhv. den ene og anden ydelse. Der vil i udgangspunktet ikke vare hverken feerre eller flere
medarbejdere, uanset om det er én eller flere leverandarer, der leverer ydelserne til borgeren.



Opsummering

Med udgangspunkt i ovenstdende, andre kommuners erfaringer og udvalgets draftelser pa sidste made, kan folgende
opsummeres:

¢ Det forventes ikke, at nogen leveranderer vil sage om godkendelse til at levere hjemmesygepleje grundet omréadets
tyngde.

e Muligheden for valgfrihed ber ikke samtidig udfordre/have konsekvenser for kvaliteten, hvilket der er gget risiko
for pa sygeplejeomradet.

¢ Med kravene i den nye model om, at leveranderer skal kunne levere bade personlig og praktisk hjelp, vil der ikke
komme hverken flere eller feerre medarbejdere i borgerens hjem, uanset antallet af leveranderer.

Hvis muligheden for, at leveranderer kan levere hjemmesygepleje, alligevel anbefales, ber det ske under ensartede
rammer for alle leveranderer. Rammerne er beskrevet i sagen til Temaudvalget den 23. januar 2019, som omfatter bl.a.:

¢ Alle leveranderer kunne levere sygepleje pa samme niveau (kvalitet og typer ydelser), som den kommunale
hjemmesygepleje.

o Alle leveranderer skal kunne handtere alle de borgere, der métte enske dem, for ikke at favorisere nogle
leveranderer frem for andre.

o Alle leveranderer skal leve op til de samme kvalitetskrav, og der folges ensartet op pa kvaliteten hos alle. Ved
gentagen manglende kvalitet vil der vaere mulighed for en raekke sanktioner.

Lovgrundlag

LBK nr 1114 af 30/08/2018 om social service § 91.

Okonomi

Der er i budgetaftalen afsat en gkonomisk ramme til drift af hjemmeplejeomradet.

Beslutning

Besluttet at sende sagen tilbage med henblik pa, at udvalgene ZAldre og Udbud samt Aldre, Social og Sundhed revurderer

model for den fremtidige organisering af hjemmeplejen i Gribskov Kommune. Besluttet at tilretteleegge et forleb med
feelles temamede og ekstraordineere udvalgsmeder den 9. april.

Fraveer og stedfortreeder: Jonna Praest (O) fravaerende. Brian Lyck Jergensen (O) deltog som stedfortreeder for Jonna
Praest.



Punkt 61: Orientering om tidsplan for etablering af ny hjemmepleje frem til
sommerferien

00.01.00-A00-2616-18
Resume

Temaudvalget for £ldre og Udbud, @konomiudvalget og Byradet far tidsplan for arbejdet med etablering af ny
hjemmepleje frem mod sommerferien til orientering. Sagen er pa nu, fordi temaudvalget pa sidste temamede blev
orienteret om ny tidsplan.

Sagsfremstilling

Udvalget tiltradte pa forste udvalgsmede udkast til tids- og procesplan for udvalgets arbejde med den tilfejelse, at planen
justeres, efterhdnden som processen udvikler sig.

Processen har netop udviklet sig siden, og udvalget blev pa sidste udvalgsmeade orienteret om justeringer af tidsplanen.
Ud fra de politiske beslutninger, der er truffet undervejs, ser tidsplanen saledes ud:

o Udvalgets endelige afrapportering i form af forslag til samlet godkendelsesmateriale foreligger allerede pa medet i
marts og sendes til beslutning i @konomiudvalg og Byrad i april

Der annonceres efter leveranderer i april

Leveranderer godkendes i maj

Borgerne valger leverander i juni

Etablering af den kommunale hjemmepleje startes op i juni, nér borgernes valg af leverander er kendt og dermed
storrelsen pa den kommunale enhed

Tidsplanen er illustreret i vedhaftede bilag.

Hvorfor denne procesplan?

Med denne tids- og procesplan er der ikke tale om en virksomhedsoverdragelse, men om etablering af en kommunal
enhed "fra bunden". Dette muligger, at kommunen kan opbygge sin egen organisation og rekruttere og ansatte relevante
medarbejdere pa de vilkar, som kommunen gnsker. Sdledes undgér kommunen at overtage medarbejdere og disses
allerede indgaede ansattelsesaftaler - og deraf de aftaler, som kommunen i safald ville vaere bundet af i
overenskomstperioden. Dertil ved vi pa et tidligere tidspunkt i processen end ved virksomhedsoverdragelse, hvilke
medarbejdere der soger ansattelse i den kommunale hjemmepleje. Ved virksomhedsoverdragelse soger medarbejderne
typisk forst vaek en méneds tid fer overdragelsen. Det vil udfordre kommunen styringsmassigt, hvis vi en méaned for
finder ud af, at vi eksempelvis kun overtager 20 medarbejdere og ikke 40.

Med denne procesplan har vi desuden en mere kvalificeret forventning til antallet af "kunder i butikken", nar borgerne har
valgt leverander. Derved kan kommunen i hejere grad etablere en robust og driftsikker virksomhed fra start og sikre
styring inden for de rammer, der er lagt. I det tilfzlde, at meget fa borgere velger den kommunale leverander, vil
kommunen starte smat op og samtaenke driften med eksisterende indsatser, fx plejecentre. Borgeren kan altid skifte
leverander med fem hverdages varsel.

Et opmarksomhedspunkt ved denne procesplan er, at medarbejderne mister deres anciennitet ved jobskifte, ligesom de
kan veelge ikke at sgge ansattelse hos den kommunale leverander, men soge til andre leveranderer. Vi skal derfor vaere
opmarksomme pa vores kommunikation, s vi kan sikre den nedvendige rekruttering.



Administrationen indstiller til temaudvalget for Aldre og Udbud, Okonomiudvalget og
Byradet:

1. at tage orienteringen til efterretning.
Beslutning
Punktet udgar. Jeevnfer beslutningen om at sende sagerne tilbage med henblik p4, at udvalgene £Aldre og Udbud samt

Aldre, Social og Sundhed revurderer model for den fremtidige organisering af hjemmeplejen i Gribskov Kommune.
Besluttet at tilretteleegge et forleb med feelles temamede og ekstraordinzere udvalgsmeder den 9. april.

Fraveer og stedfortreeder: Jonna Praest (O) fravaerende. Brian Lyck Jorgensen (O) deltog som stedfortreeder for Jonna
Prest.

Bilag

Tids- og procesplan pr januar 2019



Punkt 62: Hjemmepleje pr. 1. december 2019 - overblik over
forberedelsesprocessen

00.22.00-3580-18
Resume

Byrédet besluttede den 18. juni 2018 at opsige kontrakterne med hjemmeplejeleverandererne pr. 30. november 2019.
Samme dag nedsatte Byradet et Temaudvalg, Aldre og Udbud, som fik til opgave at komme med anbefalinger til, hvordan
hjemmehjaelpen skal varetages efter 30. november 2019, og herunder hvordan kommunen vil sikre borgerne frit valg.

Denne sag orienterer dels om processen fra nedsattelse af Temaudvalget for £ldre og Udbud til nu, og dels om de
anbefalinger Temaudvalget har afgivet og de efterfolgende beslutninger i forhold til Temaudvalgets anbefalinger, i
relation til den fremtidige drift af hjemmeplejen efter kontraktudleb den 30. november 2019. Sagen er dermed en
opsummering af Temaudvalgets arbejde.

Orienteringen giver dermed ogsa et overblik over de beslutninger, der er truffet i de evrige sager om hjemmeplejen i
forhold til serviceniveau, kvalitetsstandarder, godkendelsesmateriale m.v., som behandles p4 samme dagsorden.

Sagsfremstilling
For temaudvalget blev nedsat

12013 udbed kommunen store dele af driften af &ldre- og socialomradet. Attendo vandt udbuddet for hjemmepleje,
hjemmesygepleje og vedligeholdende treening. Siden kontraktstart i 2014 havde Attendo imidlertid vanskeligt ved at lofte
opgaven med hjemmesygeplejen pa tilstraekkeligt kvalificeret niveau, hvilket affedte en del kritiske tilsynsrapporter og
pébud. Med udgangspunkt heri besluttede Byrédet i februar 2018 at hjemtage hjemmesygeplejen og placere driften i
kommunalt regi hos PlejeGribskov.

P& hjemmeplejeomrédet blev der i 2017 konstateret udfordringer med, at Attendo fejlfakturerede kommunen betydeligt.
De skyldige belgb blev efter en sterre udredning tilbagebetalt af Attendo, men samarbejdet mellem kommunen og Attendo
blev, pa baggrund af de to sager om hjemmesygeplejen og fejlfaktureringen, vanskeliggjort. Bl.a. dette forte til at Byradet
den 18. juni 2018 opsagde hjemmeplejekontrakten med Attendo og alle evrige leveranderer af hjemmepleje.

Med udgangspunkt i Byrddets beslutning om opsigelse af kontrakterne med hjemmeplejeleverandererne, nedsatte Byradet
pa medet den 18. juni 2018 et §17,4 udvalg for Aldre og Udbud, med det formal at tilretteleegge og anbefale den
fremtidige drift af hjemmeplejen i Gribskov kommune, efter kontraktudleb.

Hvad skulle temaudvalget?

Temaudvalget afgiver anbefalinger til Byradet om, hvordan Byradet skal tilrettelegge driften af hjemmeplejeomréidet,
hvilket vil sige ydelser efter Servicelovens § 83, hovedsagligt for den eldre, hjemmeboende borger.

Udvalgets opgaver faldt i 5 hovedtemaer:
1. Visioner og udvelgelseskriterier
2. Kvalitetsmodel og -krav

3. Visitation



4. Organisering - udbudsmodel

5. Samarbejds- og styringsmodel

Der blev udpeget seks medlemmer til udvalget. Udvalget har derudover veret ledsaget af 7 observaterer, som har deltaget

i udvalgsarbejdet med undtagelse af de ordinere moder.

De skonomiske rammer og udgangspunkt

I forbindelse med forstebehandlingen af budgettet i efterdret 2018 blev de ved genabningen af budgettet tillagte 25 mio.
kr., til udgifter til drift af hjemmeplejen reduceret til 7,5 mio. kr. Budgetrammen blev fortsat demografireguleret efter den

eksisterende model. Se Byridets dagsorden fra 18. juni 2018.

Hvilke beslutninger er allerede truffet?

Temaudvalget har arbejdet med opgaven siden august 2018. Udvalget har bade arbejdet med en bred inddragelse af
interessenter 1 workshops og visionsdage og med smallere inddragelse af observaterer i udvalgsprocessen.

Nedenfor ses en oversigt over de forskellige processer, anbefalinger og beslutninger.

Tidspunkt

Ultimo
august 2018

Medio
september
2018

Primo
oktober
2018

Ultimo
oktober
2018

Medio
november
2018

Medio
december
2018

Medio
december
2018

Medio
januar 2019

Indhold

Visionsworkshop 1 £U med deltagelse af observaterer om, hvilken model
for hjemmeplejen udvalget enskede. Advokat fra Accura deltog.

Temamede i £U med observaterer om valg af model. Advokat fra Accura
deltog. Udvalget sendte anbefaling om valg af model til @U og BY.

BY beslutter, at borgernes ret til frit valg fra 1. december 2019
tilretteleegges som godkendelsesordning uden udbud, med kommunen som
prissettende hovedleverander.

Visionsdag pd Bymosehegn for £U, observaterer og leveranderer.
Visionsdagen handlede om samarbejde mellem myndighed og
leveranderer.

Temamede i AU med deltagelse af observaterer om vaerdier,
afregningsmodel og leverancemodel. Udvalget sendte anbefaling om
afregningsmodel og leverancemodel til OU og BY.

BY beslutter afregningsmodel og leverancemodel.

Temamede i AU med deltagelse af observaterer om vardier,
hjemmesygeplejen som option samt serviceniveau. Udvalget sendte sagen
om hjemmesygeplejen som option retur til administrationen til yderligere
belysning.

Temamede i £U med deltagelse af observaterer om serviceniveau og
kvalitetsmodel. Udvalget sendte anbefaling om verdier til @U og BY.



Udvalget sendte atter sagen om hjemmesygeplejen som option retur til
administrationen til yderligere uddybende belysning.

Primo BY beslutter vaerdier og vision for den nye hjemmepleje.

februar

2019

Ultimo Temamede i £U med deltagelse af observaterer om samarbejdsmodel og
februar afregningspriser efter den nye afregningsmodel. Udvalget sendte

2019 anbefaling om kvalitetsmodel og hjemmesygeplejen som option til U og

BY og blev orienteret om tidsplanen for etableringen af ny hjemmepleje
frem mod sommerferien. Udvalget sendte sagen om serviceniveau retur til
administrationen til yderligere belysning.

Primo marts QU optager ikke sagen om serviceniveau pé dagsordenen og udsetter

2019 behandlingen af sagerne om kvalitetsmodel, hjemmesygeplejen som
option og orienteringssagen om tidsplanen for etableringen af ny
hjemmepleje frem mod sommerferien.

Beslutningsgrundlag
Det betyder, at der pa nuverende tidspunkt er truffet folgende beslutninger:

e Den 1. oktober 2018 besluttede Byradet at borgernes ret til frit valg pa hjemmeplejeomradet pr. 1. december 2019
tilretteleegges efter en godkendelsesordning uden udbud med kommunen som prissattende hovedleverander.

e Den 10. december 2018 besluttede Byradet afregningsmodel og leverancemodel for hjemmeplejen pr. 1. december
2019.

e Den 5. februar 2019 besluttede Byradet veerdier og visioner for den nye hjemmepleje.

Temaudvalgets sporgsmal til godkendelsesmodellen

I februar 2019 rejste Temaudvalget en raekke spergsmal til valget af godkendelsesmodel uden udbud og til de gkonomiske
muligheder og risici, for bdde kommende besparelser og fremtidige budgetter.

De konkrete spergsmal, Temaudvalget har stillet vedr. godkendelsesmodellen er:

1. Med den valgte model er kommunen prisfastsettende og dermed vil overskud/underskud fa betydning for afregning
med fritvalgsleveranderer. Notat fra Accura advokater fra @U den 24. september 2018 skal vedhaftes den fornyede
sagsfremstilling £U, £SS, OU og BY.

2. Er der erfaringer blandt andre kommuner med, at de har varet nadt til at efterregulere priserne for
fritvalgsleverandererne?

3. Skal vi alligevel kere godkendelsesmodel MED udbud, fordi det giver budgetsikkerhed? Kan Attendo fortsaette til
1. maj 2020 (oprindelig kontraktperiode)? Og hvad vil det i givet fald koste?

Spergsmaélene er enten besvaret i bilaget vedhaftet dagsordenspunktet eller besvares pd Temaudvalgets mede den 27.
marts 2019 og vedhaftes protokollen med henblik pa behandling af sagen i udvalget for £Aldre, Social og Sundhed,
Okonomiudvalg og Byrad efterfolgende.

Administrationen indstiller til temaudvalget for Aldre og Udbud, udvalget for Aldre,
Social og Sundhed, Okonomiudvalget og Byradet

1. at tage orienteringen til efterretning.



Beslutning
Punktet udgar. Jevnfer beslutningen om at sende sagerne tilbage med henblik péa, at udvalgene ZAldre og Udbud samt

Zldre, Social og Sundhed revurderer model for den fremtidige organisering af hjemmeplejen i Gribskov Kommune.
Besluttet at tilretteleegge et forlab med falles temamede og ekstraordinare udvalgsmeder den 9. april.

Bilag 2 blev opdateret i forbindelse med protokollering.

Fraveer og stedfortreeder: Jonna Praest (O) fravaerende. Brian Lyck Jorgensen (O) deltog som stedfortreeder for Jonna
Prest.

Bilag
Ordning for hjemmehjelp i Gribskov Kommune, notat fra Accura 2

Bilag til £U Spergsmal og svar fra 17.4 udvalget efter udvalgsmede i februar 2019



Punkt 63: Lukket: Hjemmepleje pr. 1. december 2019 - juridiske rammer og
muligheder

00.22.00-3580-18

Punktet udgar. Jevnfer beslutningen om at sende sagerne tilbage med henblik pé, at udvalgene ZAldre og Udbud samt
Aldre, Social og Sundhed revurderer model for den fremtidige organisering af hjemmeplejen i Gribskov Kommune.
Besluttet at tilretteleegge et forlab med falles temamede og ekstraordinare udvalgsmeder den 9. april.

Fraveer og stedfortreeder: Jonna Praest (O) fravarende. Brian Lyck Jergensen (O) deltog som stedfortreeder for Jonna
Prest.



Punkt 64: Drift af kommunal hjemmeplejeenhed

00.22.00-3580-18
Resume

Temaudvalget for £ldre og Udbud (£U), Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed, @konomiudvalget (OU) og Byrédet
(BY) orienteres i denne sag om driftsbudgettet for den nye hjemmepleje.

Sagsfremstilling
Grundlag
Der er aktuelt pr. medio marts 2019 1.027 unikke* borgere, der modtager hjemmepleje (personlig og/eller praktisk hjalp).

Borgerne modtager en raekke forskellige ydelser, f.eks. rengering, hjeelp til bad, madservice, hjelp og stette til at klare
dagligdagen m.v.

Disse 1.027 unikke borgeres ydelser fordeler sig konkret saledes:

Personlig pleje 540
Praktisk hj=lp 876
1alt 1.027

*Unikke borgere teller kun med 1 gang i tabellen uanset hvor mange og hvilke ydelser de modtager.

Driftsbudget

Med udgangspunkt i det aktuelle antal unikke borgere og de konkrete ydelser borgerne modtager, har administrationen
udarbejdet et forventet driftsbudget for den kommende hjemmepleje. Budgettet indeholder udover lebende driftsudgifter
ogsa udgifter i ar 1 (2020) til etablering og opstart, herunder indkeb m.v. Det er her vesentligt at veere opmerksom pa, at
der forventes en stigning i antal borgere, der skal modtage hjemmepleje i 2020. Men driftsbudgettet er udarbejdet ud fra
den aktuelle viden om antal borgere og er derfor et driftsbudget for 2019. Derfor vil det ogsé fremga laengere nede, at det
anbefales, at der afsattes en pulje til dels driftsmassige usikkerheder i forbindelse med opstart, men ogsa til egede antal
borgere, der skal modtage hjemmepleje.

Driftsbudgettet er indsat nedenfor. Af det lebende driftsbudget fremgéar lenudgifterne opdelt pa udferende personale pa
ruter, administration og ledelse. Rutetidspunkterne er som folger: dag: kl. 07 - 17, aften: kl. 17 - 00 og nat: kl. 00 - 07.

Posterne "Ovrige udgifter" og "Ejendomsudgifter" er fastsat efter skon.

Der er tilfojet en post pa 10% af det samlede budget til merudgifter i forbindelse med opstart (etablering, indkeb m.v.)
samt demografipres.

Hjemmeplejens driftsudgifter 2020 (2019 p/1)



Kroner Udgifter

Lenudgifter 84.276.000
Ruter dag 61.429.000
Ruter aften 15.904.000
Ruter nat 2.708.000
Adm. og ledelse 4.235.000

@vrige udgifter 5.456.000
Kursus 496.000
Beklzdning 460.000
IT 300.000
Kontorartikler 46.000
Andre udgifter 500.000
Biludgifter 3.154.000

Ejendomsudgifter 649.000
Rengaring 164.000
Indvendig vedligeholdelse 35.000
Husleje 450.000

Merudgifter, opstart (10%) 9.038.100

1alt 09.419.100

Der er i budgetaftalen afsat 85,5* mio. kr. til drift af hjemmeplejen i 2020. Som det fremgér vil det forventede
driftsbudget overskride budgetrammen med ca. 4,881 mio. kr. (99.419 minus 9.038 minus 85.500 mio. kr.). Der er dermed
behov for enten at reducere i serviceniveauet eller at tilfore flere midler, hvis den afsatte budgetramme skal overholdes.

Usikkerheden om den endelige geografiske placering og lokationer for den kommende hjemmepleje har dog betydning
for driftsbudgettet, og den daglige opgavelasning ift. kersel m.v. og skal ferst afklares naermere efterfelgende.

Ved opstart af hjemmeplejen udarbejdes der et periodiseret budget, som folges tet. Budgettet til lonudgifter anvendes
saledes, at der ansattes personale nar behovet herfor viser sig ift. den endelige fordeling af borgere og ift. at sikre at der
ikke er mere personale end nedvendigt. Dog vil der ikke blive ansat mere personale end det periodseret budget og total
bevillingen angiver. Dette reducerer risikoen for budgetoverskridelser. Ligeledes etableres der en ngje overvagning af
aktivitetsudvikling og tyngden heraf der muligger at der kan ske en tidlig varsling af evt. demografistigning og pres
grundet gget plejetyndgde

Den gennemsnitlige pris pr. borger til hjemmepleje, vil med det forventede budget blive hgjere end den nuverende pris.
Det betyder, at det beleb som demografien allerede er reguleret med i kommunens totalbudget i de kommende ars
budgetter, skal reguleres tilsvarende op i overslagsarerne.

Administrationens bud pa en samlet driftsekonomi tager udgangspunkt i det aktuelle antal unikke borgere og de konkrete
ydelser borgerne modtager samt ikke mindst i det aktuelle, nuvarende, serviceniveau. Udgangspunktet for beregningen er
den (teoretiske) mulighed for at kommunen bliver eneleverander — dette for at sikre at takstberegningen tager
udgangspunkt i kommunens langsigtede gennemsnitlige omkostninger. Udgangspunktet er ligeledes, at der er en politisk
vedtaget bevilling pa 85,5 mio. kr. i 2020.

Administrationens driftsbudget tager udgangspunkt i den usikkerhed, der i forhold til omleegning fra afregningsmodel
baseret pa en point-model til afregningsmodel baseret pa ny visitationsmodel, et sygefravaer i den hgje ende pé ca. 6,5



procent, lenninger i den gvre ende for SOSU’er m.v. Ud fra disse betragtninger vil administrationens bud pa en samlet
driftsekonomi for hele omradet (det vil sige samlet afregning til en eller flere fritvalgsleveranderer samt betaling for en
kommunal hjemmepleje) ende pa 90,381 mio. kr. 1 2020. Det vil sige, at en fastholdelse af serviceniveauet vurderes at
“koste” 4.881 mio. kr.

De reduktioner i serviceniveauet, som der er blevet peget pa (bad, rengering, tejvask, udvidet servicevindue), er dermed
tilstreekkelige til at sikre bevillingsoverholdelse.

Administrationens konservative driftsbudget (der koster 4.881 mio. kr. i merforbrug ift. at fastholde serviceniveauet) skal
dog ogsa ses i forhold til at der kigges ind i en fremtid, hvor rekrutteringsudfordringer og lenpres ikke kendes, hvor der
kan veere usikkerhed i forhold til konvertering i afregningsprincipper og hvor det er forbundet med stor usikkerhed at
vurdere udviklingen i eks. borgernes plejebehov (sund aldring) i 2020 samt en raekke andre risikofaktorer.

I forhold til ovenstdende scenarie mht. udgiftsniveau for at fastholde nuvaerende serviceniveau vil de servicereduktioner,
der laegges op give en, arlig besparelse pa 7,5 mio. kr. Midlerne kommer fra:

2,6 mio. kr. pa rengering
0,7 mio. kr. pé tejvask

4,2 mio. kr. pa brusebade

Det er vanskeligt at estimere en besparelse pa udvidet tidsrum for at modtage morgentoilette, men et storre tidsrum sikrer
mere fleksibilitet i opgavelgsningen og dermed bedre udnyttelse af medarbejderressourcerne.

Administrationen kan derfor angive to scenarier ud fra ovennavnte gkonomiske betragtninger:

1. Fastholde serviceniveau belagber sig til 4,881 mio. kr. ud over de 85,5 mio. kr. der er afsat til omrédet.

2. Servicereduktioner som de tidligere har vaeret forelagt vil give besparelser pa 7,5 mio. kr., der betyder at bevillingen
kan overholdes samt at der etbaleres et begreenset rdderum pé godt 2,6 mio. kr. til at imedega forventede flere
borgere qua den demografiske udvikling.

Slutteligt peges der i driftbudgettet pa, at det anbefales, at der afsattes midler til en nedvendig driftsopstartspulje 1 2020
pa 9 mio. kr. til at imedegé etableringsudgifter og generel usikkerhed, herunder usikkerhed om demografi og plejebehov.

Spergsmal til budgettet

Temaudvalget rejste pa sidste udvalgsmede en reekke spergsmal i relation til driftsbudgettet.

De konkrete spergsmal, Temaudvalget har stillet vedr. driftsbudgettet er:

1. Der gnskes om muligt opstillet en samlet driftsekonomi for en kommende hjemmepleje — hvordan vil et retvisende
budget se ud, hvis nuvarende serviceniveau skal fastholdes?

2. Hvad vil det koste, hvis den kommunale enhed fik hhv. fx 40 pct. af borgerne, 60 pct., 80 pct. og 100 pct.?

3. Er budgetterne fremskrevet med de nedvendige ekonomiske forudsetninger for at hdndtere den demografiske
udvikling? Holder skonomien bag den nuvarende demografiske fremskrivning?



4. Kan vi med fordel anvende kommunens plejecentre som “stationer” for den udekerende hjemmepleje?

Spergsmalene er besvaret i bilaget vedhaeftet dagsordenspunktet.

Overordnet set skal der tilferes midler til budgetrammen eller reduceres i serviceniveauet. Hvis det ender med at den
kommunale hjemmepleje fér feerre borgere vil enhedsprisen pr. borger alt andet lige blive dyrere grundet lokaler,
administrativt personale, ledelse m.v. Rent driftsgkonomisk er det teoretisk dermed et mal 1 sig selv at have sé store
driftsenheder som muligt.

Ift. den demografiske udvikling er der en vis usikkerhed ved alle fremskrivninger. Udover at vi allerede nu forventer at vi
fér dobbelt s& mange borgere over 85 ar i lebet af de kommende 10 &r, er det usikkert hvor mange af dem der vil have
behov for hjelp og pleje fra kommunen. Selv relativt sma udsving i antallet af borgere med behov for hjeelp og placering
af borgerne i besogspakker efter funktionsniveau efter det forventede, kan forrykke udgifterne betydeligt.

Administrationen indstiller til temaudvalget for Aldre og Udbud samt Aldre, Social og
Sundhed, Okonomiudvalget og Byradet

1. at tage orienteringen til efterretning.
Beslutning
Punktet udgér. Jevnfer beslutningen om at sende sagerne tilbage med henblik pé, at udvalgene £Aldre og Udbud samt

Aldre, Social og Sundhed revurderer model for den fremtidige organisering af hjemmeplejen i Gribskov Kommune.
Besluttet at tilretteleegge et forleb med feelles temamede og ekstraordinzere udvalgsmeder den 9. april.

Bilag blev opdateret i forbindelse med protokollering.

Fraveer og stedfortreeder: Jonna Prast (O) fraverende. Brian Lyck Jorgensen (O) deltog som stedfortreeder for Jonna
Preest.

Bilag

Bilag til £U Spergsmal og svar fra 17.4 udvalget efter udvalgsmade i februar 2019



Punkt 65: Beslutning om serviceniveau og nye kvalitetsstandarder for
hjemmeplejen

00.22.00-3580-18
Resume

Temaudvalget far sagen for at anbefale udvalget for £ldre, Social og Sundhed samt @konomiudvalg og Byrad at
godkende udkast til nye kvalitetsstandarder.

Administrationen indstiller til temaudvalget for Aldre og Udbud at anbefale udvalget for
/Fldre, Social og Sundhed, Okonomiudvalget og Byradet

1. at godkende de fremlagte kvalitetsstandarder, der kan sikre balance mellem bevilling og serviceniveau.

2. at godkende, at administrationen efter 12 méneders drift med nye kvalitetsstandarder evaluerer om
kvalitetsstandarderne og dermed serviceniveauet kan @ndres i opadgéende retning inden for den afsatte bevilling.

Historik
§17, stk. 4. Aldre og Udbud, 27. marts 2019, pkt. 16:

Udvalget sendte sagen videre til behandling i £ldre, Social og Sundhed, @konomiudvalget og Byradet uden anbefaling.

Bilag 4 er skiftet ud med en opdateret version og vehceftet ved protokolering.

Aldre, Social og Sundhed , 27. marts 2019, pkt. 28:

Udvalget sendte sagen videre til behandling i @konomiudvalget og Byridet uden anbefaling.

Bilag 4 er skiftet ud med en opdateret version og veheeftet ved protokolering.

Sagsfremstilling
Baggrund

Temaudvalget har pd udvalgsmeder i december 2018 og januar 2019 haft temadreftelser om kvalitetsstandarderne og
dermed serviceniveauet i hjemmeplejen. Her blev udvalget praesenteret for mulige justeringer i kvalitetsstandarderne, der
kan bidrage til at sikre bevillingsoverholdelse, og udvalg sével som observaterer afgav input til administrationens videre
arbejde. P4 udvalgsmedet den 27. februar 2019 blev udvalget praesenteret for administrationens forslag til nye
kvalitetsstandarder og nyt serviceniveau, men sendte sagen retur til administrationen med enske om yderligere belysning
og supplering.

Hvorfor taler vi om kvalitetsstandarder og serviceniveauet?

I forleengelse af sagen om driftsbudget for den kommende hjemmepleje skal Temaudvalget afgive anbefaling til det
kommende serviceniveau for hjemmeplejen, hvis den afsatte budgetramme for hjemmeplejen skal kunne overholdes.

Der er behov for at revurdere serviceniveauet i kvalitetsstandarderne af flere arsager:



. Gribskov kommunes gkonomi er generelt under stigende pres.

. Kommunen bliver presset af en stigende aldrebefolkning. Andelen af 85+ érige 1 Gribskov stiger med 124 procent
frem mod 2030 (Danmarks Statistik). Derfor varslede administrationen i juni 2018, at udgifterne til den fremtidige
hjemmepleje kunne blive op mod 25 mio. kr. dyrere (2018-priser).

3. De godkendte private leveranderer skal pr. 1. december 2019 afregnes efter den kommunale leveranders
udgiftsniveau, fordi kommunen overgar fra en godkendelsesmodel med udbud til en godkendelsesmodel uden
udbud, og vil dermed blive prissattende.

4. Endelig vil der i en ny hjemmeplejes forste ar vaere en vis usikkerhed omkring skonomien for en sikker og stabil

drift - en usikkerhed, der skal handteres inden for den givne gkonomiske ramme, hvorfor kvalitetsstandarderne skal

afspejle den fornedne fleksibilitet til at imedegé dette.

N —

Med udgangspunkt heri, og med udgangspunkt i sagen om driftsbudget for den nye hjemmepleje, anbefaler
administrationen at der reduceres i serviceniveauet, for at sikre, at opgaverne kan héndteres pa en kvalitets- og
driftsmeessig forsvarlig méde indenfor den bevillingsmessige ramme. Herunder indgér udgifter til at deekke den
usikkerhed omkring opstart og etableringsomkostninger i ar 1 af den nye kommunale hjemmeplejeenhed.

De besparelser, der leegges op til i denne dagsorden, estimeres at give en samlet, arlig besparelse pa 7,5 mio. kr. jf. sagens
bilag.

Midlerne kommer fra:
2,6 mio. kr. pa rengering
0,7 mio. kr. pa tejvask
4,2 mio. kr. pd brusebade

Det er ikke muligt at estimere en besparelse pa udvidet tidsrum for at modtage morgentoilette, men et storre tidsrum sikrer
mere fleksibilitet i opgavelgsningen og dermed bedre udnyttelse af medarbejderressoucerne.

Administrationens anbefaling
Administrationen anbefaler en reduktion i serviceniveauet pa 7,5 mio. kr., som beskrevet ovenfor.

Dertil anbefaler administrationen, at udvalget for Zldre, Social og Sundhed far en evaluering primo 2021, hvor erfaringer
med de fastsatte kvalitetsstandarder fremlaegges. Dette for at vurdere, om der kan og ber ske endringer i serviceniveauet,
uden at det pavirker den endelige skonomiske bevilling til omradet.

Spergsmal til serviceniveau ift. besparelser

Temaudvalget rejste pa sidste udvalgsmede en reekke spergsmal i relation til serviceniveauet og besparelserne.

De konkrete spergsmal, Temaudvalget har stillet vedr. serviceniveauet og besparelserne er:

1. Hvilke gkonomiske konsekvenser har a&ndring af levering af rengering og tajvask fra hver anden til hver tredje
uge? og borgernes muligheder for at kunne vaelge op til 5 ugentlige bade til kun at blive tilbudt 1 ugentlig bad?

2. Hvilke gkonomiske konsekvenser har udvidet tidsrum for morgentoilette?

. Hvor mange midler anvendes der pa delegerede sygeplejeydelser?

4. Er det realistisk at kunne revisitere alle borgere ved overgangen fra nuvaerende pointmodel til ny model — og er det
nedvendigt?

5. Hvor mange borgere skal sattes ned i service for at holde budgettet?

98]



Spergsmaélene er besvaret i bilag vedheftet dagsordenspunktet.

Konklusionen af svarene pé spergsmalene er, at det er nadvendigt enten at reducere i serviceniveauet eller at tilfore
yderligere midler til budgetrammen for hjemmeplejen, hvis der ikke @ndres i serviceniveauet. De foreslaede reduktioner
vil give en besparelse pa 7,5 mio. kr. arligt. Jo mere fleksibilitet der gives til opgaveudferelsen ift. tidsrummet, jo bedre
udnyttelse af medarbejderressourcerne kan der ske, hvilket vil bidrage til en yderligere optimering. Borgerne skal uanset
hvad revisiteres ved overgangen til et nyt ydelsessystem, som besggspakkerne udger. En revisitation kan alene undgas ved
at fastholde anvendelse af det nuvaerende visitations- og afregningsmodel.

Forslag til nye kvalitetsstandarder
Administrationen har med udgangspunkt i ovenstaende udarbejdet forslag til nye kvalitetsstandarder for:

1. Praktisk hjeelp
2. Personlig pleje
3. Rehabilitering

De nye kvalitetsstandarder er mélrettet borgerne og formuleret i et mere borgervenligt sprog, se bilag. Der er ikke andret i
kvalitetsstandardene siden sagsfremstillingen til Temaudvalget i februar 2019. Udover kvalitetsstandarderne vil
administrationen udarbejde tilherende retningslinier og krav til leverander og myndighed, som administrationsgrundlag.

I tabellen nedenfor ses andringer pa udvalgte omréader i kvalitetsstandarderne for den borgerrettede indsats i
hjemmeplejen.

Nuvarende Fremtidig
Morgen- Kl 7-10 Udvidelse af tidsrum fx +/- 1 time
toilette
Tidsrum for Levere personlig pleje indenfor ~ Udvidelse af tidsrum fx +/- 1 time
levering 30 min. for eller efter den aftalte
tid
Indbo Ingen stringens i krav om at Krav om, at borgeren stiller
stille seedvanligt indbo til sedvanligt indbo til rddighed efter
radighed gaeldende regler
Rengering Hver 2. uge Hver 3. uge
Tajvask Hver 2. uge Hver 3. uge

Mulighed for at vaskeri kan benyttes.



Bad Op til 5 gange om ugen pa Efter behov med udgangspunkt i ét
hverdage bad ugentligt pd hverdage

Altid individuelle og konkrete afgerelser

Kvalitetsstandarderne for personlig og praktisk hjelp er udgangspunktet for serviceniveauet for en typisk borger i
malgruppen. Kommunen er forpligtet til altid at sikre en individuel og konkret vurdering af borgernes behov, hvorfor
borgerne kan opleve at modtage hyppigere hjlp eller mindre hjelp, end det angivne. Eksempelvis kan nogle borgere

have behov for hyppigere rengering, bad m.v. end det, som er angivet i kvalitetsstandarderne. Det er altid en konkret,
individuel vurdering.

Lovgrundlag
LBK 1114 af 30/8 2018, Lov om Social Service, §§ 83-87.

BEK 1575 af 27/12 2014.

Okonomi

12020 er der afsat 85,5 mio. kr. i budgettet til drift af hjemmeplejen. De foresldede andringer i serviceniveau vil betyde
en besparelse pa ansléet 7,5 mio. kr. arligt.

Heringsperiode og heringsparter

Handicaprad og ZAldreradet er ligeledes hert om narvaerende sagsfremstilling. Deres heringssvar tilsendes udvalget senest
pé dagen for udvalgsmedet og tilfajes sagen i forbindelse med protokollen.

Beslutning
Besluttet at sende sagen tilbage med henblik pa, at udvalgene &Aldre og Udbud samt Aldre, Social og Sundhed revurderer

model for den fremtidige organisering af hjemmeplejen i Gribskov Kommune. Besluttet at tilretteleegge et forleb med
feelles temamede og ekstraordineere udvalgsmeder den 9. april.

Bilag 4 blev opdateret i forbindelse med protokollering.

Fraveer og stedfortreeder: Jonna Praest (O) fravarende. Brian Lyck Jergensen (O) deltog som stedfortreeder for Jonna
Preast.

Bilag

KS Personlig pleje §83

KS Praktisk hjelp §83

KS Rehabilitering §83a

Bilag til £U Spergsmal og svar fra 17.4 udvalget efter udvalgsmade i februar 2019
Heringssvar fra Aldreradet til £U og ASS 27.03.2019

Heringssvar fra Handicapradet til £U og £SS 270319



Punkt 66: Beslutning om ramme og struktur for det samlede
godkendelsesmateriale

00.22.00-3580-18

Resume

Temaudvalget for £ldre og Udbud far sagen for at afgive anbefaling til udvalget for Aldre, Social og Sundhed,
Jkonomiudvalget og Byrddet om at godkende administrationens udkast til ramme og struktur for det samlede
godkendelsesmateriale, som private sdvel som den kommunale leverander af hjemmepleje pr. 1. december 2019 skal
opfylde.

Administrationen indstiller til temaudvalget for Aldre og Udbud, udvalget for Aldre,
Social og Sundhed samt Okonomiudvalget at anbefale Byradet

1. at godkende ramme og struktur for det samlede godkendelsesmateriale

Historik
§17, stk. 4. Aldre og Udbud, 27. marts 2019, pkt. 17:

Udvalget sendte sagen videre til behandling i £ldre, Social og Sundhed, @konomiudvalget og Byradet uden anbefaling.

Zldre, Social og Sundhed , 27. marts 2019, pkt. 29:

Udvalget sendte sagen videre til behandling i @konomiudvalget og Byraddet uden anbefaling.

Sagsfremstilling
Baggrund

Temaudvalget har siden august 2018 behandlet forskellige dele af godkendelsesmaterialet og afgivet input til indhold og
retning. Med dette dagsordenspunkt afrapporterer udvalget sit arbejde til Byradet ved at sende en anbefaling om ramme
og struktur for det endelige, samlede godkendelsesmateriale til godkendelse.

Rammer og struktur for godkendelsesmaterialet

Godkendelsesmaterialet er bygget op omkring 4 kapitler:

Kapitel 1 har til formal at beskrive, hvad opgaven med at levere hjemmepleje bestér i - det vil sige rammer for og indhold
i opgavelgsningen. Dertil beskrives, hvilke verdier og visioner der er for hjemmeplejen og Gribskov kommune samt
processen for godkendelse og kontraktindgaelse.

Kapitel 2 har til formal at beskrive den kvalitet, som leverandererne skal levere hjemmepleje til. Dertil beskrives, hvordan
samarbejdet med savel myndighed som hospital, andre leveranderer og samarbejdspartnere som frivillige skal
tilretteleegges.



Kapitel 3 har til formal at beskrive alle de krav, som leverandererne skal leve op til. Det geelder eksempelvis krav til
personale og organisering, APV, data, udstyr og IT.

Kapitel 4 har til formal at beskrive gkonomi og afregningsmodel. Det vil sige en beskrivelse af pakker, priser,
faktureringsproces samt pris- og lenregulering.

Beskrivelse af kapitlernes indhold og rammerne for godkendelsesmaterialet er uddybet i bilaget til sagen.

Den videre proces
Godkendelsesmaterialet feerdiggeres, s der kan annonceres efter leveranderer medio april, nér sagen er behandlet i
Byradet. Herefter vurderes leveranderernes ansggninger og der tages endelig stilling til evt. godkendelse. Nar

godkendelsesprocessen er gennemfort sperges borgerne om valg af leverander og den kommunale
hjemmeplejeorganisation oprettes. Jvf. tidsplanen for arbejdet som tidligere er behandlet i Temaudvalget.

Med godkendelse af denne sag afslutter Temaudvalget for Z£ldre og Udbud sit arbejde som planlagt.

Processen er fortsat under tidspres, hvorfor godkendelsesmaterialet forelegges til nu, saledes at alle formalia kan komme
pé plads inden idriftsattelse.

Lovgrundlag

LBK 1114/2018 om social service § 91.

Beslutning
Besluttet at sende sagen tilbage med henblik p4, at udvalgene £ldre og Udbud samt ZAldre, Social og Sundhed revurderer

model for den fremtidige organisering af hjemmeplejen i Gribskov Kommune. Besluttet at tilretteleegge et forleb med
feelles temamede og ekstraordinegre udvalgsmeder den 9. april.

Fraveer og stedfortreeder: Jonna Praest (O) fraverende. Brian Lyck Jorgensen (O) deltog som stedfortreeder for Jonna
Prest.

Bilag

Ramme og struktur for godkendelsesmaterialet



Punkt 67: Folkeskolens styrelsesvedtaegter: Tilfejelse af klassekvotient i 0.
klasse

17.01.00-A21-1-19
Resume

Udvalget Born og Familie behandler sagen med henblik pé at anbefale en beslutning til @konomiudvalget og Byradet
vedrarende tilfojelse til styrelsesvedtafterne for folkeskolerne i Gribskov Kommune.

Administrationen indstiller til udvalget Born og Familie:

1. At anbefale @konomiudvalget og Byradet at godkende, at der i styrelsesvedtegterne for folkeskolerne i Gribskov
Kommune tilfojes, at klassekvotienten for 0. klasse ved skoleindskrivning maksimalt er 24 elever pr. klasse.

Historik

Born og Familie, 26. marts 2019, pkt. 25:

Ad. 1: Anbefalet med den tilfojelse, at der skal gives dispensation ved eventuelle sgskende pa skolen.

Udvalget besluttede, at der efter ca. et ar skal felges op pa, hvorvidt tilfejelsen til styrelsesvedtegten har givet anledning
til problemer ved skoleindskrivning.

Sagsfremstilling

Gribskov kommunes styrelsesvedtaegter for folkeskolen er tradt i kraft 1. august 2014. I disse vedtaegter er der ikke
indskrevet en maksimal klassekvotient for oprettelse af 0. klasser.

En samlet skoleledergruppe ensker, at der i styrelsesvedtaegterne for folkeskolen i Gribskov Kommune indskrives en
maksimal klassekvotient pa 24 elever pr. klasse ved oprettelse af 0. klasser. Dette gnskes af flere grunde:

1. Der skabes plads til de elever, der kan komme til i labet af aret, og afthjelper at der ikke er behov for klassedeling i
lobet af aret.

2. Det sikres, at der ikke sker en skavvridning af elevfordeling mellem skoledistrikter og valg af skoler .
Lovgrundlag

LBK nr. 1510 af 14/12/2017 (Folkeskoleloven) § 40 a, stk. 5

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser for Gribskov Kommune.

Beslutning

1. Anbefalet at folge anbefalingen fra fagudvalget.

Fraveer og stedfortreeder: Jonna Prast (O) fraverende. Brian Lyck Jorgensen (O) deltog som stedfortreeder for Jonna
Preest.



Punkt 68: Padelbane Tilsvilde Tennis

04.08.10-G00-1-19
Resume
Udvalget for Forebyggelse og Idrat far sagen for at tage stilling til en ansegning fra Tisvilde Tennis om opfoerelse af en ny

padeltennisbane. Udvalget skal beslutte, om den foreslédede placering kan godkendes, om der skal bevilges et tilskud til
projektet samt anbefale til @konomiudvalget, om der skal gives en lanegaranti pa restbelgbet.

Administrationen indstiller til udvalget for Forebyggelse og Idreet,
1. at godkende opferelse af en padeltennisbane pa Idratsarelset i Godhavn ved siden af de nuvarende tennisbaner
2. at godkende et tilskud pa 50.000 kr. fra Idratspuljen

3. at anbefale Okonomiudvalget at give afslag pa ansegning om en linegaranti pa 265.000 kr. og dermed
deponere

Historik

Forebyggelse og Idraet , 19. marts 2019, pkt. 21:
Ad. 1: Tiltradt.
Ad.2: Tiltradt under forudsatning af, at Tisvilde Tennis kan skaffe den resterende finansiering.

Ad.3: Anbefalet.

Fraveer og stedfortreeder: Morten Rohde Klitgaard (G) er fravaerende. Anders Gerner Frost (G) deltog som stedfortraeder
for Morten Rohde Klitgaard

Sagsfremstilling
Baggrund

Tisvilde Tennis har fremsendt en ansggning om at opfere en udenders padeltennisbane.

Tisvilde Tennis er en afdeling under Tisvildeleje Gymnastikforening (TGF) og er kommunens sterste tennisklub med ca.
600 aktive medlemmer. Klubben har gennem de sidste &r oplevet en medlemsfremgang.

Tisvilde Tennis har 6 tennisbaner pd Godhavn Idretsanleg og 1 gammel tennisbane ved Tisvilde Idraetshus. Med den
medlemsfremgang, som Tisvilde Tennis har haft de senere ér, er det nedvendigt at teenke i anleg af en ekstra bane, som
meget gerne ma vare en padeltennisbane, da den ogsé henvender sig til mindre erfarne tennisspillere.

Sagens forhold

Der er flere grunde til, at Tisvilde Tennis ensker at anlaegge en padeltennisbane. I ansggningen anferes eksempelvis
folgende arsager:

o For at tilfore yderligere banekapacitet
¢ For at kunne tilbyde denne form for idret, som er hastigt voksende i Kgbenhavn
o For at give nye spillere mulighed for at starte med padeltennis, som er en let form for ketchersport



o For at etablere et attraktivt tilbud til flere bern og unge - foreningen ensker et samarbejde med kommunens skoler
om dette

o For at give alle Gribskovborgere mulighed for at anvende banen det meste af aret

o For at give et nyt tilbud til kommunens turister, som vil kunne leje sig ind pé timebasis

Hvad er padeltennis?

Padeltennis spilles pa en bane, som er ca. halv s& stor som en tennisbane. Der spilles med en serlig ketcher og bolde med
et mindre tryk end tennisbolde. Dette gor det lettere at spille, og derfor er det rigtig godt for nybegyndere.

Placering

Padeltennisbanen enskes anlagt ved siden af de nuvearende tennisbaner, hvor der i dag er fodboldbane. Hele Godhavn
Idraetsanlag er lant ud til Tisvildeleje Gymnastik Forening og Tisvilde Hegn Orienteringklub. Tisvilde Tennis og Tisvilde
Hegn Orienteringsklub har fzlles klubhus pa arealet.

Der er ingen fodboldklubber, der anvender Godhavnsanlaegget fast, og derfor ligger banerne for det meste uden
aktiviteter. Sankt Helene Centeret anvender lejlighedsvis ogsé fodboldbanerne, da der er indgaet en aftale mellem TGF og
Sankt Helene Centeret, at der er anlagt tennisbaner pa Naturstyrelsens grund mod at Sankt Helene Centeret kan anvende
Tennisbaner og Fodboldbaner, nér der er ledigt. Ved opferelse af padeltennisbane vil der stadig vaere mulighed for 11
mands fodbold, da selve baneanlagget er storre end en fodboldbane.

Tisvilde Tennis har veret i dialog med Sankt Helene Centeret, og de bakker op om etablering af en padeltennisbane pa
arealet.

Dkonomi

Tisvilde Tennis har ikke likviditet til at anleegge padeltennisbanen for egne midler. En padeltennisbane koster 515.000 kr.
at anleegge, og Tisvilde Tennis har selv 200.000 kr., som de kan laegge i projektet. De mangler dermed 315.000 kr., som de
har mulighed at fa finansieret via lan i deres bank og hos DIF. Et sddan lan vil kreeve en l&negaranti fra Gribskov
Kommune.

Jf. Kommunal Fuldmagten kan Kommunen lovligt stette de opgaver, som Tisvilde Tennis udferer (kultur- og
idraetsaktiviteter). Kommunen kan derfor give garanti til lanet.

En garanti vil medfore en tilsvarende deponeringspligt. Da deponerede belab ikke mé telles med i kommunens likviditet,
medforer dette en nedgang i Kommunens likviditet. Det deponerede beleb frigives efter 1 &r med 1/25 hvert ar i de
efterfolgende 25 ér.

Deponeringen medforer ikke et rentetab, idet det deponerede belagb forrentes pa linie med gvrig likviditet, (men altsé ikke
indregnes i likviditeten). Kommunen har derfor ikke noget rentetab ved deponeringen.

Kommunen kan opkrave provision af denne type garantier, men Byradet har pa medet den 20. juni 2016 besluttet " at der
ikke opkraeves provision af allerede stillede garantier og fremtidige garantier for selvejende institutioner, der udferer
idreets- og kulturelle aktiviteter”". Administrationen indstiller derfor, at der ikke opkraves provision af en eventuel garanti i
denne sag.



Gribskov Kommune har tidligere givet garanti til 1an i Gilleleje Hallen, Ramlgse Hallen og Helsinge Hallerne. Den
garanterede restgeeld til Haller udger i regnskab 2018 1 alt 33,6 mio. kr. Med denne garanti vil de samlede udstdende
garantier pa dette omrade udgere i alt 33,9 mio. kr.

Idraetsradets anbefaling

Idraetsradet vurderer, at det er et nyt og godt initiativ, som sendes videre til behandling i udvalget for Forebyggelse og
Idreet. Idreetsradet anbefaler imidlertid, at Tisvilde Tennis seger tilskud i DGI & DIF's foreningspulje.

Administrations vurdering og anbefaling
Administrations vurdering er, at det vil vare rigtigt godt at anleegge en padeltennisbane pa Godhavnsanlagget i Tisvilde.

Det skaber nye aktiviteter for tennisklubbens nuverende og kommende medlemmer, aktiviteter for kommunes skolebern
og et godt nyt tilbud til kommunens turister.

Administrationen vurderer imidlertid, at det er problematisk for Gribskov Kommune at give en ldnegaranti, som det er
ansegt, idet dette, som ovenfor navnt, vil medfore, at der skal deponeres et tilsvarende belgb, som vil medfere en
nedgang i kommunens likviditet. Desuden vil en garanti forege den samlede risiko for udlesning af garantier, hvis 14net
bliver misligholdt.

Administrationen anbefaler derfor, at udvalget anbefaler @konomiudvalget at give afslag pé ansegningen om lanegaranti.

I stedet foreslar administrationen, at der gives en konkret stotte pd 50.000 kr. til projektet, finansieret via Idraetspuljen.
Restbelabet pd 265.000 kr. mé Tisvilde Tennis sé forsege at skaffe pa anden vis i form af tilskud fra eksempelvis DGI &
DIF's foreningspulje, sddan som Idratsradet foreslar.

Lovgrundlag

Kommunalfuldmagten og Lanebekendtgerelsen, bekendtgerelse nr. 1580 af 17.12.2013 om kommunernes lantagning og
meddelelse af garantier mv., §3, stk. 1 og §6, stk.1.

Okonomi

Jf. sagsfremstillingen

Et tilskud pa 50.000 kr. vil kunne finansieres via Idretspuljen. 1 2019 er der 143.557 kr. i puljen. Der er endnu ikke brugt
midler fra deni2019.

Administrationen ger opmerksom pa, at der er flere ansegninger til puljen pa udvalgets dagsorden

Tisvilde Tennis stér selv for den efterfelgende drift



Beslutning

3. Besluttet at give afslag pa ansggning om en l&negaranti pa 265.000 kr. og dermed deponere.

Besluttet, at administrationen skal gere Tisvilde Tennis opmerksom pé muligheden for at sege LAG midler.

Fraveer og stedfortreeder: Jonna Praest (O) fravaerende. Brian Lyck Jergensen (O) deltog som stedfortreeder for Jonna
Preest.

Bilag
Padelanlag Tisvilde Tennis

laneaftale Godhavn



Punkt 69: Ansegning om stotte til udarbejdelse af skitseprojekt for et nyt
museum i Gilleleje

19.03.00-G01-2-19
Resume

Gribskov Kommune har l&nge arbejdet med ideer til et museumsprojekt i Gilleleje med henblik pa at understotte
udviklingen af helarsturisme og dermed styrke vakstvilkar for de erhverv, der vokser frem i forbindelse med turismen.

I arene 2015 - 2017 var fokus pé ideen om et museum, som fortrinsvis skulle formidle historien om redningen af de
danske jeder i okrober 1943, men borgerinddragelsen har vist, at der er brug for at genoverveje og bearbejde museets
indhold, rammer og placering, hvis museet skal skabes med en lokal opbakning til projektet.

Museum Nordsjelland har nu udarbejdet et visionsoplag for et nyt museum med arbejdstitlen "Livet ved havet".

Sagen kommer pa dagsordenen, fordi museet sgger om en kommunal medfinansiering pa 50.000 kr. til udarbejdelse af et
skitseprojekt.

Udvalget Kultur, Erhverv og Oplevelsesgkonomi behandler sagen for at anbefale en beslutning til @konomiudvalget og
Byrédet.

Udvalget Kultur, Erverv og Oplevelsesgkonomi behandlede sagen forste gang den 26. februar, hvor sagen blev udsat med
henblik pa, at administrationen kaede sagen sammen med det tidligere museumsprojekt i Gilleleje.

Sagen handler om, hvorvidt Byradet ensker at bakke op om, at Museum Nordsjalland arbejder videre med etablering af et
nyt museum med udgangspunkt i visionsopleegget "Livet ved havet".

Bakker Byradet op om arbejdet med etablering af et nyt museum i Gilleleje med udgangspunkt i visionsoplegget "Livet
ved havet" betyder det, at den nye beslutning erstatter tidligere politiske beslutninger vedrerende museumsprojektet
"Oktober '43 - Gilleleje Museum". Arbejdet med museumsprojektet "Oktober '43 - Gilleleje Museum" nedlaegges.

Administrationen indstiller til Udvalget Kultur, Erhverv og Oplevelsesokonomi at anbefale
Okonomiudvalget og Byradet:

1. at bakke op om, at Museum Nordsjelland kan arbejde videre med etablering af et nyt museum i Gilleleje med
udgangspunkt i visionsoplaggets indhold

2. at godkende et tilskud til udarbejdelse af skitseprojekt for et nyt museum i Gilleleje

3. at beslutte at beslutningen pa indstillingens punkt 1 erstatter alle tidligere politiske beslutninger vedrerende
museumsprojektet "Oktober '43 - Gilleleje Museum"

Historik

Kultur, Erhverv og Oplevelsesekonomi, 26. februar 2019, pkt. 15:



1.- 2. Udsattes.

Kultur, Erhverv og Oplevelsesekonomi, 26. marts 2019, pkt. 25:

1.-3. Anbefalet

Fravaerende Kim Valentin (V) og Pernille Sendergaard (G)

Sagsfremstilling
Baggrund

Gribskov Kommune har leenge arbejdet med ideer til et museumsprojekt i Gilleleje.

I drene 2015 - 2017 var arbejdet fokuseret pa ideen om at etablere et museum, som fortrinsvis skulle formidle historien
om redningen af de danske joder i oktober 1943. Projektet strandende p4, at det i forbindelse med
borgerinddragelsesprocessen viste sig, at der var behov for at genoverveje og bearbejde museets indhold, rammer og
placering, hvis der skulle sikres en lokal opbakning til projektet.

Museum Nordsjelland har nu i en periode arbejdet med fremtidens museumsformidling i Gribskov Kommune. Arbejdet
har nu resulteret i et visionsoplaeg for et nyt museum i Gilleleje. Museet har udover visionsoplagget ogsa udarbejdet en
forretningsplan for et kommende museum.

Begge dele er vedlagt som bilag, hvis en grundigere gennemgang enskes.

Sagens forhold

Arbejdstitlen for et nyt museum i Gilleleje er "Livet ved havet". Hensigten er at fortelle om, hvordan mennesket har levet
ved Sjellands nordkyst fra de @ldste tider til i dag.

Sted

Museet teenkes placeret pad "Museumsstraget" mellem Gilleleje Hovedgade 49 og Ostergade 20. Det samlede kompleks
omfatter et grundareal pa 3.3733 m2 og anvendes allerede i dag til museumsformal.

Bygninger

De 2 bevaringsverdige huse (Gilleleje Hovedgade 49 og Ostergade 20) bevares og indretning og brugen af dem
nytenkes.

De bygninger som i dag kaldes Skibshallerne samt en lagerbygning nedrives, og der skal derefter opferes en ny
udstillingsbygnig pa grunden. I visionsoplagget beskrives en bygning péa ca. 1000 m2 - med et grundareal pé ca. 800 m2.



Udover udstillingsarealer vil der blive etableret en café.

Indhold beskrevet i fire kernefortellinger

Museet vil bygge pa fire kernefortellinger, der formidles i udstillinger, i byrummet, som aktiviteter og som events. De fire
kernefortellinger har folgende overskrifter:

1. Fra spyd til trawl (forteellingen om fiskeriets historie pa nordkysten)

2. Det barske liv ved havet (historien set via en fiskefamilie i midten af 1800-tallet. Forholdet til havet, livsvilkar mv.)

3. Sommergasterne (om sommergasternes indtog i Gilleleje)

4. Gilleleje oktober '43 (Om redningen af de danske jeder fra Gilleleje oktober '43 - incl. begivenhederne pé
kirkeloftet den 6.-7. oktober 1943)

Museets omdrejningspunkter

Museet skal omfatte folgende elementer:

levende formidling
skiftende udstillinger
skoletjeneste

en helhedsoplevelse

Museet og byen

Museet vil bruge byrummet og det historiske Gilleleje og vil samarbejde med Kulturhavn Gilleleje, Gilleleje Bibliotek og
Gribskov Arkiv om digital formidling og sma udstillinger.

Udkast til forretningsplan
Museet arbejder med en forventet abningstid pé 40 timer ugentligt og har folgende malgrupper:

+ Kommunens og omegnskommunernes borgere, der vil besgge museet gentagne gange, fordi det byder pé skriftende
udstillinger, mange arrangementer og vekslende aktiviteter for bern og voksne

¢ Kommunens og omegnskommunernes skoler, der vil bruge museet som en platform i historieundervisningen og i

den tvaerfaglige undervisning

Gaster fra Hovedstadsregionen

Endagsturister fra Danmark og udlandet

De "faste" sommerhusbeboere

Feriegaster, der opholder sig i flere dage pé egnens hoteller og i sommerhusene pa nordkysten

e o o o

Driftsbudget

Der er ikke udarbejdet et endeligt driftsbudget, men der arbejdes med et forelebigt driftsbudget pa ca. 1,8 mio. kr.

Neaste skridt

Museum Nordsjelland har dreftet opleegget med Gilleleje og Omegns Museumsforening, som bakker op om projektet.



Visionsoplagget fremlaegges nu for byrddet i Gribskov Kommune, og hvis byradet beslutter, at der kan arbejdes videre
med projektet, skal der udarbejdes et skitseforslag.

Skitseforslaget skal skitsere byggemuligheder og istandsattelse af de gamle huse samt estimere de samlede
etableringsomkostninger vedrerende bygninger og udearealer.

Samtidig skal udstillingerne konkretiseres, hvad angar genstande og formidlingsformer, og der skal opstilles et omtrentligt
budget herfor.

I lebet af udviklingsprocessen skal der tages en indledende kontakt til fonde, som kunne have interesse i at stotte
museumsprojektet.

Endelig pointeres det i visionsoplagget, at byens borgere allerede pé et tidligt tidspunkt inddrages i processen bl.a. via
borgermeder.

Tilskud til udarbejdelse af skitseforslag
Museum Nordsjelland anslar, at udgiften til udarbejdelse af et skitseforslag vil koste ca. 200.000 kr. Museet vil ansege

om LAG midler til dette. Et eventuelt tilskud fra LAG vil vere pa max. 50 %. Derfor forelas det, at de sidste 100.000 kr.
daekkes af henholdsvis museet med 50.000 kr. og Gribskov Kommune med 50.000 k.

Administrationens vurdering og anbefaling

Administrationen vurderer, at der skal arbejdes grundigere med ideen om et nyt museum, for der kan tages endelig stilling
til et realistisk projekt.

Derfor anbefaler administrationen, at byradet giver tilsagn om, at Museum Nordsjalland kan arbejde videre med
projektet.

Derudover anbefaler administrationen, at udvalget for Kultur, Erhverv og Oplevelsesgkonomi yder et tilskud til
udarbejdelse af skitseforslag.

Lovgrundlag

Gribskov Kommunes Styrelsesvedtaegt §15, stk. 2

Okonomi

P& nuvarende tidspunkt drejer gkonomien sig alene om udarbejdelse af et skitseforslag.

Der sgges om et tilskud pa 50.000 kr. Belgbet kan finansieres via puljen til Kultur- og Fritidspolitikken. Budget 2019:
191.000 kr. Heraf er disponeret: 93.000 kr. Restbudget: 98.000 kr.



Administrationen ger opmarksom pa, at der er flere ansggninger til puljen pa udvalgets dagsorden

Beslutning

1. - 3. Anbefalet.

Fraveer og stedfortreeder: Jonna Prast (O) fraverende. Brian Lyck Jorgensen (O) deltog som stedfortreeder for Jonna
Prest.

Bilag
Nyt museum i Gilleleje - Livet ved Havet - Visionsoplaeg 2019.pdf

Nyt museum i Gilleleje - Livet ved Havet - Forretningsplan 2019.pdf



Punkt 70: Afdaekning af kulturelle samlingspunkter og yderligere samling af
administrationen

82.00.00-A00-1-19

Resume

Udvalgene Udvikling, By og Land, Kultur samt Erhverv og Oplevelsesgkonomi behandler sagen for at give en anbefaling
til @konomiudvalget. Sagen handler om arbejdsprocessen for udvikling af kulturelle samlingspunkter i Helsinge og

Grasted samtidig med klogere brug af kommunens kvadratmeter og en bedre samling af administrationen. Udvalget
Aldre, Social og Sundhed far sagen til orientering.

Sagen begyndte oprindelig med spergsmalet om anvendelse af Tinghuset i Helsinge. En beslutningsproces om en
midlertidig anvendelse af stedet som samlingspunkt for erhvervslivet blev sat i gang i december 2018.
Beslutningsprocessen blev dog standset, da det viste sig, at isolerede beslutninger om anvendelse de enkelte bygninger
kan skade et langsigtet arbejde med udvikling af kommunens byer og en klog brug af kommunens byggemasse.

Administrationen anmoder derfor udvalgene om at igangsatte en afdekning af muligheder for udvikling af kulturelle
samlingspunkter i Helsinge og Graested samtidig med klogere brug af kommunens kvadratmeter og en bedre samling af
administrationen som led i forbedredelen af et oplyst beslutningsgrundlag.

Administrationen indstiller til udvalgene
Administrationen indstilller til Udvikling, By og Land

1. at beslutningsprocessen af december 2018 om midlertidig anvendelse af Tinghuset til samling for erhvervslivet ikke
genoptages.

Administrationen indstiller til Udvikling, By og LLand og Kultur, Erhverv og Oplevelsesekonomi at anbefale
Okonomiudvalget

2. at afdeekke muligheder for at etablere et kulturelt samlingspunkt i Helsinge bymidte omkring Tinghuset og
Tingstedet i tilknytning til bibliotek

3. at afdeekke muligheder for at styrke et kulturelt samlingspunkt i Grasted bymidte omkring BLIK og Stads- og
Lokalarkivet

4. at afdekke muligheder for udnyttelse af lokalerne pa Skolegade 43
5. at afdeekke de skonomiske konsekvenser for indstillingens punkter 2-4

Administrationen indstiller til £Aldre, Social og Sundhed og Bern og Familie

6. at tage orientering om sagen til efterretning

Historik

Udvikling, By og Land, 19. marts 2019, pkt. 63:
1. Tiltradt

2. - 4. Anbefalet



Indstilling 5 rettes til: at afdeekke de skonomiske konsekvenser for indstillingens punkter 2-4

5. Anbefalet

Morten U Jorgensen fraverende

Kultur, Erhverv og Oplevelsesekonomi, 26. marts 2019, pkt. 28:

2.-4. Anbefalet

Indstilling 5 rettes til: at afdeekke de skonomiske konsekvenser for indstillingens punkter 2-4

5. Anbefalet

Fravaerende Kim Valentin (V) og Pernille Sendergaard (G)

Zldre, Social og Sundhed, 19. marts 2019, pkt. 19:

Ad.6: Taget til efterretning.

Heringssvar fra ZAldreradet er tilfojet sagsfremstillingen ved protokollering.

Fravaerende: Jonna Preest (O)

Heringssvar fra Aldreradet tilfajet ved protokol

I forbindelse med etablering af kulturelle samlingspunkter i kommunen, skal det indtenkes, at der er gode
parkeringsmuligheder og adgangsforhold for e&ldre og handicappede.

Boern og Familie, 26. marts 2019, pkt. 28
Ad. 6: Taget til efterretning.

Fravaerende: Trine Egetved-Serensen (C) og Betina Selver.



Indstillingen blev rettet for tastefejl (som anbefalet af udvalgene Udvikling, By og Land samt Kultur, Erhverv og
Oplevelsesokonomi. Rettelsen blev indarbejdet i dagsorden til Okonomiudvalgets mode den 2. april 2019.

Sagsfremstilling

Der er i forbindelse med budgetaftalen for 2019-2022 sat en ramme for et yderligere fokus pa en optimal anvendelse af
kommunens ejendomme - kaldet Kloge m2 sével som et gnske om at samle administrationen yderligere. Det er ligeledes i
budgetaftalen besluttet, at Tinghuset skal bevares, men den naermere anvendelse er ikke afklaret.

Der har efterfolgende vaeret en raeekke forskellige ideer i spil. Det har bl.a. veret:

o FEtablering af et kulturelt samlingspunkt i bymidten i Helsinge - konkret 1 Tinghuset i tet tilknytning til biblioteket

o FEtablering af et kulturelt samlingspunkt i bymidten i Graested - konkret omkring BLIK og Stads- og Lokalarkivets
bygninger

e Muligheder for at samle kommunens administration endnu mere end i dag.

Der er séledes brug for at satte et arbejde i gang for at undersege og afdaekke hvilke muligheder ovenstdende ideer giver.

Etablering af et kulturelt samlingspunkt i bymidten i Helsinge omkring Tinghuset

I arbejdet med at styrke Helsinge bymidte har der veret tanker om, hvordan kulturen og kulturinstitutioner ville kunne
understotte ensket om en levende by, hvor borgerne har deres naturlige gang. Derfor har det veret naturligt at teenke
biblioteket ind i en taettere tilknytning til Helsinge bymidte. De gode erfaringer med at etablere et kulturelt samlingspunkt
i Gilleleje kan indtenkes i den videre afdekning. Det skal ligeledes afdekkes hvilke muligheder, der er i forhold til
samarbejdet med frivillighedscenteret som er i Tingstedet.

Med et kulturelt samlingspunkt i Tinghuset vil det ikke vaere muligt ogsa at etablere et samlingspunkt for erhvervet. Der
er arbejdet videre med alternativer hertil - herunder videreforelse af inkubatorprojektet, der er delvist finansieret af LAG-
midler. Kultur, Erhverv og Oplevelsesegkonomi vil fa forelagt en sarskilt sag om de fremadrettede muligheder herfor.

Etablering af et kulturelt samlingspunkt i bymidten i Greested - konkret omkring BLIK og Stads- og Lokalarkivets
bygninger

Ideen om ogsé at skabe et kulturelt samlingspunkt i bymidten i Greested, gerne med udgangspunkt i BLIK, har ledt til
tankerne om at udnytte "Det Gule Hus" pa Graested Stationsvej 8 i langt hejere grad, end det er tilfaeldet i dag, hvor Stads-
og Lokalarkivet benytter huset og den stilstedende pavillon. Det ber afdeekkes, hvordan potentialet kan udnyttes i taet
samarbejde med samarbejdspartnere som fx. Frivillighedscenteret, herunder evt. samtaenkning af funktioner.

Mulighed for at samle kommunens administration endnu mere end i dag

Det er et stort gnske at fa samlet de administrative ressourcer endnu mere end i dag. Det er derfor nedvendigt at afdaekke
mulighederne naermere for dette, herunder at se det i tilknytning til ovenstdende ideer, som et forste skridt pa vejen til at
samle administrationen i Helsinge.



Det videre arbejde
De ovenfor skitserede muligheder og ideer vil give en mere intensiv brug af kvadratmeterne i de pdgaldende bygninger
samtidig med, at der vil kunne skabes nogle nye synergieffekter pa tvaers af brugergrupper. Det vil ogsé betyde, at der

frigives nogle kvadratmeter, som ber indgé i en samlet overvejelse omkring fremtidig brug. P4 den made sikres, at
kommunens kvadratmeter udnyttes klogt. Arbejdet skal naturligvis ske i teet samarbejde med alle involverede parter.

Administrationens vurdering og anbefaling

Det er nedvendigt at foretage en kvalificering af mulighederne. Konkret er der brug for at foretage egentlige analyser af
mulighederne og indga i teet dialog med de involverede parter, for at fi afdekket fordele og ulemper, fa kortlagt
muligheder for krydsbrug sével som hvor dette ikke kan lade sig gore, og ikke mindst at fa sat skonomi pa de foreslaede

tiltag og fundet finansiering hertil. Administrationen anslér, at dette arbejde vil veere tilendebragt i lebet af 3 méneder, sa
et endeligt forslag vil kunne fremlegges til politisk beslutning lige efter sommerferien pa mederne i august 2019.

Administrationen anbefaler, at indstillingspunkterne godkendes.

Lovgrundlag

Lovbekendtgarelse nr. 318 af 28. marts 2017 (Kommunalstyrelsesloven) § 18, stk. 2.

Styrelsesvedtaegten for Byradet i Gribskov Kommunen af 3. april 2018, Kapitel IV, § 9, stk. 2 og stk. 5.

Beslutning

2. - 5. Tiltradt.

Fraver og stedfortraeder: Jonna Praest (O) fraveerende. Brian Lyck Jargensen (O) deltog som stedfortraeder for Jonna
Preest.



Punkt 71: Forslag til lokalplan 512.21 for etagebyggeri ved Nytorv i
Helsinge - godkendelse af miljoscreening samt planforslag og
udbygningsaftale

01.02.05-P16-14-18
Resume

Udvikling, By og Land og @konomiudvalget behandler sagen, for at anbefale Byradet en beslutning om at forslag til
lokalplan 512.21 for etagebyggeri ved Nytorv i Helsinge skal sendes i offentlig hering.

Planforslaget handler om at give mulighed for at opfare en ny etageejendom til boliger og fastholde mulighed for den
eksisterende hjerneejendom mod Ostergade med butik i stueetagen og boliger pa de gvrige etager. Lokalplanen erstatter
en eksisterende lokalplan der havde et lignende byggeri, men stillede krav til butikker i stueetagen mod Nytorv.

Udvikling, By og Land og @konomiudvalget behandler desuden sagen for at anbefale Byradet at godkende forslag til en
udbygningaftale for Nytorv.

Miljg, Klima og Kyst behandler sagen for at treeffe beslutning om, at forslaget til lokalplan 512.21 for etagebyggeri ved
Nytorv i Helsinge, ikke skal miljevurderes.

Som separat punkt pa dagsordenen for Udvikling, By og Land, @konomiudvalget og Byradet behandles tilknyttet sag om
salg af offentligt parkeringsareal til realisering af lokalplanen.

Administrationen indstiller til udvalgene:

Administrationen indstiller til Udvikling, By og Land og Gkonomiudvalget, at anbefale Byradet:
1. at godkende forslag til lokalplan 512.21 for etagebyggeri ved Nytorv i Helsinge til offentlig hering i 4 uger.
2. at endelig vedtagelse af planen sker af administrationen, hvis der ikke kommer haringssvar.

3. at endelig vedtagelse af planen sker af Udvikling, By og Land, hvis der kommer heringssvar.
4. at godkende forslag til udbygningsaftalen for Nytorv.

Administrationen indstiller til Miljg, Klima og Kyst:

5. atbeslutte at forslag til lokalplan 512.21 for etagebyggeri ved Nytorv i Helsinge ikke miljovurderes.

Historik

Udvikling, By og Land, 19. marts 2019, pkt. 52:
Afstemning om administrationens indstilling punkt 1 - 4:

For stemte A, C, G, S, V og Bo Jul Nielsen (8)

Imod stemte O (1)



1. - 4. Anbefalet

O er i mod at der fjernes yderligere offentlige parkeringspladser

Sagsfremstilling

Sagen handler om godkendelse af forslag til lokalplan 512.21 for etagebyggeri ved Nytorv til offentlig fremlaggelse samt
hvorvidt lokalplanforslaget skal miljevurderes.

Sagen handler ogsa om godkendelse af udbygningsaftale for Nytorv.

Udvikling, By og Land besluttede den 21.06.2018 at bemyndige administrationen til at igangsette
lokalplanudarbejdelsen.

Baggrund

Lokalplanen er udarbejdet for at muliggere beboelse i stueetagen mod Nytorv.

Lokalplanforslaget stiller krav om at stueetagen mod @stergade kun ma anvendes til centerformal i form af dagligvare- og
udvalgsvarebutikker, servicefunktioner, cafe, restaurationer, liberalt erhverv i form af fx klinikker, kontorer mv samt
kulturelle formél, dog skal anvendelsen have en udadvendt karakter. Stueetagen i den nye ejendom mod Nytorv kan
anvendes til ovenstéende eller til boliger. De gvrige etager i begge bygninger skal anvendes til boliger eller liberalt
erhverv, som kan udferes uden gene for omradets beboere.

Lokalplanen erstatter en eksisterende lokalplan der omfattede et lignende byggeri langs Nytorv, men stillede krav til
butikker i stueetagen langs Nytorv. Bystrukturer med detailhandelsbutikker er under forandring generelt og ogsa i
Helsinge. Lokalplanen forseger derfor at gare anvendelsesbestemmelserne mere fleksible. I stedet for at stille krav om
butikker i stueetagen over det hele, fastholdes en anvendelse til udadrettede aktiviteter herunder ogsa butik langs
Ostergade og mulighed for det sammen langs Nytorv, men ogsa mulighed for boliger i stueetagen.

Bygherre gnsker samtidig at indgé en udbygningsaftale om renovering af den del af Nytorv, der ikke indgér som del af det
nyrenoverede hevede torveareal. En udbygningsaftale er en frivillig aftale mellem en privat grundejer og en kommune
om medfinansiering af fysiske infrastrukturanlaeg i forbindelse med byudvikling.

Beskrivelse af omradet

Lokalplanomradet ligger i Helsinge bymidte og er en del af gdgademiljeoet. Omradet ligger ud til Nytorv og Gadekarsve;.
En mindre del ligger ud til Ostergade og ud til offentlig parkeringsareal. Nytorv ligger vinkelret pd Ostergade, der er den
centrale del af gdgaden med den tetteste koncentration af butikker og andre erhverv.



Mod nord grenser lokalplanens areal op til Gadekervej, mod ost til eksisterende offentlig parkeringsplads og mod vest til
Nytorv. Mod syd grenser arealet op til eksisterende bebyggelse Ostergade 25 og nabobebyggelserne Ustergade 27, 29 og
31.

Lokalplanomradet omfatter hele matrikel 4 v og en del af matrikel 7000 b, begge Helsinge By, Helsinge, med areal pa
henholdsvis 1.394 m2 og ca. 1000 m2, i alt ca. 2.394 m2. Hele omradet ligger i byzone.

Hovedparten af omradet er et gammelt haveareal med buskbeplantning og enkelte storre traeer og en mindre del mod st
er eksisterende offentligt parkeringsareal.

Lokalplanens formal og indhold

Lokalplanens formal er at give mulighed for at opfere en etageejendom mod Nytorv med boliger og tilherende udearealer.
Det er ogsa et formal at bevare butik i den eksisterende bygning pa hjernet af Ostergade og Nytorv, eller en anden
anvendelse der harer under centerformal i form af dagligvare- og udvalgsvarebutikker, servicefunktioner, cafe,
restaurationer, liberalt erhverv i form af fx klinikker, kontorer mv samt kulturelle formél, dog skal anvendelsen have en
udadvendt karakter.

Lokalplanen fastleegger et areal til parkering og bebyggelsens anvendelse, omfang og placering.

Bebyggelsen placeres langs Nytorv og Gadekarvej. Der kan opferes 3 etager inklusiv tagetage. Bygningshgjden ma
maksimalt vaere 12,75 m og facadehgjden maksimalt 8.5 m. Bygningen ma ikke vere hgjere en hjernebygningen pa
Ostergade 25. Bygningen skal udferes med sadeltag og facader kan vere blank mur, pudset eller filtset. Qst for bygningen
indrettes udenders opholdsarealer og parkering. Der er mulighed for et par parkeringspladser mellem hjernebygning og
den nye bebyggelse og disse har adgang fra Nytorv. @vrige parkeringspladser har adgang fra den offentlige
parkeringsplads est for omradet.

Forslag til lokalplanen kan ses i bilag.



Forhold til geeldende plangrundlag
Kommuneplanen

Lokalplanen er i overensstemmelse med Kommuneplan 2013 - 2025 for Gribskov Kommune. Hovedparten ligger i
rammen 1.C.03. Det resterende areal ligger i rammen 1.C.06 for centeromrade i Helsinge bymidte.

Ramme 1.C.03 giver mulighed for anvendelse til helarsboliger og forskellige erhverv. Bebyggelsesprocenten skal ligge
mellem 50 og 160%. Bebyggelse skal opferes langs med Gadekersvej og Nytorv med en bygningsdybde pa op til 12 m.
Bebyggelsens hgjde ma ikke overstige 12,75 m.

Ramme 1.C.06 daekker et starre omrade af Helsinge by og omhandler bestemmelser for centeromradet.

Naturbeskyttelsesloven
Der har veret dialog med kirken, da bygningen ligger indenfor kirkebyggelinjen pa 300 m, hvor der er en hgjdegraense for

byggeri pa 8,5 m. Der var ogsé dialog forud for den eksisterende lokalplan. Bygningshajden kan ifalge lokalplanforslaget
blive 12,75 m, som i den eksisterende lokalplan og svarende til den eksisterende hjernebygning.

Kirken oplyste i oktober 2018, at de ingen kommentarer har til denne bygningshgjde. Det er kommunen der er myndighed
og dispensation fra Naturbeskyttelseslovens i forhold til kirkebyggelinjen, vil blive behandlet i forbindelse med
byggesagen.

Screening for miljevurdering
Der er udarbejdet en miljoscreening i henhold til Lov om Miljevurdering af planer og programmer af konkrete projekter
(VVM). Pé baggrund af miljescreeningen vurderer administrationen, at planen ikke skal miljgvurderes. Begrundelsen er,

at der er tale om en mindre udbygning af lokal karakter og at der ikke er fundet forhold af vaesentlig miljomassig
betydning.

Screening for miljevurdering kan ses i bilag.

Delegation

Forslag til lokalplan godkendes af Byrédet, da der ogsé er en sag om salg af offentligt areal.

Endelig vedtagelse sker af administrationen hvis der ikke er kommet heringssvar. Hvis der kommer heringssvar behandles
disse af Udvikling, By og Land, der ogsé godkender planen endeligt.

Udbygningsaftale

En udbygningsaftale er en frivillig aftale mellem en privat grundejer og en kommune om medfinansiering af fysiske
infrastrukturanleg i forbindelse med byudvikling. Grundejeren etablerer anlegget, og kommunen overtager herefter
vedligehold og drift.



Udbygningsaftalen vedrerer bygherres frivillige renovering af den nordlige del af Nytorv, der ligger i niveau med
Ostergade, dvs. ikke den forholdsvis nyetablerede hevede del af Nytorv. Den eksisterende tregruppe vil indgé i
udbygning af Nytorv til en egentlig pladsdannelse med ny beleegning og byinventar som blandt andet banke.

Formalet med renovering af Nytorv er at skabe et mere attraktivt byrum, der inviterer til ophold i enden mod Gadekarvej
og med materialer, der skaber en sammenhang til Ostergade.

Udkast til udbygningsaftalen vedleegges som bilag.

Anbefaling

Administrationen anbefaler, at forslag til lokalplan 512.21 for etagebyggeri ved Nytorv i Helsinge godkendes til offentlig
fremlaeggelse. Administrationen anbefaler endvidere, at lokalplanen ikke skal miljgvurderes.

Administrationen anbefaler, at forslag til udbygningsaftale for Nytorv godkendes og fremlaegges offentligt, parallelt med
forslag til lokalplan.

Lovgrundlag
Lov om planleegning, lovbekendtgerelse nr 287 af 16.04.2018, § 15 samt §§ 21 bog 21 ¢

Lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter (VVM), lovbekendtgerelse nr. 448
af10.05.2017, §§ 8. 10 og 33.

Kommuneplan 2013-25 for Gribskov Kommune.

Lov om naturbeskyttelse, lovbekendtgerelse nr 934 af 27.06.2017, § 19.

Okonomi

Sagen har ikke direkte bevillingsmassige konsekvenser for Gribskov Kommune.

Udbygningsaftalen betyder, at bygherre renoverer og anlagger et attraktivt byrum pa offentligt areal. Efterfolgende er det
kommunen der, ligesom nu, star for at drifte arealet.

Horingsperiode og heringsparter

Lokalplanforslaget sendes i hering i 4 uger.

Beslutning

Afstemning om indstillingens punkter 1 - 4:

For: A, C, G, V, @, Bo Jul Nielsen (10)

Imod: O (1)



1. - 4. Anbefalet

Fraveer og stedfortreeder: Jonna Praest (O) fravaerende. Brian Lyck Jergensen (O) deltog som stedfortreeder for Jonna
Prest.

Bilag
Forslag til LP 512 - 08.03.2019
Screening for miljevurdering - LP 512.21

Forslag til udbygningsaftale



Punkt 72: Forslag til Fingerplan 2019 - godkendelse af heringssvar

01.01.00-P17-1-19
Resume

Regeringen har sendt forslag til Fingerplan 2019 i offentlig hering fra den 24. januar til den 21. marts 2019. Fingerplan
2019 er landsplandirektiv for Hovedstadsomradets planleegning. Kommunens planlaegning skal vere i overensstemmelse
med Fingerplanen.

Udvikling, By og Land behandler sagen for at anbefale et heringssvar overfor @konomiudvalget og Byradet. Af hensyn til
heringsfristen vil administrationen indsende heringssvaret inden behandlingen 1 @konomiudvalget og Byradet med
forbehold for den politiske behandling. Eventuelle supplerende bemerkninger fra byradet vil saledes blive eftersendt til
ministeriet.

Administrationen indstiller til Udvikling, By og Land og Okonomiudvalget at anbefale
Byradet::

1. at godkende udkast til hegringssvar til Fingerplan 2019.
Historik
Udvikling, By og Land, 19. marts 2019, pkt. 50:
1. Anbefalet - Udvalget ensker en tydeligere tilkendegivelse af infrastrukturelle ensker:
Motorvej til Helsinge
Ny vej til Gilleleje

S-tog til Helsinge
Et styrket lokalbanenet

Dokumentet "Horingssvar til forslag til Fingerplan 2019 - efter UBL 190319" som blev udarbejdet og udsendt efter
behandling af sagen i Udvikling, By og Land den 19. marts 2019 er vedheeftet dagsordenspunktet som bilag 6.

Sagsfremstilling

Regeringen har sendt et forslag til Fingerplan 2019 i hering til den 21. marts 2019. Forslag til Fingerplan 2019 er en del af
regeringens udspil "Danmarks Hovedstad — initiativer til styrkelse af hovedstaden". Forslag til Fingerplan 2019 er en
revision af den galdende Fingerplan 2017.

Fingerplanen er et landsplandirektiv for hovedstadsomradets planleegning og den fastsaetter en reekke bestemmelser for
kommunernes planlegning, som ikke gaelder for kommunerne udenfor Hovedstadsomradet.

Fingerplanen og fingerbystrukturen har siden 1947 varet den gennemgéaende ramme for planlaegningen i
Hovedstadsomridet. Hovedideen er, at hovedstaden primert skal udvikle sig i handfladen (det indre storbyomrade) og i
byfingrene (det ydre storbyomrade) langs med S-togslinjerne. I mellem byfingrene skal der vere grenne kiler som sikrer
beboerne kort adgang til grenne rekreative omrader. Det er i hdndfladen og byfingrene sterstedelen af byudviklingen i
Hovedstadsomrédet skal ske. Byudviklingen i omréderne udenfor handfladen byfingrene - hvor Gribskov Kommune
ligger - skal vere af begrenset omfang og af lokal betydning.

Forslag til Fingerplan 2019 indeholder ikke bestemmelser for detailhandlen i Hovedstadsomradet, der er reguleret af det
nyligt vedtagne landsplandirektiv for detailhandel i Hovedstadsomradet.

Forslag til Fingerplan 2019 bygger videre pa principperne i fingerbystrukturen. Forslag til Fingerplan 2019 deler derfor
hovedstadsomradet op i fire geografiske omradetyper:



1. Det indre storbyomrade

2. Det ydre storbyomréade

3. De gronne kiler

4. Det gvrige Hovedstadsomrade

Gribskov Kommune er en del af "det gvrige Hovedstadsomrade".
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Kortet viser fingerplanens omrddetyper - det indre storbyomrdde, det ydre storbyomrdde, det ovrige hovedstadsomrdde
og de gronne kiler.

Kommunens tidligere ensker til revision af Fingerplanen

Fingerplanen har jeevnligt veret revideret siden det forste landsplandirektiv blev vedtaget 1 2007. Den geldende
Fingerplan er fra juni 2017. Samtidig med offentliggerelse af Fingerplan 2017 igangsatte Erhvervsministeren "spor 2" i
revision af Fingerplanen som skulle arbejde med en mere grundleeggende revision af Fingerplanen. Som led i "spor 2"
kunne kommunerne indsende forslag til endringer i Fingerplanen. Gribskov kommune indsendte i oktober 2017 ensker til
@ndringer 1 Fingerplan 2017. @nskerne omhandlede:

1. Ogede muligheder for lokal boligudbygning og rum til nye boformer
2. Proaktiv stillingtagen til udviklingen af det "ovrige hovedstadsomrade"
3. Effektiv og baeredygtig mobilitet - styrkelse af infrastrukturen

4. Mere fleksible rammer for erhvervsudvikling.

5. Overforsel af 2 sommerhusomrader til byzone



Udkast til heringssvar

Kommunens gnsker til @ndringer i Fingerplanen er ikke blevet imedekommet. Dog kommenterer Erhvervsstyrelsen, at
reglerne for byvakst i det evrige Hovedstadsomrade er blevet mere praecise og fleksible, men at gnsket om at muligheden
for udleeg af byzone sidestilles med de muligheder som kommunerne udenfor Hovedstadsomréadet ikke kan
imedekommes, fordi det vil veere i strid med Planlovens regler om planlegning i Hovedstadsomradet.

Administrationen foreslar, at en del af hovedindholdet i enskerne gentages i heringssvaret til forslag til Fingerplan 2019.
Administrationen har udarbejdet et udkast til heringssvar til forslag til Fingerplan 2019 som er vedlagt som bilag.

Forslag til indhold i heringssvaret er:

Proaktiv stillingtagen til "det evrige Hovedstadsomrade"

Gribskov kommune ma konstatere, at Forslag til Fingerplan 2019 fortsat har fokus pa byudvikling i de indre byomréder,
samt byfingrene omkring S-togsystemet. Planlaegningen af disse omrader er centrale for at gere hovedstadsomradet under
ét til et mere attraktivt og velfungerende omrade, og derfor er det forstaeligt, at der fokuseres pa disse omrader i forslaget
til Fingerplan 2019.

Gribskov Kommunes Byrad har dog ved flere lejligheder givet udtryk for det uheldige i, at dette fokus i den statslige
planlegning har betydet at "det ovrige hovedstadsomrade" efterlades som et omradde mellem Fingerbyen og den
resterende del af landet, som ikke er omfattet af planlaegningen for hovedstadsomréadet. Det betyder at 'det ovrige
hovedstadsomrade' fortsat palaegges nogle begransninger inden for omrader som detailhandel og byudvikling, uden at der
stilles andre muligheder i stedet. Gribskov Kommune og andre dele af 'det gvrige hovedstadsomréade' teenkes ind i den
samlede planlaegning i forhold til fritidsliv, turisme og bosetning uden at der ved den statslige planlaegning gives serlige
mulighed for at understotte disse formal.

Gribskov Kommune vil endnu engang gerne opfordre til et fokus-skifte i planleegning af "det gvrige hovedstadsomrade",
saledes at der i mindre grad fokuseres pa, hvad der ikke mé planlegges for, og at der i stedet aktivt arbejdes med hvordan
infrastruktur og planlegningsmuligheder kan understette, at "det gvrige hovedstadsomride" udvikler sit potentiale som
bosa&tnings-, fritids- og turismeomrade. Gribskov Kommune vil gerne deltage aktivt i et arbejde med at definere, hvordan
udvikling i "det gvrige hovedstadsomrade" kan bidrage til, at hovedstadsomrédet samlet set bliver mere attraktivt og
velfungerende.

Bedre muligheder for udlaeg af omrader til lokal boligudbygning

Forslag til Fingerplan 2019 beskriver, at der 1 det evrige Hovedstadsomrade kan udleegges arealer til byvekst efter de
generelle regler i Planloven, men Fingerplanens generelle restriktioner pa udleg af byvakst i det gvrige
Hovedstadsomrade gaelder fortsat, s reelt kan Gribskov Kommune ikke se at der er sket en lempelse af reglerne for
udlag af ny byzone i kommune. Gribskov Kommune vil fortsat opfordre til at kommunens muligheder for udlaeg af ny
byzone til byvakst sidestilles med kommunerne undenfor Hovedstadsomradet.

Forslag til Fingerplan 2019 videreforer de tidligere udgaver af Fingerplanens principper om at byudviklingen i det ovrige
Hovedstadsomrade skal ske i tilknytning til kommunecentre eller som afrunding af andre bysamfund. Dette ligger fint i
trdd med Gribskov Kommunes strategi, og med konkrete byomdannelsesprojekter i kommunecentrene Helsinge, Gilleleje
og Grasted og ved lokalcentre. Vi oplever dog, at der i stigende grad er interesse for at bo mere decentralt - ogsa helt ude
i de mindre landsbyer og i mindre feellesskaber i det dbne land, og gerne med bedre mulighed for at kunne udeve erhverv
tet pa sin bopzel. Forslag til Fingerplan 2019 ber give mulighed for at imgdekomme dette behov, sé der skabes endnu



bedre mulighed for, at der ogsa kan etableres nye boliger og alternative boformer i og ved lokalcentre og de mindre
landsbyer, og sa bernetallet og serviceniveauet i de mindre lokalcentre kan fastholdes.

Styrkelse af infrastrukturen

En helt vaesentlig forudsetning for vakst i Gribskov Kommune er effektiv infrastruktur til resten af Hovedstadsomradet. I
dag oplever de mange pendlere fra Gribskov Kommune til resten af Hovedstadsomradet massiv traengsel pa vejene med
meget spildtid til folge. Styrkelse af trafikale forbindelser mellem Gribskov Kommune og resten af Hovedstadsregionen
er en vesentlig forudsatning for vaekst og udvikling i vores kommune og hele Nordsjelland. Gribskov Kommune vil
derfor opfordre til generelt at styrke infrastrukturen i Nordsjalland. Vi opfordrer konkret til forleengelse af Hillered
motorvejen til Hillerad og udvidelse af Hilleradmotorvejens forleengelse fra Hillered til Helsinge til en 2+1 vej. Desuden
ber S-togsforbindelsen over Hillered forleenges til Helsinge.

P4 samme made er det vigtigt at prioritere vejene og den kollektive trafik pa tvaers af Nordsjelland. Mange borgere fra
Gribskov pendler ind til de indre dele af Fingerbyen, men der er ogsd mange som pendler til nabokommunerne, og pa den
made bidrager vasentligt med arbejdskraft til virksomhederne fx i Hillerad. For at give sterst mulighed for bosatning og
erhvervsudvikling i kommunen og den nordlige del af Sjeelland er det vigtigt ogsa at styrke infrastrukturen og mobilitet pa
tveers af Nordsjaelland.

Transportbehovet til og fra Gribskov Kommune er endvidere langt storre end befolkningstallet antyder. Dels fordi
kommunen, som landets neststorste sommerhuskommune med lidt over 14.000 sommerhuse, har en markant sterre
sommerbefolkning end vinterbefolkning, og dels fordi Gribskov Kommune udger et meget populeert udflugtsmal for
turister. Visit Nordsjeelland har opgjort, at turismen skaber en omsatning pa godt 1.4 milliarder kroner om éaret i Gribskov
Kommune og potentialet for en gget omsatning er stort.

Mulighed for overfarsel af to indenlands sommerhusomréder til byzone

Fingerplan 2017 gav mulighed for at Gribskov Kommune kunne overfore tre sommerhusomréader gst og vest for Gilleleje
til byzone, hvis en reekke betingelser var opfyldt. Gribskov Kommune foreslér, at der pd samme made gives mulighed for
at overfore 2 sommerhusomrader ved Arresg til byzone. Begge sommerhusomréder ligger udenfor kystnerhedszonen. Det
drejer sig om sommerhusomraderne Baekkekrogen og Bakkelandet. En mulighed for at overfere sommerhusomraderne til
heldrsboligomréder, vil kunne skabe muligheden for aget bosaetning uden, at der inddrages bar mark til byformal.

S,



Kortet viser placering af sommerhusomrdderne Bakkelandet og Beekkekrog

Bemerkning til kortbilag P — reservationer til overordnede vejanleg — nr. 15 Helsinge-Gillelejevejen
Den endelige linjeforing af mulig ny vej fra Grasted til Gilleleje er ikke endeligt fastlagt endnu, men det er sandsynligt, at

den nordlige del af vejen kommer til at ligge taettere pa jernbanen og den eksisterende vejforbindelse end den linjefering,
der er vist i forslaget til Fingerplan 2019.

Lovgrundlag

Lov om Planlegning, Lovbekendtgarelse 287 af 16. april 2018.

Heringsperiode og heringsparter

Forslag til Fingerplan 2019 er i offentlig hering fra den 24. januar til den 21. marts 2019.
Beslutning

Da Fingerplan 2019 er blevet vedtaget, tager @konomiudvalget orienteringen om heringssvar til efterretning og anbefaler
Byradet, at tage orienteringen til efterretning.

Fraveer og stedfortreeder: Jonna Prast (O) fraverende. Brian Lyck Jorgensen (O) deltog som stedfortreeder for Jonna
Preest.

Bilag

forslag-til-fingerplan

Heringsbrev, Fingerplan 2019

Miljevurdering af hovedstadsudspil og forslag til Fingerplan 2019
Oversigt over imgdekommelser

Udkast til heringsbrev

Heringssvar til forslag til Fingerplan 2019 - efter UBL 190319



Punkt 73: Lukket: Salg af areal

82.02.00-G00-3-19
Okonomiudvalget afgav sine anbefalinger til behandling af sagen i1 Byradet.

Fraveer og stedfortreeder: Jonna Praest (O) fravarende. Brian Lyck Jorgensen (O) deltog som stedfortreeder for Jonna
Prest.



Punkt 74: Orientering om udbudsplan 2019/20

88.00.04-A00-92-18
Resume

Formalet med denne sag er at orientere @konomiudvalget om hvilke udbud, der forventes gennemfort i 2019 og primo
2020

Sagsfremstilling

Center for Strategi og HR udarbejder i taet samarbejde med alle centre en arlig rullende udbudsplan, der skal sikre, at
kommunen opnar den bedste sammenhang mellem pris og kvalitet ved at konkurrenceudsatte udvalgte varer og
tjienesteydelser.

Vi kan veelge at gennemfore udbud pa 3 méder:

e Egne udbud

¢ Udbud i Indkebsfallesskabet Nordsjelland (IN). Et samarbejde med 12 andre kommuner om at lave falles udbud
for herigennem at fa storre volumenen, bedre aftaler og spare ressourcer.

¢ SKI udbud (Statens og Kommunernes Indkabsservice). SKI laver felles aftaler for det kommunale og statslige
omrade. Nogle af aftalerne er bindende, nar man indgar i samarbejdet, og andre kan man selv vaelge, om man vil
tilslutte sig frivillige.

Herudover er der konkurrenceudszttelse, det vil sige indhentning af tilbud fra leveranderer, ved indkeb under den
udbudspligtige belebsgraense. Den udbudspligtige belebsgranse afhenger af hvilken vare, der er tale om:

e Varer og tjenesteydelser:1.645.367

e Bygge og Anlaeg: 41.305.415
* Lightregime (sociale- og andre specikke tjenestetydelser): kr. 5.583.825

Nér kommunen skal vaelge miden at gennemfore udbud pé, tager vi afsat i den politiske forventning til opgavelosningen,
de lokale forudsatninger, ressourceforbruget, transaktionsomkostningerne og totaloskonomien pa tvaers af den offentlige
sektor.

En udbudsproces er hver gang en god anledning til at fa en indsigt i og dialog med den pagaldende branche:
¢ Hvordan er konkurrencesituationen?

¢ Hvad styrer markedet/prissetningen?
¢ Hvordan kan vi opna den gode kontrakt for den kommende periode?

Derudover giver det anledning til at se pd de interne forretningsgange:

¢ Hvordan kontraktstyres kontrakten? Og hvem er kontraktstyrer?
¢ Hvordan er samarbejdet med leveranderen?

¢ Hvordan kan vi optimere vores forretning?



Udbuddene gennemfores med afset i udbudsloven, de rammer Byradet har besluttet i indkebs- og udbudsstrategien samt
ovennavnte ovevejelser.

Der er i budgettet for 2019 forudsat en gevinstrealisering pa kr. 1,712 mio, pad udbudsomradet. Med den nuvarende viden
er det forventningen, at budgettet vil blive overholdt.

Udbudsplan

Nedenstaende udbudsplan afspejler de udbud og sterre konkurrenceudsettelser under udbudsgraensen, som skal
gennemfores i 2019 og primo 2020. Udbudsplanen er sidst opdateret pr. 18. marts 2019. Det betyder, at planen kan blive
revideret, sdfremt der treeffes beslutning om nye udbud. I Center for Byer, Ejendomme og Erhverv udbydes lobende
mindre opgaver i forbindelse med drift af kommunes bygninger, som ikke er medtaget i udbudsplanen.

Center Vare/tjenesteydelse Udbudsform

CBB STU (Serligt tilrettelagt GK udbud som EU udbud, jf.
uddannelse til unge med seerlige "lightregimet"*
behov)

CSS Biler GK udbud som EU udbud

(rammeaftale for
hele kommunen)

Ortopadisk fodtej og indleg IN udbud som EU udbud
(genudbud)

Diabetesprodukter IN udbud som EU udbud
(genudbud)

Stomiprodukter Overvejes om eget udbud eller
via IN

Kompressionshjazlpemidler Overvejes om eget udbud eller
via IN

Tajvask til borgere 1 eget hjem Overvejes om eget udbud eller
via IN

Voksenbleer IN udbud som EU udbud

Parykker Overvejes om eget udbud eller
via IN

Brystproteser Overvejes om eget udbud eller
via IN

CKI Serverdrift Udbud gennem SKI

Kopi og print Udbud gennem SKI



Tablets Udbud gennem SKI

Microsoft licenser Udbud gennem SKI
CSHR Advokatbistand Konkurrenceudszttelse, jf.
Tilbudsloven

Kantinedrift og medeforplejning Eget udbud som EU udbud

Kaffe og te IN udbud som EU udbud
(genudbud)
CT™M Gron vedligehold Eget udbud som EU udbud
Skraldespande Eget udbud som EU udbud
CBEE Ventillationsservice Eget udbud som EU udbud evt.
i samarbejde med andre
kommuner
Elektricitet Eget udbud som EU udbud

Renovering af Tingbakekskolen Konkurrenceudszattelse, jf
Tilbudsloven

Radgivning ift. Troldebakkerne Eget udbud som EU udbud

CKFT Sportsudstyr Overvejes om eget EU udbud
eller via IN

*Lightregimets regler er lempeligere end de almindelige regler i udbudsloven om offentlige indkeb, og de gaelder for
indkeb af sociale- og andre specifikke tjenesteydelser over kr. kr. 5.583.825 mio.

Administrationen indstiller til Okonomiudvalget
1. at tage orienteringen til efterretning.
Beslutning

1. Orienteringen taget til efterretning.

Fraveer og stedfortreeder: Jonna Praest (O) fravaerende. Brian Lyck Jorgensen (O) deltog som stedfortreeder for Jonna
Preast.



Punkt 75: Meddelelser

00.22.04-G01-3-18
Sagsfremstilling

Hvis der er modemeddelelser eller anden form for orientering bliver det behandlet under dette punkt.
Administrationen indstiller til Okonomiudvalget

1. at tage orienteringen til efterretning
Beslutning

Madet begyndte klokken 14.02. Madet sluttede klokken 15.37.

Jonna Preest (O) har lovligt forfald. Valggruppen besluttede i forbindelse med Jonna Praests fraveer, at byrddsmedlem
Brian Lyck Jargensen (O) indtreeder i @konomiudvalget og deltager i @konomiudvalgets mede den 2. april 2019.
Lovgrundlag: Kommunestyrelsesloven, LBK nr 47 af 15.01.2019 § 28 stk. 2 og 3.
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