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Punkt 167: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-GO1-1-18

Administrationen indstiller til Okonomiudvalget
1. at godkende dagsorden

Sagsfremstilling

Forud for udvalgets meder udsendes en dagsorden med det fornedne materiale til bedemmelse af de sager, der skal
optages pa dagsorden.

Lovgrundlag
LBK nr 47 15.01.2019 (Kommunestyrelsesloven) § 8 og § 20

Beslutning

Punkt 174 om klagesager pa det sociale omrade 2020 (danmarkskortet) mangler anbefaling fra behandling af sagen i
udvalget Born, Idret og Familie. Udvalget anbefalede at tiltreede indstillingen. Anbefalingen indarbejdes i protokollen fra
Okonomiudvalget mode.

Bilag til punkt 181 om ansettelse af skoleleder blev eftersendt dagsorden pa mededagen.

Dagsorden godkendt med ovenstdende bemarkninger.



Punkt 168: 3. Budgetopfelgning 2021 - Okonomiudvalget som fagudvalg

00.30.00-S00-18-21
Resume
I denne sag fremlaegges arets 3. budgetopfelgning for @konomiudvalget som fagudvalg. Prognosen viser et forventet

mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. i 2021. Arsagen til ndringen er primert forventet mindreforbrug pa risikostyring, lensum
og elever samt merforbrug pé den interne sygeforsikring og barselsfond.

Administrationen indstiller til Okonomiudvalget:

1. at godkende opfelgningen for @konomiudvalget
2. at anbefale Byradet at godkende de foreslaede omplaceringer mellem udvalgene samt tilleegsbevillinger jeevnfor
nedenstaende tabel

Omplace- | Tillaegsbe-
Ramme ; i
ringer villinger
Politiske udvalg og administration -740.000| -3.090.000
Puljer, @U -16.534.000 0
Ejendomsudgifter 391.000 1]
1alt -16.883.000| -3.090.000
3. at anbefale Byradet at godkende de foresldede budgetaendringer i budgetarene 2022-2025 jevnfor nedenstiende
tabel
Ramme 2022 2023 2024 2025
Politiske udvalg og administration -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
Ejendomsudgifter 146.000 146.000 146.000 146000
lalt 106.000 106.000 106.000 106.000
Sagsfremstilling
LASEVEJLEDNING

Administrationen fremlaegger denne sag for @konomiudvalget som fagudvalg, sa udvalget kan forholde sig til
udviklingen 1 gkonomi og aktivitet samt det forventede arsresultat.

Dette er den 3. af arets 3 budgetopfelgninger.

Denne budgetopfelgning er érets sidste, og fokus er derfor, at sikre overensstemmelse mellem bevillinger og forbrug. I
denne sag skal der derfor sages tillegsbevillinger/omplaceringer for de omrader, hvor der forventes afvigelser til det
korrigerede budget.

Det forventede forbrug er opgjort inklusive de forventede overfersler til 2022. De ansggte tilleegsbevillinger skal dels
sikre bevillingsmaessig dekning for forbruget i 2021 og dels sikre en finansiering af eventuelle overforsler til 2022.

Opfolgning pa elementer fra budgetaftale 2021-2024 og flerarige elementer fra tidligere budgetaftalen kan leses i bilaget:
"@U Opfoelgning pé budgetaftalens elementer 2021".

Finansiering af forventede merforbrug via robusthedspuljen



Der er for hele Gribskov Kommune afsat en robusthedspulje under @konomiudvalget til finansiering af evt.
budgetafvigelser. Robusthedspuljen foreslas anvendt til at finansiere de forventede nettomerforbrug for de enkelte
fagudvalg.

Dvs. hvis et udvalg har bade mer- og mindreforbrug finansierer udvalget i forste omgang selv merforbruget via deres
mindreforbrug pa egne rammer, og det er alene, hvis der samlet for udvalget er et merforbrug, at der foreslas omplacering
af midler fra robusthedspuljen.

Coronakrisen
Opgoerelsen i nedenstaende oversigt er inkl. udgifter og indtegter i forbindelse med handteringen af Corona. I prognosen

er forudsat at hele landet inkl. Gribskov Kommune efter 1. september 2021 er tilbage i normal drift, dog med med nogle
ekstra udgifter til handtering af Coronarelaterede mer- eller mindre aktiviteter.

Administrationen forventer, at der for Jkonomiudvalget som fagudvalgs omrade er samlede merudgifter som folge af
corona-krisen pa 1,0 mio. kr. Der kan dog fortsat vaere risiko for yderligere ekstra udgifter pa flere omrader.

Det blev i arets @konomiaftale mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening indgéet aftale om en kompensation
til kommunerne samlet pd 900 mio. kr. Gribskov Kommunes andel heraf udger 6,2 mio. kr. Denne kompensation
modtages sammen med midtvejsreguleringen, og for omrader hvor det er relevant indstilles i denne sag omplaceringer
som folge af forventede merudgifter, hvilket er beskrevet under afsnittet om budgetopfelgning.

I det nedenstiende er redegjort for de forventede merudgifter som folge af Corona for udvalgets omrade.

3. BUDGETOPFOLGNING

Administrationen forventer et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. 1 2021 pa @konomiudvalget som fagudvalgs omrade. Det
svarer til en afvigelse fra det korrigerede budget pa 1,0 procent.

Tabel over forventet mer-/mindreforbrug opdelt pa rammer:

Regn- Vedt. Korr. For- Mer/ Indstil-
skab budget budget wventet mindre lede
2020 2021 201 regn- forbrug omplace-

Forventet Mer-/
resultat mindre-
(=ansegning forbrug

skab ringer om tillegs- i%
2021 bevilling)
Puolitiske udvalg og administration 1744 1946 1981 1943 -3.8 -0.7 31 -16%

Puljer, @U 0.0 0.7 264 9.9 -16.,5 -16.5 0.0 0.0%
Ejendomsudgifter 723 0.0 0,0%

3.1 -1,0%

Negative tal = indfsegter/mindreudgifter/menndtaegter/overskud
Positive fal = udgifter/merforbrug/mindreindieegter/underskud

Afvigelsen skyldes i al vaesentlighed felgende forhold:

Politiske udvalg og administration

Administrationen forventer et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. i 2021 pa Politiske udvalg og administration. De vesentlig
afvigelser bliver beskrevet herunder.



o Politiske udvalg og formal
Pa Politisk udvalg forventer administrationen et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. 1 2021 som folge af feerre udgifter pa
meder og aktiviteter i fag- og temaudvalg.

o Centre under OU
P4 Centre under QU forventer administrationen et mindreforbrug 0,7 mio. kr. i 2021. Arsagen er fortrinsvis
mindreforbrug pé centrenes lon som folge af vakante stillinger pa 0,8 mio. kr., merindtagt pa opkraevningsgebyr pa
0,4 mio. kr. samt merforbrug til tinglysning af 1an til betaling af ejendomsskat pa 0,5 mio. kr.

o Tjenestemeend
Administrationen forventer et mindreforbrug pa tjenestemand pé 0,4 mio. kr. 1 2021, da feerre medarbejdere er gaet
pa pension end forudsat i budgettet.

e Elever
Administrationen forventer et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. pa administrative og KKR elever i 2021, da der er
feerre elever end forudsat i budgettet.

o Sygeforsikring og barselsfond
Administrationen forventer et merforbrug p 1,3 mio. kr. pa den interne forsikringsordning og barselsfond. Arsagen
er, at der har vaeret flere medarbejdere pé barsel end forventet og hermed sterre udbetalinger pa ordningen.

o Administrationsbidrag - sociale tilbud
Administrationen forventer et merindtegt pa 0,5 mio. kr. pd administrationsbidrag vedrerende sociale tilbud.
Arsagen er, at der er abnet nyt socialt tilbud i 2020, som nu er i fuld drift og hermed sterre administrationsbidrag
som del af ggede takst indtaegter. Konsekvenser for 2022 og frem er indarbejdet i budget 2022-2025.

o Risikostyring
Administrationen forventer et mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. i 2021. Arsagen er fortrinsvis, at der er modtaget
afregning fra forsikringsselskab for tidligere érs brand- og forsikringsskader. Derudover har udgifter til
selvforsikring veeret veesentlig mindre end forudsat i budgettet.

Ovrig bemzerkning:

Robusthedspulje under Puljer, OU
Robusthedspuljen er afsat som et rdderum til finansiering af budgetafvigelser i ret. Hvis de indstillede omplaceringer

bliver godkendst, er der et restbudget pé puljen pé 6,9 mio. kr. i 2021. Administrationen foresléar, at det bliver fastholdt som
reserve frem til det endelige regnskab foreligger.

OMPLACERINGER OG TILLAGSBEVILLINGER

Omplaceringer mellem udvalg



Drift af infostandere

Administrationen foreslar, at udgifter til drift og vedligehold af kommunens 4 info-standere bliver samlet under
Udvikling, By og Land. Til finansiering af udgiften seger Administrationen derfor overfort 0,04 mio. kr. arligt i 2021 og
frem fra Politiske udvalg og administration til vejomradet under Udvikling, By og Land.

Helhedsplejens kompetenceplan

Pa @konomiudvalgets made d. 30. august 2021 blev det besluttet, at budget pé 4,4 mio. kr. til serlig indsats pa
elevomradet skal reserveres til Helhedsplejens kompetenceplan. Til finansiering af estimeret udgift i 2021 seger
administrationen overfert 1,0 mio. kr. fra Politiske udvalg og administration til Zldre, Social og Sundhed, hvor
Helhedsplejens kompetenceplan er forankret.

Midlertidige boliger, Sostien Helsingegdrden

Der er oprettet 2 ekstra midlertidige boliger p& Sestien, Helsingegarden. Det medferer ggede udgifter til ejendomsdrift i
2021 og frem og leje af fzllesaraler i 2021. Til finansiering af udgiften seger administrationen overfort 0,2 mio. kr. 1 2021
og 0,1 mio. kr. arligt 1 2022 og frem fra &Aldre, Social og Sundhed til Ejendomsudgifter under @konomiudvalget.

Momsudgifter af huslejeindtcegter

Nar kommunen opkreaever husleje, skal der betales moms af lejeindtaegten. Det er hidtil betalt under Ejendomsudgifter. For
bedre styring af momsafregning er det nu samlet under Indtegter. Til finansiering af moms af lejeindtegter soger
administrationen overfert 0,5 mio. kr. 1 2021 fra Ejendomsudgifter til Indtaegter under Finansiering. Omplacering af
budget i 2022 og frem er indarbejdet i budget 2022-2025.

Coronarelateret udgifter

Administrationen forventer coronarelateret udgifter pa 1,0 mio. kr. i 2021 under @konomiudvalget som fagudvalg. Det
vedrerer folgende:

Belgb i 1.000 kr. 2021
Politizske udvalg og administrotion 300
Leje af lokaler og pavillion til testcentre 300
Ejendomsudgifter 650
Renggring af testcentre 500
Leje af isolationsverelser 150
Coronarelateret udgifter i alt 50

Gribskov Kommune har modtaget kompensation fra Staten via midtvejsreguleringen. Administrationen foreslar derfor
overfort 0,3 mio. kr. til Politiske udvalg og administration og 0,7 mio. kr. til Ejendomsudgifter fra Indtegter under
Finansiering i 2021.

Robusthedspuljen - Finansiering af coronarelaret udgifter

Samlet for kommunen forventer administrationen coronalerateret udgifter pa 8,2 mio. kr. i 2021. Gribskov Kommune har
modtaget kompensation fra Staten pa 6,2 mio. kr. via midtvejsreguleringen. Til medfinansiering af coronaudgifterne
foreslar administrationen derfor overfert 2,0 mio. kr. fra Robusthedspuljen til Indteegter under Finansiering i 2021.



Robusthedspuljen - Finansiering af merforbrug pd ordincer drift

Administrationen forventer et samlet merforbrug pa ordinaer drift pa 14,5 mio .kr. i 2021. Til finansiering af merforbruget
foreslar administrationen overfort 14,5 mio. kr. 1 2021 fra Robusthedspuljen til felgende fagudvalg:

Belsb i 1.000 kr. 2021

Udvikling, By og Land 5.000

Bgrn, Idreet og Familie 5.720

#ldre, 5ocial og Sundhed 3782

Omplacering til fagudvalg i alt 14.502
Tillaegsbevillinger

I denne budgetopfelgning seger administrationen om falgende tillaegsbevillinger:

Belgb i 1.000 kr. 2021
Politiske udvalg og administration -3.090
Tillegsbevilling i alt -3.090

De veasentligste mer-/mindreforbrug er beskrevet naermere under de enkelte rammer under afsnittet "Afvigelsen skyldes i
al vaesentlig folgende forhold".

Lovgrundlag

Bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse (LBK nr 47 af 15/01/2019)

Okonomi

Bevillingsstrukturen i Gribskov Kommune er folgende:
¢ konomiudvalget og Byradet godkender omplaceringer mellem fagudvalg og tillegsbevillinger.
¢ Fagudvalg bemyndiges til at godkende omplaceringer mellem rammer inden for eget udvalg.

¢ Administrationen bemyndiges til at foretage @ndringer mellem delrammer inden for samme ramme under
forudsatning af, at de politisk fastsatte rammebetingelser overholdes.

Beslutning

1. Godkendt.
2. - 3. Anbefalet.

Bilag

U Opfelgning pé budgetaftalens elementer 2021



Punkt 169: 3. Budgetopfolgning

00.30.00-S00-18-21

Resume

I denne sag fremlagges arets 3. budgetopfelgning. Prognosen viser et forventet mindreforbrug pa 4,6 mio. kr. i 2021.
Mindreforbruget skyldes mindreforbrug til Politiske udvalg og Administration som felge af bl.a. vakante stillinger og

mindreudgifter fra renter og afdrag som felge af senere optagelse af lan end oprindeligt forventet. Omvendt er der
merudgifter til Forsyningsvirksomhederne som folge af bl.a. mere affald.

Administrationen indstiller til @konomiudvalget at anbefale Byridet:

1. at godkende budgetopfolgningen
2. at godkende de foresldede omplaceringer mellem udvalgene samt tilleegsbevillinger jeevnfor nedenstdende tabel

Omplace- | Tillaegsbe-
Ramme i i
ringer villinger
Ordinzer drift
Udvalget for By og Land 5.340.000
Barn, Idreet og Familie 13.472.000
Zldre, Social og & St
Sundhed
Beskaeftigelse og
-13.400.000
Ungeuddannelse
Kultur, Erhverv og
g -350.000
Oplevelsesgkonomi
@konomiudvalget -16.833.000( -3.090.000
Anlzg og lanoptagelse
Kunstgraesbane i Vejby 1.052.135
Optimering af M2
frivillighedscenter, -1.052.135
bibliotek
Byudvikling 0
Forsyningsvirksomhed 4.000.000
Finansiering 4.681.000| -5.182.000
1alt 0] -4.622.000
3. at godkende de foresldede budgetendringer i budgetarene 2022-2025 jaevnfor nedenstaende tabel
Ramme 2022 2023 2024 2025
Udvalget for By og Land 40.000 40.000 40.000 40.000
£ldre, Social og Sundhed -146.000 -146.000 -146.000 -146.000
@konomiudvalget 106.000 106.000 106.000 106.000
1alt 0 0 0 0

4. a. at godkende anlegsregnskabet for salg af Rostgardsvej, Gilleleje med et mindreforbrug pa 277.867 kr.
b. at godkende at mindreforbruget tilgar Byudviklingsrammen

5. a. at godkende anlaegsregnskabet for salg af sommerhusgrunde Almevej 117 med et mindreforbrug pa 16.266 kr.
b. at godkende at mindreforbruget tilgar Byudviklingsrammen

6. a. at godkende anleegsregnskabet for salg af sommerhusgrunde Trold-Ager, Gilleleje, med et mindreforbrug pa 211
kr.
b. at godkende at mindreforbruget tilgar Byudviklingsrammen

7. a. at godkende anleegsregnskabet for salg af Jernbaek Alle, Ramlose med et merforbrug pa 345.352 kr.
b. at godkende at merforbruget finansieres af Byudviklingsrammen

8. at godkende anlegsregnskabet "Efterslab Vejkapital mv." Der er overensstemmelse mellem budget og regnskab



9. a. at godkende anleegsregnskabet Skoledagbehandlingstilbud med et mindreforbrug pé 43.063 kr.
b. at godkende at mindreforbruget bliver overfort til anleegsprojekt Kunstgrasbane i Vejby
10. a. at godkende anlegsregnskabet Kulturelt samlingspunkt i Graested med et mindreforbrug pé 641.802 kr.
b. at godkende at mindreforbruget bliver overfort til anlegsprojekt Kunstgraesbane i Vejby
11. at frigive rddighedsbeleb vedr. Udtreedelse af beredskab pa 3.035.000 kr.

Sagsfremstilling
LASEVEJLEDNING

Administrationen fremlaegger denne sag for @konomiudvalget, s udvalget kan forholde sig til udviklingen i kommunens
okonomi og aktivitet samt det forventede arsresultat.

Dette er den 3. og érets sidste budgetopfelgning, og fokus er derfor, at sikre overensstemmelse mellem bevillinger og
forbrug. I denne sag skal der derfor sgges tillegsbevillinger/omplaceringer for de omrader, hvor der forventes afvigelser
til det korrigerede budget.

Det forventede forbrug er opgjort inklusive de forventede overforsler til 2022. De ansegte tillegsbevillinger skal dels
sikre bevillingsmassig dekning for forbruget i 2021 og dels sikre en finansiering af eventuelle overforsler til 2022.

Tilsvarende beskrives initiativer pa omradet i forhold til at sikre budgetoverholdelse, sge kvalitet, produktivitet, effekt
eller lignende.

Budgetopfelgningen indeholder i lighed med 2. budgetopfelgning en raekke udvalgte negletal for aktiviteterne pa omradet
og en udvikling for de forskellige indsatser og aktiviteter. Aktivitetstallene fremgar af fagudvalgenes dagsordner.

Opfelgning pé elementer fra budgetaftale 2021-2024 og flerdrige elementer fra tidligere budgetaftalen kan lases i
bilagene: "... Opfolgning pa budgetaftalens elementer ". De er vedlagt som bilag til fagudvalgenes behandling.

Coronakrisen

Opgoerelsen i nedenstadende oversigt er inkl. udgifter og indtaegter i forbindelse med héndteringen af Corona. I prognosen
er forudsat at hele landet inkl. Gribskov Kommune efter 1. september 2021 er tilbage i normal drift, dog med nogle ekstra
udgifter til handtering af Coronarelaterede mer- eller mindre aktiviteter.

Administrationen forventer at kommune har samlede merudgifter som felge af corona-krisen pa 8,3 mio. kr. Der kan dog
fortsat veere risiko for yderligere ekstra udgifter pa flere omrader.

Det blev i arets Jkonomiaftale mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening indgéet aftale om en kompensation
til kommunerne samlet pad 900 mio. kr. Gribskov Kommunes andel heraf udger 6,2 mio. kr. Denne kompensation
modtages sammen med midtvejsreguleringen, og for omrader hvor det er relevant indstilles i denne sag omplaceringer
som folge af de forventede merudgifter, hvilket er beskrevet under afsnittet om budgetopfelgning.

Fordi kommunens udgifter til corona er storre end kompensationen fra staten, foreslar administrationen at de resterende
udgifter finansieres fra Robusthedspuljen.

I det nedenstéende er redegjort for de forventede merudgifter som folge af Corona for udvalgets omrade. Det er for
nuvarende opgjort den samlede forventning for bade egne og private institutioner.



Under afsnittet tilleegsbevillinger og omplaceringer er vist hvordan coronamidlerne er fordelt pé udvalg.

3. BUDGETOPFOLGNING

Séfremt de indstillede omplaceringer besluttes, forventer administrationen et mindreforbrug pé 4,6 mio. kr. 1 2021. Det er
resultatet af et mindreforbrug p& Ordinzr drift og Finansiering pa hhv. 3,4 mio. kr. og 5,2 mio. kr. samt et merforbrug pa
forsyning pa 4,0 mio. kr.

P& ordinzer drift vedrerer det forventede mindreforbrug Kultur, Erhvervs og Oplevelsesgkonomi med 0,4 mio. kr. og
@konomiudvalget med 3,1 mio. kr. Der er balance pd de gvrige udvalg, hvilket for det forste skyldes, at der er overfort
midler til finansiering af merudgifter i forbindelse med coronakrisen pé i alt 8,4 mio. kr. For det andet er der overfort
midler fra Robusthedspuljen under QU til at finansiere udfordringer pé de specialiserede omrader pi Born, Idret og
Familie samt £ldre, Social og Sundhed og til finansiering af merudgifter til Vejafvandingsbidrag og Vintertjeneste pa
Udvikling, By og Land. For det tredje er midtvejsreguleringerne vedr. lovendringer (DUT) og pa det budgetgaranterede
omrade (Forsergelse) overfort fra Indteegtsrammen til Ordiner drift. Endelig indstiller Administrationen, at der overfores
midler mellem udvalgsrammer.

P& Ordiner anlaeg og lanoptagelse forventes et stort mindreforbrug i 2021, hvilket skyldes forsinkelser i
anlaegsprojekterne, og administrationen foreslér at alle uforbrugte midler overfores til 2022 ifm. regnskabsafslutningen.

Pa Byudvikling forventes store meridntaegter i 2021 som felge af salgsindtagter fra flere grunde. Administrationen
foreslar de uforbrugte midler overfores til 2022 ifm. regnskabsafslutningen.

Pa Forsyning skyldes merudgiften mindre indtegter fra salg af genanvendeligt materiale pa grund af lavere priser, flere
kersler til Vestforbrendingen som folge af mere affald, flere storre reparationer pa materiel samt ggede lonudgifter.
Merudgiften vil betyde en nedskrivning af kommunens geld til forsyningsvirksomhederne (mellemverendet).

P& Finansiering stammer merudgiften fra renter og afdrag, og det skyldes, at 1an til det Administrative- og
Sundhedsfagligehus og lanet til finansiering af indefrosne feriemidler ikke som forventet er optaget i ar, men forst
forventes optaget i 2022. Der er séledes udelukkende tale om en udskydelse af renter og afdrag. Det er fortsat ikke
afklaret om kommunen far dispensation til at finansiere feriepengene med et lan, men lanet vil under alle omstendigheder
forst blive optaget neeste ar.

Tabel over forventet mer-/mindreforbrug opdelt p4 rammer



Vedt. Mer/
mindre

forbrug

For-
ventet
regn-
skab
2021 *

Regn- Korr.

skab budget budget

2020 2021 201

Indstil-
lede
omplace-
ringer

Forventet
resultat

Mer/
mindre-

(=ansegning forbrug i

om tilleegs-
bevilling)

%

Ordinaer drift

Udvikling, By og Land 1252 1291 1336 138.9 53 5.3 0,0 0,0%
Barn Idrast og Familie 677,3 6753 677.8 691,3 13,5 13.5 0.0 0,0%
/ldre, Social og Sundhed 889.0 9051 9116 9184 6,8 6.8 0,0 0,0%
Beskasftigelse og Unge 596 4 6315 6314 618,0 -13.4 -134 0.0 0.,0%
T e A48 473 497 494 D04 0.0 04 07%
Oplevelsesakonomi

@konomiudvalget 246.,6 2705 2971 2771 -20,0 -16,9 -3 1,0%

I alt

2.519,3 2.701,2

Ordinzr anlag 214 194,6

Byudvikling 2,3 15,4

Forsyning:

Dirift 29 11 1 5.1 4.0 0.0 40 363.6%
Anlazg 0.5 2.2 7.0 7.0 0.0 0.0 0.0 0.0%

Forsyning i alt

34 33 8,1 12,1

4,0

49,4%

Finansiering

2.749,8 2.740,2 2.734,6 -2.7135.1

5,2

0,2%

Negative tal = indisegter/mindreudgiffer/mernindisegterfoverskud
Positive tal = udgifter/merforbrug/mindreindtsegter/underskud

*) Forventet regnskab viser forventningerne til forbruget i 2021 PLUS de forventede overfgrsler til 2022

Ordinzr drift

Udvikling, By og Land

Administrationen forventer et samlet merforbrug pé 5,3 mio. kr. for Udvalget for Udvikling, By og Land. Heraf udger
merudgifter vedrerende Coronakrisen 0,3 mio. kr., som finansieres af omplacering fra indteegtsrammen. Den resterende
forventede merudgift pa 5,0 mio. kr. finansieres af omplacering fra Robusthedspuljen under @konomiudvalget.

Arsagen til afvigelserne er i al veesentlighed folgende forhold:

Veje og Trafik

Administrationen forventer en merudgift pa 5,3 mio. kr. Arsagen er et vejafvandingsbidrag til GribVand pa 3,8 mio. kr.
som folge af gget byggeaktivitet og stigende fragt- og materialepriser samt Vintertjenesten pd 1,5 mio. kr. som folge af, at
der af miljehensyn er lagt asfalt i salthallen.

Born, Idreet og Familie

Administrationen forventer et samlet merforbrug pa 13,5 mio. kr. for Udvalget for Born, Idreet og Familie i forhold til det
korrigerede budget. Det forventede merforbrug bestér af forventede merudgifter i forbindelse med Corona pa 5,7 mio. kr.,
der finansieres fra Indteegtsrammen, et forventet merforbrug vedr. meropgaver pa 2,1 mio. kr., der ogsa finansieres fra
Indtegtsrammen og et forventet merforbrug pa 5,7 mio. kr., der finansieres fra Robusthedspuljen.

Arsagen til afvigelserne er i al veesentlighed folgende forhold:



Unge

Administrationen forventer et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. Arsagen er dels at ungdomsskolen ikke har kunnet
gennemfore flere aktiviteter (2.1 mio. kr.) og dels at en raekke puljer ikke forventes anvendt i ar (0,4 mio. kr.)

Undersogelser og socialfaglig indsats

Administrationen forventer et merforbrug pa 13,1 mio. kr. Arsagen er primzrt en stigende kompleksitet i sagerne og heraf
dyrere indsatser samt en stor tilgang af sager fra psykiatrien. Sammenlignet med 2. budgetopfolgning er der sket en
opbremsning i omkostningerne. Opbremsningen er primert et resultat af arbejdet med og stor fokus pé
skoledagbehandling og anbringelser, samt hjemtagning af opgaver til intern lgsning. Der er i budget 2022-2025
indarbejdet en opjustering af budgetterne til imedegéelse af udfordringerne samtidig med at der fortsat vil skulle arbejdes
med implementeringen af de for omradet vedtagne handlingsplaner.

Lering og undervisning

Administrationen forventer et merforbrug pa 1,6 mio. kr., der er resultatet af merudgifter pa dagtilbud og omvendt
mindreudgifter pa skoler og fritidsordninger

¢ Dagtilbud: Der forventes et merforbrug pa 3,5 mio. kr. der primert er et resultat af en stigning i bernetallet.
¢ Skoler: Der forventes et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.
¢ Fritidsordninger: Der forventes et mindreforbrug pé 1,7 mio. kr., der primeert er et fald af et fald i antal bern

Pa omraderne Sundhed og forebyggelse, Stabs- og stettefunktioner og Idreet forventer administrationen samlede
merudgifter pé 1,3 mio. kr., &rsagen er primeart merudgifter som folge af corona.

Aldre, Social og Sundhed

Administrationen forventer et samlet merforbrug pa 6,8 mio. kr. for udvalget for Zldre, Social og Sundhed i forhold til
det korrigerede budget. Det forventede merforbrug er bestdende af forventede merudgifter i forbindelse med Corona pa
1,4 mio. kr., der finansieres fra Indtegtsrammen, et forventet merforbrug vedr. meropgaver pa 0,8 mio. kr. finansieret af
indteegtsrammen (DUT), et forventet merforbrug pa 3,8 mio. kr., der finansieres af Robusthedspuljen samt merforbrug pé
0,8 mio. kr., der er omplaceret fra andre udvalg.

Arsagen til afvigelserne er i al vasentlighed folgende forhold:

Administration (len- og centerudgifter inklusiv kommunal ungeindsats)

Administrationen forventer et merforbrug pa 1,9 mio. kr. Arsagen er udgifter i forbindelse med COVID-19 podning- og
vaccineopgaver, ekstra udgifter i forbindelse med etablering af det nye Center for Sociale Indsatser, samt udgifter i
forbindelse med det kommende udbud af plejecentrene mv.

Pleje og Omsorg (Pleje- og treening, hjelpemidler og frivillighed, rad og puljer)
Administrationen forventer et merforbrug pa 1,0 mio. kr. Merforbruget bestér af felgende:

o Myndighedsrammen til hjemmepleje: 2,2 mio. kr. i merforbrug. Arsagen er en oget aktivitet.

e Treening: 4,1 mio. kr. i merforbrug. Udgiftsniveauet til iser hjerneskaderehabilitering er stigende, blandt andet fordi
der forventes udgifter for knap 2,0 mio. kr. alene til rehabilitering vedrerende senfolgeskader efter COVID-19
sygdom.



¢ Et mindreforbrug pé 5,7 mio. kr. vedrerende den kommunale fuldfinansiering (fuldfinansiering betyder, at
kommunen deekker alle udgifter til hospice, ventedage og specialiseret genoptreening) sammenholdt med andre
ydelser bestilt af praksissektor eller region.

 Hjzlpemiddelomrédet: 1,5 mio. kr. i mindreforbrug. Arsagen er lavere udgifter til boligindretning og kropsbarne
hjelpemidler, hovedsageligt inkontinens.

o Udgifter til coronarelaterede opgaver pa 0,6 mio. kr

o Udgifter til Helhedsplejens kompetenceplan pa 1,0 mio. kr.

¢ Sma justeringer i op- eller nedadgaende retning pa evrige omrader pd rammen, der til sammen udger et merforbrug
pa godt 0,3 mio. kr.

Kommunal medfinansiering af sundhedsvasenet (KMF, somatisk og psykiatrisk behandling péa sygehuse og praksissektor)

Administrationen forventer et mindreforbrug pa 17,9 mio. kr. til kommunal medfinansiering. Arsagen til mindreforbruget
er, at Gribskov Kommune i 2020 indbetalte for meget medfinansiering til Regionen, hvilket er blevet tilbagefort i 2021.
Administrationen forventer ikke yderligere regninger for tidligere ar. Administrationen indstiller derfor, at
mindreforbruget omplaceres til andre omrader pa £SS. Der er i Budget 2022-2025 indarbejdet a&ndringer til budgettet for
kommunal medfinansiering, saledes at der fremadrettet forventes overensstemmelse mellem budget og forbrug pé
omrédet.

Born og voksne med sarlige behov (Bern og voksne med sarlige behov, misbrugsbehandling, undervisning af borgere
med sarlige behov og statsrefusioner)

Administrationen forventer merudgifter pa 15,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Arsagen til merforbruget er et
stigende antal borgere med dels flere, dels mere komplekse diagnoser samtidigt med, at helbredstilstanden hos borgere i
eksisterende tilbud er nedadgdende. Det fordrer et behov for dyre og mere omfangsrige foranstaltninger. Der er i budget
2022-2025 indarbejdet en opjustering af budgettet til imodegéelse af udfordringerne samtidig med at der fortsat vil skulle
arbejdes med implementeringen af de for omradet vedtagne handlingsplaner.

Virksomheder (PlejeGribskov, Helhedsplejen og Sociale tilbud)

Administrationen forventer et merforbrug pa 6,5 mio. kr. vedr. den integrerede hjemme- og sygepleje (Helhedsplejen)
inklusiv udgifter pa 0,3 mio. kr. i forbindelse med corona. @konomien for Helhedsplejen folges serskilt i sag om
handleplan for Helhedsplejen, jf. pkt. 138 pa £SS dagsorden

Beskeeftigelse og Unge

Administrationen forventer et samlet mindreforbrug pa 13,4 mio. kr. pa4 Beskeftigelse og Ungeuddannelse. Hele
mindreforbruget foreslas omplaceret til indtaegtsrammen, til finansiering af en midtvejsregulering (mindreindtaegt) som
folge af landsudviklingen i kommunernes udgifter til overfersler. I forhold til budget 2022-2025 er udvalgets ramme
tilpasset det forventede udgiftsniveau. Evt. afvigelser mellem udvalgets delrammer vil blive handteret i forbindelse
medbudgetopfolgningerne i 2022.

Arsagen til afvigelserne er i al vasentlighed folgende forhold:

Overforsler (forsergelsesydelser til borgere)

Der forventes et mindreforbrug pd rammen pa 24,9 mio. kr. Arsagen er, at der for de fleste overforselstyper forventes en
betydelig nedgang i antal fuldtidspersoner i forhold til det budgetterede antal.

Indsatser (udgifter i forbindelse med beskaftigelsesrettede indsatser inddelt i tre hovedgrupperinger. Personer pa
forsergelse, unge med s&rlige behov samt flygtninge)



Der forventes et mindreforbrug pa rammen pa 5,5 mio. kr. Mindreforbruget stammer fra Vejledning og Opkvalificering,
Unge uddannelserne samt fra Mentorordninger. Omvendt har der vaeret merudgifter til Sprogundervisning og lavere
Grund- og resultattilskud.

Myndighed (lon- og administrationsudgifter)

Der forventes et mindreforbrug pa rammen p4 3,5 mio. kr. Arsagen til mindreforbruget er tilbageholdenhed med at
genbesatte ledige stillinger og generelt faerre administrations- og driftsudgifter under den nedlukkede periode.
Forsergelse og bolig (fertidspension og seniorpension, boligstette og personlige tilleg)

Der forventes et merforbrug pa 20,2 mio. kr. Arsagen til merforbruget en vasentlig stigning i antal personer pa de to
pensionsordninger.

Kultur, Erhverv og Oplevelsesokonomi

Administrationen forventer et mindreforbrug for Udvalget for Kultur, Erhverv og Oplevelsesgkonomi pa 0,4 mio. kr. Det
svarer til en afvigelse fra det korrigerede budget pa 0,7 procent.

Arsagen til afvigelserne er i al veesentlighed folgende forhold:

Erhverv

Administrationen forventer, at der vil vare et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. pa puljen til erhvervsindsats. Arsagen til
afvigelsen er primaert faerre aktiviteter mélrettet erhvervsomradet grundet corona.

Kultur

Administrationen forventer et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. Arsagen til afvigelsen er primert tilbageholdenhed i
forbindelse med genbesettelse af ledige stillinger.

Okonomiudvalget

Administrationen forventer et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. 1 2021 pa Gkonomiudvalget som fagudvalgs omréade. Det
svarer til en afvigelse fra det korrigerede budget pa 1,0 procent.

Arsagen til afvigelserne er i al vasentlighed folgende forhold:

Politiske udvalg og administration
Administrationen forventer et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr., som primert er forarsaget af vakante stillinger, faerre elever,

lavere udgifter til selvforsikring end budgetteret samt at der er modtaget afregning fra forsikringsselskab for tidligere ars
brand- og forsikringsskader.

Puljer, OU



Robusthedspuljen er afsat som et rdderum til finansiering af budgetafvigelser i aret. I denne budgetopfolgning foreslar
Administrationen at puljen finansierer merforbrug pa andre udvalg pa i alt 14,5 mio. kr. og coronaudgifter pa 2,0 mio. kr.
Kommunen har haft merudgifter som folge af Corona i 2021 pa 8,3 mio. kr., vi har modtaget et tilskud til finansiering af
coronaudgifterne fra staten pa 6,2 mio. kr., men administrationen foreslér, at fagomraderne far deekket alle merudgifter fra
corona, og robusthedspuljen skal finansiere de sidste 2 mio. kr.

Hvis de indstillede omplaceringer bliver godkendt, er der et restbudget pa puljen pa 6,9 mio. kr. 1 2021. Administrationen
foreslér, at det bliver fastholdt som reserve frem til det endelige regnskab foreligger.

Ordinzre anlaeg

Administrationen forventer at regnskabet inklusiv overfersler samlet svarer til budget i 2021 pé ordinzre anleg

Regn- Vedt. Korr. For- Mer/  Indstil- Forventet Merd
skab budget budget ventet mindre lede resultat mindre-
2020 2021 2021 regn- forbrug omplace-jj (=ansegning forbrug i
skab ringer J om tillgs- Y%
2021 bevilling
Udvikling, By og Land 15,2 74.9 93.8 93.8 0,0 0.0 0.0 0.0%
Bern Idraet og Familie 334 2 467 454 1.7 0.0 1.7 3,6%
ldre, Social og Sundhed 20 0.0 9.7 9.7 0,0 0.0 0.0 0.0%
e e T 16 00 25 25 00 0.0 00 0.0%
Oplevelsesskonomi
@konomiudvalget 16,2 326 914 89,7 1.7 0,0 1.7 -1.9%
Lan 41,0 21,3 48.5 -49.5 0.0 0.0 0.0 0.0%

0,0 0,0%

Negative tal = indtsegter/mindreudgifter/menndtzegter/overskud
Positive fal = udgifter/merforbrug/mindreindtsegter/underskud

Det skal understreges, at det forventede forbrug i 2021 er opgjort med forventede overforsler til 2022.

Der vil erfaringsmaessigt vere anlag, der bliver forskudt ind i kommende ar.

Status for de enkelte anlaegsprojekter og lan fremgar af bilaget "Ordinzre anlaeg og 1dn, BO3 2021".

Forslaede andringer:

Kunstgreesbane i Vejby

Af byrddsmedet den 24. juni 2021 blev det besluttet at frigive 1,737 mio.kr. som tillegsbevilling til anleegsprojektet.
Det blev besluttet at finde finansiering af bevillingen i forbindelse med 3. budgetopfolgning.

Administrationen foreslar, at det bliver finansieret af folgende:

o Anlegsregnskab Skoledagsbehandlingstilbud med mindreforbrug pa 0,043 mio. kr.
* Anlegsregnskab Kulturelt samlingspunkt i Graested med mindreforbrug pa 0,642 mio. kr.
¢ Anlagsprojekt Optimering af m2 frivilligcenter og bibliotek med 1,052 mio. kr.



Ved denne Budgetopfolgning afleegges der anlaegsregnskab for :
- Eftersleeb Vejkapital mv.
- Skoledagbehandlingstilbud

- Kulturelt samlingspunkt i Grasted

Frigivelse af anlaeg:

Der sgges om frigivelse af 3.035.000 kr. vedrerende anlaegget "Udtraeedelse beredskab"

Byudvikling

Administrationen forventer at regnskabet inklusiv overfersler samlet svarer til budgettet pd Byudvikling..

Regn- Vedt. Korr. For- Mer/  Indstil- Resultat  Mer/
skab budget budget ventet mindre lede efter mindre-
2020 2021 2021 regn- forbrug omplace-§ indstillede forbrug
skab ringer budget- i%
2021 &ndringer
Drift 0.2 1.6 1,6 1.6 0.0 0.0 0.0 0.0%
Renter og afdrag 94 4.9 5.0 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0%
Kob og salg -11.9 0.0 8.8 8.8 0.0 0.0 0.0 0.0%

0,0 0,0%

Negative tal = indtsegter/mindreudgiffer/mernndtsegter/overskud

Positive tal = udgifter/merforbrug/mindreindfsegter/underskud

Byudviklingsomrédet skal balancere over tid - men ikke ngdvendigvis i det enkelte &r. Omradet folges neje af
administrationen, og fagudvalg, @konomiudvalget og Byradet far lobende forelagt konkrete sager vedr. keb/salg af
grunde og bygninger, samt mere generelle sager med overbliksstatus mv., jf. ogsa lukket punkt pa dette mode.

Der forventes en merindtegt pa pa Byudviklingsrammen pé 31,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Arsagen er
primert merindtaegter vedrerende keb og salg (merindtegt 29,0 mio. kr. ift. budget), samt at overskud fra tidligere ar pa
8,8 mio. kr. er overfort til 2021, hvor de ikke forventes anvendt. Merindtegterne vedr. keb og salg stammer fra salg af
arealer i Troldebakkerne, Helsinge, sommerhusgrunde pa Almevej 117 og Trold-Ager i Smidstrup, pa Jernbak Alle,
Ramlgse, erhvervsomrader i Helsinge og Gilleleje, samt ejendom pé Rostgéardsvej i Gilleleje. Desuden forventes
yderligere afrundet salg af del af Gydevej 15, Esbenderup, Hammerichsvej 4, Helsinge samt del af Ridebaneve;j 8 i
Helsinge i 2021. Se ogsé separat punkt pa den lukkede del af dagsorden "Byudviklingsrammen - overbliksstatus for
byudvikling og ejendomshandler.

For nermere information og flere detaljer henvises til vedlagte bilag "Detaljeret budget Byudvikling samt oversigt keb og
salg".

I overensstemmelse med den sarlige styringsmodel pad Byudviklingsomradet foreslar administrationen at merindtaegten
ikke tilfores kassebeholdningen, men bliver pd Byudviklingsrammen, sd Byrddet i forbindelse med regnskabet kan
overfore merindtegterne til 2022. Nar merindtagter fra bl.a. 2021 bliver pad rammen, sikres at der er midler til at
finansiere fremtidige Byudviklingsprojekter.



Forsyningsvirksomheder

Administrationen forventer et merforbrug pa 4,0 mio. kr. i 2021 pa forsyningsomradet. Det svarer til en afvigelse fra det
korrigerede budget pa 45%

Forventet Mer/
resultat mindre-

Regn- Vedt. Korr. For- Merd  Indstil-
skab budget budget ventet mindre lede

2020 2021 2021 regn- forbrug omplace-§j (=ansegning forbrug i

skab ringer om tillags- %
2021 bevilling)

Forsyning:

Farsyning, drift 29 1.1 1.1 5.1 4.0 0.0 4.0 363,6%

4,0 4,0 363,6%

0.0 0.0%

0,0 0,0%

Negative tal = indfsegter/mindreudgiftermenndfaagter/overskud
Positive tal = udgifter/fmerforbrug/mindreindtzegter/underskud

Arsagen til det forventede merforbrug pa Forsyning Drift er:

Dgede lonudgifter

Mindre indtaegter som folge af mindre priser p& genanvendeligt materiale
Flere kersler til Vestforbreendingen, som folge af mere affald

Flere storre reparationer pa de store maskiner (gummiged, sortérgrab mv.)

Merforbruget indgar i mellemvarendet

Finansiering

Administrationen forventer et samlet mindreforbrug pé Finansiering pa 0,5 mio. kr. Der svarer til en afvigelse pa 0,2%

Mindreforbruget bestar af en en merudgift pa 4,7 mio. kr. der vedrarer midtvejsreguleringen og som administrationen
foreslér finansieret via omplaceringer fra de omrader pa Ordinzr drift, som midtvejsreguleringen vedrarer. Derudover er
der en mindreudgift pé renter og afdrag pa 5,2 mio. kr., administrationen foreslar tilfores kassebeholdningen,

Regn-  Vedt. Korr. For- Mer/  Indstil- Forventet Mer-/
skab budget budget ventet mindre lede resultat mindre-
2020 2021 2021 regn- forbrug omplace-§ (=ansegning forbrug i
skab ringer om tillegs- %
2021 bevilling
Indtzegter -2.784.2 -2.800.2 -2.794.6 -2.789.9 47 4.7 0.0 0.0%
Renter 10,0 11,6 11,6 9.3 2.2 0.0 22 -19.2%
Afdrag 41,3 4864 48,4 455 -3.0 0.0 -3.0 -6.1%
Lan -17.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0

-2.7149,8 -2.740,2 .2.734,6 -2.1351

5,2 0,2%

Megative tal = indtsegter/mindreudgifter/menndtsegter/overskud
Positive tal = udgifter/merforbrug/mindreindtsegteriunderskud

Afvigelsen skyldes i al vaesentlighed felgende forhold:



Indtcegter

Merudgiften pa 4,7 mio. kr. stammer fra midtvejsreguleringen af bloktilskuddet. Midtvejsreguleringen tilpasser
kommunernes gkonomi til de @ndringer i forudsatningerne der er sket i forhold til udgangspunktet i juni 2020, hvor
Okonomiaftalen for 2021 blev indgéet mellem regeringen og KL. Mere konkret er drsagen til @ndringerne primaert
fortsatte coronaudgifter, lavere udgifter til overfarsler og forskellige lovaendringer med ekonomsk betydning for
kommunerne. Administrationen foreslar, at midtvejsreguleringen finansieres gennem omplaceringer fra de omrader, hvor
forudsatningerne er @ndret. Det drejer sig om folgende omplaceringer:

Mio. kr.
Covid 19 tilskud -6,2
Loveendringer (BIF) -2,1
Lovaendringer (£SS) -0,8
Overfarsler (BU) 13,4
Moms 0.5
Omplaceringerialt 4,7

Ud over afvigelsen pé de 4,7 mio. kr. forventer administrationen en merindtagt pd 5,5 mio. kr., drsagen til merindtaegtener
er, at der er nogle midler, der ved regnskabsafslutningen blev overfort til 2021, som ikke er blevet anvendt. De 5,5 mio.
kr. er ikke med i tabellen herover, fordi administrationen foreslér, de bliver pd rammen, s Byradet ved
regnskabsoverforslen kan valge at overfore dem til 2022.

Nér administrationen foreslar at reservere merindtaegten, skyldes det, at der i @konomisk Redegorelse fra august 2021
fremgar en raekke forhold, som kan fa betydning for overferselsudgifterne i 2022. Samlet er skennet for de kommunale
overfarselsudgifter i 2022 nedjusteret med 2,5 mia. kr. sammenholdt med overfarselsskennet for 2022 fra gkonomiaftalen.
Administrationen forventer at de 2,5 mia. kr. bliver midtvejsreguleret naste ar . Det vil betyde en midtvejsregulering til
Gribskov Kommune p& omkring 17 mio. kr., Administrationen forventer, at en del af den forventede midtvejsregulering
kan finansieres gennem reducerede udgifter til Beskaftigelsesomradet i 2022, men det er ikke sikkert det vil gaelde for
alle 17 mio. kr.

Renter

Administrationen forventer et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. i 2021, svarende til en afvigelse fra det korrigerede budget pa
19,2 procent.

Afvigelsen skyldes i al vaesentlighed, at nye 14n til finansiering af anlaegsudgiften til nyt Administrations- og
Sundhedsfagligt hus og Genoptrening, samt diverse lan i forbindelse med energirenovering forst optages med
arsafslutningen, nar udgiften er kendt. Dermed udskydes udgifterne til renter.

Finansielle cendringer (afdrag)

Administrationen forventer et mindreforbrug pa 3,0 mio. kr. i 2021, svarende til en afvigelse fra det korrigerede budget pa
6,2 procent.

Afvigelsen skyldes i al vaesentlighed, at der er budgetteret med et afdrag pa 1an til finansiering af indefrosne feriepenge pa
4,0 mio. kr. Det er stadigvaek usikkert om kommunen far dispensation til at finansiere feriepengene med et 1&n, men l&net
vil under alle omstaendigheder forst blive optaget naste ar, og der kommer derfor ingen afdrag i 2021. Arsagen til, at



mindreudgiften kun forventes at blive pa 3,0 mio. kr. trods bortfald af afdraget pa 4,0 mio. kr., er at ydelsen pa lan optaget
til finansiering af Nordstjerneskolen i Helsinge indekseres med 2% p.a., samt den almindelige stigning i afdrag i takt med
afvikling af lan (annuitetslan), Denne merudgift skal ses i sammenhang med mindreudgiften under renter.

Lan

Lanoptagning under Finansiering indeholder l&noptagning ekskl. 1an til anlaeg. Der er hverken budget eller forbrug til
lantagning pa dette omrade.

SERVICEUDGIFTER

Budgetopfelgningen er en politisk rapportering om forventningerne pa de politiske bevillingsniveauer. Det betyder, at
budgetopfolgningen ikke skelner mellem service og ikke-service. Som et saerligt punkt til budgetopfelgningen foretages
tillige en vurdering af arets forbrug af serviceudgifter i forhold til servicerammen.

Der er bade en serviceramme for kommunerne under ét og for de enkelte kommuner. Den samlede serviceramme er
fastsat i ekonomiaftalen mellem KL og regeringen (indgéet i maj 2020), mens servicerammen for den enkelte kommune
svarer til kommunens serviceudgifter i det vedtagne budget.

Hvis kommunerne under ét overskrider servicerammen, sker der en sanktion. 40% af overskridelsen sanktioneres
kollektivt via en reduktion i kommunernes bloktilskud (der fordeles til kommunerne efter deres befolkninger). For de
resterende 60% af overskridelsen sker sanktionen individuelt til de kommuner, der overskrider deres serviceramme.

Servicerammen for Gribskov Kommune er i 2021 pa 1.961 mio. kr. Givet forventningerne i denne 3. Budgetopfelgning
vil serviceudgifterne i ar at ende pa 1.946 mio. kr., derfor forventer administrationen at Gribskov Kommune vil overholde
servicerammen i 2021 og at kommunen ikke far en individuel sanktion.

Administrationen kan pa nuverende tidspunkt ikke sige noget om en eventuel kollektiv sanktion.

OMPLACERINGER OG TILLAGSBEVILLINGER

Omplaceringer

Der foreslas omplaceringer af coronatilskud, til finansiering af kommunens udgifter som folge af coronakrisen, der
foreslds omplaceringer fra robusthedspuljen til finansiering af merforbrug pa nogle fagudvalgsomrader, der foreslés
omplaceringer af DUT og budgetgaranti i midtvejsreguleringen og der foreslis derudover nogle omplaceringer mellem
udvalg. Herunder er vist omplaceringerne i de fire kategorier.



Omplacering fra Robusthedspuljen

Belgb i 1.000 kr. 2021
Udvikling, By og Land 5.000
Barn, Idreet og Familie 5720
&ldre, Social og Sundhed 3782
Besk=ftigelse og Unge 0
Kultur, Erbhverv og Oplevelsesskonomi 0
Bkonomiudvalget -14.502
Omplacering til fagudvalg i alt 1]

Omplacering vedr. corona

Belgb i 1.000 kr. 2021
Udvikling, By og Land 300
Ba@rn, Idraet og Familie 5672
Zldre, Social og Sundhed 1350
Besk=ftigelze og Unge 0
Kultur, Erhverv og Oplevelsesgkonomi 0
@konomiudvalget a50
Bkonomiudvalget, robusthedspuljen -2.032
Indtegter -6.240
Omplacering til fagudvalg i alt 1]

Omplacering vedr. DUT og budgetgaranti

Belgb i 1.000 kr. 2021
Udvikling, By og Land o
Barn, Idraet og Familie 2.080
&ldre, Social og Sundhed 349
Besk=ftigelze og Unge -13.400
Kultur, Erhverv og Oplevelsesskonomi 0
@konomiudvalget i)
Indt=gter 10471
Omplacering til fagudvalg i alt 0

@vrige omplaceringer

Belgb i 1.000 kr. 2021
Udvikling, By og Land 40
Ba@rn, Idraet og Familie o
Zldre, Social og Sundhed 209
Besk=ftigelze og Unge o
Kultur, Erhverv og Oplevelsesgkonomi 0
@konomiudvalget -1.299
Indt=gter 450
Omplacering til fagudwalg i alt 0

For nermere beskrivelser af de enkelte omplaceringer henvises til fagudvalgsdagsordnerne.

Tillaegsbevillinger

Tilleegsbevillingerne er vist i indstillingerne everst i denne dagsorden. Alle tilleegsbevillinger skyldes hensynet til at
bringe bevillingsgrundlaget i overensstemmelse med det forventede forbrug.

For naermere beskrivelser af de enkelte tilleegsbevillinger henvises til fagudvalgsdagsordnerne.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse (LBK nr 47 af 15/01/2019)



Okonomi

Bevillingsstrukturen i Gribskov Kommune er folgende:
¢ Qkonomiudvalget og Byradet godkender omplaceringer mellem fagudvalg og tillegsbevillinger.
e Fagudvalg bemyndiges til at godkende omplaceringer mellem rammer inden for eget udvalg.

¢ Administrationen bemyndiges til at foretage a@ndringer mellem delrammer inden for samme ramme under
forudsatning af, at de politisk fastsatte rammebetingelser overholdes.

Beslutning

1 - 11. Anbefalet

Bilag

Detaljeret budget Byudvikling samt oversigt keb og salg
Anlaegsregnskab salg af Rostgardsvej

Anlaegsregnskab salg af Jernbak Alle

Anlagsregnskab salg af sommerhusgrunde Almevej 117
Anlagsregnskab salg af sommerhusareal Trold-Ager
Anlagsregnskab Kulturelt samlingspunkt i Graested
Anlaegsregnskab Skoledagbehandlingstilbud

Ordinzre anleg og lan, BO3 2021

Anlegsregnskab Eftersleb Vejkapital mv.



Punkt 170: Rekrutterings- og fastholdelsesstrategi

81.00.00-A00-23-21
Resume

Med denne sag prasenteres udkast til generel rekrutterings- og fastholdelsesstrategi med tilherende handleplan til
beslutning.

Administrationen indstiller til Okonomiudvalget

1. at beslutte Rekrutterings- og fastholdelsesstrategien 1 overensstemmelse med bilag til dette dagsordenspunkt
2. at anvende op til 1,2 mio. kr. fra robusthedspuljen i 2022 og frem til varig opnormering og lebende udvikling af
elevomradet

Sagsfremstilling
Baggrund

Okonomiudvalget besluttede pd madet den 26. april 2021, at der skulle udarbejdes en generel rekrutterings- og
fastholdelsesstrategi for hele kommunen, og at implementeringen heraf skulle starte i Center for Sundhed og Omsorg. Pa
udvalgets mede den 21. juni 2021 orienterede kommunaldirekteren om den planlagte proces frem mod forelaeggelsen af
en strategi pa udvalgets made den 8. november 2021. Strategien er vedlagt denne dagsorden som bilag.

Hvordan er strategien blevet til?

Arbejdet med strategien har veret forankret i en arbejdsgruppe nedsat af Hovedudvalget samt i Koncernledelsen.
Endvidere har der vearet atholdt et referencegruppemede med repraesentanter fra hovedorganisationerne. Processen er
blevet faciliteret af Center for Strategi og HR.

Arbejdsgruppen har lgbende givet status pé arbejdet pA Hovedudvalgets meader.

Arbejdsprocessen har vearet tilrettelagt som en intensiv proces, hvor dokumentet lebende har taget form ud fra de
dreftelser, de respektive grupper har haft.

Hvordan er strategien bygget op?

Strategien skal balancere mellem at vere retningsgivende for hele organisationen og samtidig give rum til fleksibilitet ift.
lokal kontekst og udvikling. Strategien er struktureret ud fra tre tvaergaende, strategiske indsatsomrader med tilherende
malsatninger. Strategien udmentes i en handleplan, der beskriver konkrete tiltag, der tilsammen skal understatte den
tvaergdende rekrutterings- og fastholdelsesindsats de kommende ar. Strategien har et perspektiv pa fem til ti ar, mens
handleplanen har et perspektiv pa et til tre ar.

Strategiens opbygning er illustreret i figuren nedenfor:



Strategiens opbygning illustreres pa denne méade:

Malseaetning: Gribskov Kommune kan rekruttere og fastholde
I nedvendig og kompetent arbejdskraft

Indsatsomrade Ili:
Starke Arbejdsfazllesskaber
og Arbejdsmilje

Indsatsomrade II:
Uddannelse og
Kompetenceudvikling

Indsatsomrade I:
Rekruttering og Onboarding

\

[ Samlet handleplan J
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Som det fremgar af figuren er strategiens tre indsatsomréder:

¢ Rekruttering og onboarding
¢ Uddannelse og kompetenceudvikling
o Sterke arbejdsfzllesskaber og arbejdsmilje

ey apuaedien]

Feyn
apypads
-apeJwQ

Under hvert indsatomrade er der i handleplanen udpeget en raekke konkrete tiltag, der skal udvikles og arbejdes med de
kommende 1-3 ar. Disse fremgér af nedenstdende skema, hvor administrationens oplag til prioritering ogséa fremgar:

Oversigten nedenfor angiver alene tidspunktet for opstart af et tiltag og ikke varigheden af et givent tiltag. Flere af tiitagene vil straekke sig over halve eller hele 3r.

Tiltag Er delvist 1.halvdr 2022 2. halvar 2022 1. halvar 2023
igangsat

Styrket fortalling om Gribskov Kommune som arbejdsplads X

Styrkede rekrutteringsprocesser X

En vellykket pre- og onboarding X

Det gode farvel X

HR-data som kilde til viden X

Et synligt og attraktivt uddanneisessted X

Et kompetent og na2rvarende uddannelsessted X

Udvikling i jobbet

Styrket ledelse

Sammen om kerneopgaven og arbejdsmiljpet
Styrket MED-samarbejde

En fieksibel og rummelig arbejdsplads

Bt

Hvad er naste skridt?

2, halvar 2023

Nar @konomiudvalget har behandlet Rekrutterings- og fastholdelsesstrategien starter arbejdet med udmentning af
handleplanen. Dette sker ved, at de enkelte tiltag beskrives naermere i en raekke projektbeskrivelser og planer under
hensyntagen til den besluttede prioritering af de enkelte tiltag. Pé baggrund af projektbeskrivelserne bemandes og

igangsettes projekterne.

Som det fremgér af handleplanen legger administrationen op til, at der sker en prioritering af, hvornar hvilke tiltag
igangsettes. Denne prioritering er udtryk for en samlet vurdering af, hvor de sterste udfordringer ift. rekruttering og
fastholdelse ligger samt et hensyn til ressourcetraekket i organisationen, Enkelte initiativer under de forskellige tiltag er
allerede igangsat. Dette arbejde vil fortsatte, og initiativerne vil blive beskrevet i den samlede projektbeskrivelse.

Okonomi



Ifm. budget 2022-2025 har Byréadet besluttet, at Robusthedspuljen kan bringes i anvendelse ifm. finansiering af de
indsatser, der skal udmente Rekrutterings- og fastholdelsesstrategien og af der skal tages stilling til den konkrete
finansiering, nér strategien foreligger.

Som det fremgar af strategien, er den formuleret pa et overordnet niveau med en underliggende handleplan, der over de
kommende maneder skal udmentes i mere detaljerede projektbeskrivelser. Derfor er der pa nuvaerende tidspunkt ikke et
detaljeret og kvalificeret billede af, hvordan gkonomien i de enkelte tiltag ser ud og dermed hvad det precise
finansieringsbehov vil vere.

Der er dog to tiltag, som vi pa nuvarende tidspunkt med sikkerhed kan sige, vil kraeve ekstra ressourcer for, at de
overhovedet kan sattes igang og drives fremadrettet. Det handler om de to tiltag; 'Et synligt og attraktivt uddannelsessted'
og 'Et kompetent og narvaerende uddannelsessted'. For at lafte disse to tiltag ber der som minimum afsettes gkonomi til
ressourcer, der kan drive projekterne og den lebende udvikling af omrédet samt en varig opprioritering af den eksisterende
elevkoordinering og den lobende opfalgning overfor den enkelte elev med henblik pa gget fastholdelse og rekruttering.
Disse tiltag vil vaere forste skridt i udmentningen af strategien, men vil ikke kunne sté alene, og der vil derfor skulle
arbejdes med at kvalificere et yderligere finansieringsbehov som led i udarbejdelsen af projektbeskrivelserne. Med det
afset anbefaler administrationen, at der reserveres 1,2 mio. kr. 1 2022 og frem til rekruttering til varig understettelse og
udvikling af elevomrédet.

Ift. den mere generelle udmentning af Rekrutterings- og fastholdelsesstrategiens elementer, ensker administrationen at
kvalificere et kommende finansieringsbehov yderligere. Dette vil bl.a. ske som led i udarbejdelsen af
projektbeskrivelserne. Med dette afsat vil administrationen vende tilbage til @U, nar de konkrete behov for finansiering
til de forskellige tiltag i handleplanen er endeligt kvalificeret.

Lovgrundlag

Styrelsesvedtagt for Byradet i Gribskov Kommune, kapitel IV, § 9, stk. 3

Okonomi

Finansiering af 1,2 mio. kr. arligt fra 2022 og frem kan ske gennem midler fra robusthedspuljen.

Beslutning

1. - 2. Tiltradt med den tilfejelse, at @konomiudvalget folger op pé arbejdet og emnet sxttes pa dagsorden i udvalget.

Bilag blev tilfojet den manglende grafik i forbindelse med udsendelse af protokollen fra skonomiudvalgsmeodet.

Bilag

Rekrutterings- og fastholdelsesstrategi med bilag tilfejet manglende grafik



Punkt 171: Vestforbraending, anmodning om kommunalbestyrelsens
godkendelse af lAneramme 2022 pa 215 mio. kr.

00.01.00-G00-3-21
Resume

Formalet med sagsfremstillingen er, at f& Byradets godkendelse af Vestforbreendingens laneramme for 2022, samt
laneramme i forbindelse med etablering af fjernvarmeforsyning i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Vestforbraending har i henvendelse af 29. september 2021 anmodet Gribskov Kommune, og de andre 18
interessentkommuner, om godkendelse af laneramme 2022 péd 162 mio. kr. samt godkendelse af laneramme i forbindelse
med etablering af fjernvarmeforsyning pa 215 mio. kr. Anmodningen sker pé baggrund af atholdt bestyrelsesmode d. 17.
marts og d. 15. september 2021. Gribskov Kommunen har, som de andre deltagende kommuner, udpeget en representant
til Vestforbreendings bestyrelse.

Administrationen indstiller til Okonomudvalget at anbefale byradet

1. at godkende Vestforbreendingens l&neramme for 2022 pa 162 mio. kr.
2. at godkende Vestforbreendingens l&neramme pa 215 mio. kr. i forbindelse med etablering af fjernvarmeforsyning i
Lyngby-Taarbak Kommune

Sagsfremstilling

Jeevnfor vedlagte bilag "Anmodning om godkendelse af laneramme 2022 162 mio. kr." anmodes der om
kommunalbestyrelsen samtykke til:

o "at Vestforbreending far godkendt laneramme 2022 pé 162,0 mio. kr., til finansiering af forventede investeringer i
2022 pé 162,0 mio. kr." og

» "at lan optages med pro rata haftelse i forhold til indbyggertallet det ar, hvor forpligtelsen blev indgéet, jf.
vedtaegtens § 6, stk. 2-3", jf. ogsa bilag "Vestforbrendings vedtegter ...... "

Tilsvarende anmodes der, jf. bilag "Anmodning om godkendelse af laneramme 215 mio. kr." om kommunalbestyrelsen
samtykke til:

¢ "at Vestforbreending far godkendt laneramme pé 215,0 mio. kr., til finansiering af varmeplaner i 2022 og fremefter
0g

e "at lan optages med pro rata heaftelse i forhold til indbyggertallet det &r, hvor forpligtelsen blev indgéet, jf.
vedtagtens § 6, stk. 2-3", jf. ogsa bilag "Vestforbreendings vedtegter ...... ",

Lan péregnes optaget i KommuneKredit.

Jevnfor bilag "Indstilling l&neramme for 2022" skal lanerammen anvendes til "Strategiske investeringer" og
"Driftsmaessige investeringer" (uddrag fra bilag):



Strategiske investeringer

Folgende strategiske investeringer er godkendt i forbindelse med godkendelse af hudget
eller forventes indstillet til bestyrelsens godkendelse mhp. gennemforelse i 2022:

Tabel 1 Ladneramme 2022: Strategiske investeringer
Projekt (Mio. kr.) Godkendelse

1 Forprojekt Carbon Capture B 424 17.03.2021 *)

Forventet I3noptagelse
*) Godkendelse af Budget 2022

Driftsmasssige investeringer

Felgende driftsmagssige investeringer er godkendt i forbindelse med godkendelse af bud-
get eller forventes indstillet til bestyrelsens godkendelse mhp. gennemforelse i 2022:

Tabel 2 Ldneramme 2022: Driftsmaessige investeringer

[ Projekt (Mio. kr.) Godkendelse Ialt
1 Uudvikling - Logistisk flow omkring modtagehal B 424 17.03.2021 *) 10,0
2 Kraftvarmeanlaeg - anlagsudgifter B 424 17.03.2021 *) 56,0
3 Varmenet tilslutning eksisterende net B 424 17.03.2021 *) 32,0
4 Bygninger - Kraftvarmeanlaeg B 424 17.03.2021 ¥) 20,0
5 Andre bygninger, IT og indsamling B 424 17.03.2021 *) 24,0

Forventet Ianoptagelse 142,0

*) Godkendelse af Budget 2022

For detaljer om de enkelte projekter henvises til bilaget.

Jaevnfor bilag "Indstilling projekt Lyngby etape C 215 mio. kr." skal l1anerammen anvendes til "til dekning af udgifter i
forbindelse med etablering af fjernvarmeforsyning i Lyngby-Taarbaek Kommune - Lyngby Etape c".

Projektet er en videreforelse af Lyngby-Taarbaek kommunens samarbejde med Vestforbrending om gennemforelse af en
strategisk energiplan for kommunen, sa naturgas og olie til opvarmning kan udfases. Etape A er gennemfort, og etape B er
stort set gennemfort.

Videreforelse af projektet med etape C omfatter de centrale dele af Virum-Sorgenfti, og er et led i Vestforbrandings
strategiske malsetning, der bl.a. omfatter hjelp til kommunerne i forbindelse med den grenne omstilling.

For detaljer om projektet henvises til bilaget.

Anmodningen om godkendelse af Lanerammer sker i henhold til Vestforbreendings vedtagter §10. Bestyrelsen, stk. 14,

(se bilag "Vestforbraendings vedtagter ...... "), hvoraf fremgér, at optagelse af 14n "..... kreever udtrykkelig vedtagelse i
samtlige de deltagende kommuners kommunalbestyrelser."
Lovgrundlag

LBK nr. 47 af 15.01.2019 (kommunestyrelsesloven) § 41

Okonomi
Sagen har ingen direkte gkonomisk konsekvens for Gribskov Kommune. Men kommunen er som interessentkommunen

forholdsmaessig garant ("pro rata heeftelse i forhold til indbyggertallet") for Vestforbreendings geeld. Kommunens andel
udger i Regnskab 2020 4,45% svarende til 74,9 mio. kr.

Forudsat, at kommunens andel er uendret, og forudsat fuld udnyttelse af laneramme 2022 og laneramme i forbindelse



med etablering af fjernvarmeforsyning i Lyngby-Taarbaek Kommune (der ses bort for evt. afdrag i perioden), vil Gribskov
Kommunens hzaftelse ultimo 2021 komme til at udgere yderligere 16,8 mio. kr.

Gribskov Kommune er forpligtede til at indfti, eller overtage sin del af Vestforbraendings 1an, hvis selskabet ikke la&ngere
er i stand til at betale renter og afdrag pé sine lan.

Beslutning

1. - 2. Anbefalet.
Bilag

Anmodning om godkendelse af laneramme 2022 162 mio. kr.
Anmodning om godkendelse af laneramme 215 mio. kr.
Vestforbraendings vedtagt uddrag §6 og §10 0 1

Indstilling 1&neramme for 2022 162 mio. kr.

Indstilling projekt Lyngby etape C 215 mio. kr.



Punkt 172: Etablering af sprinkleranlaeg pa plejecentret Udsigten

82.13.10-P30-2-20

Resume
De afsatte anleegsmidler (1.730.000 kr.) til etablering af sprinkleranlaeg pd plejecentret Udsigten skal frigives, s
etableringsprocessen kan begynde. De samlede anlegsudgifter udger 3,2 mio. kr. Restbelgbet pa 1,47 mio. kr. finansieres

med l&n. Ydelsen pé lanet finansieres af beboernes husleje. Anleegsmidlerne skal bruges i 2021 og 2022. Anlaegget
forventes at vaere faerdigetableret i 2022.

Administrationen indstiller til @konomiudvalget at anbefale Byridet:
1. at frigive de afsatte anleegsmidler pa 1.730.000 kr. til etablering af sprinkleranlaeg pé plejecentret Udsigten.

2. at der optages et 30-drigt annuitetslén med fast rente pa 1,47 mio. kr. til restfinansiering

Sagsfremstilling

Plejecenter Udsigten har haft dispensation for etablering af sprinkleranleeg. Denne dispensation er tilbagekaldt. Pa den
baggrund blev der afsat anleegsmidler til etablering af sprinkleranleeg. Anleegsprojektet er godkendt pa mede i Udvikling,
By og Land den 24. november 2020 og pa @konomiudvalgets mgder den 30. november 2020 og 18. januar 2021.

Center for Byudvikling og Ejendomme har som projektejer p&d den baggrund bedt Rambgll om at arbejde videre med
mulighederne for etablering af sprinkleranlaeg herunder forholdene for el- og vandtilfersel samt at udarbejde
projektbeskrivelse og tilbudsmateriale for hele installationen. Dette arbejde er nu afsluttet og tilbudsmaterialet er udsendt.
Sagsforlebet har trukket ud pé grund af tekniske forhold vedrerende ejendommens el- og vandforsyning.

Etableringsudgifter og fordeling heraf

De estimerede etableringsudgifter pa 3,2 mio. kr. kan fordeles med en andel til kommunen og en andel som kan
brugerfinansieres. Etableringsudgifterne kan fordeles pa felgende made (med anvendelse af et fordelingstal pa 30/70 for
udgifterne til etablering af selve sprinkleranlegget):

Projektering, projektbeskrivelse og udbud af entrepreneropgave, 300.000 kr.
kommunens andel (100%)

Etablering af forbedret el- og vandforsyning (tilstreekkelig forsyning), 800.000 kr.
kommunens andel (100%)

Etablering af sprinkleranleegget pa matriklen, kommunens andel (30%) 630.000 kr.
Etablering af sprinkleranleegget pa matriklen, beboernes andel (70%) 1.470.000

kr.

Etableringsudgifter, i alt 3.200.000

kr.



Kommunens andel af de samlede anlegsudgifter pa 3,2 mio. kr. vil dermed belabe sig til 1.730.000 kr. (summen af de tre
forste budgetposter). De afsatte anlegsmidler er finansieret af risikopuljen.

Beboernes andel udger 1.470.000 kr. Belebet finansieres med lan. Da Gribskov Kommune er bygningsejer, er det
kommunen, der skal etablere l&net. Ydelsen pa lanet indregnes i beboernes huslejer.

Levetiden pa anlaegget ventes at veaere 30 ar.

Husleje

Udsigten er opfert efter reglerne om stattet boligbyggeri — og dermed fastsattes huslejen efter balancelejeprincippet. Det
vil sige, at den samlede husleje fastsattes, s& der til enhver tid er dekning for driftsudgifterne. Husleje er fastsat af
ejendomsadministrator (tidligere Boligkontoret Danmark, nu DABbolig) pa baggrund af de érligt udarbejdede drifts- og
vedligeholdsplaner og budgetter.

Beboerandelen af investeringen i et nyt sprinkleranlaeg (1,47 mio. kr.) skal indga i huslejeberegningen. Installering af et
sprinkleranlaeg er en forbedring — og selv om investeringen er i sundhed/sikkerhed, er der ingen undtagelse fra reglen om,
at investeringen skal indgé i huslejeberegningen.

DABDbolig har indregnet beboernes &rlige udgift til 1&net pa ca. 67.000 kr. i budget 2022. Eftersom der har veret foretaget
ekstraordinare henleggelser i forrige budgetperiode, og der i budgettet er andre poster, hvor der forventes lavere udgifter
12022, vil der ikke blive tale om huslejestigninger i 2022.

12002 vil den nuvarende husleje pa Udsigten pa 1.310 kr. per kvadratmeter per ar dermed blive fastholdt. Det ma ventes,
at der i de na®stfolgende budgetar kommer en huslejestigning som folge af installeringen af sprinkleranleegget svarende til
120 kr. per kvadratmeter per ar (svarende til det niveau, som blev angivet i sagen til @konomiudvalget den 18. januar
2021). Huslejestigningens starrelse er angivet for boligsikring.

Lovgrundlag

Bygningsreglementet 1995, kap. 6.10.3, stk. 4. Almenboligloven §98.

Beslutning

1. - 2. Anbefalet.



Punkt 173: Beslutning om rammer for udbud pa social- og
sundhedsomradet

00.01.00-A00-71-20
Resume

Efter udbuddet pa social- og sundhedsomradet i 2013 indgik kommunen i maj 2014 kontrakter om drift af en raekke
delaftaler pé social- og sundhedsomradet. Disse delaftaler er blevet forlenget tre gange og udleber siledes endeligt den
31. maj 2023. Forberedelserne af det nye udbud er derfor igang. Byradet har tidligere besluttet, hvilke social- og
sundhedsomrader der skal udbydes samt godkendt udbudsprocessens budget og tidsplan. Pa sidste udvalgsmede i Aldre,
Social og Sundhed gav udvalget input til markedsdialogen. Repreesentanter fra Aldrerddet og Handicapradet deltog i
dreftelsen.

Markedsdialogen har netop fundet sted, og udvalget far i denne sag en opsamling pa markedsdialogen. Derudover skal
udvalget og @konomiudvalget anbefale en rakke principbeslutninger for udbuddet til Byradet.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed og Okonomiudvalget
at anbefale Byradet at:

1. beslutte, at plejecentrene udbydes som offentligt udbud med mulighed for forhandling og uden prackvalifikation

2. beslutte, at Holbohave udbydes i ssmmenhang med plejecenter Bakkebo

3. beslutte, at genoptraeningen udbydes som offentligt udbud med forhandling og med praekvalifikation

. beslutte, at botilbudskontrakten udbydes som offentligt udbud med forhandling og med prackvalifikation

. beslutte, at madservice udbydes som offentligt udbud uden forhandling og uden prakvalifikation

. beslutte, at ledsagerordningen udbydes som offentligt udbud med mulighed for forhandling og med

praekvalifikation

. beslutte, at der ikke gennemferes kontrolbud pa nogen af omréderne

. beslutte, at plejecenterleveranderer kan byde pé en, to eller alle tre kontrakter pé plejecentre

. godkende muligheden for, at plejecenterleverandererne kan give kombinationsrabatter

10. beslutte, at madservice udbydes til en hovedleverander med tilherende godkendelsesmodel

11. godkende model 1 for udbud af treeningsomréadet

12. godkende en kontraktleengde pa 6 &r med mulighed for forleengelse pa 12 méneder tre gange for kontrakterne pa
plejecentre, treening og madservice.

13. godkende en kontraktleengde pa 6 &r med mulighed for forleengelse pa 12 méneder én gang for kontrakten pa
botilbud.

14. godkende en kontraktleengde pa 4 ar med mulighed for forlengelse pa 12 méneder tre gange for kontrakten pa
ledsagerordningen.

15. godkende tidsplanen for udbudsprocessen

16. godkende at fastholde kommunens eksisterende CSR principper for udbuddet pé social- og sundhedsomradet

AN DN

O 0

Historik

Beslutning fra Aldre, Social og Sundhed , 26. oktober 2021, pkt. 136:
1.- 4. Anbefalet

5. Anbefalet med den tilfgjelse, at der i forbindelse med de kommende udbudskriterier stilles krav om mulighed for frit
valg, specialkost og kold/varm kost.

6. Anbefalet



7. Afstemning;:
For: V, E (5)
Imod: A (1)

Anbefalet

8.-15. Anbefalet

16. Anbefalet med den tilfgjelse, at FN's klimamal og verdensmal skal indskrives.

Mindretalsudtalelse fra A til punkt 7:

A tilkendegiver til protokollen, at A mener, at der skulle gennemfores et kontrolbud for at sikre, at skonomi og besluttet
serviceniveau stemmer overens.

Fravaerende: Betina Selver.

Sagsfremstilling
Baggrund

12014 gennemforte Gribskov Kommune fjerde generation af udbud. Her blev fem plejecentre, Center for midlertidigt
ophold (Toftebo), hjemme- og sygepleje, genoptreening, madservice til hjemmeboende samt to botilbud og handicapstette
udbudt. Delaftalerne lgb til den 31. maj 2020 med mulighed for forlengelse tre gange ét ar. Byradet har gjort brug af
denne mulighed alle tre gange, hvorfor aftalerne udlgber den 31. maj 2023. Forberedelserne af det nye udbud er derfor

igang.

Byradet indledte i maj 2021 processen med en temadreftelse, hvor Byradet droftede mulige rammer og retninger for et
kommende udbud. Dreftelsen blev fulgt op af temamede i udvalget for £ldre, Social og Sundhed i juni 2021 vedrerende
forudsatninger og fokus for udbuddet. I september 2021 besluttede Byradet sa, hvilke omrader der denne gang skal
udbydes. Det drejer sig om driften af:

1. plejecentrene Skovsminde, Bakkebo og Udsigten

2. demensdagcenter Holbohave i sammenhaeng med drift af et plejecenter
3. treeningsomrédet

4. botilbuddene Kirkeleddet 6, 8 og 10-20 pa én kontrakt

5. ledsagerordningen

6. madservice

I ovennavnte sammenhange har udvalgene og efterfelgende raddene italesat folgende fokuspunkter for udbuddet:

forebyggelse og rehabilitering

sammenhangende, semfrie og trygge borgerforlab

balance mellem private og kommunale leveranderer samt forsyningssikkerhed
ro, stabilitet og kvalitet

gode arbejdsmiljeer og medarbejdertilfredshed



* gensidige, smidige og fleksible samarbejdsaftaler

Markedsdialog

Administrationen har i uge 38 gennemfort dialog med private leveranderer for at indhente information og inspiration til
udbudsmaterialet. Formalet med en markedsdialog er at understotte den bedst mulige sammenhaeng mellem de udbudte
opgaver og markedets kompetencer. Via markedsdialog far kommunen indsigt i, hvordan markedet fungerer, hvilke krav
markedet kan leve op til samt et overblik over leveranderer pa markedet. Forméet er dermed béde at fa indblik i, hvilke
omrader og opgaver der er realistiske og attraktive for markedet, men ogsa at sikre, at kommunen ikke opstiller
urealistiske, unedvendige eller fordyrende krav.

Udvalget har afgivet input til, hvad markedet skal heres om jf. bilag 1, som indeholder spargeark og opsamling pé
markedsdialogerne. Overordnet har markedsdialogerne vist, at markedet generelt var:

o optaget af, at prisen ikke er det afgerende parameter for, hvilken tilbudsgiver der vinder, men at kvaliteten vaegtes
haijt.

positive overfor samarbejde med civilsamfundet.

imedekomne overfor brugen af velferdsteknologi bade i indsatsen og som styringsredskab.

abne overfor at skulle arbejde med at gore de fysiske rammer hjemlige og inspirerende.

fokuseret pa at etablere klare, entydige samarbejdsaftaler.

positive overfor at skulle arbejde med datastyret effektméling og bidrage til kommunens datadrevne ledelse.
positive over for s lange kontrakter som muligt

Disse pejlinger fra markedet afspejler sig i administrationens anbefalinger i det falgende.

Udbudsprocedurer

I det nuvaerende udbud benyttede kommunen sig af almindeligt offentlig udbud med preekvalifikation for alle
kontraktomrader. Kommunens udbudsrddgiver Tolstrup & Hvilsted anbefaler, at der i det kommende udbud differentieres
mellem de forskellige kontraktomrader. De anbefaler, at kommunen anvender forhandling som del af udbudsprocessen for
flere af kontraktomraderne, og at to af kontraktomraderne gennemferes uden prakvalifikation:

Plejecentre, inkl. Holbohave: Offentligt udbud med forhandling.
Genoptrening: Offentligt udbud med forhandling inkl. prackvalifikation.
Botilbud: Offentligt udbud med forhandling inkl. prakvalifikation.
Madservice: Offentligt udbud.

Ledsagerordning: Offentligt udbud med forhandling inkl. praekvalifikation.

Udbud med forhandling betyder, at kommunen fér ret til at forhandle med leverandererne. Forhandlingen finder sted, nér
leveranderen har afgivet sit forste bud. Efter forhandlingen med kommunen afgiver leveranderen sit endelige bud.
Forhandling skal her forstas som en proces, hvor kommunen kan sperge ind til uklarheder i tilbuddet, som leveranderen
efterfolgende kan preacisere. Det er en udbudsform, der ofte bruges, hvis udbyder har nogle konkrete behov, som ikke kan
daekkes af standardvarer eller -ydelser. Forhandling anbefales saledes pa de kontraktomrader, hvor kommunen har
vanskeligt ved blive helt klar pa sammenhangen mellem den gode beskrivelse af opgaven og de lgsninger, som
kommunen kan forvente at modtage fra leveranderen.



Dette forhold gaelder i seerdeleshed for treeningsomradet, der har vaeret i rivende udvikling, siden de nuvarende kontrakter
blev indgéet. Tilsvarende er socialomréadets behov og markedsvilkar under stor udvikling.

Prekvalifikation anvendes pa de omrader, hvor der er en risiko for, at kommunen modtager tilbud fra leveranderer, der
ikke forventes at kunne lofte opgaven af gkonomiske og/eller faglige arsager. Praekvalifkation anvendes til at si disse
bydere fra, for den egentlige udbudsrunde starter. P& plejecenteromriadet og madserviceomradet anbefaler
administrationen ikke prakvalitikation, da markedssituationen peger pa, at kommunen kun vil modtage tilbud fra store og
etablerede spillere pa markedet.

Administrationen anbefaler séledes, at udbudsradgiverens anbefalinger folges. For yderligere information se bilag 2.

Udbudsomrader

Byrédet har som tidligere nevnt allerede truffet folgende beslutninger om udbudsomrader:

genudbyde driften af plejecentrene Skovsminde, Bakkebo og Udsigten.

fortsaette kommunal drift af plejecentrene Trongarden og Helsingegarden under nuvaerende styringsform og ramme
genudbyde driften af demensdagcenter Holbohave i sammenhang med drift af et plejecenter.
fortsaette kommunal drift af Gribskov rehabilitering.

genudbyde driften af treeningsomradet.

fortsatte driften af hjemmeplejen efter godkendelsesmodellen.

fortseette kommunal drift af sygeplejen.

udbyde driften af botilbuddene Kirkeleddet 6, 8 og 10-20 pa én kontrakt.

hjemtage driften af handicapstetten til individuelt tilrettelagte lasninger.

udbyde driften af ledsagerordningen.

genudbyde driften af madservice.

e 6 o o o o o o o o o

Det betyder, at driften af folgende skal udbydes:

1. plejecentrene Skovsminde, Bakkebo og Udsigten

2. demensdagcenter Holbohave i sammenheaeng med drift af et plejecenter
3. treeningsomrédet

4. botilbuddene Kirkeleddet 6, 8 og 10-20 pé én kontrakt

5. ledsagerordningen

6. madservice

Byradet skal i nervaerende sag treeffe yderligere beslutninger om udvalgte udbudsformer. I det folgende opridses
administrationens anbefalinger til disse - uddybende beskrivelser findes i bilag 3.

Plejecentrene
Administrationen anbefaler:

¢ at plejecentrene udbydes pa tre seperate kontrakter

¢ at samme tilbudsgiver har mulighed for at vinde alle tre kontrakter

o at der gives tilbud pa kombinationsrabatter, hvis mere end et plejecenter vindes:
o Kombination 1: Bakkebo - Skovsminde
o Kombination 2: Bakkebo - Udsigten



o Kombination 3: Skovsminde - Udsigten
o Kombination 4: Bakkebo - Skovsminde - Udsigten

Holbohave

Administrationen anbefaler at fastholde den nuvarende model, og dermed udbyde Holbohave i sammenhang med
plejecenter Bakkebo.

Madservice

Administrationen anbefaler, at madserviceomradet udbydes til en hovedleverander, der definerer prisniveauet. Andre
madleveranderer kan efterfelgende blive godkendt efter en tilherende godkendelsesmodel.

Treening

Traeningsomradet kan organiseres pa mange forskellige mader, og der findes ikke entydig faktabaseret viden om, hvordan
den mest effektive organisering ser ud. Det er nedvendigt at gé yderligere i dialog med savel marked, som
fagmedarbejdere og gvrige kommuner om, hvordan den mest optimale organisering ser ud. Administrationen anbefaler
derfor, at udvalget for ZAldre, Social og Sundhed beslutter en ramme for udbud af treeningsomradet. Derefter vil
administrationen — pa baggrund af en vidensopsamling — fastlegge de detaljerede rammer for udbuddets omrade, som
tager hegjde for bade eksisterende viden og erfaringer og fremtidige behov og udvikling pa omradet. Et eksempel pa dette
kunne vare forlebsprogrammerne. Den samlede opgaveportefelje i forbindelse med forlebsprogrammer er udbudt i dag
og en vidensopsamling kunne fx vise, at den mest effektive organiseringsform er at udbyde specifikke traeeningsopgaver
under forlgbsprogrammerne, mens selve koordineringen og sygeplejefaglige indsatser varetages af kommunen.

Administrationen anbefaler model 1 jf. bilag 3. Det vil sige, at hverdagsrehabilitering efter Servicelovens §83a ikke
udbydes. Administrationen anbefaler videre, at genoptraning efter Servicelovens §86 og Sundhedslovens §140 samt
forlebsprogrammer udbydes samlet. Anbefalingen beror bade pé, at markedet havde forbehold over for at varetage §83a
og pa de mange mulige synergieffekter ved at varetage traening efter § 83 a i kommunalt regi.

Kontrolbud

Et kontrolbud giver mulighed for at vurdere, om det er mest fordelagtigt at udlicitere eller selv udfere den pagaldende
opgave. Et kontrolbud fungerer derved som kommunen egen beregning af, hvad det vil koste kommunen at lose opgaven i
kommunalt regi pa de vilkar, der er opstillet i udbudsmaterialet. Nar der udarbejdes kontrolbud, skal buddet afgives af en
driftsenhed, hvor opgaven er placeret pd en sddan made, at der er vandtatte skotter mellem udferer af udbudsforretning og
udferer af kontrolbuddet.

Velger kommunen at annullere udbudsprocessen, fordi kontrolbuddet "vinder", betyder det, at kommunen selv skal drifte
opgaven. Det ber derfor indgé i vurderingen af, hvorvidt der skal udarbejdes kontrolbud, om kommunen har eller med et
rimeligt ressourceforbrug kan opbygge den fornedne viden og kompetence til at drifte den opgave, som udbydes. Hvis
denne grundforudsaetning ikke er til stede, vil kontrolbud vare en uforholdsmeessig stor ressourcebelastning for
organisationen.

Det er administrationens anbefaling, at der ikke gennemferes kontrolbud pé nogle af kontraktomraderne. Baggrunden for
administrationens anbefaling er flere:



¢ Gennemforelsen af kontrolbud ligger beslag pd mange ressourcer i kommunens administration og i de relevante
fagomrader

¢ Gennemforelsen af kontrolbud indeberer, at de dele af organisationen, der arbejder med kontrolbud, og de dele af
organisationen der arbejder med selve udbuddet, ikke ma vaere i kontakt om udbudsspergsmal, hvilket indebeerer
tab af kompetencer i forhold til isar arbejdet med selve udbuddet.

Herudover er der pd de enkelte omrader mere specifikke forhold, som ger sig geeldende:

1. Pa Plejecenteromradet er det administrationens opfattelse, at der er et politisk enske om dels at opretholde en
situation med flere leveranderer, og dels opretholde et privat marked. De to forhold betyder, at administrationen
anbefaler, at der ikke udferes kontrolbud pé kontraktomradet. Et kontrolbud vil skulle udarbejdes af PlejeGribskov,
som dermed kan ende som eneste leverander pa plejecenteromradet, hvis kontrolbuddet vinder.

2. Pa treeningsomradet er det administrationens opfattelse, at der ikke aktuelt i kommunen er de rette kompetencer til
at lofte opgaven med kontrolbud. Kompetencerne ligger i dag hos Altiden og er ikke forankret i kommunen.
Administrationen vil sikre, at det kommende udbudsmateriale udformes, sa viden bliver forankret i kommunen.
Dette forhold indeberer, at administrationen ikke kan anbefale kontrolbud pa omradet.

3. For botilbuddene galder det, at administrationen vurderer, at gennemforelsen af et kontrolbud vil kraeve
uforholdsmaessigt stor andel af de ressourcer og kompetencer, der er til stede i administrationen og pé selve
fagomrédet.

4. P& madomradet peger kommunens egne erfaringer fra PlejeGribskov p4, at det er vanskeligt for
plejecenterleveranderen at levere varmt mad til borgere i eget hjem af en tilstraekkelig hej kvalitet. Det kraever en
helt serlig teknologi og viden samt to produktionsspor i plejecenterets kekken med varmt og koldt mad. Dette vil
forringe kvaliteten af den mad, der leveres pa centeret. Disse forbehold er stadig geeldende. Det vil dertil vaere
meget omkostningstungt at etablere og drifte to produktionsspor. Administrationen kan derfor ikke anbefale, at
plejecentrene leverer mad til borgere i eget hjem. Derfor kan administrationen heller ikke anbefale, at der
udarbejdes kontrolbud pa madomradet, da der ikke er nogen kommunal leverander, som kan pétage sig
leveranderrollen.

5. Pa ledsagerordningen har kommunen i en arraekke haft rekrutteringsudfordringer, hvilket kommunen seger at lose
ved at udbyde omradet til akterer, der har mange ledsagere ansat og har erfaringer med at rekruttere ledsagere. Pa
den baggrund kan det ikke anbefales at lade kommunen udarbejde kontrolbud.

Administrationen ger her opmarksom pé, at anbefalingen om ikke at udarbejde kontrolbud pa botilbudsomradet og
ledsagerordningsomradet betyder, at udvalget skal fravige kommunens udbuds- og indkebsstrategi for disse to omrader.
Politikken definerer, at kommunen skal udarbejde kontrolbud pa et omrade, hvis det er forste gang, det udbydes.
Kirkeleddet 10 — 20, som udbydes sammen med Kirkeleddet 6 og 8, har ikke tidligere veret udbudt. P4 samme made har
kun ledsagerordningen for borgere pa Kirkeleddet 6 og 8 varet udbudt, mens ledsagerordning for kommunens avrige
borgere har veret varetaget af kommunen selv.

Af bilag 4 fremgar yderligere beskrivelse af kontrolbud.

Kontraktvarighed

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen anbefaler generelt en kontraktlengde pa 3-5 ar. Styrelsen bemaerker dog, at der kan
vere bade gkonomiske og tekniske forhold, som kan retfeerdiggere en leengere lobetid.

Administrationen kan ikke umiddelbart se tekniske forhold, som skulle kunne begrunde en leengere kontraktperiode end
det, der generelt anbefales af Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen. Til gengeld kan adminstrationen se gkonomiske
forhold, som kan begrunde en leengere kontraktlaengde.



Der er et vasentligt gkonomisk ressourceforbrug i kommunens administration og i de fagomrader, der udbydes, forbundet
med udarbejdelsen af kontrakt- og udbudsmateriale. Dette taler for at gere kontraktperioden lengere end anbefalet af
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen for derved at sprede omkostningerne over sd mange ar som muligt.

Leveranderens transaktions- og implementeringsomkostninger ved at indga i et udbud mé forventes at vere stort set de
samme uanset kontraktperioden leengde. Jo leengere kontraktperioden er, jo mindre vejer disse omkostninger i forhold til
omkostningerne ved at drifte udbudsomradet, hvilket ma forventes at medfere lavere tilbudspriser. Dette taler ligeledes
for at gere kontraktperioden leengere end den periode, der anbefales af Konkurrence- og Forbrugersstyrelsen.

En lengere kontraktperiode er ligeledes i god overensstemmelse med leveranderernes holdning i markedsdialogerne, hvor
de generelt har peget pa, at de ensker sa lange kontraktperioder som muligt.

Plejecentre, treening og madservice

Administrationen anbefaler, at der fortsettes med samme kontraktlengder for de enkelte kontraktomrader pa
sundhedsomradet, som er geeldende i de nuvaerende udbudskontrakter. Det vil sige:

Plejecentre, inkl. Holbohave: 6 ar + option pa 3 x 12 maneders forleengelse.
Genoptraning: 6 ar + option pa 3 x 12 maneders forlaengelse.

Madservice: 6 &r + option pa 3 x 12 méaneders forleengelse.

Botilbud og ledsagerordningen
Administrationen anbefaler kortere kontraktleengde for botilbud og ledsagerordningen. Det vil sige:
Botilbuddene Kirkeleddet 6, 8 samt 10-20: 6 &r + option pé 1 x 12 méneders forlengelse.

Ledsagerordningen: 4 ar + option pa 3 x 12 maneders forlengelse.

Erfaringer fra tidligere kontraktperiode har vist, at kontrakten for botilbuddene har varet meget lang. P& botilbudsomradet
bor borgerne i tilbuddene gennem mange ar, ofte i flere artier. Tilbuddene skal vaere i stand til at forandre sig med
borgernes behov. Samtidig sker der relativt store forandringer i de behov, som nye borgere i botilbuddene har, set i forhold
til behovene for blot 5 eller 10 ar siden. Det gor det nedvendigt for kommunen lebende at tilpasse kapacitet og
malgrupper i kommunens tilbud. Begge forhold betyder, at kontrakter pa botilbudsomréadet har risiko for at foraldes over
tid.

I disse ar udbyder flere kommuner sociale ydelser, og flere leveranderer af sociale ydelser etablerer sig pa markedet.
Administrationen anbefaler derfor en kontraktlaengde pa 6 ar med mulighed for forlaengelse pa 12 méneder én gang. Pa
den made imedekommer kontrakten et investeret samarbejde mellem kommunen og leveranderen, samtidig med at den
giver mulighed for at se udviklingen i fagomradet og markedet an og sikre, at kontrakten ikke foraldres.

Ledsagerordningen er en relativt standardiseret ydelse med lav kompleksitet. Kontraktlengden for ledsagerordningen
behgver derfor ikke nedvendigvis tage hensyn til fordelene ved at organisere samlede udbud, da udbuddet af ydelsen er
forholdsvist simpelt og omkostningslet at organisere. Markedet for ydelsen er i vaekst, og flere leveranderer etablerer sig.
Markedsdialogen for omradet viste foruden én stor leverander flere interesserede leveranderer pd omradet. Flere
kommuner har organiseret indkebsfallesskab og er gdet sammen om udbuddet af ledsagerordningen. For at imgdekomme
denne udvikling i markedet anbefaler administrationen derfor en kontraktlaengde pa 4 ar med mulighed for forlengelse pa



12 méneder tre gange. En kontraktlengde pé 4 ar giver mulighed for at se udviklingen i markedet an og drage fordel af en
oget konkurrence 1 markedet.

Det indskrives i kontrakterne for alle omraderne, at kommunen vil kunne opsige aftalen med 12 maneders varsel.

Se yderligere information om kontraktvarighed i bilag 5.

Tidsplan
Administrationen har udarbejdet forslag til plan for de vigtigste aktiviteter samt tilharende politiske beslutninger i
processen. De mader og aktiviteter, der i gvrigt skal forega, er ikke indeholdt i denne plan, da fokus her er pa de politiske

milepale og beslutninger. Endelig medekadence for nyt fagudvalg fra 2022 er endnu ikke fastlagt, hvorfor planen kan
@ndre sig. Udvalget bedes godkende planen, som findes i bilag 6 og bilag 7.

CSR

Kommunens udbudsradgiver Tolstrup & Hvilsted har udarbejdet oversigt over kommunens nuverende principper for CSR
(Corporate Social Responsibility - pa dansk kaldet social ansvarlighed) . De fremgar af kommunens indkebs- og
udbudsstrategi

samt nuverende kontrakter pd de omhandlede omréader. Se bilag 8. Udvalget bedes godkende, at disse fastholdes for
udbuddet pa social- og sundhedsomradet.

Lovgrundlag

Udbudsloven

LOV nr 1564 af 15/12/2015

Bekendtgerelse om kommuners og regioners beregning og afgivelse af kontrolbud

BEK nr 607 af 24/06/2008

Bekendtgorelse af lov om lenmodtageres retsstilling ved virksomhedsoverdragelse (Virksomhedsoverdragelsesloven)
LBK nr 710 af 20/08/2002

Bekendtgerelse om elektronisk kommunikation i udbudsprocesser

BEK nr 1572 af 30/11/2016

Okonomi
Et bud pa kontraktsummen for det samlede udbud er 115 mio. kr. &rligt svarende til 690—1.035 mio. kr. i en

kontraktperiode pa 6-9 ar. Dette er eksklusiv Helsingegarden, Trongérden, hjemmeplejen og sygeplejen og inklusiv alle
ovrige. Belabet er baseret pa forbruget i 2020.

Beslutning

1.- 4. Anbefalet

For: A, B, E, U, V (10)



Imod: @ (1)

5. Anbefalet med den tilfejelse, at der i forbindelse med de kommende udbudskriterier stilles krav om mulighed for frit
valg, specialkost og kold/varm kost.

For: A, B, E, U, V (10)

Imod: @ (1)

6. Anbefalet
For: A, B, E, U, V (10)

Imod: @ (1)

7.
For: B, E, U, V (9)
Imod: A, O (2)

Anbefalet

8.-15. Anbefalet
For: A, B, E, U, V (10)

Imod: @ (1)

16. Anbefalet med den tilfgjelse, at FN's klimamél og verdensmal skal indskrives.
For: A, B, E, U,V (10)

Imod: @ (1)

Mindretalsudtalelse fra A og O til punkt 7: A og O tilkendegiver til protokollen, at de mener, at der skulle gennemferes et
kontrolbud for at sikre, at skonomi og besluttet serviceniveau stemmer overens.

Bilag

Bilag 1 - Opsamling pd markedsdialogerne
Udbudsprocedurer

Bilag 3 - Udbudsomrader (pakning)
Kontrolbud

Kontraktvarighed



Bilag 6 - Tidsplan
Tidsplan grafisk

CSR-principper



Punkt 174: Klagesager pa det sociale omrade 2020 (danmarkskortet)

27.00.00-A50-1-20
Resume
Sagen handler om, hvor mange af Gribskov Kommunes klagesager pé socialomradet i 2020, der er blevet @ndret eller

hjemvist af Ankestyrelsen i forhold til resten af landets kommuner. Samlet set ligger Gribskov Kommune teet pa
landsgennemsnittet.

Sagen skal behandles i udvalget for Aldre, Social og Sundhed, udvalget for Born, Idret og Familie, Okonomiudvalget og
i Byradet. Byradet skal treeffe beslutning om, hvorvidt der skal ivaerksettes yderligere initiativer til forbedring af
sagsbehandlingen pa baggrund af opgerelsen.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed, udvalget for Born,
Idreet og Familie og Okonomiudvalget at anbefale Byradet at beslutte

1. at der ikke ivaerksattes yderligere initiativer i forhold til forbedring af sagsbehandlingskvaliteten pa det sociale
omrade.

Historik

Beslutning fra Aldre, Social og Sundhed , 26. oktober 2021, pkt. 144:

1. Anbefalet

Betina Selver fravaerende.

Beslutning fra Bern, Idraet og Familie, 26. oktober 2021, pkt. 133:

1. Anbefalet

Sagsfremstilling
Baggrund

Sundheds- og Indenrigsministeriet offentligger hvert &r et kommunalt opdelt danmarkskort over, hvor mange afgerelser
Ankestyrelsen omger 1 klagesager efter lov om social service.

Ankestyrelsen behandler klager fra borgere over afgerelser pa det sociale omrade. Det kan fx vere sager om personlig
hjzelp og pleje, botilbud og merudgifter. Ankestyrelsen tager stilling til, om sagerne er behandlet korrekt, og om resultatet
er rigtigt.



Hvis Ankestyrelsen er uenig i afgarelsens resultat, eller der er sket sagsbehandlingsfejl, der kan have betydning for
afgerelsens resultat, sa bliver afgarelsen @ndret/ophavet. Hvis Ankestyrelsen ikke kan tage stilling til sagen, fordi den
ikke er tilstraekkeligt oplyst, s bliver afgarelsen hjemvist. Disse sager udger til sammen omggrelsesprocenten.

Byrédet skal have en aktiv politisk dreftelse af danmarkskortet inden udgangen af det ar, hvor kortet er offentliggjort.
Byrédet skal pa baggrund af den dreftelse treeffe en beslutning om, hvorvidt der skal iveerksattes initiativer til forbedring
af sagsbehandlingskvaliteten i kommunen.

Faktuelle forhold

Danmarkskortet viser hvor mange sager, der er behandlet af Ankestyrelsen, herunder hvor mange der er stadfaestet,
hjemvist eller @&ndret/ophavet. Det er fordelt pd de specifikke bestemmelser indenfor voksen- og barneomréadet.

Voksenomradet omfatter kontante tilskud efter servicelovens § 95, BPA efter § 96, ledsagerordning efter § 97, merudgifter
efter § 100, hjemmehjelp efter § 83, praktisk hjelp efter § 85, samt botilbud efter §§107 -110. Det omfatter desuden
leengerevarende botilbud efter § 105 i almenboligloven.

Ovrige socialomrader omfatter blandt andet pasning af nertstaende efter servicelovens §§ 118-122, aflgsning og
aflastning efter § 84.

Berneomradet omfatter pasningstilbud, hjemmetraening mv. efter servicelovens §§ 32, 32a, 36 og 39-40,
merudgiftsydelsen efter § 41, tabt arbejdsfortjeneste efter §§ 42-43 og personlig hjelp og ledsagelse efter § 44-45,
bernefaglige undersegelser efter § 50, Born - Efterveern og oprethold anbringelse §§ 76 og 76 a, Bern - foranstaltninger
§§52, stk. 3, nr. 1-9, 55, § 69 stk. 1., Bern - forebyggende indsats § 11, Barn hjemgivelsesperiode § 68, Barn - samver §
71,

Som det fremgar af tabellerne nedenfor, ligger Gribskov Kommune samlet set teet pa landsgennemsnittet 1 forhold til, hvor
mange sager der enten andres eller hjemvises.

Tabel 1 Opgerelse for Gribskov Kommune i 2020 fordelt pd omrader

|Klager Omggrelses- Landsgennem-
|2020 Behandledeialt Stadfaestet Zndret Hjemvist procent snit omgarelser
|Hele

|social-

_Omréde‘t 104 63 11 30 39,00% 36,00%
Heraf

bgrne-

gomréde‘t 43 23 10 15 52,00% 42,00%
|Heraf

voksen-

_Omréde‘t 24 16 o 8 33,00% 43,00%
Heraf

avrigt

|socialom
:réde 32 26 1 g 26,00% 25,00%



Det fremgar af tabel 1, at Ankestyrelsen behandlede 104 klagesager i alt fra Gribskov Kommune. I 63 af dem havde
kommunen truffet en korrekt afgerelse. Samlet set ligger omgerelsesprocenten tet pa landsgennemsnittet. Pa
berneomradet ligger vi 10 pct. over landsgennemsnittet. P4 voksenomradet ligger vi 10 pct. under landsgennemsnittet. P&
gvrigt socialomrade ligger vi 1 pct. over landsgennemsnittet.

Tabel 2 Sammenligning mellem Gribskov Kommune og landsgennemsnittet fra 2016 til 2020

Udvikling i

omggrelsesprocent hele

socialomradet 2016 2017 2018 2019 2020
Gribskov Kommune 35% 55% 39% 43%  39,00%
Hele landet 37% 38% 36% A1% 36%

Det fremgar af tabel 2, at Gribskov Kommunes omgerelsesprocent pa hele socialomradet i 2016 var 2 pct. over
landsgennemsnittet. I 2017 var den 17 pct. over landsgennemsnittet. [ 2018 var den 3 pct. over landsgennemsnittet. 1 2019
var den 2 pct. over landsgennemsnittet. I 2020 var den 3 pct. over landsgennemsnittet. Bortset fra i 2017 har Gribskov
Kommune altsa generelt ligget tet pa landsgennemsnittet.

Administrationens vurdering

Der er et lobende ledelsesmaessigt fokus pé sagsbehandlingen pé socialomradet. Der bruges tid pa at udferdige/tilrette
skabeloner, og der atholdes ugentlige teammeder, som sikrer, at den ngdvendige faglige viden bliver udbredt til alle, der
treeffer afgorelser. Der er desuden i 2021 ansat en juridisk specialkonsulent. Juristens opgave er blandt andet at
kvalitetssikre afgarelserne i klagesager gennem sparring og opfelgning pa afgerelser fra Ankestyrelsen.

Det sociale voksenomrade deltager desuden i en udviklingsplan med den nationale Task Force Handicap, nedsat af
Socialstyrelsen i samarbejde med Ankestyrelsen. Der er fokus pa at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen gennem
kompetenceudvikling, sparring og viden. Det sociale berne- og ungeomradet indgér i et udviklingsarbejde med
Komponent om praksis i afgerelser inden for anbringelsesomradet.

Administrationen vurderer, at de igangvaerende tiltag vil styrke kvaliteten i afgerelserne fremadrettet.

Administrationens anbefaling
Administrationen anbefaler, at der ikke iverksetter yderligere tiltag for at forbedre kvaliteten i sagsbehandlingen.

Administrationen legger vaegt pa, at bade det sociale voksenomride og det sociale berneomrade aktuelt arbejder med
konkrete indsatser for at styrke kvaliteten i afgerelserne.

Hering i Handicapradet

Dagordenspunktet har varet til hering i Handicapradet pa rddets mode den 11. oktober 2021. Radet har afgivet folgende
haringssvar:

Handicapradet opfordrer til, at der konsekvent er fokus pa udvikling af praksis og kompetencer, sa tallene vedrerende
omgerelser og hjemvisninger bliver bedre.

Handicapridet anbefaler, at sagsfremstilling indeholder tal pé antal afgerelser.



Lovgrundlag

Lov om Retssikkerhed og administration pa det sociale omrdde LBKG nr. 1647 af 8. april 2021
§79bog§84a

Horingsperiode og heringsparter

Sagen er til hering i handicapradet med heringsfrist den 12. oktober 2021

Beslutning

1. Anbefalet.

Anbefaling fra udvalget Born, Idreet og Familie er tilfojet protokollen fra ekonomiudvalgsmadet.



Punkt 175: Egen bolig til udsatte borgere

03.00.00-G01-3-21
Resume

Sagen handler om de handlemuligheder, som kommunen har for at pdvirke udbuddet af billige boliger.

Udvalget skal beslutte, hvorledes disse handlemuligheder skal udnyttes.

Sagen blev behandlet i udvalget Aldre, Social og Sundhed den 26. oktober 2021, men der beslutningskompetencen i
denne sag horer under Okonomiudvalget, foreleegges sagen for Okonomiudvalget med henblik pd endelig beslutning.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed at beslutte, at
administrationen skal

1. udpege «ldre- og handicapegnede boliger, der er velegnede som boliger til borgere med psykisk
funktionsnedsettelse,

2. genforhandle udmentningen af den kommunale anvisningsret med de almene boligselskaber for at opné anvisning
til flere billige boliger og indgé aftaler om udlejning som udslusningsbolig,

3. igangsette arbejdet med at tilvejebringe op til 4 udslusningsboliger malrettet borgere i udslusning fra midlertidigt
botilbud eller herberg,

4. igangsette arbejdet med at tilvejebringe 8 skave boliger fordelt pa to lokationer i kommunen malrettet hjemlose og
socialt udsatte borgere.

Historik

Beslutning fra Aldre, Social og Sundhed , 26. oktober 2021, pkt. 141:

1.-4. Tiltradt

Betina Selver fraverende.

Sagsfremstilling
Baggrund

Zldre, Social og Sundhed behandlede pd sit made den 11. maj 2021 en sag om behov og kapacitet for boliger pa det
sociale omrade. Sagen handlede om resultaterne af en analyse af behovet inden for 2-5 ar. Udvalget besluttede blandt
andet, at administrationen skal skitsere handlemuligheder for at skaffe flere boliger malrettet borgere med behov for hjalp
og stette i egen bolig.

Socialomradet igangsatte i august 2021 en malrettet indsats hen imod, at omkring 13 borgere kan udskrives fra
midlertidige botilbud i lebet af 2022 og flere i 2021. Derudover bor 16 borgere pa herberg eller krisecenter. Det er en
forudsaetning for, at de i alt omkring 29 borgerne kan udskrives, at de kan finde en egnet bolig - som de kan betale.



Faktuelle forhold
Lovgrundlag

Kommunerne kan med lovhjemmel i kommunalfuldmagtsreglerne kun tilvejebringe boliger til borgere, som har specielle
boligbehov, og som har svert ved selv at tilvejebringe en egnet bolig. Det er altsa et krav, at kommunen har serlige
forpligtigelser ifelge anden lovgivning over for disse borgere, som kommunerne ikke har over for kommunens gvrige
borgere.

Servicelovens §4 giver kommunen et forsyningsansvar, s kommunen skal serge for, at der er de nedvendige tilbud til
borgere, som er i malgruppe for en indsats efter Serviceloven. Kommunen kan leve op til sit forsyningsansvar ved at kebe
pladser i private, regionale og andre kommuners tilbud, eller kommunen kan etablere og drive tilbud selv.

Bestemmelsen om forsyningsansvaret omhandler pladser i eksempelvis botilbud, krisecentre og herberger, men ogsé
almene boliger til seerlige grupper. | dag har kommunen @ldre- og handicapegnede boliger malrettet &ldre og
handicappede samt plejeboliger. Kommunen har ikke gjort brug af muligheden for at tilvejebringe boliger til andre
serlige grupper.

I alment regi omfatter de gvrige muligheder for eksempel:

¢ Udslusningsboliger

o Startboliger til unge (hvor der dog ikke aktuelt kan etableres nye startboliger)
¢ Inklusionsboliger til psykisk og social sarbare personer

o Skeeve boliger

Mulighederne er beskrevet i bilag 1 (Almene boliger til serlige grupper).

Nuvarende situation

Der er et relativt begraeenset segment med private udlejningsboliger i Gribskov Kommune. Samtidigt er huslejeniveauet i
de almene boliger hegjere end huslejeniveauet i de almene boliger i de omkringliggende kommuner. Disse to forhold er
blandt de vaesentligste forhold, som betyder, at der er relativt fa billige lejeboliger i Gribskov Kommune. Det betyder for
de borgere, der kan udskrives fra midlertidige botilbud, herberg eller krisecenter, at de har meget vanskeligt ved at finde
en bolig, de har rad til at bo i.

I bilag 2 ses en oversigt over de billige boliger, som kommunen kan visitere borgere til. Oversigten rummer savel egne
boliger som boliger, der ejes af andre.

De boliger, som kommunens boligvisitationsudvalg kan visitere borgere til, har i mange tilfeelde et huslejeniveau, som
ligger over betalingsevnen hos de borgere, der kan udskrives fra midlertidige botilbud, herberg eller krisecenter. Disse
borgere vil typisk ikke have rad til at betale husleje i de starste almene @ldreboliger eller i de sterste anvisningsboliger.
Huslejeniveauet i de mindste almene &ldre boliger og i de mindste anvisningsboliger kan i nogle tilfeelde matche
betalingsevnen hos den naevnte gruppe af borgere. Udfordringen bestar i, at der er for fa af disse sma, billige almene
boliger eller anvisningsboliger i forhold til det identificerede behov.

For de @ldre- og handicapegnede boliger galder, at kommunens mulighed for at finde en egnet bolig til borgere, der
udskrives fra midlertidige botilbud, herberg eller krisecenter, vil veere sterre, hvis kommunens anvisningsmuligheder til
de mindre, almene @ldreboliger (1- og 2-varelsers boliger) oges. Det kan fx gere det lettere at finde en bolig til borgere
med psykisk funktionsnedsattelse, da de vil kunne visiteres til disse, hvis de i gvrigt opfylder kriterierne herfor.

For anvisningsboligernes vedkommende er det ikke umiddelbart muligt at pdvirke udbuddet af billige (eller i hvert fald
billigere) anvisningsboliger i storre omfang. Anvisningsboligerne anvendes til anvisning af ressourcesvage borgere — til



borgere, der er indstillet til en anvisningsbolig. En anvisningsbolig er enten en ledig almen familiebolig eller en af
kommunens egne anvisningsboliger. For de almene familieboligers vedkommende gelder ssamme mekanisme som for de
almene @ldreboliger: Hvis kommunens anvisningsmuligheder til de mindre, almene familieboliger (1- og 2-vearelsers
boliger) @ges, vil det alt andet lige veere lettere at finde en bolig til borgere, der udskrives fra midlertidige botilbud,
herberg eller krisecenter.

Der er pt. 30 borgere pa ventelisten til en anvisningsbolig, og udbuddet er begrenset i forhold til behovet for billige
boliger.

Der er med andre ord - som i mange andre kommuner - brug for flere billige boliger i Gribskov Kommune.

Handlemuligheder

Kommunerne har meget begraensede muligheder for at gge antallet af billige boliger. Dette beror blandt andet pa, at
kommunerne ikke har generelle forpligtelser — eller redskaber — til at medvirke til boligforsyningen.

Kommunerne er - efter kommunalfuldmagtsreglerne — som udgangspunkt afskéret fra at patage sig opgaver i relation til
boligforsyningen, medmindre der foreligger hjemmel i skreven ret hertil, som det f.eks. er tilfeeldet inden for
&ldrelovgivningen, eller medmindre der for helt sarlige persongrupper er lovhjemmel hertil. Hvis kommunen skal indga i
boligforsyning for sarlige persongrupper, skal der foreligge en konkret socialfaglig/juridisk vurdering af, om kommunen i
anden sammenhang har sarlige forpligtelser efter lovgivningen over for disse persongrupper, dvs. forpligtelser, som
kommunen ikke har overfor kommunens gvrige borgere (jf. afsnit om lovgrundlag ovenfor).

I nogle kommuner er der opbygget relativt store *ejendomskontorer’, som typisk udlejer ejendomme, som kommunen
havde erhvervet inden boligstetteloven af 1958. Kommuner, der ikke har en sddan @ldre boligportefolje, er afskéret fra at
medvirke til boligforsyning i stor skala.

I’ Aftale om kommunernes gkonomi for 2022° erkendes det, at der pa hjemlgseomradet er behov for nye tiltag, herunder
‘tilvejebringelsen af billige boliger via nybyggeri og aget brug af anvisningsretten og kommunernes rammer for at arbejde
efter Housing First-princippet. Housing First handler om, at det at have en bolig har en afgerende betydning for, at
borgeren kan vende tilbage til beskaftigelse og opbygge storre grad af selvhjulpenhed. Regeringen ventes at fremlegge et
udspil herom i lebet af efterdret. Udspillet kan eventuelt fore til, at den kommunale varktejskasse ages.

Administrationen arbejder med

Inden for de nugzeldende regler arbejder administrationen med at oge udbuddet af billige boliger til udsatte borgere.

Mere fleksibel brug af celdreboliger

Administrationen har skaerpet opmarksomheden pa, at borgere med varig, psykisk funktionsnedseattelse kan visiteres til
(almene) @ldreboliger. Dette sker allerede i nogen grad, men det undersgges, om flere borgere med varig psykisk
funktionsnedsattelse vil kunne visiteres hertil. Dette kan blandt ske ved at identificere de aldreboliger, der er mindre
egnede til borgere med svare fysiske funktionsnedsattelser (fx karestolsbrugere), sé disse eldre boliger i hgjere grad
anvendes til borgere med moderate fysiske handicap og varige psykiske funktionsnedsattelser,

Genforhandling af udmentning af den kommunale anvisningsret til almene boliger



I Mollebakken i Helsinge er der, som noget nyt i Gribskov Kommune, aftalt en differentieret udmentning af
anvisningsretten, s Gribskov Kommune far en sterre andel af de mindre boliger stillet til radighed. Hvis det samme
princip gjorde sig geldende for andre afdelinger, ville vi have mulighed for at anvise flere borgere til boliger, som de vil
have nemmere ved at betale.

I den tidligere Helsinge Kommune er det aftalt, at boligselskaberne stiller hver fjerde ledige bolig til radighed for
kommunen. I den tidligere Graested-Gilleleje Kommune er boligerne *eremarkede’, sa vi far ’kommunens’ boliger stillet
til radighed i takt med, at de bliver ledige. Det vil veere disse aftaler, der i givet fald vil skulle endres.

I den kommende almene boligbebyggelse i Gilleleje Syd vil der blive indrettet to delelejligheder. Der vil senere skulle
indgés en aftale med boligselskabet om udmentningen af den kommunale anvisningsret, herunder anvisningen af borgere
til delelejlighederne. Ogsa ved indgéelse af denne aftale vil administrationen forsgge at gge andelen af mindre lejligheder,
der stilles til rddighed til anvisning.

Aftale om udslusningsboliger i almene boliger

Der findes en mulighed i almenboligloven (§ 63), almenlejeloven (§ 4, sk 3) og serviceloven (§163 a) for at indgd en
aftale med en almen boligorganisation om at stille ledige almene familieboliger til rddighed med henblik pa udlejning som
udslusningsboliger. Malgruppen for denne ordning er psykisk syge, hjemlgse m.v.

Aftalen med boligselskabet er frivillig, men hvis boligselskabet er indforstact hermed, kan der aftales serlige husleje- og
opsigelsesvilkar til borger, der er indskrevet i midlertidigt botilbud eller herberg. Borger modtager fortsat stotte fra
tilbuddet. Der er mulighed for at kompensere for forskellen mellem egenbetaling i 107/110 og huslejen i en periode.

Denne ordning kan vare af interesse i forhold til de planlagte delelejligheder i Gilleleje Syd,

Anvisningsboliger

Ved revisionen af kvalitetsstandarden for anvisningsboliger, som forelaegges politisk i lebet 2022 ber det overvejes, om
kvalitetsstandarden kan tilrettelaegges pa en made, s anvisningsboligerne i hgjere grad kan anvendes som boliger til
udsatte borgere.

Fremtidige handlemuligheder, som ber underseges/udfoldes naermere

Administrationen har ud fra social-faglige vurderinger opgjort behovet for billige boliger i ar og naeste ar til at vere:

e 16-20 billige boliger — det kan vaere sma, almene boliger eller aldreboliger velegnede til borgere med et psykisk
handicap. Disse kan i et vist omfang tilvejebringes gennem de tiltag, der allerede kan arbejdes med, se ovenfor.

¢ En til to udslusningsboliger i Grasted-omradet og pa sigt en til to udslusningsboliger i Helsinge-omradet - gerne
beliggende i nerheden af allerede etablerede botilbud, s& borgere, der kan udskrives herfra, kan fa stotte fra
personer, som de kender i forvejen, mens de bor i en udslusningsbolig i nogle ar og forbereder sig pé at bo i egen,
permanent bolig.

¢ Op til otte 'skaeve boliger' — her er der tale om boliger, som er indrettet til de mest udsatte, fx med materialevalg der
enten er meget holdbare eller er lette at reparere/udskifte - gerne fordelt pa to lokationer, da risikoen for, at der
opstar et uheldigt milje, s& vil mindskes.



De naevnte social-fagligt begrundede lgsninger er mulige inden for de nuvarende lovgivningsmessige rammer.

I regeringens aftale om kommunernes gkonomi i 2022 varsles der lovforslag, som vil give kommunen flere muligheder
for at etablere boliger til hjemlose og andre udsatte. Administrationen vil inddrage en eventuel udvidelse af de kommunale
handlemuligheder i det videre arbejde med at tilvejebringe flere billige boliger.

Administrationens vurdering og anbefaling

Kommunens handlemuligheder er relativt begransede - ikke mindst fordi kommunen ikke kan engagere sig i boligsyning
ud over de omrader, hvor der er mulighed herfor, primeert pé aldreomradet.

Administrationen vurderer, at der er et potentiale i at optage forhandling med de almene boligselskaber om at sikre flest
mulige boliger, der egner sig til borgere, som kan udskrives fra midlertidige botilbud, herberg eller krisecenter. Dette vil
kunne ske i1 form af, at
¢ genforhandle udmentningen af den kommunale anvisningsret, s& kommunen bliver tilbudt en sterre andel af de
mindre almene boliger.

¢ der indgés aftale med et eller flere boligselskaber om, at nogle af de almene boliger anvendes som
udslusningsboliger.

Desuden vil administrationen vurdere, at en mere fleksibel brug af a&ldreboliger og precis anvendelse af
anvisningsboliger vil kunne bidrage til et bedre match mellem udsatte borgere og boliger, de har rad til at bo i.

Administrationen vil udfolde og supplere de social-faglige begrundelser for at etablere (de juridisk mulige)
udslusningsboliger og skave boliger med en analyse af de kommunalgkonomiske virkninger ved at etablere og drive disse
boliger i kommunalt regi eller tilvejebringe disse i samarbejde med andre - sammenholdt med udgifterne til borgeres
ophold pé herberger, kvindekrisecentre m.v., fraregnet den statslige refusion, der geor sig geeldende for disse ophold.

Lovgrundlag
Lov om almene boliger m.v. LBK nr 1877 af 27/09/2021
Lov om social service LBK nr 1548 af 01/07/2021

Vejledning om botilbud m.v. til voksne VEJ nr. 9031 af 14/01/2021

Beslutning

1. - 4. Tiltradt.

Bilag
Almene boliger til serlige grupper

Oversigt over billige boliger og anvisningsboliger



Punkt 176: Godkendelse af Gribskov Kommunes beskaftigelsesplan 2022

15.00.00-A00-22-20
Resume

P& udvalgets seneste moade 21. september 2021 (sag nr. 61) blev 1. udkast til Beskaeftigelsesplan 2022 dreftet med henblik
pa evt. korrektioner inden fremsendelse til endelig godkendelse i byradet.

Adminstrationen indstiller til udvalget Beskaftigelse og Unge og Okonomiudvalget, at
anbefale Byradet

1. at godkende beskaftigelsesplan 2022 for Gribskov Kommune

Historik

Beslutning fra Beskeaeftigelse og Unge, 2. november 2021, pkt. 66:

1. Tiltradt

Fravarende: Jorgen Simonsen (V)

Sagsfremstilling
1. udkast til Gribskov Kommunes beskaftigelsesplan 2022 blev dreftet pa udvalget Beskaftigelse og Unges seneste made

den 21. september 2021 (sag. nr. 61). Udvalget havde ingen bemaerkninger eller korrektioner til udkast, hvorfor det nu
videresendes med henblik pa endelig godkendelse i Byradet. (Udkast til planen er vedlagt dette dagsordenpunkt)

Lovgrundlag
Lov nr. 1482 af 23/12/2014 Lov om organisering og understettelse af beskaeftigelsesindsatsen m.v.
Beslutning
1. Anbefalet.
Bilag

Beskaftigelsesplan 2022 udkast til brug for 2 behandling



Punkt 177: Arealerhvervelse ved ekspropriation for anlaeg af ny vej mellem
Grasted og Gilleleje

05.00.00-G01-69-20
Resume

Sagen er tidligere behandlet Udvikling, By og Land og Okonomiudvalget. Byrddet besluttede d. 12. oktober 2021 at sende
sagen til fornyet behandling i udvalget Udvikling, By og Land pd grund af manglende sider i bilag. Bilaget er nu rettet, og
sagen fremlceegges i ovrigt i ucendret form.

Sagen forelaegges for at treeffe endelig beslutning om arealerhvervelse ved ekspropriation i forbindelse med nedvendig
arealerhvervelse til etablering af ny vej mellem Grested og Gilleleje. Ved beslutningen godkendes og fastlegges
forligstilbud for arealerhvervelsen.

Administrationen indstiller til Udvikling, By og Land og Okonomiudvalget at anbefale
Byradet:

1. at tiltreede administrationens anbefaling for behandling af bemarkninger og indsigelse til de gennemforte
astedsforretninger.

2. at godkende ekspropriationsplaner og erstatningstilbud.

3. at traeffe endelig ekspropriationsbeslutning samt beslutte arealerhvervelse under ekspropriationsvilkar for frivillig
jordfordeling.

4. at godkende aftaler om arkaologiske underseggelser.

5. at tilbyde frivilligt arealkeb af restareal fra lobenummer 1 og bemyndige administrationen hertil.

Historik

Beslutning fra Udvikling, By og Land, 21. september 2021, pkt. 210:

1.-5.

For: A, B, NG, V, 0 (9)
Undlod at stemme: O (1)

Anbefalet.

Fravaerende: Morten Ulrik Jorgensen.
Beslutning fra Okonomiudvalget, 27. september 2021, pkt. 153:

1. - 5. Anbefalet

Udvalget godkendte, at bilag Erstatningstilbud 3.0 skiftes ud til en version rettet for fejl (Erstatningstilbud 4.0), sd den
korrekte version fremgdr af protokollen fra udvalgsmodet. Henvisninger til bilaget rettes i sagsfremstillingen.



Fraverende: Kim Valentin (V)

Beslutning fra Byrad, 12. oktober 2021, pkt. 124:
Byradet besluttede at sende sagen til fornyet behandling i udvalget Udvikling, By og Land pa grund af manglende sider i

bilag 3. Beslutningen herom blev truffet i forbindelse med godkendelse af dagsorden (punkt 119 pa indevarende
dagsorden).

Beslutning fra Udvikling, By og Land, 2. november 2021, pkt. 246:
1. Anbefalet.

2. Anbefalet med den tilfejelse, at erstatningen til matrikel 7a, Graested By, Greasted, haeves med 5000,- kr. for for tab af
jagti2021, som det ogséd fremgar af steds-protokollen

3. - 5. Anbefalet.

Fravaerende: Morten Rohde Klitgaard (E)

Sagsfremstilling

Sagen foreleegges Udvikling by og Land i forleb til @konomiudvalget og Byradet for at treeffe endelig
ekspropriationsbeslutning for arealerhvervelser i forbindelse med anlaeg af ny vej mellem Grasted og Gilleleje.

Astedsforretninger er afholdt den 12.08.2021 og 13.08.2021. Ved &stedsforretningerne blev projektets udformning,
arealbehov samt forligsforslag for erstatninger fremlagt og gennemgéet. Ved &stedsforretninger modte for Gribskov
Kommune: Byradsmedlem Allan Nielsen og ingenior Torsten Forsberg. Fra COWI A/S medte radgivere: ingenier Jeroen
Roelof, jurist Anne Blak Eskjaer Mathiesen. landinspekter Majbritt Bonde Hallkvist og landinspekter Tobias Mark
Thomsen.

I protokollen fra astedsforretninger er lodsejernes bemaerkninger samt indkomne heringssvar og dokumentation indlagt.

Ud fra lodsejerdialog pa astedsforretningerne er der foretaget mindre projektjusteringer i forhold til midlertidigt
arealbehov for jorddepoter og arbejdsarealer. Erstatninger er justeret i forhold hertil.

P& astedsforretningerne og i den efterfolgende 4 ugers heringsperiode, er der indgivet indsigelser for &ndring af
forligsforslag for arealerstatninger. Alle indsigelser er indarbejdet i protokollen fra &stedsforretningen og fremgér for de
enkelte ejendomme. Administrationens vurdering og anbefaling for behandling af indsigelser er vedlagt i serskilt bilag:
Notat om erstatningsfastsattelse - Ny vej, Graested - Gilleleje

Bilag der vedlaegges:

¢ Erstatningstilbud 5.0



Notat om erstatningsfastsettelse - Ny vej, Graested - Gilleleje
Protokol fra astedsforretninger ver. 2.0, med indsigelser
Ekspropriationsplaner ver. 4.0 - Ny vej Grested - Gilleleje
Jordfordelingsoverenskomster og kortbilag

Aftale om arkzologiske undersogelser

Administrationen anbefaler, at der treeffes endelig ekspropriationsbeslutning og fastsettes erstatninger jf. bilag for
arealbudget og administrationens vurdering og anbefaling af indsigelser.

I erstatningsfastsattelserne indgér folgende elementer:

Permanent arealafstéelse

Midlertidig arealafstielse/arbejdsareal, arealleje for byggeplads mv.
Afgradetab

Strukturskade

Defigurering

Jagtgener

Beplantning

Zndring af matrikelkort

Andre forhold herunder ulemper, naerhedsgener

Sagkyndig bistand

Forligsforslag for erstatninger og jordfordeling for de enkelte ejendomme samt aftale om arkaologiske undersogelser
fremgar af bilag, Erstatningstilbud 4.0 (rettet fra Erstatningstilbud 3.0 til Erstatningstilbud 4.0 i forbindelse med
behandling af sagen i Okonomiudvalget). Erstatningsfastsattelse er foretaget af Cowi i dialog med Nordsjaellands
Landboforening.

Lodsejer til labenr. 1 har fremfert indsigelse i forhold til, at der afskares markareal pa 12.600 m2, hvilket fremheves,
som en sarlig gene for den efterfolgende drift og arealanvendelse. Arealet enskes derfor erstatningsopgjort og fastsat til
en skrapverdi pé 6,- kr./m2 Administrationen vurderer ikke, at arealet efterfolgende vil vaere uegnet til alm.
landbrugsdrift, som folge af den reducerede sterrelse. I erstatningstilbuddet er der opgjort erstatning for defigurering og
gennemskeering til samlet 6,3 kr./ m2. Administrationen anbefaler, at ejer som alternativ tilbydes frivilligt keb af arealet til
18 kr./m2. Dette vil desuden reducere erstatning for midlertidig arealleje og strukturskade. Et arealkeb vil kunne
disponeres til naturformél og vere afskaermende areal i forhold til naboer. Det skal bemarkes, at en del af areal er kortlagt
som tidligere losseplads.

Den videre ekspropriationsproces: Efter meddelelse af endelig ekspropriationsbeslutning har de involverede parter 4 uger
til at indgive evt. klage til Vejdirektoratet i forhold til det retlige grundlag for afgerelsen. Efter klagefristens udleb har
kommunen réderet over de eksproprierede arealer. Forligstilbud for arealerstatninger, som lodsejerne ikke godkender, skal
indgives til Taksationskommissionen for videre behandling. Byradets endelige ekspropriationsbeslutning tinglyses pé de
enkelte ejendomme.

Det skal bemarkes, at indkaldelse til astedsforretning skal foretages med minimum 4 uger varsel. Enkelte lodsejere
meddelte ved &stedsforretningen, at indkaldelse ikke var modtaget rettidigt. Alle lodsejere accepterede astedsforretningens
atholdelse, hvorfor alle forretninger blev gennemfert. Den, for nogle, sene modtagelse af indkaldelse skal tillegges
PostNords brevomdeling.

Lovgrundlag

Lov om offentlige veje lov nr 1520 af 27/12/2014



Ekspropriationsproces jf. kapitel 10 §§ 94 - 104

Okonomi
Den samlede omkostning til arealerhvervelse inkl. landinspekterarbejder mv. ved ekspropriation og arkaologiske
underseggelser er 6,2 mio. kr. Omkostning til frivillig jordfordeling er 1,0 mio. kr., hvilket erstatter udgift til etablering af

erstatningsadgange for afskarne arealer. Den samlede arealomkostning er 7,2 mio. kr. mio. Kr.

Beleb indgér i bevilling og frigivelse af anleegsbudget 2021, der er behandlet i tidligere dagsordenspunkt. Belgbende er
tilpasset mindre arealjusteringer samt @ndring fra frivillig arealerhvervelse til ekspropriation efter enske fra lodsejer.

Beslutning
1. Anbefalet.

2. Anbefalet med den tilfgjelse, at erstatningen til matrikel 7a, Graested By, Grasted, haeves med 5000,- kr. for for tab af
jagti2021, som det ogsa fremgar af astedsprotokollen

3. - 5. Anbefalet.

Bilag

Erstatningstilbud 4.0

Notat om erstatningsfastsattelse - Ny vej, Grasted Gilleleje
Ekspropriationsprotokol Astedsforretning 16.09
Jordfordelingsoverenskomster og kortbilag

Protokol fra Astedforretning ver 2.0

Aftale om arkeologiske undersagelser

Erstatningstilbud 5.0



Punkt 178: Nedszttelse af beredskabskommission

14.00.03-A00-2-21
Resume

Sagen foreleegges til fornyet behandling i ucendret form. Sagen forleegges igen med baggrund i behandling i Byrddet, hvor
der blev stillet spargsmdl ved om medlemmer af beredskabskommissionen skal skulle udpeges blandt byradsmedlemmer,
eller om det alene skulle veere repreesentanter udpeget af Byrddet.

Der er tidligere truffet beslutning om nedsettelse af en beredskabskommission for 2021, og der skal ved denne sag treffes
beslutning om, hvordan Beredskabskommissionen fremadrettet skal sammensattes med henblik pé, at der kan ske
udpegning af Beredskabskommissionens medlemmer i forbindelse med det nye byrads udpegning til R&d og naevn for den
kommende periode.

Administrationen indstiller til Udvikling, By og Land og Okonomiudvalget at anbefale
Byradet:

1. at Beredskabskommissionen bestir af Borgmesteren, politidirekteren, en medarbejderrepraesentant og 4
Byradsmedlemmer, som udpeges af byréadet.

. at en repreesentant fra de Frivillige tilbydes at deltage i kommissionens mader som observater,

. at beredskabskommissionen folger valgperioden.

. at Beredskabskommissionen varetager Kommunalbestyrelsens opgaver jf. Beredskabsloven §§ 34-37.

. at der ikke ydes diaeter mv. for at sidde i Beredskabskommissionen.

[V SN S I S

Historik
Beslutning fra Udvikling, By og Land, 21. september 2021, pkt. 203:
1. Anbefalet med den @&ndring, at Beredskabskommissionen skal bestd af 6 byrddsmedlemmer.

2.-5. Anbefalet.

Fravaerende: Morten Ulrik Jergensen.

Beslutning fra Okonomiudvalget, 27. september 2021, pkt. 152:

1. Anbefalet med den @&ndring, at Beredskabskommissionen skal bestd af borgmesteren, politidirekteren, en
medarbejderreprasentant og 6 byrddsmedlemmer, som udpeges af Byradet.

2.- 5. Anbefalet.

Fraveerende: Kim Valentin (V)

Beslutning fra Byrad, 12. oktober 2021, pkt. 123:

Besluttet at sende sagen tilbage til behandling i udvalget Udvikling, By og Land.



Beslutning fra Udvikling, By og Land, 2. november 2021, pkt. 231:

1. Anbefalet med den @&ndring, at Beredskabskommissionen bestdr af Borgmesteren, politidirektaren, en
medarbejderrepraesentant og af 6 medlemmer, som skal bestd af formanden for fagudvalget samt 5 af partierne udpegede
medlemmer.

2.-5. Anbefalet.

Fravaerende: Morten Rohde Klitgaard (E)

Sagsfremstilling

I henhold til Beredskabslovens § 9, stk. 1 og 2 herer det kommunale redningsberedskab under kommunalbestyrelsen, som
skal nedsatte en beredskabskommission til at varetage den umiddelbare forvaltning af redningsberedskabet, herunder
opgaverne i beredskabslovens § 12. Kommunalbestyrelsen kan herudover treeffe beslutning om, at den umiddelbare
forvaltning af de opgaver, der efter beredskabslovens §§ 34-37 er henlagt til kommunalbestyrelsen, ogsa varetages af
beredskabskommissionen, som det er sket 1 2021.

Beredskabskommissionens kompetence er, ligesom de stdende udvalgs kompetence, afledt fra kommunalbestyrelsen, men
kommissionen er dog ikke et stdende udvalg. Ifelge styrelsesvedtaegten har beredskabet i 2018-2021 varet forankret i
Udvikling By og Land, hvorfor denne sag ogsa er i forleb herfra.

Kommunalbestyrelsen traeffer i henhold til § 9, stk. 2 bestemmelse om kommissionens sammensatning.
Beredskabskommissionen skal besté af borgmesteren, der er formand, politidirekteren og et flertal, som vaelges af
kommunalbestyrelsen. Kommissionens medlemstal skal vare ulige, hvilket medferer, at den altid bestar af mindst 5
medlemmer. Borgmesteren og Politidirekteren har ikke stemmeret i kommunale bevillingsspergsmal.
Kommunalbestyrelsen udpeger en repraesentant for de frivillige som observater i beredskabskommissionen, hvis der ikke
indgér en reprasentant for de frivillige som medlem af kommissionen. Kommunalbestyrelsen kan udpege en eller flere
medarbejderrepraesentanter som medlem af beredskabskommissionen.

Beredskabskommissionen fastsatter selv sin forretningsorden, og kommissionens beslutninger indferes i en
beslutningsprotokol. Enhver af kommissionens medlemmer kan kreve en afvigende mening tilfert protokollen, som efter
hvert moade skal underskrives af de medlemmer, der deltog i medet. Kommissionen er beslutningsdygtig, nar mindst
halvdelen af medlemmerne er til stede.

Kommissionen kan tillade, at ansatte i kommunen, herunder den daglige leder af redningsberedskabet, deltager 1
kommissionens meder.

Vederlag

Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at der ydes beredskabskommissionens medlemmer digter, erstatning for
dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste og udgiftsgodtgerelse efter reglerne i § 16 a i lov om kommunernes styrelse. En
beslutning efter 1. pkt. skal omfatte alle medlemmer af beredskabskommissionen. Dog kan
kommunalbestyrelsesmedlemmer ikke modtage dizter, ligesom kommunalt og statsligt ansatte ikke kan modtage dizter,
nar varetagelsen af hvervet er et led i de padgaeldendes embedsgerning.



Administrationens anbefaling

Det vurderes, at Beredskabskommissionen kommer til at {4 en sterre rolle, serligt i forste valgperiode. Der er en reekke
opgaver, som skal varetages herunder i det vasentlige den Risikobaserede Dimensionering, skal vedtages for hver
periode. Samtidig er der stor opmaerksomhed omkring beredskabet, og det vurderes derfor, at det er hensigtsmaessigt, at
Beredskabskommissionen sammensettes snaevert, med dog med mere snavert, end at der kan ske en nuanceret dialog
omkring sagernes behandling.

Det foreslés, at Beredskabskommissionen bliver sammensat af Borgmesteren (fodt formand), Politidirekteren, en
medarbejderrepraesentant og 4 byrddsmedlemmer. Administrationen, herunder Beredskabschefen, varetager
sekretariatsfunktionen. En reprasentant fra de frivillige tilbydes at deltage i mederne.

Med baggrund i anbefalet sammensatning af Beredskabskommissionen ydes ikke diaeter mv.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse af beredskabsloven, LBK nr 314 af 03/04/2017

Okonomi

Sagen har ikke direkte bevillingsmaessige konsekvenser for Gribskov Kommune.

Beslutning

1. Anbefalet med den @ndring, at Beredskabskommissionen bestér af borgmesteren, politidirekteren, en
medarbejderrepraesentant og af 6 medlemmer, som skal besta af formanden for fagudvalget samt 5 medlemmer
udpeget af Byradet efter indstilling fra partierne.



Punkt 179: Gribvand Spildevand takster for 2022

06.01.17-P19-1-21
Resume

Sagen handler om godkendelse af kloakforsyningen Gribvand Spildevand A/S' betalingsvedtaegt samt takster for
spildevand og takster for tamningsordningen for 2022.

Administrationen indstiller til Udvikling, By og Land og Okonomiudvalget at anbefale
Byradet:

1. at godkende betalingsvedtegten geldende fra 1. januar 2022.
2. at godkende taksterne for kloakforsyningen for 2022.
3. at godkende taksterne for temningsordningerne for 2022.

Historik

Beslutning fra Udvikling, By og Land, 2. november 2021, pkt. 260:

1.-3. Anbefalet.

Fravaerende: Morten Rohde Klitgaard (E)

Sagsfremstilling

Sagen legger op til Byradet at godkende betalingsvedtagten geldende fra 1. januar 2022 samt taksterne for
kloakforsyningen og temningsordningen for 2022, som Gribvand Spildevand A/S' bestyrelse har godkendt p4 made den
16. september 2021.

Betalingsvedtagten erstatter geeldende betalingsvedtaegt fra 2019. Betalingsvedtegten fremgar af bilag 1. Gribvand har i
det vedlagte bilag 2 fremhevet de vasentligste endringer.

Den gkonomisk ramme, budget, takstberegningerne og takster for spildevand fremgér af bilag 3. Indteegtsrammen i
Gribvand Spildevand daler i 2022 sammenholdt med 2021. Driftsomkostningerne reduceres med 2%. 1 2022 er der fokus
pa at feerdiggere restruktureringsprojektet, som betyder, at de mindre renseanlaeg skal ombygges til pumpestationer og
forsinkelsesbassin til regnvand. Fremadrettet er der kun to blivende renseanleg — Helsinge og Gilleleje renseanlag. Efter
2022 vil fokus vere pa renovering af ledninger.

Forsyningssekretariatet har truffet afgerelse om den ekonomiske ramme (prisloftet) for 2022 p& 98.961.960 kr. Gribvands
egne beregninger viser en ramme pa 99.111.743 kr. Det er dette tal, der ligger til grund for de videre beregninger. Den
variable takst for husholdninger (trin 1) bliver séledes 42,99 kr./m3 og sterre kunder (trin 2) 34,40 kr/m3. I nedenstdende
tabel ses forslag til takst for 2022 sammenholdt med taksten for 2021. Alle beleb er kr/m3 eksklusive moms.



Trin 1 - mindre kunder (0-499  Trin 2 - store kunder (500-19.999

m3) m3)
2021 46,61 37,29
2022 forslag til 42,99 34,40
takst
Temningsordningen

Temningsordningerne for bundfzldningstanke og samletanke skal hver for sig hvile ekonomisk i sig selv. Omsatningen
skal justeres i forhold til overskud eller underskud fra foregdende ar. Taksten skal deekke indsamling, kersel, behandling
og administration. Forslag til takster og beregning fremgar af bilag 4.

Vurdering
Byradet skal ved sin godkendelse - legalitetskontrol - pase, at taksterne er beregnet i overensstemmelse med lovgivningen,

altsé 'at hvile i sig selv-princippet'. Gribvand Spildevand A/S oplyser, at taksterne er beregnet af revisionsfirmaet E&Y i
overensstemmelse med betalingsloven.

Administrationen vurderer, at Byradet kan godkende taksterne.

Lovgrundlag
Lovbekendtgerelse nr. 1775 af 2. september 2021 om betalingsregler for spildevandsforsyningsselskaber mv.

Lovbekendtgerelsen nr. 1693 af 16. august 2021 om vandsektorens organisering og ekonomiske forhold
(vandsektorloven)

Okonomi
Sagen har ikke bevillingsmassige konsekvenser for Gribskov Kommune
Beslutning

1.- 3. Anbefalet.

Bilag

Bilag 1 betalingsvedtagt 2022

Bilag 2 - @ndringer i betalingsvedtagterne
Bilag 3 takster spildevand 2022

Bilag 4 takster 2022 temningsordning



Punkt 180: Lukket: Byudviklingsrammen - overbliksstatus for byudvikling
og ejendomshandler

82.02.00-P07-1-18

konomiudvalget afgav sin anbefaling til behandling af sagen i Byradet.



Punkt 181: Lukket: Ansaettelse af skoleleder til Ramlese Skole

81.03.00-A26-1-21

Besluttet at ansette den indstillede kandidat som skoleleder pa Ramlese Skole.



Punkt 182: Ejendomsskattelovens §9 - orientering

25.02.00-A26-1-20
Resume

Okonomiudvalget orienteres om antallet af ansegninger om fritagelse fra betaling af grundskyld.

Sagsfremstilling
Okonomiudvalget har bemyndiget administrationen til at give afslag pa ansegninger om fritagelse fra betaling af

grundskyld efter ejendomsskattelovens § 9. @konomiudvalget traf beslutningen om bemyndigelsen pa udvalgsmedet den
26. april 2021. Udvalget besluttede samtidig, at udvalget skal modtage en orientering om sagerne.

Administrationen kan oplyse, at der i perioden fra den 26. april til den 25. oktober ikke har vaeret nogen ansggninger om
fritagelse fra betaling af grundskyld efter ejendomsskattelovens § 9.

Administrationen indstiller til Okonomiudvalget
1. at tage orienteringen til efterretning
Beslutning

1. Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 183: Meddelelser

00.22.04-G01-3-18
Sagsfremstilling

Hvis der er modemeddelelser eller anden form for orientering bliver det behandlet under dette punkt.

Administrationen indstiller til Okonomiudvalget
1. at tage orienteringen til efterretning
Beslutning

Mgadet begyndte klokken 16.19. Madet sluttede klokken 18.09.

Borgmesteren orienterede om, at der bliver indkaldt ekstraordinaert ekonomiudvalgsmede forud for byrddsmedet den 14.
december 2021.

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 184: Elektronisk underskrift af medeprotokol

00.22.04-P35-3-20
Sagsfremstilling

For hvert udvalg feres en protokol, hvori udvalget beslutninger indferes. Beslutningsprotokollen underskrives efter hvert
mede af de medlemmer, der har deltaget i medet (Kommunestyrelsesloven, § 20 stk. 3).
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