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Punkt 28: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-3-25
Sagsfremstilling Godkendelse af dagsorden

Forud for udvalgets mader udsendes en dagsorden med det forngdne materiale til bedemmelse af de sager, der skal
optages pé dagsorden.

1. Astrid Recinella (NG)

2. Morten Dahlberg (A)

3. Camilla Lindbjerg (C)

4. Vicky Weide Nielsen (C)
5. Anja Schlie (O)

6. Tue Villebro (V)

7. Jens Rane Holck (F)

Indstilling
Administrationen indstiller til Berne, Skole og Ungeudvalget

1. at godkende dagsorden.
Beslutning
1. Udvalget besluttede at rykke sag nr. 33 Styrkede tilbud pa ungeomrdde frem som forste sag pa dagsordenen.

Udvalget godkendte, at bilaget Anlegsregnskab Vedligeholdelseseftersieb Bjornehajsskolen var blevet eftersendt.
Herefter godkendte udvalget dagsordenen.

Lovgrundlag - Godkendelse af dagsorden

LBK nr. 13 (Kommunestyrelsesloven) af 05.01.2026 § 20



Punkt 29: Styrkede tilbud pa ungeomradet

54.18.05-A00-1-26
Indledning

Gribskov Kommune har en Berne- og Ungepolitik som har fokus pé at sikre bedst mulige betingelser for bern og unge,
uanset forudsetninger. I Barne- og Ungepolitikken er det blandt andet mélsatningen, at Kommunen skal skabe gode
overgange, sikre inkluderende og rummelige fallesskaber og sikre trygge rammer og mulighed for selvstaendige valg.

Dagsordenspunktet belyser, hvordan Gribskov Kommune saerskilt kan styrke Gribskov Kommunes mélsatninger pa
ungeomradet, bade kvalitativt og ekonomisk, ved at:

¢ investere i en ungekoordinator til at understette og koordinere udviklingen af kommunens samlede ungeindsats
e oprette et kommunalt tilbud om 11. og 12. skoleér
¢ ctablere en kommunal serligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) i Gribskov

Sagsfremstilling
Baggrund

Byrédet vedtog i 2020 Kommunens Barne- og Ungepolitik. Politikken omfatter bdde det almene og specialiserede
omréde.

En af malsatningerne i Barne- og Ungepolitikken er, at Kommunen skal sikre sammenhangende berne- og ungeliv i
trivsel og tryghed og lebende udvikle leeringsmiljoer og undervisningsformer.

Faktuelle forhold

Byréadet har mulighed for at oprette 11. og 12. skoledr som kommunale tilbud mélrettet unge, der endnu ikke er klar til en
ungdomsuddannelse, og som kan have behov for yderligere modning, afklaring eller praksisrettede leeringsforleb.

Serligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) er malrettet unge under 25 ar, der ikke kan gennemfore en anden
ungdomsuddannelse, selv med specialundervisning eller anden specialpadagogisk bistand. Unge i malgruppen har et
retskrav pd at fa tilbudt en STU.

Malgruppen for STU er unge under 25 &r med sarlige behov, som ikke kan gennemfore en anden ungdomsuddannelse,
selv med specialundervisning eller anden specialpedagogisk statte.

De unge har ofte betydelige udfordringer af kognitiv, psykisk, social eller fysisk karakter og har behov for et individuelt
tilrettelagt, helhedsorienteret og praksisnert uddannelsesforleb.

Malgruppen har et retskrav pa STU og har typisk behov for stette til at udvikle personlige, sociale og faglige kompetencer
med henblik pa et sd selvstaendigt og aktivt voksenliv som muligt, herunder deltagelse i feellesskaber samt, hvor det er
muligt, progression mod ordinzr eller stottet beskeaftigelse.

I dag har Gribskov Kommune omkring 60 unge optaget pd STU. De unge er optaget pa en rackke eksterne
uddannelsessteder, hvor kommunen keber pladser. De unge har mulighed for selv at vaelge mellem de uddannelsessteder,
som kommunen har indgéet kvalitetsaftale med pa tveers af kommunegrenser.

Den nuvarende struktur medferer blandt andet:
¢ lang daglig transport for de unge og hgje befordringsudgifter for kommunen.
¢ begranset tilknytning til lokale praktiksteder, arbejdspladser og det lokale erhvervsliv
¢ svagere kobling til foreningsliv og evrige fallesskaber

o vanskeligere overgange til ordinar eller stottet beskeaftigelse efter endt uddannelse

Samtidig er kommunens udgifter til STU stigende. Siden i 2020 er forbruget pa STU steget fra 14,2 mio.kr. til 22 mio.kr. i
2025.

Administrationens vurdering



Styrket ungeomrdde

Der er et betydeligt potentiale i Gribskov Kommune for at styrke en sammenhangende, tidlig og helhedsorienteret
ungeindsats, hvor ferre unge falder mellem tilbud, og hvor der arbejdes systematisk med progression, overgange og lokal
forankring.

Administrationen vurderer endvidere, at oprettelsen af 11. og 12. skolear og en kommunal STU i Gribskov vil kunne
medfinansiere ansattelsen af en ungekoordinator.

Administrationen vurderer at det ud over et styrket fokus pa ungeomrédet vil medfere en styrket koordination, en bedre
styring, mere sammenhangende forlgb og en mere baeredygtig anvendelse af kommunens ressourcer pé pa hele
ungeomradet.

Ungeomradet kan styrkes ved:

at sikre sammenhzng og koordinering pa tvers af skole-, unge- og beskeftigelsesomradet
at understotte udvikling af nye praksisrettede tilbud

at styrke samarbejdet med lokale virksomheder, civilsamfund og foreninger

at bidrage til videndeling, kvalitetsudvikling og falles retning pa ungeomradet

Samlet set kan en styrkelse af ungeomradet bidrage til, at flere unge i Gribskov Kommune far mulighed for et aktivt og
meningsfuldt ungdoms- og voksenliv med tilknytning til uddannelse, arbejde og lokale fellesskaber.

Administrationen vurderer, at oprettelsen af 11. og 12. skolear samt etableringen af en kommunal STU i Gribskov i tet
organisatorisk sammenhang med Ungdomsskolen vil styrke kvaliteten og sammenhangen i indsatsen for de mest udsatte
unge i Gribskov Kommune.

Der vil kunne udvikles tilbud, som i hgjere grad end i dag tilpasses den enkelte unges behov, og som understetter en
malrettet indsats i forhold til uddannelse, beskeftigelse og deltagelse i lokale faellesskaber. Administrationens UU-
vejledere har et taet kendskab til de unge, som bliver visiteret til STU. Med en kommunal STU, vil kommunen blive i
stand til at tilretteleegge STU-forleb specifikt mélrettet de enkelte unge, og fokusere indsatsen pa studiet efter de unges
kompetencer, ensker og udviklingsmuligheder.

Unge i malgruppen vil fortsat have frit valg imellem eksterne STU'er og en kommunal STU i Gribskov. Administrationen
vurderer, at en central placering i Gribskov og fokus pa samarbejde med lokalt erhvervsliv og foreninger vil fa en stor del
af unge 1 mélgruppen til at vaelge den kommunale STU i Gribskov.

Ungekoordinatoren, 11. og 12. skolear og en kommunal STU i Gribskov kan samlet set:

styrke uddannelse og beskaftigelse

styrke samarbejdet med lokale virksomheder

styrke tilknytningen til lokale foreninger og fzllesskaber
sikre bedre malgruppeafklaring i forhold til STU
reducere transporttid for de unge pa STU

reducere udgifterne pad omradet

e o o o o o

Formadl med 11. og 12. skoledr
Formaélet med disse forleb er at skabe et praksisrettet tilbud til unge:

som endnu ikke er klar til en ungdomsuddannelse

som har haft langvarigt skolefraver

som har behov for modning og afklaring

som kan vare 1 malgruppen for STU pé et senere tidspunkt

eller som kan komme videre til FGU, erhvervsuddannelse eller beskaftigelse

Ved et nermere kendskab til de konkrete unge kan et lokalt tilbud med 11. og 12. skoledr gge muligheden for at opné:

bedre mélgruppeafklaring i forhold til STU

feerre uhensigtsmaessige visitationer

steerkere progression mod uddannelse eller job

oget modenhed hos de unge

styrkede overgange mellem skole, uddannelse og beskaftigelse

e o o o o



Formal og organisering af en kommunal STU i Gribskov

Formélet med at etablere en kommunal STU i Gribskov er, at unge med searlige behov opnér personlige, sociale og
faglige kompetencer til en sé selvstendig og aktiv deltagelse i voksenlivet som muligt og — hvor det er muligt —
forudsatninger for videre uddannelse og ordineer eller stottet beskaeftigelse.

En kommunal STU i Gribskov forventes at kunne rumme en del af den samlede mélgruppe, mens nogle unge fortsat vil
have behov for mere specialiserede eksterne tilbud. Kommunen kender de unge i malgruppen godt, og vil kunne
tilretteleegge STU-forleb serligt til de enkelte elever. I dag vaelger mange unge at tage til Hillered, hvilket giver lange
transporttider og mindsker muligheden for at bygge lokale feellesskaber og beskaftigelse, som kan vare ved efter endt
uddannelse.

En kommunal STU i Gribskov skal tage udgangspunkt i, at de unge i videst muligt omfang uddannes i det lokalsamfund,
hvor de lever deres liv — badde under uddannelsen og efterfolgende i voksenlivet. En STU er ikke en traditionel
uddannelse. En STU-forleb tager udgangspunkt i den enkeltes evner, kompetencer og muligheder.

¢ Livsduelighed og deltagelse i fallesskaber, herunder kompetencer i forhold til hverdagsliv, sociale relationer og
deltagelse i fritids- og foreningsliv.

¢ Uddannelse og almen dannelse, herunder undervisning i dansk, matematik, digital dannelse og samfundsforstéelse
med henblik pa deltagelse i samfundslivet og — hvor det er muligt — progression mod videre uddannelse.

¢ Erhverv og job, herunder virksomhedsrettede forleb og samarbejde med lokale arbejdspladser, der understetter
progression mod ordinar eller stottet beskaeftigelse.

En kommunal STU i Gribskov skal helst have en central placering i Kommunen for at sikre, at de unge opnér en sterkere
tilknytning til lokale praktiksteder, arbejdspladser og det lokale erhvervsliv. Derudover skal en central placering hjelpe
med at reducere transporttiden for de unge og ege mulighederne for at arbejde med det lokale foreningsliv og skabe
feellesskaber for de unge.

STU i Gribskov kan i forste fase opstartes i tilknytning til kommunens 10. klassemiljg. Denne placering giver mulighed
for at traekke pa eksisterende erfaringer med praksisrettede ungdomstilbud og understatter fleksible overgange mellem 10.
klasse, kommende 11. og 12. skoledr og STU. De fa elever som vil starte pd STU i det forste ar, vil dermed fa tilknytning
til et etableret ungemiljo.

STU etableres med egen leder og egne medarbejdere, men med mulighed for samarbejde pa tvars af de eksisterende
kommunale tilbud.

Fra andet driftsér forventes en kommunal STU i Gribskov at kunne etableres i selvsteendige lokaler.
Okonomiske konsekvenser

For at styrke ungeomréadet og etablere tilbuddene skal kommunen ansette en ungekoordinator til implementering af
tilbuddene og andre initiativer pd ungeomradet. Derudover skal en kommunal STU ansatte en leder, og derefter lerere og
paedagoger. STU er takstfinansieret, sa antallet af personaler pad STU folger elevtallet.

Elever optages lobende pa STU, og forslaget vil derfor give en forventet udgift det forste ar, da ungekoordinator og leder
af STU skal ansettes, inden elever kan optages. For hver elev der optages, vil kommunen spare takst og befordring til
eksterne STU'er.

I de nuvarende STU'er som Gribskov Kommune har kvalitetsaftaler, med spander den manedlige takst mellem 17.561 kr.
pr/méned - 41.395 kr. pr/méned. Administrationen forventer, at kunne sette en takst pa 19.000 kr. pr/méned og dermed ca.
en gennemsnitlig besparelse pa 2.000 kr. pr/maned for hver elev, som valger den kommunale STU. Derudover forventes
der en vaesentlig besparelse pa befordring ved at etablere en STU centralt i Gribskov.

Med optagelse af ca. 18 elever estimerer administrationen en samlet balance i forslaget, mens der ved ca. 30 elever
estimeres en samlet arlig besparelse pa 1,0 mio. kr. ved reducerede takster og befordringsudgifter. Estimatet er behaeftet
med en usikkerhed.

Forudsatningen for beregningerne forudsetter at kommunen kan finde lokaler til at huse en kommunal STU i Gribskov
inden for kommunes bygningsmasse (afdakkes i gjeblikket).

Oprettelsen af 11. og 12. skolear vurderes til at kunne veere med til at afklare og modne elever til en kompetencegivende
ungdomsuddannelse eller beskaftigelse, saledes at de ikke starter pA STU. Dette vil pa sigt kunne medfere yderligere
besparelser pa flere af kommunens omrader. Besparelsen vil desuden vare et vaesentligt kvalitetsleft i kommunens indsats



for unge, hvis de kan starte pA FGU, en erhvervsuddannelse eller komme i beskaftigelse. Potentialet kraever en
omfattende sociogkonomisk analyse, som ikke er indeholdt her.

Samlet estimat ved anscettelse af ungerddgiver, oprettelse af 11. og 12. skoledr og etablering af kommunal STU

2027 2028 [2029 2030

[alt |-1.600.000 |0 1.000.000 1.000.000

Indstilling
Administrationen indstiller til Borne-, Skole- og Ungeudvalget

1. at tage sagen til efterretning.
Beslutning

1. Taget til efterretning.
Bilag

Bermme og Ungepolitik



Punkt 30: Budgetarbejde 2027- 2030

00.30.00-S00-12-26
Indledning

konomiudvalget besluttede budgetprocessen for budget 2027- 2030. Budgetprocessen har en fase i foraret 2026, hvor
alle udvalg arbejder med at finde raderumsforslag svarende til minimum 1 pct. af udvalgets samlede driftsramme.

Indstilling
Administrationen indstiller til Berne, Skole og Ungeudvalget

1. at give input til administrationens arbejde med budget 2027 — 2030 med henblik pa at belyse muligheder for
rdderum svarende til minimum 1 pct. af udvalgets samlede driftsramme.

Beslutning
1. Udvalget besluttede at give input i henhold til besluttet budgetproces.
Sagsfremstilling
Formalet med dette dagsordenspunkt er at give udvalget mulighed for at drefte ideer til rdderum svarende til minimum 1

pct. af udvalgets samlede driftsramme, s& udvalget kan komme med input til Jkonomiudvalget og administrationens
arbejde med budget 2027 — 2030.

konomiudvalget far en orientering om processen og input pd Jkonomiudvalgsmede den 9. juni.
Okonomi

Administrativ betjening af budgetarbejde finansieres inden for centrenes driftsrammer.
Lovgrundlag

LBK nr. 13 af 05/01/2026 (bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse) § 40, stk. 1-3

Sammenhang med kommunens politikker og strategier

Okonomisk styringsgrundlag for Gribskov Kommune (kasse- og regnskabsregulativ)



Punkt 31: 1. Budgetopfelgning 2026 - Berne, Skole og Ungeudvalget

00.30.00-S00-10-26
Indledning

Byrédet skal ifolge den kommunale styrelseslov sikre at foranstaltninger, der vil fore til kommunale udgifter eller
indtaegter, der ikke er indeholdt i det vedtagne budget, som hovedregel kun ma iverksettes, efter kommunalbestyrelsen
har meddelt den fornedne bevilling.

Derfor skal kommunen lgbende faolge op pa det vedtagne budget og forholde sig til udviklingen i gkonomien. Denne
opfelgning sker i Gribskov Kommunen bl.a. i to &rlige budgetopfelgninger. Dette er den forste af de to
budgetopfelgninger i 2026.

Administrationen fremlaegger denne sag for udvalget for Berne, Skole og Ungeudvalget, for at udvalget kan forholde sig
til udviklingen i skonomien og aktiviteter pa udvalgets omrade.

Berne, Skole og Ungeudvalget skal pd den baggrund traeffe beslutning om omplaceringer inden for eget udvalg og afgive
anbefalinger til @konomiudvalget og Byradet om gvrige @ndringer.

Administrationen forventer pa nuvarende tidspunkt et samlet merforbrug pa 37,9 mio. kr.
Merforbruget skyldes primart et gget forbrug pa det sociale omrade, hvor bade prisstigninger og at antallet af bern 1

Gribskov Kommune med behov for stette fortsat er stigende. Samtidig er behovet for specialundervisning vokset markant,
hvilket presser rammen for Laering og undervisning, hvor der ligeledes forventes et betydeligt merforbrug.

Indstilling
Administrationen indstiller

Til Borne, Skole og Ungeudvalget

1. at godkende budgetopfolgningen.

Til Borne, Skole og Ungeudvalget at anbefale @konomiudvalget og Byradet

2. at godkende de foresldede omplaceringer mellem udvalg jf. nedenstaende tabel:

Ramme Omplaceringer

Specialiserede berne- og unge omrade -110.000

Stabs- og stettefunktioner -500.000
Leaering og undervisning -1.450.000
I alt -2.060.000

3. at godkende de nedenfor foresldede andringer vedr. budgetoverslagsarene:

Ramme 2026 2027 2028 2029 2030

Specialiserede barne-

o -110.000  -110.000  -110.000  -110.000  -110.000
og unde omrader

Stabs- og

) -500.000 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
stottefunktioner



Laring og -1.450.000 -1.450.000 -1.450.000 -1.450.000 -1.450.000
undervisning

I alt -2.060.000 -2.060.000 -2.060.000 -2.060.000

4. a. at godkende anlegsregnskabet for "Vedligeholdelsesefterslaeb Bjernehgjskolen" med et mindreforbrug pa 28.828 kr.

b. at godkende at mindreforbruget bliver tilfort kassebeholdningen.

Til Berne, Skole og Ungeudvalget

5. at beslutte modgéende foranstaltninger.

Beslutning

1. Godkendt.
2. Anbefalet.
3. Anbefalet.
4. a. Anbefalet

4. b. Anbefalet

5. Udvalget besluttede at sende modgéende foranstaltninger i hering som oplistet herunder og som beskrevet i bilag, med
henblik pa beslutning pé ekstraordinzert udvalgsmede i juni.

Forslag til @ndringer (1.000 kr.)
2026-priser
BSU 1. Opher af Familieskolen 416 1.000 1.000 1.000 1.000

BSU 2. Nedlaegge puljer til Faelleselevrad, 230 318 318 318 318
Berme- og unge demokrati, Gribskov
Ungdomsrad, HOP-puljen og demokratipris

(opgaverne lgses indenfor rammen af
Ungdomsskolen)

BSU 3. Serviceniveau pa ungdomsskolen, 180 432 432 432 432
rammebesparelse pa 2,5%

BSU 4. Lukning af U-huset Kongensgaveve;j 0 700 700 700 700
BSU 5. Serlige idraetsrettede aktiviteter 87 87 87 87 87

BSU 6. Skarpet bevillingspraksis behandling og 92 220 220 220 220
genoptrening bern

BSU 7. Regulering af pris pa 10. klasse 500 1.200 1.200 1.200 O

BSU 8. Folkeskoler 0.-9. kl. og Horisonten 3.000 - - - -
bidrager til at nedbringe merforbrug i 2026 med 3
mio. kr



BSU 9. Rammebesparelse pa interne 107 256 256 256 256
behandlinger 1,5%

BSU 10. Rammebesparelse Sundhedsplejen 1,5% 50 120 120 120 120
BSU 11. Rammebesparelse pa Tandplejen 1,5% 140 337 337 337 337
BSU 12.Trivselspulje 400 400 400 400 400

Forslag til eendringer i alt 5.202 5.070 5.070 5.070 3.870

Udvalget godkendte under godkendelse af dagsorden, at Anlcegsregnskab Vedligeholdelseseftersleeb Bjornehajsskolen var
blevet eftersendt.

Sagsfremstilling

Administrationen fremlaegger denne sag for Berne, Skole og Ungeudvalget, s& udvalget kan forholde sig til udviklingen i
gkonomi og aktivitet.

Denne forste budgetopfelgning har til hensigt at beskrive @ndrede forudsatninger i forhold til det vedtagne budget og
beskrive de overordnede forventninger til arets resultat. Prognosen for det forventede regnskab for 2026 er pa nuverende
tidspunkt forbundet med stor usikkerhed, da den som udgangspunkt er baseret pé arets tre forste maneder.

Fokus i denne 1. budgetopfelgning er:

o At praesentere arets forste prognose for Regnskab 2026

o At fremhave @ndrede forudsatninger i forhold til det vedtagne budget

¢ At fremhave forhold, der er kommet op i lovgivningsarbejdet efter vedtagelsen af budget 2026-2029 Det drejer sig
primart om Finansloven for 2026.

1. BUDGETOPFOLGNING

Byradet blev, pa byrddsseminaret den 9. april, preesenteret for et en reekke udfordringer for kommunens gkonomi. Denne
budgetopfolgning ligger i forleengelse af praeesentationen pa byradsseminaret.

Administrationen forventer et merforbrug pa 37,9 mio. kr. 1 2026 pa Berne, Skole og Ungeudvalgets omréade. Dette med
den forudseetning, at de indstillede omplaceringer vedtages. Omplaceringerne er narmere beskrevet senere i
sagsfremstillingen. Merforbruget pa 37,9 mio. kr. svarer til en afvigelse pé 4,2 pct.

Merforbruget pd 37,9 mio. kr. uddybes nedenfor:

Forventet
For- . resultat
Vedt. Korr. ventet Mer-/ {:;:tll_ (efter i\nqierf(-l/l'e-
Tal i mio. kr. budget budget regn- mindre omplace- ind- forbru
2026 2026 skab  forbrug rinper stillede Y g
2026 g omplace- 0
ringer)
Unge 16,2 17,2 15,0 -2,1 0,0 -2,1 -12,5%
Specialiserede
Borne- og 182.4 182,4 198,8 16,4 -0,1 16,5 9,0%
ungeomrade
Lering og 580,6  573,5 5926 19,0 -1,5 20,5 3,6%
undervisning
Sundhedog 5354 310 315 0,5 0,0 0,5 1,5%

forebyggelse



Stabs- og

- 0,
stottefunktioner 73,0 73,6 73,8 0,2 -0,5 0,7 1,0%
Seerlige
ungeforlab 31,1 31,1 33,0 1,9 0,0 1,9 6,2%
(FGU/STU)
I alt 913,7 908,8  944,7 35,9 -2,1 37,9 4,2%

Negative tal = indteegter/mindreudgifter/merindtcegter/overskud

Positive tal = udgifter/merforbrug/mindreindtceegter/underskud

AFVIGELSEN SKYLDES I AL VESENTLIGHED FULGENDE FORHOLD:
Unge
Det forventes et mindreforbrug pé 2,1 mio. kr. svarende til en afvigelse pa -12,5 pct.

Mindreforbruget er svarende til midler, der skal overfores jf. aftale til fremtidig finansiering af bus.

Specialiserede socialomrdde

Det forventes et merforbrug pa 16,5 mio. kr. svarende til en afvigelse péa 9,0 pct., som primert kan henfores til, at det
endnu ikke har veret muligt at realisere forudsetninger om nedgang i antal sager, som ligger til grund for budget 2026.

Det forventede forbrug i 2026 er ca. 1,7 mio. kr. sterre end forbruget i 2025, svarende til 0,86 pct.
Arsagen til afvigelsen skyldes folgende:

Budgetudfordringen skal séledes primart ses i lyset af, at den gkonomiske tilpasning er gennemfort hurtigere, end det
fagligt og strukturelt har kunnet realiseres i praksis.

Udviklingen pa omradet viser dog samtidig flere tegn pé en stabiliserende tendens. Antallet af borgere med tabt
arbejdsfortjeneste samt sager med kompensationsydelser er svagt faldende over tid. Parallelt hermed ses en stigning i
anvendelsen af stetteophold og @vrige forebyggende indsatser, hvilket understetter en tidligere og mere forebyggende
indsats med henblik pa at reducere behovet for mere indgribende foranstaltninger.

Antallet af anbragte bern og unge er ligeledes svagt faldende.

Leering og undervisning

Det forventes et merforbrug pa 20,5 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 3,6 pct. Merforbruget knytter sig primart
specialundervisningsomradet.

Dagtilbud

Det forventes budgetoverholdelse pé dagtilbudsomréadet. Midler fra finansloven forventes udmentet, sa snart skonomien
for 2027 er afklaret.

Skoler

Forventningerne pa almenskoleomradet er budgetoverholdelse, da virksomhedernes evt. afvigelser vil overferes til 2027.



Specialundervisningsomrddet
Pé specialundervisningsomradet forventes et merforbrug pa ca. 20 mio. kr.
Arsagen til afvigelsen skyldes folgende:

Der ses en stigning i antallet af elever som visiteres til specialundervisning heraf en stigning i antallet af elever med
vidtgaende specialpadagogiske behov.

Det samlede antal specialundervisningselever har udviklet sig fra 347 1 2025 til 373 1 2026. Ambitionen om at visitere
feerre elever til eksterne tilbud lykkes, antallet af eksterne specialundervisningselever er faldet fra 134 til 98.

Faldet i eksterne sager har dog ikke som forventet betydet et mindreforbrug i den sterrelse som forudsat. Det skyldes
taksttstigninger samt merfaktuering pé allerede bevilligede tilbud. Der forventes at bruge ca. 4 mio. kr. mindre pé ekstern
specialundervisning i 2026 end i 2025.

Der arbejdes pa at finde korrigerende handlinger for at nedbringe merforbruget.

FO

Der forventes budgetoverholdelse pad FO-omradet.

Sundhed og forebyggelse

Der forventes budgetoverholdelse.

Tandpleje

Der forventes budgetoverholdelse.

Sundhedspleje

Der forventes budgetoverholdelse.

Stabs- og stottefunktioner
Det forventes et merforbrug pa 0,73 mio. kr. svarende til en afvigelse pa pct 1,1 pct.

Merforbruget kan tilskrives et ekstraordinart ressourcetrak pga. et stort antal henvendelser fra en lille gruppe borgere.

Seerlige ungeforlob (FGU/STU)
Det forventes et samlet merforbrug pa 1,9 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 6,2 pct.
Merforbruget bestar af et merforbrug pa STU pa 2,3 mio.kr. samt et mindreforbrug pA FGU pa 0,4 mio.kr.

Merforbruget skyldes stigende udgifter som folge af en lovendring, der giver borgerne stor indflydelse pa valg af
uddannelsessted.



Indfrielse af ikke udmentede besparelser

konomiudvalget har pd deres mgde den 3. marts behandlet ikke udmentede besparelser fra budget 2026-2029. Der er
fundet konkrete besparelser for 5,75 mio. kr. &rligt, som er delt ud pd Gribskov Kommunes otte fagcentre i drene 2026-
2030. De bevillingsmessige konsekvenser ved nedskrivning af budgetterne i hvert fagcenter for at indfri besparelserne
skal jeevnfer @konomiudvalgets beslutning ske i denne budgetopfelgning.

Pé Borne, Skole og Ungeudvalget omréde skal der ske en samlet besparelse pa 2,06 mio. kr. Administrationen foreslér de
indfries ved folgende omplaceringer:

 Rammen Specialiserede Berne- og ungeomrade nedskriver budgettet med 0,11 mio.kr., ved tilpasning af opgaven
med samarbejde efter skilsmisse (SES).

 Rammen Stabs- og stettefunktioner nedskriver budgettet med 0,5 mio.kr. ved tilbageholdenhed pa ansettelser og
kompetencemidler.

¢ Rammen Lering og undervisning nedskriver budgettet med 1,45 mio.kr. ved tilpasning af modtageklasser og
reduktion af kompetencemidler pa dagtilbudsomradet.

ANLAGSREGNSKAB

I denne budgetopfelgning aflegger Administrationen anlaegsregnskab pa afsluttet anleegsprojekt
"Vedligeholdelseseftersleeb Bjernehgjskolen" med et mindreforbrug pa 28.828 kr.

Administrationen foreslar, at mindreforbruget bliver tilfort kassebeholdningen. Anlagsregnskabet er vedlagt som bilag.

OMPLACERINGER OG TILLEGSBEVILLINGER

Omplaceringer

Ramme 2026 2027 2028 2029 2030

Specialiserede barne-

o -110.000  -110.000  -110.000  -110.000  -110.000
og unde omrader

Stabs- og -500.000  -500.000  -500.000  -500.000  -500.000
stottefunktioner

Lering og -1.450.000 -1.450.000 -1.450.000 -1.450.000 -1.450.000
undervisning

I alt -2.060.000 -2.060.000 -2.060.000 -2.060.000 -2.060.000
Okonomi

Okonomien fremgér af indstillingen og sagsfremstillingen herover.

Lovgrundlag

LBK nr 13 af 05/01/2026 (Bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse) § 40, stk. 1-3

Sammenhang med kommunens politikker og strategier

konomisk Styringsgrundlag for Gribskov kommune (Kasse- og Regnskabsregulativ)
Bilag

Bilag til protokollering - BSU



Anlegsregnskab Vedligeholdelsesefterslaeb Bjernehgjskolen



Punkt 32: Lukket: Ungdomsskole og bevagelsespark i Gilleleje - Status

82.20.00-000-1-26

Udvalget afgav sine anbefalinger til behandling af sagen i @konomiudvalget og Byradet.



Punkt 33: Cybersikkerhed og devicestrategi for skoleomradet

85.00.00-P15-1-26
Indledning

Flere af kommunens skoler star over for en sterre udskiftning af devices forud for det kommende skolear. Sagen handler
om en ny felles devicestrategi for skolerne. Devicestrategien skal sikre, at skolerne fremover har ét faelles device til
undervisningsbrug for elever og lerere. Det valgte device skal understetter de peedagogiske og didaktiske formal med at
bruge it i undervisningen og vere felles for at mindske kompleksitet og udgifter til drift, support og administration af
devices til elever og medarbejdere pé skolerne.

Samtidigt star Gribskov Kommune over for et stigende cybertrusselsniveau. Sagen handler derfor ogsd om at styrke

skolernes cybersikkerhed. Beslutningerne om valg af device til undervisningsbrug, cybersikkerhed og organisering af
opgaverne omkring drift, support og administration af skolernes devices pavirker alle hinanden.

Indstilling
Administrationen indstiller til Berne Skole og Ungeudvalget at anbefale skonomiudvalget
at beslutte:

1. at den ny feelles devicestrategi for skolerne baserer sig pé:
a. Chromebooks til undervisningsbrug for elever og medarbejdere i skolerne

b. at elever i Gribskov Kommune tilbydes klasseset i 0.-2. klassetrin og at lane et personligt device pa skolen i 3.-10.
klassetrin

OG hvis udvalget tiltreeder indstillingen punkt 1:

2. at udskifte devices til undervisningsbrug over en periode pa tre ar fra sommeren 2026 til sommeren 2029, hvor udgiften
til bade initialomkostninger og lebende udgifter til devices finansieres af skolerammen, svarende til scenarie E for
finansiering som beskrevet i sagsfremstillingen,

DESUDEN

3. at administrationen indarbejder en varig investering pa 700.000 kr. arligt i administrationens oplag til budget 2027-
2030 til labende udgifter til at styrke cybersikkerhed pa skolerne og forankre det ledelsesmassige ansvar for skolernes

cybersikkerhed centralt i IT og Digitalisering, svarende til scenarie E for finansiering som beskrevet i sagsfremstillingen

4. at administrationen organiserer opgaverne omkring sikkerhed, it-administration, indkeb og support med udgangspunkt i
principperne i en partnerskabsmodel, som beskrevet i sagsfremstillingen.

Beslutning
la. Anbefalet.
1b. Anbefalet.
2. Anbefalet.
3. Anbefalet.

4. Anbefalet.
Sagsfremstilling

Baggrund

Gribskov Kommune har siden 2021 haft en feelles peedagogisk og didaktisk it-strategi samt en faelles model for valg af
digitale devices til elever og medarbejdere pa skolerne. Strategien havde til formal at skabe en fzlles retning for skolernes



digitale praksis og understotte peedagogisk og didaktisk anvendelse af digitale muligheder i undervisningen.

Siden 2021 er forudsaetningerne imidlertid endret vaesentligt. Kommunerne er i dag udsat for et markant forhgjet
cybertrusselsniveau og er samtidig underlagt skeerpede krav til it- og datasikkerhed. Gribskov Kommunes nye
digitaliseringsstrategi fastlegger overordnede malsetninger for badde udnyttelse af digitale muligheder og styrkelse af
cybersikkerheden og skal nu implementeres pa skoleomradet for bade elever og medarbejdere.

Flere skoler star samtidig over for sterre udskiftninger af devices forud for skoleédret 2026/27 og eftersperger derfor en
opdateret feelles devicestrategi, der kan danne grundlag for kommende indkeb. Sagen foreleegges @Okonomiudvalget til
beslutning i juni 2026 og har forud veret i hering i skolebestyrelser, Handicapradet samt i Hovedudvalget og blandt
skolernes lokale MED-udvalg. Bilag 4 pa dette dagsordenspunkt indeholder heringssvarene i deres fulde leenge.

Sagen vedrarer:

o valg af faelles device til undervisningsbrug (PC eller Chromebook)

 principper for udbredelse af devices til elever (1:1, klasseset og BYOD)

¢ ledelsesansvar for it- og datasikkerhed pa skolerne

¢ organisering af opgaver omkring sikkerhed, administration, indkeb og support
Administrative PC’er til skoleledelser og skolesekretarer er ikke omfattet af beslutningerne i denne sag.
Faktuelle forhold

Den faelles peedagogiske og didaktiske it-strategi er fortsat geeldende, men skolerne har siden 2021 udviklet praksis
forskelligt. I dag anvendes primart Chromebooks og iPads pa tvaers af kommunen, ligesom enkelte skoler fortsat
anvender &ldre PC’er indkebt feor 2021. Nogle skoler anvender én device-type, andre anvender flere.

Denne variation medferer:
o forskelle i elevernes adgang til funktionalitet, programmer og digitale hjelpemidler
* gget kompleksitet i forhold til drift, support og administration pa tveers af flere platforme
o forskellig praksis for handtering og efterlevelse af krav til it- og datasikkerhed

Samtidig er det politisk besluttet i Okonomiaftalen for 2026, at kommunernes basale it-drift samles i 4-5
feelleskommunale, regionale it-driftscentre. Det er besluttet, at centrene senest ved udgangen af 2027 overtager server- og
netveerksdrift, mens der er en ambition — men ikke en bindende beslutning — om frem mod 2030 gradvist at overtage
brugerstyring, devices og support. Denne udvikling vil over tid stille egede krav til ensretning af platforme og tydelig
placering af ansvar.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at der er behov for at justere devicestrategien og den organisatoriske forankring af opgaverne
omkring it til undervisningsbrug. Den justerede strategi ber tage udgangspunkt i felgende hovedprincipper:

o Et faelles device pa alle skoler
Valg af ét fzelles device skal sikre samme muligheder for alle elever og medarbejdere pé tvaers af kommunen. Valget
af device skal understoatte paedagogisk og didaktisk anvendelse af digitale muligheder i undervisningen, fungere
sammen med digitale hjelpemidler til elever med serlige behov og samtidig kunne anvendes af medarbejdere til
bade undervisning og arbejdet med elevsager i kommunens journaliseringssystem A-sag.

¢ Fealles indkeb og falles principper for klassesat, udldn og brug af elevernes private devices
Der er behov for falles kommunale principper for indkeb og udbredelse af devices, herunder 1:1-udléan til elever,
anvendelse af klasseset i indskolingen samt mulighed for brug af elevernes private devices som supplement. Falles
tilgange skal styrke ensartede vilkér for elever og medarbejdere pé tveers af skolerne.

¢ Central forankring af ansvar for sikkerhed og styring
Administration og ledelsesansvar for it- og datasikkerhed ber samles centralt for at sikre overholdelse af NIS2 og
GDPR, dokumenterbar risikostyring og ensartet praksis pa tvers af skolerne.

Valg mellem PC og Chromebook



PC til undervisningsbrug er en barbar computer, der anvender styresystemet Windows og kan installere og kare
programmer lokalt pd enheden. En pc kan anvendes bade online og offline. PC'er har styrker i forhold til integration i
kommunens eksisterende Microsoft-baserede sikkerheds-setup og giver pa kort sigt hurtigere mulighed for at opna et
tilstraekkeligt niveau for cybersikkerhed. Omvendt er PC’er generelt dyrere i anskaffelse, kreever mere omfattende

opsatning, vedligeholdelse og sikkerhedsstyring end mere cloud-baserede losninger og har leengere reparationstid ved
nedbrud.

En Chromebook er en baerbar computer, der anvender styresystemet ChromeOS, og som er designet til at arbejde primeert
i en cloud-baseret platform. Programmer, leeremidler og dokumenter tilgas overvejende via en webbrowser, og data
gemmes i skyen 1 Googles skole-lgsning, frem for lokalt pa enheden. Chromebook har styrker i forhold til hurtig opstart,
robusthed, enkel udskiftning ved nedbrud og lavere samlede omkostninger. Platformen understetter samarbejde og
produktion i cloud-miljeer, men kreever opbygning af supplerende kompetencer omkring sikkerhed i Google-miljoet.

Begge platforme kan understatte skolernes paedagogiske og administrative behov og understetter funktioner som
oplaesning, tale-til-tekst og digitale hjelpemidler til ordblinde.

Begge platforme er berert af generelle databeskyttelsesudfordringer i cloud-lesninger efter datatilsynets afgerelse i
Chromebook-sagen, som skal h&ndteres uanset valg. Gribskov Kommune héndterer udfordringerne i et samarbejde med
KL og Kombit og landets kommuner. Kombit er de danske kommuners falles it-fellesskab.

Bilag 5 til dette dagsordenspunkt viser en opsummering af styrker og svagheder henholdsvis PC og Chromebook.
Oversigten opsummerer styrker og svagheder baseret pa bade de to notater i bilag 6, som er et paedagogisk og didaktisk
notat, og bilag 7, som er et notat om sikkerhed, samt pé de styrker og svagheder, der bliver fremhavet i heringssvarene.
Bilag 6 og 7 er baggrundsmateriale for dette dagsordenspunkt.

Organisering af sikkerhed, indkeb og support
Administrationen vurderer, at ansvar for sikkerhedsopsatning og styring ber placeres centralt for at sikre:
¢ ensartet sikkerhedsniveau
o Kklar ledelsesforankring
¢ dokumenterbar risikostyring
o cffektiv handtering af haeendelser

Der er beskrevet bade en fuldt central model og en partnerskabsmodel med lokal forankring af support.
Partnerskabsmodellen giver mulighed for lokal naerhed og hurtig hjelp, men stiller krav til taet koordinering og fzlles
ledelsesmaessigt ansvar.

Central model

Den centrale model har den klare styrke, at ansvar og beslutningskompetence samles ét sted, hvilket giver et hejt og
ensartet niveau for it- og datasikkerhed, tydelig ledelsesforankring og gode forudsatninger for dokumentation, tilsyn og
hurtig handtering af haendelser. Modellen udnytter specialiserede kompetencer i Central IT og sikrer ensartet support pa
tveers af skolerne. Svagheden er, at afstanden til den paedagogiske hverdag pa skolerne kan blive sterre, hvilket kan give
leengere responstider, mindre lokal fleksibilitet og kreever et teet og lebende samarbejde mellem skoleledelser og Central
IT.

Partnerskabsmodel

Partnerskabsmodellen kombinerer centralt ledelsesansvar for sikkerhed og styring med lokalt forankret support, hvilket
styrker neerheden til elever og medarbejdere og sikrer hurtig og praksisnar hjelp i hverdagen. Modellen understatter
videndeling mellem Central IT og skolernes ngglemedarbejdere og giver mulighed for en vis lokal variation inden for
feelles rammer. Svagheden er, at modellen er organisatorisk mere kompleks med delte stillinger og matrix-ledelse, som
stiller hgje krav til koordinering, feelles prioritering og tydelig rolle- og ansvarsfordeling.

Styrker og svagheder ved de to modeller er beskrevet i bilag 4 pa dette dagsordenspunkt.
BYOD og klasseszt

Bring Your Own Device (BYOD) kan tilbydes som frivilligt supplement for elever, der ensker at anvende eget device,
forudsat at alle elever fortsat har adgang til at 14ne et skole-device, hvis de ikke ensker at bruge hjemmets eget device. En
cloudbaseret samarbejdsplatform ger dette muligt. Klasseset i indskolingen kan anvendes til at styre skermbrug og



reducere investeringsbehovet. En kombination af klasseset i indskolingen og BYOD i udskolingen kan reducere behovet
for elev-devices med op til 20 %.

Finansiering

Det samlede finansieringsbehov udover det skolerne allerede har disponeret og ansat af medarbejdere, er opsummeret i
tabellen nederst i dette afsnit.

Initial investering i devices til elever og medarbejdere

¢ Der vil vaere behov for en initial investering for at udskifte devices. Investeringen er pa 7,8 mio. kr. ved valg af
PC. Ved valg af Chromebook til alle elever skal der udskiftes devices for 2,9 mio. kr. Investeringen kan med fordel
ske over flere ar, sa der er tid til omstilling pa de skoler, der skal overga til et andet device.

¢ Ved klassesat til deling i indskolingen samt opfordring til BYOD i udskolingen, kan den initiale investering
reduceres til 6,7 mio. kr. for PC og til 1,8 mio. kr. for Chromebook.

Ved valg af Chromebook, kan skolerne samlet set selv finansiere skift til Chromebook over to til tre ar. Investeringen er
dog ulige fordelt. Sankt Helene Skole, Ramlose Skole og Bjernehgjskolen vil skulle udskifte den sterste andel devices.

Ved valg af PC vil der vare et investeringsbehov ud over det skolerne har disponeret, pa ca. 4 mio. kr. Alle skoler vil
skulle investere i elev-pc'er. Sankt Helene Skole, Ramlase Skole og Horisonten har nyere medarbejder-pc'er.

Lobende udgifter til udskiftning af devices

e De arlige udgifter til labende udskiftning af devices er pa 1,65 mio. kr. arligt ved valg af PC og pa 0,8 mio. kr. arligt
ved valg af Chromebook.

Skolerne kan samlet set selv finansiere udgifterne til labende udskiftning ved valg af Chromebook, mens der vil vere et
varigt investeringsbehov, udover det skolerne allerede har disponeret, pa 0,85 mio. kr. arligt ved valg af PC.

Ved klasseszet til deling i indskolingen samt opfordring til BYOD i udskolingen, kan den lebende udgift til udskiftning af
devices reduceres med mellem 0,1 og 0,25 mio.

Lobende udgifter til sikkerhed i form af medarbejderdrsveerk

* Qkonomisk indebarer en tilstraekkelig varetagelse af sikkerhedsopgaverne og en central styring et gget
ressourcebehov samt visse indledende investeringer til drift, sikkerhed, support og teknisk omlegning.

Skoleomradet har i dag ansat medarbejdere lokalt pa skolerne og i tvaergadende funktioner. Disse kan indga i den nye
organisering og finansiere op til 2%4 arsveerk til administration, indkeb og support. Det udestar at finde varig finansiering
af medarbejderarsverk til sikkerhed, i alt 2 medarbejderarsverk ved valg af PC eller 1 medarbejderarsverk ved valg af
Chromebook.

Nyt Scenarie Scenarie Scenarie E: Scenarie F:

oo . . C:PC Scenarie D: ", Chromebook
finansieringsbehov Scenarie  C: PC Chromebook

i i klasseset Chromebook med
A:PC1:1 med med
klasseset o8 Il klassesaet Klasseszt og
BYOD BYOD

Initial investeringi  5.250.000 4.600.000 4.200.000
devices kr. kr. kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr.
Lebende udgifter 850.000  700.000  650.000
devices (arligt) k. k. k. 0 k. 0 k. 0kr
Lobende udgifter 350.000  350.000  350.000
sikkerhed (arligt) kr. ke Kr. 700.000 kr. ~ 700.000 kr. ~ 700.000 k.
Heoringssvar

Sagen har veret i horing i Skolebestyrelser og i Handicaprddet og Hovedudvalget, og skolernes Lokaludvalg har givet
input i sagen.



Heringssvarene fra skolernes medarbejdere og skolebestyrelser peger samlet set pa:

¢ entydig opbakning til central placering af ansvar for cybersikkerhed,

¢ tydelighed om behov for lokal support og tydelig praeference for partnerskabsmodellen,

¢ de fleste horingssvar taler for Chromebook som falles device, to skoler peger pé pe til elever og medarbejdere og
Horisonten peger pé pc til medarbejdere pa specialskolen af hensyn til dokumentationsopgaver, der adskiller sig fra
ovrige skoler,

¢ bred enighed om klasseszt i indskolingen,

¢ udbredt modstand mod generel brug af elevernes egne devices i undervisningen.

Et heringsnotat, der opsummerer heringssvarende er vedlagt i bilag 1 pé dette dagsordenspunkt og de fulde heringssvar
fra skolernes lokaludvalg og skolebestyrelser er vedlagt i bilag 2.

Handicapréidet afgav felgende heringssvar:

1. Handicaprddet fandt at den losning der bor veelges, er den losning som bedst mulig imadekommer udfordringer for
barn bdde med og uden et handicap. Det bor derfor veere det funktionelle valg, som ogsd spiller sammen med
kommunens generelle sikkerhedssystemer og IT support muligheder der veelges.

2. Handicapradet fandt at det virker bedst at finde en ensartet losning, hvor BYOD ikke er en mulighed, medmindre
der er et specielt behov.

3-4 Handicapradet forstdr ikke hvordan de skal kunne afgive horingssvar pad ledelsesmcessige sporgsmdl og ansvar.
Handicapradet fandt dog at det er vigtigt med lokal IT support pa skolerne, men at dette ikke md tage tid fra hverken
leerer eller peedagoger.

Hovedudvalget i medarbejderorganisationen gav input til sagen. Disse er vedlagt som bilag 3 pa dette dagsordenspunkt.
Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler, at den ny fzlles devicestrategi for skolerne baserer sig p4 Chromebooks til undervisningsbrug
for elever og medarbejdere i skolerne samt at elever i Gribskov Kommune tilbydes klasseset i 0.-2. klassetrin og at l&ne et
personligt device pa skolen i 3.-10. klassetrin. Administrationen leegger vaegt pa:

¢ at den overvejende tilbagemelding i haringssvarene fra skolernes lokaludvalg og skolebestyrelser peger i retning af,
at Chromebooks er velegnede til at dekke det paedagogiske og didaktiske behov,

¢ at det er muligt at opné et opna tilstrekkelig cybersikkerhed med Chromebooks til undervisningsbrug bade for
elever og medarbejdere samt at det er muligt at opna tilstraekkelig sikkerhed til at medarbejdere kan benytte
kommunens falles sagsbehandlingssystem A-sag pa Chromebooks, og

¢ at bade initialomkostninger om lebende omkostninger til udskiftning af devices kan finansieres inden for
skolerammen uden tilfersel af midler til dette formal. Dette skyldes bade at skolerne samlet set allerede har en stor
beholdning af nyere Chromebooks og at de er billigere i indkebspris end pc.

Administrationen anbefaler desuden at forankre det ledelsesmeessige ansvar for skolernes cybersikkerhed centralt i IT og
Digitalisering og at organiserer opgaverne omkring sikkerhed, it-administration, indkeb og support med udgangspunkt i
principperne i en partnerskabsmodel. Administrationen laegger vaegt pé, at der ligger en stor opgave i at implementere den
nye NIS 2 lovgivning om cybersikkerhed og i at styrke praksis omkring arbejdet med cybersikkerhed pa skolerne, som
kommunens afdeling for IT og Digitalisering kan varetage kompetent.

Administrationen leegger vagt pa, at centralisering af ledelsesansvaret for it-sikkerhed samt administration, drift og
indkeb af devices vil styrke skoleledelsernes betingelser for at fokusere pa skolens kerneopgave, ved at flytte et
ansvarsomrade vk fra skoleledelserne.

Administrationen leegger desuden vagt pa, at naesten alle heringssvar fra skolebestyrelser samt input fra skolernes
lokaludvalg og Hovedudvalget bakker op om en centralisering af ledelsesansvaret og en organisering af opgaverne
omkring sikkerhed, administration support og indkeb i en partnerskabsmodel.

Administrationens anbefaling er afspejlet i scenarie E for finansiering som beskrevet i sagsfremstillingen.
Heringsperiode og heringsparter

Sagen har veeret 1 horing i skolebestyrelserne og i Handicaprddet og medarbejderorganisationen har givet input til sagen.
Heringsperioden lgb fra den 21. april til den 7. maj 2026.

Bilag



Heringsnotat skoler

Alle heringssvar skolernes LU og skolebestyrelser
Input fra Hovedudvalget

Organisering omkring support, indkeb og sikkerhed
PC eller chromebook - styrker og svagheder
Padagogisk og didaktisk notat

Notat om sikkerhed



Punkt 34: Meddelelser

00.22.04-P35-3-25

Sagsfremstilling Meddelelser

Hvis der er modemeddelelser eller anden form for orientering bliver de behandlet under dette punkt.
¢ Borgerdialoger siden sidst.

e Presse siden sidst.
¢ Leg med Motorik

Beslutning
Madet indledtes kl. 15.01 - 15.56 med et temamede om unge
Formanden, Astrid Recinella (NG), orienterede om

Borgerdialoger siden sidst

Interessentmede i Ramlase om udskoling torsdag den 28. maj
Magade med Sankt Helene Skoles bestyrelse

Mgde mde Leg med Motorik.

Meddelelse om Brumbassen

e o o o o

Det ordinare udvalgsmede startede kl. 15.56

Madet sluttede kl. 18.15



Punkt 35: Elektronisk underskrift af medeprotokollen

00.22.04-P35-3-25
Sagsfremstilling

For hvert udvalg feres en protokol, hvori udvalgets beslutninger indferes. Beslutningsprotokollen underskrives efter hvert
mede af de medlemmer, der har deltaget i medet (Kommunestyrelsesloven, § 20 stk. 3).
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