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Punkt 35: Godkendelse af dagsorden

27.69.48-G01-4-18

Administrationen indstiller til Handicapradet
1. at godkende dagsorden

Sagsfremstilling

Dagsorden sendes ud til medlemmer af Handicapradet senest 7 dage inden madet.

Denne dagsorden til et ekstraordineart mede er udsendt efter fristen pa 7 dage inden medet.

Lovgrundlag
Forretningsorden for Handicapradet i Gribskov Kommune § 5.
Beslutning

1. Godkendt.



Punkt 36: Mededeltagere

27.69.48-G01-2-18
Sagsfremstilling

Gribskov Kommunes Handicaprdd bestar af 8 medlemmer, og Byrédet har udpeget en personlig stedfortraeder for hvert

medlem.

Medlem

1. Bente Ullits Eckmann (DH Gribskov) -
formand

2. Annelise Hansen (DH Gribskov) -
naestformand

3. Inger Hansen (DH Gribskov)

4. Louise Hyldborg Lundstrem (DH
Gribskov)

5. Allan Nielsen (Gribskov Kommunes
Byrad)

6. Jesper Behrensdorff (Gribskov
Kommunes Byrad)

7. Agnete Odgaard Mortensen (Gribskov
Kommune)

8. Gitte Caspersen (Gribskov Kommune)

Personlig stedfortraeder

Vakant (DH Gribskov)

Bjarne Jorgensen (DH Gribskov)

Tina Hejager (DH Gribskov)

Kirsten Rolfsager (DH Gribskov)

Pia Foght (Gribskov Kommunes Byrad)

Jonna Praest (Gribskov Kommunes Byrad)

Torsten Forsberg (Gribskov Kommune)

Trine Heiselberg Halberstadt (Gribskov
Kommune)

Administrationen indstiller til Handicapradet

1. at tage orienteringen til efterretning

Beslutning

Jesper Behrensdorft (Gribskov Kommune) blev forhindret i at deltage grundet andet byradsarbejde.

Gitte Caspersen (Gribskov Kommune) blev forhindret i at deltage grundet andre arbejdsopgaver.



Punkt 37: Udbud pa social- og sundhedsomradet

00.01.00-A00-71-20
Resume

Efter udbuddet pé social- og sundhedsomrédet i 2013 indgik kommunen i maj 2014 kontrakter om drift af en reekke
delaftaler pé social- og sundhedsomradet.

Delaftalerne lgb til den 31. maj 2020 med mulighed for forleengelse tre gange pa ét ar. Byradet har gjort brug af denne
mulighed alle tre gange, hvorfor aftalerne udleber endeligt den 31. maj 2023.

Udvalget skal i denne sag anbefale en beslutning til dkonomiudvalg og Byrad om, hvilke omrader der skal udbydes, samt
om at godkende udbudsprocessens budget og tidsplan.

Handicapridet far sagen med henblik pé at give haringssvar.

Administrationen indstiller til Handicapradet at give et heringssvar til forslag om

. at genudbyde driften af plejecentrene Skovsminde, Bakkebo og Udsigten

. at fortsaette kommunal drift af plejecentrene Trongarden og Helsingegarden under nuvearende styringsform og
ramme

. at genudbyde driften af demensdagcenter Holbohave i sammenhang med drift af et plejecenter

. at fortsaette kommunal drift af Gribskov rehabilitering

. at genudbyde driften af treeningsomradet

. at fortsatte driften af hjemmeplejen efter godkendelsesmodellen

. at fortsaette kommunal drift af sygeplejen

. at udbyde driften af botilbuddene Kirkeleddet 6, 8 og 10-20 pa én kontrakt

. at udbyde botilbudspladserne pa Skipperstreede som plejehjemspladser og som en del af Bakkebo

10. at hjemtage driften af handicapstetten til individuelt tilrettelagte lasninger

11. at udbyde driften af ledsagerordningen

12. at genudbyde driften af madservice

13. at godkende budget for udbudsprocessen

14. at godkende tidsplan for udbudsprocessen
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Sagsfremstilling
Baggrund
12014 gennemforte Gribskov Kommune fjerde generation af udbud. Her blev fem plejecentre, Center for midlertidigt

ophold (Toftebo), hjemme- og sygepleje, genoptraening, madservice til hjemmeboende samt to botilbud og handicapstette
udbudt. I alt ni delaftaler blev indgéet med savel private leveranderer som PlejeGribskov:

Delaftale 1: Drift af plejecenter Skovsminde (drives af Altiden)

Delaftale 2: Drift af plejecenter Bakkebo (drives af Altiden)

Delaftale 3: Drift af plejecenter Udsigten (drives af Attendo)

Delaftale 4: Drift af Helsingegérden og Trongérden (drives af PlejeGribskov)

Delaftale 5: Drift af center for midlertidigt ophold, Toftebo (drives nu som en del af Helsingegarden)

Delaftale 6: Drift af hjemmepleje og hjemmesygepleje (delaftalen blev drevet af Attendo men er nu opsagt og hjemtaget)

Delaftale 7: Drift af genoptraeningscenter Bymosevej (drives af Altiden)



Delaftale 8: Madservice til hjemmeboende borgere (drives af Det danske madhus)

Delaftale 9: Drift af Skipperstraede, Kirkeleddet 8 (og senere Kirkeleddet 6) herunder ledsagerordning for beboerne, samt
hjemmepleje, socialpaedagogisk stette til borgere i eget hjem (drives af Altiden)

Delaftalerne lgb til den 31. maj 2020 med mulighed for forlaengelse tre gange ét ar. Byradet har gjort brug af denne
mulighed alle tre gange, hvorfor aftalerne udleber den 31. maj 2023.

Det gaelder dog ikke delaftale 6, idet kommunen i februar 2018 opsagde kontrakten med Attendo vedr. sygeplejedelen og
hjemtog opgaven pr. 1. maj 2018. Dertil opsagde kommunen kontrakten med Attendo vedrerende hjemmeplejen i april
2018 med opher den 30. november 2019. Hjemmeplejeomréadet drives i dag efter en godkendelsesordning uden udbud
med kommunal leverander, derudover kan flere leveranderer lade sig godkende til at levere hjemmepleje.

I oktober 2020 sammenlaegges hjemmeplejen og sygeplejen i én organisation kaldet Helhedsplejen. Dertil er der pt. tre
godkendte fritvalgsleveranderer af personlig pleje og praktisk hjelp, nemlig BM Pleje, Det skenne Liv og Dansk
Omsorgspleje ApS. BM Pleje har opsagt kontrakten, som udleber juni 2022.

Delaftale 5 er ligeledes @ndret. | forbindelse med budget 2019-22 besluttede Byradet at lukke Center for Midlertidigt
ophold, Toftebo, og gé fra 41 midlertidige pladser til 12 pladser beliggende pa Helsingegarden. Toftebo lukkede pr. 31.
juli 2020. Siden er der oprettet flere pladser, s& kommunen i dag har i alt 20 midlertidige pladser — 14 rehabiliterende
pladser pa Helsingegarden og 6 aflastningspladser pa Trongarden. Det er fortsat PlejeGribskov, der drifter pladserne.
Aktuelt er der yderligere dbnet 2 midlertidige pladser pa Udsigten for borgere, der venter pa plejebolig. Pladserne er abnet
for en 6 maneders periode.

Desuden har delaftale 9 ogsé @ndret sig. [ 2019 blev Kirkeleddet 8, der indgik i udbuddet i 2014, sammenlagt med
botilbuddet pa Kirkeleddet 6 til et nyt samlet botilbud med to serskilte afdelinger. De gvrige indsatser i delaftale 9
(Skipperstrede og handicapstetten) har ikke @ndret sig.

Udbuddets fokus

Historisk har hvert udbud haft sit politiske fokus som fx borgerens frie valg, kvalitet og skonomi, aktivering og
rehabilitering m.fl. For at afdeekke de politiske retninger for nerverende udbud samt hvilke omrader, der skal indga heri,
har der vaeret afviklet to temadreftelser, hhv. i Byradet den 4. maj 2021 og i udvalget for Aldre, Social og Sundhed den 8.
juni 2021. Her blev felgende motiver for udbuddet tydelige:

forebyggelse og rehabilitering

sammenhangende, somfrie og trygge borgerforlgb

balance mellem private og kommunale leveranderer samt forsyningssikkerhed
gode arbejdsmiljeer og medarbejdertilfredshed

gensidige, smidige og fleksible samarbejdsaftaler

e o o o o

Ved temadreftelsen i udvalget for ZAldre, Social og Sundhed afgav udvalget et generelt enske om og behov for ro og
stabilitet samt konsolidering. Administrationen har i den videre proces lagt vaegt pa, at Byradet:

¢ Bekraftede den linje, som udvalget har lagt pa det social- og sundhedsfaglige omrade, som fx at sikre fokus pa
forebyggelse og rehabilitering samt at skabe semftri borgerforleb.

o Udtrykte politisk enske om at sikre balance mellem at stimulere det fri marked og innovationspotentialet pa den ene
side og behovet for forsyningssikkerhed pa den anden side.

Administrationens anbefalinger



I denne sag fremgar bade scenarier og anbefalinger til, hvilke omrader der med fordel kan indgé i markedsdialog og
efterfolgende udarbejdes udbudsmateriale for. Af bilag 1 fremgér for hvert udbudsomrade scenarier, fordele og ulemper
samt administrationens anbefalinger pa baggrund af de retninger fra udvalget, som havde bredest enighed.
Udbudsradgivningsfirmaet Tolstrup & Hvilsted har leveret juridisk og udbudsteknisk ekspertise og sikret, at
anbefalingerne er lovmedholdige og juridisk kvalificeret. Anbefalingerne bygger derfor pa en kombination af denne
juridiske ekspertise og administrationens egne erfaringer fra udbud i Gribskov Kommune. Nedenfor er administrationens
anbefalinger kort skitseret.

Udbud pad sundhedsomradet

Plejecentrene: Administrationen anbefaler en kombineret kommunal og privat drift. Trongérden og Helsingegarden
fastholdes i kommunal drift under nuverende styringsform og ramme. De ovrige udbydes samlet eller opdelt. Herunder
indgar i markedsdialog afdaekning af mulighed for kombinationsrabatter. Ligeledes indgar drift af Holbohave i tilknytning
til et plejecenter.

Holbohave: Administrationen anbefaler, at Holbohave udbydes i sammenhang med drift af et plejecenter - ikke
nedvendigvis Bakkebo. Scenariet er redigeret fra de oprindelige scenarier, idet der fremkom andre tilgange ved
temadreftelsen i udvalget for ZAldre, Social og Sundhed. Redigeringen bestér i, at Holbohave ikke bliver bundet op pé et
bestemt plejecenter, men bredt udbudt, dog altid i forbindelse med et plejecenter.

Gribskov rehabilitering: Administrationen anbefaler at folge Helsingegardens driftsform.

Treening: Administrationen anbefaler udbud af hele treeningsomradet. Det konkrete opgavesat vurderes efter gennemfort
markedsdialog.

Hjemmeplejen: Administrationen anbefaler, at hjemmeplejen ikke udbydes, men fortsatter efter godkendelsesmodellen.

Sygeplejen: Administrationen anbefaler, at sygeplejen ikke udbydes, men fortsatter i kommunal drift.

Madservice: Administrationen anbefaler udbud af madservice med henblik pé aftale med flere leveranderer, uden
kommunal deltagelse.

Udbud pa socialomrddet

Botilbud: Administrationen anbefaler udbud af botilbuddene Kirkeleddet 6, 8 samt 10-20 pa én kontrakt. Kirkeleddet 6
og 8 er udbudt, men administrationen anbefaler at udbyde Kirkeleddet 10-20 i tillaeg til Kirkeleddet 6 og 8. Botilbuddet
Kirkeleddet 10-20 har ikke tidligere vearet udbudt. Botilbuddet er imidlertid under omorganisering og forventes nedlagt
som serskilt botilbud inden udbuddet pa grund af manglende méalgruppebehov. I stedet arbejder administrationen péa at
@ndre malgruppe og omorganisere tilbuddet, s& det imedekommer kommunens aktuelle mélgruppe- og botilbudsbehov.
Herefter kan driften fores videre som allonge til driftsaftalen om Kirkeleddet 6 og 8 frem til delaftalens udleb.
Administrationen arbejder pd omorganiseringen af Kirkeleddet 10-20, og udvalget vil fa en sag om dette i efteraret. Da
Kirkeleddet 10-20 ikke har varet udbudt tidligere, skal kontrolbud overvejes, se bilag 2.

Administrationen anbefaler at nedlaegge botilbudspladserne pa Skipperstrade, da flere er ledige og ingen borgere er pa
venteliste. I stedet anbefaler administrationen at udbyde pladserne som plejehjemspladser som en del af plejehjemmet
Bakkebo, der ligger i forlengelse af Skipperstreedets bygning.



Ledsagerordningen: Administrationen anbefaler at udbyde alle ledsagerordninger péd én kontrakt. Altiden driver
ledsagerordningen for de beboere, der bor pd Skipperstreede og Kirkeleddet 6 og 8. Gribskov Kommune driver
ledsagerordningen for resten af de borgere i kommunen, som visiteres til ordningen. Ledsagerordningen i kommunalt regi
har betydelige rekrutteringsudfordringer. Kommunen har over en arreekke ikke kunnet rekruttere ledsagere, og det
betyder, at der i dag er 50 borgere pa venteliste til den ledsagerordning, de er berettiget til. Gribskovs omegnskommuner
har udliciteret ledsagerordningen til privatleveranderer, der har bade omrddekendskab og stor rekrutteringsdatabase og
saledes lettere ved at rekruttere. Da ledsagerordningen ikke har varet udbudt tidligere, skal kontrolbud overvejes, se bilag
2.

Handicapstetten: Administrationen anbefaler at hjemtage handicapstetten til individuelt tilrettelagte lasninger. Opgaven
omfatter drift af praktisk hjelp, personlig pleje og socialpedagogisk stette i eget hjem efter Servicelovens §§83 og 85.
Altiden har nuverende drift. Administrationen arbejder imidlertid pé at revisitere borgere fra ordningen, fx til botilbud
eller andre indsatser, der kan forbedre borgernes situation og livskvalitet. Hjemtagelse af ordningen kan frigive tid til at
tilretteleegge meningsfulde indsatser i de konkrete, individuelle tilfeelde samt opfelgning.

Tids- og procesplan

Markedsdialog

Administrationen planlaegger, at udbudsprocessen indledes med en markedsdialog forud for offentliggerelse af udbuddet.
Formalet med markedsdialogen er at understette den bedst mulige sammenheaeng mellem de udbudte opgaver og
markedets kompetencer.

Markedsdialogen giver indsigt i, hvordan markedet fungerer, hvilke krav markedet kan leve op til og skaber desuden et
overblik over akterer og leveranderer pa markedet. Markedsdialogen kan derfor give indblik i, hvilke udbudsomrader
samt opgaveportefoljer der er realistiske og attraktive pd markedet. Den 8. juni 2021 dreftede udvalget for Aldre, Social
og Sundhed bl.a. muligheden for, at plejecentrene producerer og leverer mad til hjemmeboende borgere i eget distrikt eller
leverer hjemmepleje. Markedsdialogen vil f.eks. kunne undersegge, hvorvidt leveranderer pd plejehjemsomradet ogsa vil
have interesse i at levere mad til hjemmeboende borgere eller i at drive hjemmepleje og/eller sygepleje.

Markedsdialogen kan saledes bidrage til, at kommunen ikke opstiller urealistiske, unedvendige eller fordyrende krav, og
markedsdialogen kan derfor bdde formgive og afgere det endelige udbudsmateriale. Administrationens anbefalinger til
udbudsomréderne er séledes med forbehold for, at markedsdialogen kan give anledning til &ndringer.

Kontrolbud

Efter markedsdialogen er gennemfort, skal udvalget treffe beslutning om, hvorvidt kommunen skal afgive kontrolbud, og
udvalget far derfor en sag herom i efteréret.

Et kontrolbud kan betragtes som kommunens beskrivelse af egen opgavelasning samt beregning af omkostningerne ved
egen udferelse af den udbudte opgave. Kontrolbuddet giver mulighed for at vurdere, om det er mest fordelagtigt at
udlicitere eller selv udfere den pagaldende opgave. Kontrolbuddet fungerer derved som Gribskov Kommunes egen
beregning pé, hvad det koster kommunen at lgse opgaven i kommunalt regi pa de vilkar, der opstilles i udbudsmaterialet.
Nar der udarbejdes kontrolbud, skal buddet afgives af en driftsenhed, hvor opgaven er placeret pa en sddan made, at der er
vandtette skotter mellem udferer af udbudsforretning og udferer af kontrolbuddet.



Velger kommunen at annullere udbudsprocessen, fordi et kontrolbud er mest fordelagtigt ift. tildelingskriterierne, er
konsekvensen, at kommunen selv videreforer opgaven i eget regi. Som udgangspunkt ber det indgé i vurderingen af,
hvorvidt der skal udarbejdes kontrolbud, om organisationen har eller med et rimeligt ressourceforbrug kan opbygge den
forngdne viden og kompetence til at varetage den pageldende udbudte opgave. Hvis denne grundforudsaetning ikke er til
stede, vil kontrolbud veaere en uforholdsmeessig stor ressourcebelastning for organisationen.

Af bilag 2 fremgar yderligere beskrivelse af kontrolbud.

Tids- og procesplan

Nerverende sag indeberer beslutning om, hvilke omréader der skal i udbud, hvilket danner afset for den videre proces.
Markedsdialogen kan afdaekke relevante udbudsformer, som kan vere forskellige for de enkelte udbudsomrader. Den
politiske proces for de forskellige udbudsomrader kan dermed kere parallelt og variere i tempi.

Forelebig overordnet tidsplan::

e 3.-4. kvartal 2021: Politisk beslutning om udbudsomrader, anvendelse af kontrolbud, tidsplaner og udbudsform.
Markedsdialog, opstart af dialog om indhold i udbudsmaterialet, temadreftelse med Handicaprad og ZAldrerad

. kvartal 2022: Udbudsmaterialet feerdiggeres (herunder intro til nyt fagudvalg og lebende politisk behandling)

. kvartal 2022: Politisk godkendelse af udbudsmaterialet og offentliggerelse. Praekvalifikation

. kvartal 2022: Eventuel indhentning af indledende tilbud, tilbudsevaluering og forhandling

. kvartal 2022: Eventuel justering af udbudsmaterialet for de dele der evt mé gé i forhandling

. kvartal 2022: Offentliggerelse af endeligt udbudsmateriale.

. kvartal 2022: Indhentning og tilbudsevaluering endelige tilbud.

. kvartal 2022: Politisk beslutning om tildeling af kontrakter.

. kvartal 2023: Forberedelse af kontraktstart

. kvartal 2023: Klargering til implementering af nye kontrakter

e © o o o o o o o
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Budget

Forberedelsen og gennemforelsen af udbuddet pa social, sundheds- og @ldreomraderne 1 2021, 2022 og 2023 vil trackke
pé savel interne som eksterne ressourcer. Administrationen har udarbejdet et budget for udbudsprocessen, som den ser ud
nu, med forbehold for at eventuelle dele af processen sdésom markedsdialog kan influere udbuddet og dermed ogsa det
estimerede ressourcetraek. Udgifter til kontrolbud indgar ikke i budgettet, men vil blive prasenteret pa den sag om
kontrolbud, udvalget skal behandle i efteraret.

Administrationen foreslar, at der afsattes et budget pé i alt 4.267.094 kr., der fordeler sig med 1.922.855 kr. 1 2021,
1.803.261 kr. 1 2022 og 540.978 kr. 1 2023, til delvis deekning af disse ressourcer. Den ngdvendige eksterne bistand vil
blive fuldt finansieret af dette budget, mens ca. 74 pct. af det interne ressourcetrek finansieres heraf. De resterende 26 pct.
af det interne ressourcetraek findes ved nedprioritering og bortprioritering af opgaver i administrationen.

Administrationen anbefaler, at midlerne 1 2021 finansieres ved at indga i kommunens samlede budgetopfelgning.
Finansieringen af de efterfolgende ar 2022 og 2023 indgér i den forestaende budgetlegning.

I forleengelse heraf vil administrationen udarbejde et forslag til budgetleegningen om finansiering af fremtidige udbud pa
social- og sundhedsomradet.



Gribskov Kommune har indgéet aftale med konsulentfirmaet Tolstrup & Hvilsted til indkebsomradet, og firmaets bistand
til udbudsprocessen kan rummes indenfor denne aftale. Firmaet har afgivet tilbud pa lesning af juridiske, konsulentfaglige
og processuelle opgaver. Firmaets bistand vil bade understette administrationens udarbejdelse af udbudsmaterialet,
gennemforelse af udbudsprocessen og udvelgelse af vindende tilbud, men ogsa sikre, at udbudsprocessen forlgber 1
overensstemmelse med geldende udbudslovgivning.

Udgifterne til intern og ekstern bistand forventes at fordele sig som vist i tabellen nedenfor.

Udgifter i 2021 p/l (hele kroner) 2021 2022 2023 I alt

Interne ressourcer, delvis finansiering 1.153.261 1.153.261 345978 2.652.500

Ekstern bistand 650.000 650.000 195.000 1.495.000
Ekstern bistand forbrugt til dato 119.594 119.594
I alt 1.922.855 1.803.261 540.978 4.267.094

Ressourcer i arsvaerk

Interne ressourcer, delvis finansiering 1,8 1,8 0,5 4.2

Budgettet indeholder ressourceforbruget for udbudsprocessen frem til og med igangsettelse af kontrakter og rummer
derfor ikke den efterfolgende kontraktstyring og faglige indsigt i udliciterede opgaver m.m. Budgettet for
udbudsprocessen fremgér af bilag 3.

Lovgrundlag
Udbudsloven

LOV nr 1564 af 15/12/2015

Bekendtgerelse om kommuners og regioners beregning og afgivelse af kontrolbud

BEK nr 607 af 24/06/2008

Bekendtgerelse af lov om lenmodtageres retsstilling ved virksomhedsoverdragelse (Virksomhedsoverdragelsesloven)

LBK nr 710 af 20/08/2002

Bekendtgarelse om elektronisk kommunikation i udbudsprocesser

BEK nr 1572 af 30/11/2016
Okonomi
Et bud pa kontraktsummen for det samlede udbud er 115 mio arligt svarende til 690 — 1035 mio. i en kontraktperiode pa

6-9 ar. Dette er eksklusiv Helsingegarden, Trongérden, hjemmeplejen og sygeplejen og inklusiv alle gvrige. Belabet er
baseret pa forbruget i 2020.



Administrationen sgger i alt 4.267.094 kr. til dekning af interne og eksterne ressourcer anvendt i perioden fra 1. august
2021 - 31. december 2023 til servicering af det politiske niveau, udarbejdelse af udbudsmaterialet, facilitering af
indhentning af viden og fakta, styring af processen, udvealgelse af vinderne af kontrakterne og forberedelse af opstart af
nye kontrakter, nér udbudsprocessen er overstaet.

De ansegte budgetmidler fordeler sig med 1.922.855 kr. 1 2021, 1.803.261 kr. 1 2022 og 540.978 kr. i 2023.
Heoringsperiode og heringsparter

CenterMED og Lokaludvalg behandler sagen den 9. august 2021.
Hovedudvalget behandler sagen og afgiver heringssvar den 11. august 2021.
Aldreradet afgiver forventeligt heringssvar pd mede den 12. august 2021.

Handicapradet afgiver heringssvar pa ekstraordinart mede den 16. august 2021.

Alle heringssvar eftersendes til udvalget for ZAldre, Social og Sundhed og vil fremga af nerverende dagsordenspunkt ved
protokollering fra udvalgsmedet i Aldre, Social og Sundhed den 17. august 2021.

Beslutning

Handicapradet finder det ikke muligt at radgive om de konkrete forslag til at udbyde eller ikke at udbyde drift af bestemte
ydelser pa baggrund af det fremsendte materiale. Radet savner en gennemgang af erfaringer med de aktuelle lesninger og
lgsningernes betydning for borgeroplevet kvalitet.

Ud fra borgerperspektivet kan det nemlig vaere lige meget, hvem der leverer varen. Det handler om at {4 den rigtige hjelp
(den rigtige service, den rigtige ydelse) i den rigtige kvalitet.

Rédet opfordrer derfor til at satte fokus pa

sammenhangende og trygge borgerforlab,
forsyningssikkerhed,

gode arbejdsmiljeer og medarbejdertilfredshed,
fleksibilitet i samarbejdet samt

ro og stabilitet.

Rédet opfordrer ogsé udvalgene og Byradet til at benytte processen til at genoverveje storrelsen af Holbohave. Tilbuddet
er kendt for god kvalitet, og der er borgere pé venteliste. Mélgruppen for tilbuddet vokser. Radet opfordrer til at bibeholde
og udvikle den viden og de kompetencer, som tilbuddet repraesenterer, og til at udvide antal af pladser.

Rédet bemerker, at 50 borgere i kommunen mangler en ledsager. Det vil sige, borgerne har brug for en ledsager og er
visiteret til en ledsagerordning, men kommunen kan ikke rekruttere tilstreekkelig mange ledsagere. Radet anbefaler derfor
at arbejde bade med rekruttering og fastholdelse og smidige arbejdsgange i forbindelse med ansettelse eller skift af
ledsager. For eksempel et arligt eller halv arligt ledsagermede med relevant fagligt indhold, mulighed for
erfaringsudveksling og lidt forplejning kunne vaere med til at gore det mere attraktivt

at blive ved med at vaere ledsager.



Rédet undrer sig over budgettet for udbudsprocessen. Der er tale om en opgave med stort volumen (115 mio. arligt
svarende til 690 - 1035 mio. i en kontraktperiode pé 6-9 ar) og alt andet lige ma kvaliteten af udbudsmaterialet og
kvaliteten af kontrakter have betydning for det efterfolgende samarbejde og kontraktstyring, og dermed ogsé kvaliteten af
den service og hjelp, som borgerne far. Radet kan vere i tvivl, det forventede budget er retvisende eller om processen er
underfinansieret.

Sidst men ikke mindst opfordrer radet til, at administrationen allerede nu arbejder pa at sikre de rigtige kompetencer og
den rigtige organisering i forhold til den efterfelgende kontraktstyring.

Bilag
Bilag 1, udbudsscenarier
Bilag 2, kontrolbud ekskl. anbefalinger

Bilag 3 - Budget vedr. udbudsproces



Punkt 38: Meddelelser

27.69.48-G01-2-18

Administrationen indstiller til Handicapradet
1. at tage orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Hvis der er medemeddelelser eller anden form for orientering bliver det behandlet under dette punkt.

Beslutning

Mgadet begyndte klokken 16.15. Madet sluttede klokken 17.30.
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