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Punkt 123: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-P35-2-19

Administrationen indstiller til udvalget Born, Idraet og Familie:
1. At godkende dagsorden

Sagsfremstilling

Forud for udvalgets meder udsendes en dagsorden med det fornedne materiale til bedemmelse af de sager, der skal
optages pa dagsorden.

Lovgrundlag
LBK (Kommunestyrelsesloven) nr 47 af 15.01.2019 § 20

Beslutning

1. Godkendt med den @ndring, at punkt 132 om Nest-klasser @ndres til et beslutningspunkt.



Punkt 124: Andringer i Retningslinjer for Aktivitetstilskud

18.15.05-A00-2-20
Resume

Udvalgene for Bern, Idraet og Familie og Kultur, Erhverv og Oplevelsesgkonomi behandler sagen for at traeffe beslutning
om @ndringer i Retningslinjer for Aktivitetstilskud. Idretsradet og Kulturrddet har godkendt endringerne. Endringerne er
foretaget pa baggrund fra et notat fra BDO, der har vurderet, at en del foreninger var i tvivl om, hvordan retningslinjerne
skulle forstés.

Administrationen indstiller til Udvalget Born, Idraet og Familie:

1. at godkende @ndringerne i Retningslinjerne for Aktivitetstilskud.

Sagsfremstilling
Baggrund

Foreninger soger arligt til 1. marts om Aktivitetstilskud til deres medlemmer under 25 &r.

I forbindelse med behandlingen af fordeling af Aktivitetstilskud for 2020 har bdde Kulturradet og Idreetsradet pa baggrund
af BDO Kommunernes revision i Notat til Gribskov Kommune haft en dreftelse af Retningslinjer for Aktivitetstilskud,
BDO vurderede, at en del foreninger var i tvivl om, hvordan retningslinjerne skulle forstas. Idraetsradet og Kulturradet
blev derfor enige om at nedsztte en arbejdsgruppe bestaende af 2 repraesentanter fra Idraetsradet og 1 repraesentant fra
Kulturradet, som har udarbejdet forslag til @ndringer i Retningslinjer for Aktivitetstilskud.

Sagens forhold

For at gore retningslinjerne mere forstaelige for foreningerne, har arbejdsgruppen og de to rdd udarbejdet forslag til
@ndringer.

I forslag til nye retningslinjer er der nu lavet folgende praciseringer:

¢ Tilskuddet kan ikke overstige den gennemsnitlige kontingentindbetaling.

Medlemmer skal vaere registreret i foreningen.

Foreningen skal som minimum registrere navn, adresse og fedselsdato.

I foreninger med ratebetalinger skal betalingerne registreres pé det enkelte medlem.

Revideret eller godkendt regnskab skal uploades i kommunens foreningssystem - lige som der er en beskrivelse af
poster, der skal medtages i et foreningsregnskab.

* Andet regnskabsér end kalenderaret skal vaere godkendt af kommunen.

e o o o

Arbejdsgruppens forslag blev fremlagt godkendelse i de to rad pé fellesmade den 05. november 2020.

Begge rad godkendte @ndringene og videresender nu forslag til eendringer til Retningslinjer for Aktivitetstilskud videre til
endelig godkendelse.

Retningslinjerne for Aktivitetstilskud skal endeligt godkendes i Udvalget for Born, Idraet og Familie og Udvalget for
Kultur, Erhverv og Oplevelsesgkonomi.



Sadremt de to udvalg kan godkende @ndringerne, er retningslinjerne geeldende fra den 17. november 2020.

Administrationens vurdering og anbefaling

Administrationen stetter op omkring endringerne i retningslinjerne for Aktivitetstilskud, og kan anbefale, at de sendes
videre til endelig godkendelse i de to udvalg.

Lovgrundlag

Folkeoplysningsloven, lovbekendtgarelse 854 af 11. juli 2011. Kap. 5 § 15.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning

1. Godkendt.
Bilag

Forslag til retningslinjer Aktivitetstilskud



Punkt 125: Tilskud/leje Selvejende haller

04.04.00-G00-3-20
Resume
I gennem en arreekke har vi arbejdet med en ny tilskudsmodel sammen med de selvejende haller. Udvalget for

Forebyggelse og Idraet traef den 22. oktober 2018 beslutning om, at en ny model behandles efter budgetvedtagelsen i
2020. Udvalget Born, Idraet og Familie skal treeffe beslutning om den fremtidige tilskudsmodel.

Administrationen indstiller til Udvalget Born, Idraet og Familie

1. At godkende ny tilskudsmodel med virkning fra 2021

Sagsfremstilling

Sagens baggrund

Gribskov Kommuen bevilliger arligt tilskud/leje til vores 4 selvejden haller. I gennem en arrakke har vi arbejdet med en
ny tilskudsmodel sammen med de selvejende haller. Udvalget for Forebyggelse og Idraet treef den 22. oktober 2018
beslutning om at en ny model behandles efter budgetvedtagelsen i 2020.

Udvalget Born, Idrat og Familie skal traeffe beslutning om den fremtidige tilskudsmodel.

Sagens forhold
Administrationen har sammen med repraesentanter fra de selvejende haller arbejdet med en ny tilskudsmodel.

Arbejdsgruppen er kommet frem til vedlagte tilskudsmodel. Den nye tilskudsmodel tager hejde for, at der ikke sker
uhensigtmaessige udsving, som den tidligere model lagde op til og som er sver for hallerne, at drifte haller efter.

Tilskudsmodllen vil fortsat kunne &ndres, hvis Byradet beslutter enten at reducere eller forege den samlede budgetramme
til de selvejende haller.

Den nye tilskudsmodel indeholder et grundtilskud, skoleleje, renter/afdrag/leasing samt variable udgifter til
rengering/tilsyn, indvendig/udvendig vedligeholdelse samt kontorhold.

Modellen tages op og genberegnes hver 3. ar med de selvejende haller.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler, at modellen vedtages og anvendes som grundlag for fremtidige tilskud til de selvejende
haller.

Lovgrundlag
Kommunalfuldmagten

Okonomi

Tilskud i 2020:



Helsinge Hallerne: 8.960.999 kr.
Gribskovhallen hal 1 + 2: 3.223.691 kr.
Ramlgsehallen: 2.556.481 kr.

Gilleleje Hallen: 1.944.173 kr.

I alt 16.685.344 kr.
Beslutning

1. Godkendt.
Bilag

beregning forslag til justeret tilskudsmodel 8.10.20



Punkt 126: Udvikling af Ramlese havn

18.20.00-G01-1-18
Resume

Foreningerne Ramlgse Kajakklub og Ramlese Sejlklub har et enske om udvikling af Ramlese Havn med henblik pa
udvikling af badepladser og udvikling af foreningsfaciliteter.

Gribskov Kommune har afholdt et dialogmede om udviklingen af Ramlgse Havn med repreasenter for foreninger og andre
lokale interessenter mv. Administrationen forlagde sagen for udvalget Born, Idreet og Familie den 20. oktober, og udvalget
sendte sagen tilbage med henblik pé bearbejdning og afklaring af kompetencer. Sagen foreleegges nu pé ny til behandling.

Udvalg for Bern, Idreet og Familie har kompetence til at behandle foreningsperspektivet. Udvalget Udvikling, By og Land
har kompetencer til at behandle forslaget om en ny lokalplan for omrédet. P4 baggrund af dialogmedet og meder med de
relevante klubber opstilles to lesningsscenarier. Det ene scenarie er udarbejdelse af en ny lokalplan for Ramlgse havn med
efterfolgende udarbejdelse af l&neaftaler til anvendelse af omrédet. Det andet scenarie er udarbejdelse af laneaftaler uden
ny lokalplan. Administrationen anbefaler at UBL tager stilling til igangsattelse af en ny lokalplan og at der efterfolgende
vedtages nye laneaftaler for brug af omridet.

Administrationen indstiller til udvalget Born, Idrzaet og Familie:

1. at give input til behandling af sagen i Udvikling By og Land ud fra foreningsperspektivet

Sagsfremstilling

konomiudvalget besluttede den 2. marts 2020, at kommunen skulle atholde et dialogmede om udviklingen af Ramlese
Havn. O@konomiudvalget besluttede ogsa, at den videre proces skal sikre:

Gode vilkéar og muligheder for foreninger, idreet og friluftsliv

Naturen skal bade bruges og beskyttes

Ligebehandling af foreninger

Samarbejdsforpligtigelse og -hensyn mellem foreninger

Ingen eksklusivitet til kommunale arealer, Bygninger skal kunne bruges af flere, men foreninger, som har indrettet
faciliteter pa kommunalt areal kan opkreeve omkostningsdaekning for andre foreningers brug af faciliteter

Dialogmedet blev gennemfort d. 25. juni 2020, hvor op mod 50 borgere deltog.

Baggrund

Gribskov Kommune ejer de matrikler, som graenser op til Arresg ved Ramlese havn. Selve havnen ejes af Naturstyrelsen
og udlejes til Gribskov kommune. I dag har to foreninger - Arresg Sejlklub og Arresg Kajakklub - deres tilholdssted pa
disse matrikler. Arresg Sejlklub har deres eget klubhus. Klubhuset ejes af Arresg Sejlklub med 89 medlemmer og er opfort
pa kommunens grund.

Hele arealet, matrikel 26q og 26gs Ramlese, er 1ant ud til Arrese Sejlklub med en laneaftale, som udleber 31. december
2021, og som traenger til opdatering i forhold til en klarere forventningsafstemning omkring brugen af det kommunalt
ejede areal og hensynet til andre brugere.

Arresg Kajakklub er stiftet i 2015, da de enskede at vaere deres egen klub i stedet for at veere en del af Arrese Sejlklub. I
forbindelse med stiftelsen blev der indgaet aftale med Arreseg Sejlklub og Gribskov Kommune om, at Arresg Kajakklub
anvender en del af kommunens matrikler ned til sgen til opstilling af container, som fungerer som deres "klubhus".
Gribskov Kommune har givet byggetilladelse til denne opstilling.



Arresg Kajakklub er i udvikling med 76 medlemmer i 2019. Arrese Kajakklub har brug for mere plads og har derfor et
onske om at udbygge de opsatte containere, s& det kan komme til at fungere som et rigtigt klubhus.

Arresg Kajakklub og Grejbankens containere er opsat pad omradet ved havnen med midlertidige byggetilladelser, som er
udlebet i april 2020.

Dialogmedet

Til inspiration begyndte dialogmedet med et oplaeg fra formanden for Naturcenter Audered havn og Frederiksvark ro- og
kajakklub. Oplegget handlede om foreningernes arbejde og proces ift. at udvikle Audered havn. Herefter praesenterede
Arreso sejlklub og Arreseg kajakklub hver deres projektopleg ift. udvikling af havnen.

Efterfelgende blev deltagerne inddelt i 6 grupper af 8-10 deltagere. Gruppearbejdet var organiseret ud fra metoden
"fremtidsvaerksted" og gennemgik derfor en "problemfase", en "drammefase" og en "realiseringsfase". I problemfasen
pegede grupperne blandt andet p& udfordringer med vejen ned til havnen, som mangler vedligeholdelse. Der er darlige
tilkerselsforhold, darlige adgangsforhold for &ldre og gangbesvarede, manglende parkeringsforhold og manglende
faciliteter til klubhus samt renovering af bade og opbevaring af bade/kajakker. Der var ogsa bekymring for fugle- og
naturlivet omkring havnen, hvis aktivitetsniveauet gges. I realiserings- og dremmefasen blev det tydeligt, at der skal
skabes en ramme for den fremtidige brug af havnen med retningslinjer for, hvordan - og hvor man ma bygge (byggestil,
byggehgjde og placering af bygninger).

Samtidig med at Ramlase havn skal udvikles, er Arresg et Natura2000-omrade, og naturen og fuglelivet skal beskyttes.

Den videre proces

I den optimale verden ville den bedste losning vere, at de to klubber sammen kunne bestemme sig for et felles projekt,
som tilgodeser alles behov. Dette vurderes desvarre ikke muligt. De to foreninger reprasenterer to forskellige kulturer,
som har vidt forskellige mader at have samvaer pa. Denne forskel ses ogséd i mange andre kommuner, hvor sejlklubber og
kajakklubber har separate klubhuse med hver deres foreningsliv.

P4 baggrund af dialogmedets output vurderes det, at de to dbenlyse lasningsscenarier er enten en ny lokalplan og/eller en
ny laneaftale. Begge scenarier kreever behandling af byggesager.

En ny lokalplan og ny lineaftale

En ny lokalplan for omréadet vil fastsatte regler om bebyggelse og anvendelse af arealer inden for planens omrade. Denne
losning vil en gang for alle tage hejde for omradets mange hensyn bl.a. ift. naturbeskyttelsesloven og Natura2000.

En ny laneaftale
Et andet lgsningsscenarie vil vare at etablere en ny laneaftale, hvor begge foreninger bliver inkluderet. Den nuvarende
laneaftale er alene indgéet med Arreso sejlklub. En ny laneaftale vil vaere med til at bestemme de fremtidige forhold for

foreningernes brug af omrédet.

En forudsaetning for at lave en ny laneaftale med kajakklubben er, at der give tilladelse til, at det enskede omrade ma
bebygges. Tilladelsen skal behandles som byggesag og eventuel behandles i UBL, hvis den kraever dispensation.

Hering i Idrzetsradet



Den 5. november 2020 har Idretsradet faet sagen med hensyn til at afgive heringssvar. Idretsradet havde folgende
bemerkninger:

Idraetsradet anbefaler, at der laves en lokalplan, s alle hensyn tilgodeses, og der udstykkes byggefelter til etablering af
faciliteter.

Placeringen af foreningsfaciliteter skal forblive der, hvor foreningerne i dag har deres aktiviteter.

Nér de nye laneaftaler skal udarbejdes anbefaler vi, at foreningerne samtidig udarbejder en udviklingsplan og en
gkonomisk plan.

Der kan hentes inspiration fra Naturrum i Tisvilde, sé der etableres offentlige toiletter og faciliteter til klubberne.
Idraetsradet ser ogsé et behov for at se pa de trafikale forhold samt parkering.

Mai Smedegaard og Inger Hansen deltog i medet via Teams.

Lovgrundlag

Folkeoplysningsloven, Kap 6 § 21
Planloven, Kap 1 § 1

Beslutning

1. Udvalget afgav felgende input:

Det er vigtigt, at der udarbejdes en lokalplan, som udstikker rammerne for benyttelse af omradet i mange ar frem
Lokalplanen ber tage hgjde for, at der ikke kan opferes et ubegranset uanet antal bygninger i omradet
I forbindelse med udarbejdelsen af lokalplanen ber den sidste del af Sekrogvej gores til kommunal vej

Heringssvar fra Idraetsradet blev eftersendt udvalget forud for medet og er indsat i sagsfremstillingen ved protokollering.

Bilag

Opsamling fra dialogmede



Punkt 127: Okonomiske handleplaner for Helsinge- og Annisse bernehus

00.01.00-300-28-20
Resume

Gribskov Kommune har som et led i gkonomistyringen, udarbejdet skonomisk handleplaner for Annisse- og Helsinge
bernehus for at nedbringe deres merforbrug. Denne sag er en orientering om status pa handleplanerne.

Sagsfremstilling

Der er i 2020 udarbejdet ekonomiske handleplaner for to af Gribskov Kommunes daginstitutioner. Det drejer sig om
Helsinge bernehus og Annisse bernehus.

De to daginstitutioner har igennem en arreekke vaeret ramt af forskellige omstendigheder, som har medfert et ekonomisk
underskud.

Annisse Bornehus

Annisse Bornehus er en lille daginstitution, hvor det har store konsekvenser nér personale stopper eller bliver syge.
Igennem de sidste ar har Annisse Barnehus skiftet leder samtidig med at institutionen har varet ramt af flere alvorligt
syge medarbejdere. Annisse Bornehus er fuldt belagt med bern hele aret.

Det samlede merforbrug i januar 2020 udgjorde 0,9 mio. kr. Pa baggrund af det, er der udarbejdet en handleplan som
nedbringer merforbruget med 0,2 mio. kr. om aret.

Der er lavet folgende initiativer i handleplanen:

¢ Flere vuggestuebern, Der er lavet en mellemgruppe af vuggestuebern pd 2 &r og 10 méneder i et ekstra lokale, som
betyder at der kan tages 4 vuggestuebern mere ind.

¢ Farre indkeb, der er stort fokus pé indkeb, sa det kun er det mest nedvendige der indkebes.

o Sygefraver, der er fokus pé korttidsfravaeret, lederen dekker selv vikartimer i stedet for at sette vikarer ind.

Helsinge Bernehus

Gribskov Kommune har gennem en &rreekke oplevet et faldende bernetal, som har resulteret i lukning af to matrikler,
Kongensgave bermehave d. 23.12.2016, og Engered d. 26.10.2019 som begge herte under Helsinge Bernehus.

Lukningerner har medfert en del ekonomiske omkostninger pé bade lon og driftssiden. Derudover har Helsinge Bornehus
veeret ramt af flere alvorligt syge medarbejdere, som har haft store gkonomiske konsekvenser.

Det samlede merforbrug januar 2020 udgjorde 3,28 mio. kr. Der er pa baggrund af det lavet en handleplan for de naeste 3
ar. der skal nedbringe underskuddet med 1,0 mio. kr. om &ret.

Der er lavet folgende initiativer i handleplanen:

o Ledelsesstrukturen er endret, sa der fra 2020 er 1 daglig pedagogisk leder og 1 institutionsleder, hvor der for var 3
daglige peedagogiske ledere og 1 institutionsleder.

Feerre indkeb, der er et stort pa hvad der kebes ind, sé det kun er det mest nedvendige der kebes.

Sygefravaer, der omrokeres personale der hvor det er muligt, i stedet for at indsaette vikarer.

Gennemgang af lgnninger, alle lenninger er gennemgaet for evt. tilleeg, opgaver er i stedet lagt over til ledelsen.
Fokus pa ansattelse af nye medarbejdere, sé instituionen far den besluttede fordeling mellem antal paedagoger og
paedagogmedarbejder. Der er i gjeblikket et storre antal pedagoger end det vedtagne service niveau.



Administrationen indstiller til udvalget Born, Idraet og Familie:
1. At tage orienteringen til efterretning
Beslutning

1. Taget til efterretning.
Bilag

Okonomisk handleplan Helsinge bernehus

Okonomisk handleplan Annisse barnehus



Punkt 128: 4. Budgetopfolgning Bern, Idraet og Familie

00.30.14-S00-11-20
Resume

I denne sag fremlagges arets 4. budgetopfoelgning for Bern, Idraet og Familie for 2020. I budgetopfolgningen redeger
administrationen for et forventet merforbrug pé i alt 7,9 mio. kr. 1 2020 pé udvalgets omréde. Dette er en forbedring i
forhold til forventningen ved 3. budgetopfelgning pa 8,2 mio. kr. Forbedringen skyldes pé den ene side en reduktion i
forventningen til merforbruget pa Leering og undervisning og omvendt en foregelse af forventningen til merforbrug pa
Undersogelse og socialfaglig indsats.

Administrationen indstiller til Udvalget Born, Idraet og Familie,

1. at godkende opfelgningen for Bern, Idret og Familie
2. at anbefale @konomiudvalget og Byradet at godkende de foresldede omplaceringer mellem udvalgene samt
tillegsbevillinger jevnfor nedenstaende tabel.

Omplace- | Tillzegsbe-
Ramme 4 i
ringer villinger

Idraet 1.289.000
Undersggelse og socialfaglig indsats 9.000.000
Laering og Undervisning -1.659.000| -3.100.000
Sundhed og forebyggelse 700.000
1alt -1.659.000 7.889.000

3. at godkende de foresldede omplaceringer indenfor udvalgets egen ramme jevnfer nedenstiende tabel.

Omplace-
Ramme :
ringer
Undersggelse og socialfaglig indsats -50.800
Stabs- og stotte funktioner 50.800
1alt 0
Sagsfremstilling

Bom, Idret og Familie behandler sagen for at anbefale en beslutning til @konomiudvalget og Byradet.

Administrationen udarbejder 4 arlige budgetopfelgninger (BO) i 2020. Denne budgetopfelgning er den fjerde i ar.

Budgetopfelgningerne beskriver de overordnede forventninger til arets resultat. Denne budgetopfelgning er arets sidste,
og fokus er derfor, at sikre overensstemmelse mellem bevillinger og forbrug. I denne sag skal der derfor seges
tilleegsbevillinger/omplaceringer for de omrader, hvor der forventes afvigelser til det korrigerede budget.

Det forventede forbrug er opgjort inklusive de forventede overfersler til 2021. De ansagte tilleegsbevillinger skal dels
sikre bevillingsmaessig dekning for forbruget i 2020 og dels sikre en finansiering af eventuelle overforsler til 2021.

Opfolgning pa elementer fra budgetaftale 2020-2023 og flerarige elementer fra tidligere budgetaftaler kan leses i bilaget
"BIF Opfoelgning pa budgetaftalens elementer 2020".



Coronakrisen

2020 har vearet praeget af Coronakrisen, som har betydet &@ndringer i kommunernes opgaver, merudgifter pd mange
omréder, udsettelser af en raekke tiltag blandt andet effektiviseringstiltag, hjemsendelse af medarbejdere og en rakke
restriktioner i forhold til at medes.

Der er i kommuneaftalen aftalt en kompensation til kommunerne for deres forventede merudgifter som folge af
Coronakrisen. I denne BO er de forventede udgifter for hele aret indregnet i forbruget og ud fra disse fordeles den

kompensation, som blev aftalt i arets gkonomiaftale.

Der pagar p.t. forhandlinger mellem KL og regeringen om yderligere kompensation som felge af Coronavirussens
udvikling i efteraret. Eventuelle konsekvenser for Gribskov Kommune vil blive indarbejdet i regnskabssagen.

Som det ser ud nu, for en eventuel ny aftale mellem KL og regeringen, har Gribskov Kommune modtaget en
kompensation pa 9,5 mio. kr. til at deekke udgifter i forbindelse med Coronakrisen (eksklusiv forsergelse), men vi har
opgjort vores merudgifter til 15,3 mio. kr. I det belgb indgar ogsé udbetaling til private tilbud, til deekning af deres
merudgifter i forbindelse med Coronakrisen. Det er tilbud som bernehaver og private plejecentre og lignende.

I denne budgetopfelgning foreslar administrationen en fordeling af de 9,5 mio. kr. og samtidig foreslar administrationen,
at der gives en tillegsbevilling til de omréder der ikke deekkes af kompensationen.

Der er vedlagt et bilag, som viser kommunens merudgifter som folge af Coronakrisen.
Forventede afvigelser i forhold til det korrigerede budget 2020
Séfremt de indstillede omplaceringer besluttes, forventer administrationen et merforbrug pa 7,9 mio. kr. i 2020 pa

udvalget for Born, Idraet og Familie omréade. Det svarer til en afvigelse fra det korrigerede budget pa 1,2 procent.

Tabel over forventet mer-/mindreforbrug opdelt pd rammer:

Korr. For- Mer<  Indstil- Forventet Merf

budget ventet mindre lede resultat mindre-
2020  regn- forbrug omplace j{=ansegning forbrug i %
skab ringer | om tillags-

2020 bevilling)

Ordinzer drift

Unge 12,9 12,9 0.0 0.0 0.0 0.0%
_Unn:lersagelse og socialfaglig 919  100.8 89 0.1 9.0 g 89
indsats

Lasring og undenvisning 4700 4652 -4.8 -1.7 -3.1 -0.7%
Sundhed og forebyggelse 23.9 246 0.7 0.0 0.7 2.9%
Stabs- og stattefunktioner 48.0 48.1 0.1 01 0.0 0.0%
Idra=t 30,6 319 1.3 0.0 1.3 4.2%

| alt 677,32 6835 6,2 1,7 7,9 1,2%

Megative tal = indteegtermindreudgiffer’mernndisegteroverskud
Fositive tal = udgiffermerforbrug/mindreindfsegler/underskud

*| Det forventede regnskab er vist inkd. forventede overfarsler



Resultatet efter indstillede omplaceringer skyldes folgende:

Unge

Administrationen forventer, at regnskabet 1 2020 svarer til korrigeret budget.

Undersagelse og socialfaglig indsats

Der forventes et merforbrug pa 9,0 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Det er en stigning i det forventede merforbrug
pa 1,6 mio. kr. siden BO3. Denne stigning skyldes primart en afgerelse fra ungdomskriminalitetsnaevnet med forlaengelse
af en borger pa sikret afdeling.

Det samlede merforbrug i forhold til budgettet skyldes primert folgende forhold:

¢ Stigende sagsantal
o Fortsat flere og dyre anbringelser, blandt andet borgere pé sikrede afdelinger.
o Pa forebyggelse er antallet af borgere i skole- dagbehandling stigende.

Prognosen bygger pé alle kendte sager/forhold og alle forventede sager.

Péa dette sene tidspunkt af aret, er der ikke indarbejdet buffer til helt nye sager, ligesom der heller ikke er indarbejdet
forventning om nye og hidtil ukendte opher i indsatser.

Ovrige usikkerheder, der ikke er medtaget i prognosen:

¢ Refusion pa sarligt dyre enkeltsager samt endelig opkraevning af mellem kommunal refusion, som ferst kendes
primo 2021.

¢ Usikkerhed pa 3-4 mio. kr. som skyldes, usikkerhed om flygtningerefusion. Kommunen afventer afgerelse i 1.
kvartal 2021.

Merudgifter som folge af Coronakrisen forventes at udgere 0,53 mio. kr. og vedrerer primart merforbrug pa
foranstaltninger og opjusteret eller ekstra indsats i forbindelse med at borgere ikke har kunnet komme i deres almindelige
tilbud.

Handlinger for at imodegd oget sagstilgang
I budget 2021-2024 er der vedtaget en skonomisk handlingsplan for omradet. Handlingsplanen skal sikre en mere effektiv
drift og bedre udnyttelse af ressourcerne, ved organisatorisk at samle det specialiserede berneomrade,

myndighedsomraderne for bern og voksne med searlige behov og de sociale tilbud. Handlingsplanen skal saledes
medvirke til at reducere de merforbrug som fortsat stigende sagstal medforer.

For den andel der ligger indenfor udvalget for Born, Idraet og Familie setter administrationen felgende handlinger i gang:

Nedbringe antallet af dobbeltindsatser hos barn der passes hjemme af foreldre samtidig med at de er indskrevet i
eksterne skole- dagbehandlingstilbud.

Nedbringe udgifter til tomgang gennem styrket kapacitetsstyring.

Nedbringe udgifter til forebyggende indsatser ved at styrke en effektiv og lovmedholdelig sagsgang,

Nedbringe tidsforbruget pa klagesager og styrke den ledelsesmeessige og faglige opfelgning i sagerne.



Lering og undervisning

Der forventes et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Det er en forbedring pé 9,9 mio. kr. i forhold
til 3. budgetopfelgning. Forventningen fordeler sig pa de 3 hovedomrader Dagtilbud, Skole og Fritidsordninger (FO) og
gennemgas nedenfor.

Dagtilbud

Pé dagtilbudsomradet forventes der et merforbrug pa 1,5 mio. kr. Det er en forbedring pa 4,4 mio. kr. sammenlignet med
3. budgetopfelgning.

Dagplejen: Der forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr. som er en forbedring i forhold til BO3 pa 0,3 mio. kr. Det
lavere merforbrug skyldes at der en faldende tilgang af bern.

Kommunale og selvejende daginstitutioner: Der forventes et samlet mindreforbrug péa 0,3 mio. kr., som er en
forbedring pa 2,5 mio. kr. i forhold til BO3. Det forventede mindreforbrug skyldes feerre bern. enkelte dagtilbud har
merforbrug og for 2 af dagtilbuddene er lavet handleplaner for at nedbringe merforbruget. Der folges op pé
handleplanerne i et selvstaendigt punkt nr. 127 pa medet 17. november 2020.

Private dagtilbud: Der forventes et merforbrug pa 1,6 mio. kr., som er 0,6 mio. kr. lavere end BO3. Det skyldes
fortsat flere bern i de private dagtilbud end forudsat, men farre end forventet ved BO3.

Pasning af bern i andre kommuner/pasning af andre kommuners bern (mellemkommunal): Der forventes et
mindreforbrug pa 1,4 mio. kr., som skyldes faerre bern i disse ordninger. Dette er en forbedring pé 0,8 mio. kr. siden
BO3.

Centrale fzllesudgifter: Der forventes et merforbrug pé 0,5 mio. kr. som stammer fra ikke budgetterede IT udgifter
og stette pa enkelte barnehavebern. Dette er en forbedring pa 0,8 mio. kr. siden BO3.

Specialtilbud: Der forventes et merforbrug pa 0,6 mio. kr. pd grund af manglende finansiering af ordningen klar
parat-skole. Dette er en forverring pa 0,6 mio. kr. siden BO3, hvor dette ikke var kendt.

Pa udvalgsmedet den 5. januar 2021 fremleegges en orienteringssag, hvor dagplejens ekonomi gennemgas.

Skoler

P& skoleomréadet forventes der et mindreforbrug pa 4,9 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Det er en forbedring pé
10,2 mio. kr. ssmmenlignet med 3. budgetopfelgning.

Folkeskoler: Der forventes et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Det er en forbedring pa
3,7 mio. kr. i forhold til vurderingen ved 3. budgetopfelgning. Det skyldes at folkeskolerne inklusiv de interne
specialklasser bredt set har implementeret besparelserne fra forarets handleplaner hurtigere og mere effektivt end
forventet, samt skabt en buffer til modgéende foranstaltninger. Dermed er det lykkedes, at skabe finansiering til
merforbruget pé specialomradet. Folkeskolernes budget falder yderligere i 2021 pé grund af faldende elevtal og
skolernes udgiftsniveauer er séledes pé rette vej i forhold til dette fald.
Privatskoler: Der forventes vaesentligt ferre elever end forudsat og der er séledes en mindreudgift pa 4,7 mio. kr.
Dette er 3,5 mio. kr. mindre end forventet ved BO3. Ved BO3 var regningen fra staten modtaget, men ikke
specifikationen, Det har efterfolgende vist sig at regningen ogsa indeholdt FO udgifter. Disse er nu flyttet til FO.
Frit skolevalg (mellemkommunal): Samlet set forventes der et mindreforbrug/en mindreindtaegt pa 2,0 mio. kr. Det
er en forbedring pa 3,0 mio. kr. siden BO3. Det skyldes folgende:
o Andringen pa mellemkommunale udgifter skyldes at feerre af Gribskov Kommunes bern undervises i andre
kommuner.
o Zndringen pa mellemkommunale indteegter skyldes en forventning om flere indtegter pd andre kommuners
bern i Gribskov Kommune end ved BO3, men stadig en lavere forventning end budgeteret.

Ekstern specialundervisning: Der forventes et merforbrug pé 1,6 mio. kr. (inklusiv udgifter til ekstern FO). Dette er
baseret pa detaljerede opgerelser per elev og er en foregelse i det forventede merforbrug pa 0,3 mio. kr. i forhold til
3. budgetopfelgning.

Centralt IT og undervisningsmaterialer: Der forventes et mindreforbrug pé 2,3 mio. kr. Dette er en forbedring siden
BO3 pé 0,3 mio. kr. og skyldes hovedsagelig lavere udgifter vedrerende tjenestemandsansatte.



Fritidsordninger (FO)

P& FO forventes der et merforbrug pd 0,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Det er en foregelse pa 4,7 mio. kr.
sammenlignet med BO3. Merforbruget i forhold til det korrigerede budget skyldes folgende:

¢ Kommunale fritidsordninger: Der forventes samlet set et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. hvilket er lavere end ved
BO3. Det skyldes primart en stadig forventning om fzrre bern.

¢ Private fritidsordninger: Der forventes budgetoverholdelse vedrerende de private fritidsordninger. I BO3 blev der
forventet en besparelse pa 1,9 mio. kr. Ved BO3 var regningen fra staten ikke kendt, da den, fejlagtigt, var blevet
posteret pa skoleomradet (Der modtages en regning med et belgb for bade skoler og FO, specifikationen kommer
separat), jf. ovenfor under skoler.

¢ Mellemkommunal FO: Samlet set forventes der et merforbrug pa 1,2 mio. kr. Dette er en foregelse i det forventede
merforbrug pa 1,2 mio. kr. siden 3. budgetopfelgning. Det skyldes, at der er en forventning om flere bern fra
Gribskov Kommune, som gér i andre kommuners fritidsordninger. Samtidig forventes der feerre bern fra andre
kommuners og det betyder faerre indtaegter.

Sundhed og forebyggelse

P& Sundhed og forebyggelse forventes der et merforbrug pa 0,7 mio. kr. hvilket er en stigning pa 0,1 mio. kr. i forhold til
BO3.

Merforbruget skyldes primert Tandplejen, hvor der forventes et merforbrug pa 0,8 mio. kr. Merforbruget skyldes et hejt
antal barsler hos personalet samt omkostningstung aftale pa specialtandplejen som folge af lang tids vakance. Der er
igangsat en handleplan for at nedbringe merforbruget i 2021.

Stabs- og Stettefunktioner

Administrationen forventer, at regnskabet 1 2020 svarer til korrigeret budget.

Idraet

Der forventes et merforbrug 1,3 mio. kr. i 2020, hvilket er det samme som forventningen ved BO3. Merforbruget skyldes
lavere billetindtegter pa svemmehallen grundet Coronakrisen og ekstraordinere lenomkostninger i forbindelse med en
fratreedelse.

Omplaceringer og tillzegsbevillinger

I denne sag seges der om folgende omplaceringer:

Udmentning af besparelser fra budgetaftaler

Under overskriften Fremtidens kommune er der i budgetaftalen 2019-2022 og 2020-2023 indarbejdet en reekke
besparelser vedrerende ansattelsesudsettelser, ny organisation og evrige besparelser under administrationen pé i alt 10,3
mio. kr., der vedrerer 2020 pa Puljer, @U under @konomiudvalget. Som en del af udmentning af besparelsen foreslés der
overfort 6,6 mio. kr. fra udvalget Born, Idreet og Familie til @konomiudvalget.

I forbindelse med Ungeindsatsen er der flyttet driftsbudget til SSP fra Stabs- og stettefunktioner. Budgettet ligger pa
Undersagelser og socialfaglig indsats, sa der seges flyttet 0,05 mio. kr. som en teknisk rettelse.



Der soges omplaceret 5,9 mio. kr. fra gkonomiudvalget til Leering og undervisning som kompensation af corona udgifter.

I denne sag sgges der om folgende tilleegsbevillinger:

Der soges om tilleegsbevilling pa 9,0 mio. kr. til Undersegelse og socialfaglig indsats.
Der soges om tillegsbevilling pa -3,1 mio. kr. til Laring og undervisning.

Der soges om tillegsbevilling pa 0,7 mio. kr. til Sundhed og forebyggelse.

Der sagges om tillegsbevilling pa 1,3 mio. kr. til Idreet.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse (LBK nr 47 af 15/01/2019)

Okonomi

Bevillingsstrukturen i Gribskov Kommune er folgende:
¢ Okonomiudvalget og Byradet godkender omplaceringer mellem fagudvalg og tillegsbevillinger.
¢ Fagudvalg bemyndiges til at godkende omplaceringer mellem rammer inden for eget udvalg.

¢ Administrationen bemyndiges til at foretage endringer mellem delrammer inden for samme ramme under
forudsatning af, at de politisk fastsatte rammebetingelser overholdes.

Beslutning
1. Godkendt.

2. Anbefalet.
3. Godkendt.

Bilag
BIF Opfolgning pé budgetaftalens elementer 2020

Oversigt over merudgifter som felge af Coronakrisen



Punkt 129: Minedlig opfelgning pa forbruget pa skoleomradet

00.30.12-@300-12-20
Resume

Udvalget Born, Idraet og Familie far sagen til orientering. Sagen indeholder en opfalgning pa skolernes forbrug opdelt pa
henholdsvis almenomradet og specialundervisningsomradet.

Sagsfremstilling
Baggrund

Udvalget Born, Idraet og Familie har pA madet den 19. maj 2020 besluttet, "at der pa skoleomradet savel budgetteres som
bogfares separat fordelt p&4 almenomradet, interne specialtilbud og eksterne specialtilbud". Det betyder, kort fortalt, at der
bliver skabt overblik over forbruget pa de forskellige omrader. Udvalget har ogsa besluttet, at der fra skoleéret 2020/2021
skal vaere méanedlige opfelgninger pa forbruget som et fast punkt pa alle udvalgets dagsordener.

Sagens forhold

Beslutningen om at skabe overblik over forbruget pé de forskellige omrader blev truffet pa baggrund af en heringsrunde
blandt skolebestyrelser, DLF, Skolelederforeningen, BUPL Nordsjlland, FOA, 3F, Handicaprddet og MED-
organisationen. Heringen fandt sted i perioden 24. april til 11. maj 2020.

Styringsmodellen for skoleédret 2020/2021 giver

den enkelte skole et budget opdelt pa almenradet og interne specialtilbud. Budgettet til eksterne specialtilbud er et felles
ansvar for skolerne under ét. Hvis de samlede udgifter til specialundervisning er hgjere end budgettet, vil det have
indflydelse pa almenrammen, da det samlede budget pa skoleomradet ligger fast. Forméalet med at lave en oversigt over
forbruget hver maned er at se, hvordan forbruget fordeler sig pa almenomréadet og specialundervisningsomradet i lebet af
aret. Ulempen er, at det kraver en ekstra opgave for skolerne, nér forbruget skal opgeres separat. Den separate bogfering
er enkel for de lerere og paedagoger, der er ansat pa enten almenomradet eller specialundervisningsomradet. For
medarbejdere, der arbejder pa tvers af almen- og specialomradet kraever det, at lenudgifterne splittes op pa forskellige
lenkonti. Denne del af bogfaringsopgaven er endnu ikke pé plads. Den manedlige oversigt vil derfor blive mere pracis,
efterhanden som de tekniske opsatninger i lansystemet er pé plads. Oversigten vil blive mere valid, jo lengere hen pé
skoledret vi kommer.

Den maénedlige opfelgning med kommentarer er vedhaftet som bilag til sagen.

Administrationen indstiller til udvalget Born, Idrat og Familie:
1. At tage orienteringen til efterretning.
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Udvalget fik pa madet praesenteret et nyt bilag med den ménedlige opfelgning, da dette blev opdateret efter flet af
dagsorden. Bilaget er derfor udskiftet ved protokollering.

Bilag

Bilag manedlig opfelgning skolernes gkonomi



Punkt 130: Styringsmodel pa skoleomradet

00.30.18-P05-1-20
Resume
Sagen handler om valg af model for styring af skolernes skonomi pa baggrund af de indkomne heringssvar. Modellen

skal geelde fra skoledret 2021/2022. Desuden redeger sagen for de politiske bindinger pa skoleomradet. Udvalget far
sagen til behandling med henblik pé at anbefale en beslutning til dkonomiudvalget og Byréadet.

Administrationen indstiller til udvalget Bern, Idrat og Familie at anbefale
Okonomiudvalget og Byradet:

1. at beslutte model C2 som styringsmodel for skolernes skonomi fra skolearet 2021/2022

2. At SP-rammen administreres i en samarbejdsmodel med centerchefen som formand, og hvor et eventuelt mer- eller
mindreforbrug fordeles mellem skolerne med ratio svarende til den valgte tildelingsmodel

3. At budgettildeling til skolerne fra 1. januar 2022 folger regnskabséaret frem for skoleéret
4. At modellen evalueres i foraret 2023 i et samarbejde mellem administrationen og skolelederkredsen

5. At de skoler, der rammer en daekningsprocent pa 100 eller derunder, forlods tilldeles 1 mio. kr. via egen ramme for
skoleomréadet

Sagsfremstilling
Baggrund

Udvalget dreftede forskellige modeller for styring af skolernes ekonomi fra skolearet 2021/2022 pa medet den 8.
september 2020. Udvalget besluttede at sende model C2 i hering sammen med administrationens indstillingspunkter 2.-4.
samt et nyt indstillingspunkt 5. P& medet den 8. september var der enske om, at administrationen skulle lave en samlet
liste over politiske/okonomiske bindinger pé skoleomradet som grundlag for beslutning om ny styringsmodel pa
skoleomrédet.

Sagens forhold

De samlede punkter, som har varet i hering, er opstillet nedenfor:

1. Styringsmodel C2

2. At SP-rammen administreres i en samarbejdsmodel med centerchefen som formand, og hvor et eventuelt mindreforbrug
fordeles mellem skolerne med ratio svarende til den valgte tildelingsmodel

3. At budgettildeling til skolerne fra 1. januar 2022 folger regnskabséaret frem for skoleéret
4. At modellen evalueres i foraret 2023

5. At de skoler, der rammer en daekningsprocent pa 100 eller derunder, tilldeles1 mio. kr. via Bern, Idraet og Families
ramme



Sagen har veret i hering i skolebestyrelser, BUPL, DLF, FOA og Skolelederforeningen samt til dreftelse i MED i
perioden 10. september til 19. oktober 2020. Sagen har desuden veret i behandlet pé et ekstraordinert mede i
Fellesudvalget (FU) for dagtilbud og skoler den 4. november 2020.

Opsamling pd horingssvarene og administrationens bemcerkninger

Mange heringssvar kvitterer for en god og inddragende proces omkring ny styringsmodel pa dialogmederne i august
2020.

Indstillingspunkt 1 vedrerer selve modellen, hvor der i heringssvarene er generel tilslutning til model C2. Der er generelt
opbakning til modellen, da den er mere forudsigelig og gennemskuelig end den nuvarende. I flere heringssvar bliver det
navnt, at man gerne havde set, at den samlede tildeling til skolerne blev forgget. Det har imidlertid veret en tydelig
premis for hele arbejdet, at styringsmodellen skal overholde den ekonomiske ramme for folkeskolen, som Byradet
besluttede den 28. januar 2020. I enkelte heringssvar ensker man ikke at pege pa en model. Et enkelt heringssvar peger
pé, at modellen ikke giver skolerne lige muligheder for at lose den samme opgave. Endelig nevnes det i flere heringssvar,
at man gerne havde set en model baseret pd en sociogkonomisk fordeling. Spergsmalet om sociogkonomi blev draftet pa
dialogmaderne i august méned, men da der ikke var et tydeligt enske om at igangsatte en sociogkonomisk analyse, blev
dette fravalgt for ikke at forsinke processen. Endelig er der i flere haringssvar et enske om, at der skal udarbejdes et
administrationsgrundlag pé skoleomrédet, der beskriver den pracise tildeling af ressourcer, herunder arbejdsgange mv.
Udarbejdelse af et tydeligt administrationsgrundlag er i forvejen tenkt ind i forbindelse med den procesplan, der blev
vedtaget pé udvalgets mede den 24. juni 2020. Sagen beskriver, at der ud over arbejdet med tildelingsmodel og styring af
intern specialundervisning, skal der udvikles nye styringsark og opfelgningsprocedurer pa skoleomradet. Arbejdet skal
ligge klar i foréret 2021 forud for skolearet 2021/2022. Skoleledelserne vil blive inddraget i en kvalificering af dette
arbejde.

Indstillingspunkt 2 vedrerer administration af SP-rammen i en samarbejdsmodel med centerchefen som formand. Der er
bred tilslutning til en samarbejdsmodel. Mange heringssvar indebarer imidlertid en kritik af preemissen om forbundne kar
mellem almenomradet og SP-omréadet. Der er et gnske om en klar opdeling mellem de to omrader. Flere heringssvar peger
pa, at Hillered Kommune har en budgetmodel pa skoleomradet med en klar adskillelse mellem almenomradet og
specialundervisningsomradet. Hvis der indferes vandtatte skotter pa skoleomradet mellem almenomradet og SP-omradet
1 Gribskov Kommune, vil det betyde, at et merforbrug pa fx SP-omréadet vil udlase en tillegsbevilling fra et af udvalgets
gvrige som omrader, det vil sige dagtilbudsomradet, ungeomradet eller det specialiserede berneomrade. Administrationen
anbefaler forbundne kar pa skoleomradet mellem almenomradet og specialundervisningsomrédet, og at der samtidig
strammes op pa visitationsprocedurer, jf. spor 1 i SP taskforce.

Med indstillingspunkt 3 foreslas, at budgettildelingen til skolerne folger regnskabsaret frem for skolearet. Horingssvarene
peger entydigt pa et enske om at bevare den nuvarende tildeling pa baggrund af skolear. Der er stort enske om, at
skolerne fra starten af skoleédret kender det fulde budget. Der peges pa, at en budgettildeling efter regnskabsar vil kunne
give gkonomiske "overraskelser" midt i skoleéret. I et enkelt heringssvar eftersperges mere viden om fordele og ulemper
ved at endre fra skoleér til regnskabsar. Som heringssvarene beskriver, er budgettering efter skolear med til at lette
skolernes interne gkonomistyring. Ulempen er, at muligheden for fejl og komplekse forklaringer er hej, nér der oversattes
mellem skoleédr og regnskabsar. Budgetopfelgningen pa politisk niveau mindre gennemsigtig. Desuden understotter
kommunens IT-systemer ikke anvendelse af skoleér. Det betyder, at det i dag er nedvendigt med manuelle arbejdsgange
som fx at oprette serskilte regneark/styreark. Den tid, der kan frigives her, vil kunne bruges pé at medes regelmaessigt
med skoleledelsen og i hgjere grad hjelpe med ekonomistyringen. Budgettering skal dog fortsat ske i respekt for skoleéret
som hidtil. I arbejdet med et nyt administrationsgrundlag skal det praeciseres, hvordan budgetterne reguleres, hvis
elevantal rykker markant mellem skoleér.

I indstillingspunkt 4 foreslas, at modellen evalueres i foraret 2023. Alle heringssvar bakker op om en sddan evaluering. |

nogle heringssvar eftersperges, at der pa forhand opstilles kriterier for, hvilke parametre, der skal evalueres pa. Desuden

peger flere haringssvar pa, at evalueringen i foraret 2023 ber veere pa plads sé tidligt, at eventuelle justeringer i modellen
kan indga i budgettildelingen for skolearet 2023/2024.



Med indstillingspunkt 5 foreslés, at skoler der rammer en deekningsprocent pa 100 eller derunder, forlods tildeles 1 mio.
kr. via Bern, Idraet og Families ramme. Horingssvarene her giver ikke et entydigt billede. Flere peger pé, at den
gkonomiske ramme for modellen ber ligge fast og ikke ber athaenge af, at der skal findes ekstra finansiering i serlige
situationer, da det ikke lever op til principperne om forudsigelighed og gennemskuelighed. Flere navner, at forslaget er
udtryk for, at modellen ikke er baeredygtig, ligesom to heringssvar peger pa, at det er for sent at tilfore midler ved
deekningsgrad pa 100. I stedet foreslds en deekningsgrad pd minimum 108% Flere heringssvar peger pé, at safremt
indstillingspunktet vedtages, ber belgbet findes udenfor skolernes gkonomiske ramme. Administrationen anbefaler, at
belebet findes indenfor skoleomrédet, da det ellers vil skulle findes indenfor dagtilbudsomradet, ungeomradet eller det
specialiserede berneomrade.

Det samlede heringsmateriale og de samlede heringssvar i deres fulde lengde er vedlagt som bilag til sagen.

Politiske bindinger pd skoleomrddet

Pa udvalgets mede den 8. september var der enske om, at administrationen skulle udarbejde en samlet oversigt over
politiske/ekonomiske bindinger pé skoleomradet som grundlag for beslutning om ny styringsmodel péa skoleomrédet.
Dette onske skal ses i sammenhang med opgerelsen over skolernes dekningsgrader, hvor en dekningsgrad pa 100
betyder, at der alene er skonomi til at gennemfore sakaldt 1:1 undervisning, hvor én lerer underviser én klasse. |
oversigten er desuden medtaget rammebesparelser pa skoleomradet eller besparelser, der har karakter af
rammebesparelser, da de ligeledes pavirker skolernes gkonomiske muligheder for at levere den tilstrekkelige
undervisning. Politiske bindinger pa skoleomradet gor det nedvendigt at have en deekningsgrad, der er hgjere end 100.
Gennemgangen viser, at mange af de vedtagne puljer eller bindinger pa skoleomradet administreres centralt og derfor ikke
direkte pavirker skolernes gkonomi. De politiske bindinger eller rammebesparelser pad omréadet, der direkte pavirker
skolernes gkonomi, er samarbejdstimer mellem laerere og paedagoger i folkeskolen, lejrskoler i udskolingen,
ansattelsesudsattelser og foreningssamarbejde. Oversigt over de politiske/ekonomiske bindinger og rammebesparelser pa
skoleomradet i perioden 2015-2020 er vedlagt som bilag til denne sag.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler indstillingspunkterne 1-5, der er blevet justeret pa baggrund af de indkomne heringssvar.
Administrationens synspunkter fremgér af afsnittet "Opsamling pé heringssvar og administrationens bemerkninger".

Lovgrundlag
BEK 823 af 15.08.2019 (Folkeskoleloven) § 49

LBK 49 af 15.01.2019 (Kommunestyrelsesloven) § 21

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Der er tale om en omfordeling mellem skolerne. Dog vil udvalget Born,
Idraet og Familie skulle anvise finansiering pa 1 mio. kr. indenfor egen ramme, séfremt en skole rammer en
daeekningsprocent pd 100 eller derunder.

Heoringsperiode og heringsparter

Sagen har veret sendt til hering i skolebestyrelser, BUPL, DLF, FOA og skolelederforeningen samt til dreftelse i MED i
perioden 10. september til 19. oktober 2020. Efterfolgende er sagen sendt til hering 1 Feellesudvalget (FU) for Dagtilbud
og Skoler. Der modtaget svar fra alle heringsberettigede péa ner Skolelederforeningen og FOA. Ud over heringen har der i
august 2020 vzeret atholdt tre dialogmeder mellem det politiske udvalg, skolebestyrelser, skoleledelser og faglige
organisationer. I den administrative arbejdsgruppe har der udover medarbejdere fra Sekretariatet for Dagtilbud og Skole,
Center for Koncernledelse og IT ogsé siddet repraesentanter fra skolelederne og PPR. Endelig er der planlagt et
dialogmade den 25. november 2020 omkring den praktiske udmentning af styringsmodellen. Deltagerkredsen for
dialogmadet vil vaere den samme brede deltagerkreds som pa dialogmederne i august. Dialogmedet i november atholdes
online pa grund af Covid-19.



Beslutning

1.- 4.: Anbefalet.

Udvalget stemte om administrationens indstilling pkt. 5:
For: V, NG, A (6)
Imod: Ingen (0)

Undlod at stemme: C (1)

5. Anbefalet.

Udvalget bekreefter desuden at de hidtidige politiske bindinger jf. bilaget ogsa er en del af den nye styrignsmodel.
Bilag

Bilag - konsekvensberegninger af ny tildelingsmodel

Bilag - beregning af deekningsgrad p& almenomradet

Beskrivelse af tildelingsmodel péa skoleomradet i Gribskov Kommune
Politiske bindinger og budgetandringer pa skoleomradet 2015-2020

Bilag - samlede heringssvar styringsmodel pa skoleomradet



Punkt 131: Anmodning om sag om samarbejde mellem foraldrebestyrelser
og udvalget Born, Idrzat og Familie

00.01.00-A00-62-20
Resume
Sagen kommer pé dagsorden efter henvendelse fra Natasha Stenbo Enetoft (V), der pa vegne af Venstre ensker at udvalget

tager stilling til optimering af samarbejdet mellem foraldrebestyrelser og udvalget Born, Idreet og Familie. P4 baggrund af
henvendelsen skal udvalget skal beslutte, hvorvidt administrationen skal forberede en sag til behandling i udvalget.

Administrationen indstiller til udvalget Born, Idraet og Familie:

1. At beslutte hvorvidt administrationen skal forberede en sag til behandling i udvalget.

Sagsfremstilling

Henvendelsen er fremsat med felgende ordlyd:

Samarbejde mellem forceldrebestyrelser og udvalget Born, Idreet og Familie

“Da der desveerre er en stigning i henvendelser fra forceldrebestyrelser, der savner indragelse og tydligt samarbejde,
beder jeg hermed pd Venstres vegne om at fa en sag pa kommende dagsorden, der beder udvalget tage stilling til, hvordan
vi kan optimere og tydeliggare det samarbejde mellem forceldrebestyrelser og udvalg, som der bade skal veere men ogsd
bor veere.

Vi er er haj grad afheengig af hinanden, hinandens oplevelser og hvordan gor vi den dialog og det samarbejde klart ,
inddragende og tydeligt. Til alles gavn.”

Optimalt, ville vi samle forceldrebestyrelser, men jeg ser gerne et temamode, med én repreesentant fra hver bestyrelse, der
kan komme med input
til og sparre med udvalget.

Bedste hilsener

Natasha

Lovgrundlag

LBK nr. 47 af 15/01/2019 (Kommunestyrelsesloven) § 11
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser
Beslutning

1. Udvalget besluttede, at administrationen skal udarbejde en sagsfremstilling til beslutning i udvalget omkring,
hvordan samarbejdet med foraeldrebestyrelserne kan udvides.



Punkt 132: Nest-klasser

17.03.22-A00-1-20
Resume

Udvalget Born, Idraet og Familie far sagen til orientering. Sagen omhandler Nest-klasser, som senest blev behandlet i
udvalget i august 2020. Administrationen har siden sat Nest-klasser pa dagsorden til dreftelse i skoleledergruppen, og
orienterer nu om dreftelserne herfra samt om den videre behandling af Nest-klasser.

Sagsfremstilling
Baggrund

Pa udvalgsmede d. 19. august 2020 behandlede udvalget en sag om Nest-klasser pa baggrund af anmodning fra Natasha
Stenbo Enetoft (V). Udvalget besluttede, at administrationen skulle udarbejde en sagsfremstilling til behandling i
udvalget, og at udarbejdelsen af sagen bl.a. skulle ske med inddragelse af skolelederne. Nest-klasser har efterfolgende
veeret pa dagsorden pa skoleledermade, hvorfor administrationen nu orienterer om dreftelserne herfra samt den videre
behandling af Nest-klasser.

Sagens forhold

Draftelser pad skoleledermadet 10. september 2010

Skolelederne havde sével faglige som gkonomiske perspektiver pa oprettelse af Nestklasser.

konomiske overvejelser

e Det er vigtigt, at der afsattes tilstraekkeligt med midler, safremt Nest-klasser skal etableres
* Det er vigtig at have elevantal for gje, ift. om det er muligt at oprette Nest-klasser pé alle skoler. Man kan evt. starte
pa en enkelt skole.

Faglige overvejelser

Det er vigtigt, at der er stort fokus pa fagligheden i tilbuddet, og at det tager tid at opbygge

Grundprincipperne i Nest kunne maske anvendes i nogle af vores eksisterende tilbud

Spor 5 pa Sankt Helene Skole er det tilbud, vi har i Gribskov Kommune, som kommer tattest pa Nest-klasser.

Det er vigtigt, at der er fokus pé et kompetenceloft til leerere, peedagoger og ledere.

Vi kan evt. anvende paedagogikken fra vores specialpaedagogiske undervisningstilbud i det almene miljg, sa alle
bern profiterer af det, gennem eget mulighed for inklusion

¢ Jo mere vi lykkes med at udsluse elever fra specialpadagogiske tilbud i det almene, jo mere gger vi vidensdelingen
fra det specialpadagogiske omrade til almenomradet

Skoleledernes havde felgende anbefalinger til udvalget, séfremt det enskes at pabegynde et projekt med Nest:

Oprettelsen af eventuelle Nest-klasser skal kobles til arbejdet i SP-Task force

Den teoretiske baggrund skal veere pa plads, fer noget startes op

Der skal afsettes gkonomi til et 5-arigt projekt med fastsattelse af mal og succeskriterier.

Kig p& de mellemformer, som vi allerede har i Gribskov, da de kan anvendes som platform for Nest.

Der skal vaere fokus p4 sammenligneligheden med andre kommuner, nér vi sgger inspiration og gode erfaringer i
andre kommuner

e o o o o



Administrationens videre arbejde med etablering af Nest-klasser
Pé baggrund af dreftelserne pa skoleledermedet vil Nest-klasser indgé i arbejdet med SP-Task Force spor 2, tilbudsviften.

I dette arbejde underseges det blandt andet, om vi har de rette tilbud til bern med autismespektrumsforstyrrelser. Pa linje
med andre tilbud rettet mod denne mélgruppe kan Nest-klasser- og elementer blive overvejet.

Administrationen indstiller til udvalget Bern, Idrat og Familie:

1. At tage orienteringen til efterretning
Beslutning

Udvalget besluttede, at administrationen skal udarbejde en servicebeskrivelse for Nest-klasser samt beregne etablerings-
og driftsomkostninger i forbindelse med oprettelse heraf.



Punkt 133: Status Taskforce SP - spor 2 og 3

00.01.00-A00-80-19
Resume

Udvalget Born, Idraet og Familie far sagen til orientering. Sagen indeholder status og tidsplan for Taskforce SP spor 2 -
tilbudsvifte og 3 - dataspor. Spor 2 er i afklaringsfasen hvor der, gennem inddragelse af ledere og medarbejdere, sattes
fokus pa hvilke forandringer der skal til i nuvaerende tilbudsvifte for at kunne imgdekomme kommunens bern og unges
behov. Spor 3 er i gang med at udarbejde et databaseret overblik, som kan sikre et konstant overblik over bl.a udgifter og
kapacitet pd SP omradet,

Sagsfremstilling
Sagens baggrund

I forbindelse med udvalgets behandling af procesplan for arbejdet med skolernes ekonomi pa medet den 24. juni 2020,
indgik det i sagen, at udvalget fra august 2020 og frem vil fi orienterings- og beslutningssager fra Taskforce SP
vedrarende tilretteleggelse af bl.a. visitation og tilbudsvifte.

Pa udvalgsmede den 8. september fik udvalget orientering og forelebig tidsplan for arbejdet i spor 1. Denne sag
indeholder status og forelgbig tidsplan for spor 2: Tilbudsvifte og spor 3: Dataspor.

Sagens forhold

Spor 2 : Tilbudsvifte - status og forelobig tidsplan

Arbejdet i spor 2 er i gang og er i afklaringsfasen. Afklaringsfasen bestér af gennemgang af servicebeskrivelser,
atholdelse af workshops om Gribskov Kommunens nuvarende tilbudsvifte og efterfolgende analyse, der skal belyse,
hvordan den nuvarende tilbudsvifte skal styrkes for at kunne mede de besluttede besparelser pd omradet og samtidig
sikre at kommunen kan imedekomme bern og unges behov. Der vil i analysen bl.a blive set pa muligheden for at etablere
tilbud som fx Nest-klasser for bern med autismespektrumforstyrrelser. Ledelse og medarbejdere fra Center for Dagtilbud
og Skole, Center for Social og Sundhed og Center for Beskaeftigelse og Unge arbejder sammen i afklaringsfasen.

Eftersyn af eksisterende tilbud

Ledere og medarbejdere pé alle specialtilbud har gennemgaet egne servicebeskrivelser. Der er udsendt spergeguide om
servicebeskrivelser med fokus pé:

Afvigelser fra servicebeskrivelse til virkelighed

Anbefalinger til 2ndringer i eget tilbud

Syn pé eventuelle ssmmenlagning af tilbud

Syn pé hvilke tilbud Gribskov kommune mangler for at imgdekomme egne bern og unges behov,
med sarligt syn pa afvigelser.

Dialogmade - CDS feelles ledermode
Distriktsvis dreftelse af folgende fokuspunkter;

e Hvad tror I arsagen til den heje segregeringsprocent i Gribskov Kommune er?

¢ Hvad fungerer godt i inklusionsarbejdet i jeres distrikt?

¢ Hvor skal vi satte ind for at lykkes bedre?

¢ Droft om koblingen mellem dagtilbud og skole kan styrkes til gavn for inklusionsarbejdet



e Mener I vi har den rette tilbudsvifte til at deekke Gribskov Kommunes bern og unges behov?
o Hvad mener I der skal til for at styrke vores interne tilbud (mellemformer, ssmmenlagning af tilbud, geografi,
storrelse, nye tilbud, kompetencer, specialisering mm)?

Workshop 5. november

Den 5. november blev der atholdt workshop med skoleledere, ledere fra PPR og ledere fra Unge Indsats. Pa baggrund af
input fra ovenstaende aktiviteter, var det workshoppens mal at udarbejde Gribskov Kommunes indsatstrappe ud fra
eksisterende tilbudsvifte, og komme med bud pa hvilke forandringer der er behov for, for at imedekomme de behov
kommunens bern og unge har.

Arbejdsgruppen vil herefter udarbejde en indsatstrappe, som skal synliggere, hvor der evt. er overlap og mangler i
Gribskov Kommunes tilbudsvifte. Her vil nye mulige mellemformer som fx NEST-klasser og tvaergaende SP-korps ogsa
kunne bringes i spil.

Besag til Frederikssund

Frederikssund har arbejdet mélrettet med nedbringelse af udgifter til SP. Der er igangsat planlegning af besogstur i
november 2020 hvis det er muligt grundet COVID-19.

Analyse og Business case

Materiale for ovenstdende begivenheder vil vare afsat for analyse og udarbejdelse af Business Cases af ny indsatsvifte.
Analysen vil forestéd fra november 2020 til februar 2021 og vil blive udarbejdet i samarbejde mellem CDS og CKI.
Vigtige elementer vil vere

Geografisk analyse af placering af specialklasser i forhold til elever pé tilbuddene
Tilbuds sterrelse

Pris pa tilbud

Tilbuds belaegningsgrad

Ressourcer og specialcering

Kompetenceudvikling

Etablering af mellemformer fx Nest-klasser

Sammenlagnig af tilbud

Tidsplan spor 2
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Spor 2 - Tilbudsvifte
Gennemgang af servicebeskrivelser og med
fokus pd eventuelle afvigelser
'Workshop om eksisterende tilbud med blik
for styrkelse af indsatstrappe
Analyse af grundlag for Business cases for
recrganisering/etablering af SP tilbud og I

mellemformer

Analyse af behoy

Udarbejdelse af Business cases for ny 5P
crganisering

Organisatorisk 2ndringer planlagges

Planlaegning
af eendringer

Implementering



Spor 3 : Dataspor - status og forelobige tidsplan
Arbejdet i spor 3 er i gang og er i implementeringsfasen. De vigtigste mal i spor tre er at:

o skabe gkonomisk overblik over SP forbrug - béde interne og eksterne pladser
¢ skabe overblik over under- og overbelegning pa egne tilbud

En af de store udfordringer der har vaeret i at kunne styre bade ekonomi og kapacitet pa egne tilbud har vearet, at
datakvaliteten ikke har varet god nok. Data har skullet indhentes fra flere forskellige styringsark, hvor flere har kraevet
lebende og manuelle opdateringer. Det primere arbejde i spor 3 har derfor vaeret at opbygge et system, hvor de
informationer, der er nedvendige for have overblik over udgifter og kapacitet, automatisk bliver sammenkert i ét system,
der hedder Calibra. Fordelen ved Calibra er, at det automatisk og for den enkelte elev traekker oplysninger direkte fra
gkonomisystemet (OPUS), cpr. registeret og fra fagsystemet (SBSYS). Systemet bruges i forvejen pa flere af kommunens
udgiftsomrader, som fx det specialiserede berneomrade. Erfaringen fra de andre omrader er, at systemet gor en teettere
gkonomiopfalgning mulig, herunder gor det muligt at lave bedre prognoser for den forventede udgiftsudvikling. Calibra
giver desuden mulighed for at opstille brugervenlige overblik over status for budget og forbrug til brug for fx
visitationsmederne. Administrationen er i samarbejde med skoleledere i gang med at opbygge et sadant overblik. Nar data
er overfort fra de gamle styringsark og det nye overblik i Calibra er testet, vil alle medarbejdere, der skal have gavn af at
kunne se overblikket, blive introduceret for det nye system. Herefter vil de gamle styringsark udga.

Tidsplan spor 3:
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Spor 3 - Dataspor

Integration mellem Calibra og SP- ark I

Opbygning af brugervenligt dasboard H

Brug af nyt system pd visitationsudvalgesmader

Administrationen indstiller til udvalget Born, Idrat og Familie:

1. At tage orienteringen til efterretning
Beslutning

1. Taget til efterretning.



Punkt 134: Kommunale resultater fra den nationale trivselsméling skolearet
2019-2020

00.00.00-A00-3-20
Resume

Sagen handler om de kommunale resultater fra den nationale trivselsmaling for skoledret 2019/2020.Udvalget far sagen til
efterretning. Mélingen viser, at eleverne pa 0.-3. klassetrin generelt trives en anelse bedre end ved seneste maling i
Gribskov Kommune. For elever pé 4.-9. klassetrin viser undersggelsen, at elevernes trivsel er uendret i forhold til sidste
maling.

Sagsfremstilling
Baggrund

Alle folkeskoler skal hvert &r gennemfore en trivselsméling blandt eleverne i barnehaveklassen til og med 9. klasse. Fra
skoleéret 2018/2019 har det vaeret obligatorisk at anvende "Undervisningsministeriets Trivselsvarktej" ved
gennemforelsen af denne méling. Specialskoler og interne skoler pa dagbehandlingstilbud samt anbringelsessteder skal
ogsa gennemfore trivselsmalingen.

Maleperiode:

o Trivselsundersggelsen for skoledret 2019/2021 er gennemfort i perioden 20. februar til 18. juni.2020.
Besvarelsesperioden er udvidet i forhold til tidligere ar pa grund af COVID-19.

¢ [ Gribskov Kommunens maling indgéar elever fra Dagskolen Norddal, Dagskolen Ternen og de seks folkeskoler.

e 1.079 elever pa 0.-3. klassetrin har haft mulighed for at deltage i undersegelsen. Heraf har 928 elever besvaret det
elektroniske spergeskema, hvilket svarer til en svarprocent pa 86.

e 1.979 elever pa 4.-9. klassetrin har haft mulighed for at deltage i undersegelsen. Heraf har 1.761 elever besvaret det
elektroniske spargeskema, hvilket svarer til en svarprocent pa 89.

Undervisningsministeriets afrapporteringen af kommunens resultater er opdelt i to rapporter en for 0.-3. klassetrin (bilag
1) og en for 4.-9. klassetrin (bilag 2). Gennemgangen af resultaterne er opdelt p4 samme made.

Gribskovs Kommunens resultater er sammenlignet med de nationale tal for 2019/2020 og med kommunens egne tal for
2018/2019. Gribskov Kommune har tilvalgt ekstra spergsmél om fysiske og astetiske omgivelser i den nyeste méaling.
Disse spargsmal har ikke veret stillet de tidligere ar, og der findes heller ikke resultater pa landsplan for disse ekstra
sporgsmal.

Sagens forhold

Trivselsmdling 0.-3. klassetrin
Trivselsmalingen bestér for elever i 0.-3. klasse af 20 spergsmaél. Spergsmaélene er stillet indenfor temaerne social trivsel,

faglig trivsel, stotte og inspiration samt ro og orden. Nedenunder beskrives udvalgte resultater for Gribskov Kommune for
skolearet 2019/2020.

Social trivsel:



74 procent af eleverne pa 0.-3. klassetrin svarer, at de er meget glade for at gé i skole.

7 procent af eleverne pa 0.-3. klassetrin svarer, at de tit foler sig alene i skolen.

10 procent af eleverne pa 0.-3. klassetrin svarer, at de er meget bange for, at de andre bern griner af dem i skolen.
8 procent af eleverne pa 0.-3. klassetrin svarer, at de tit er blevet drillet, s& de er blevet kede af det.

Faglig trivsel:

¢ 49 procent af eleverne pa 0.-3. klassetrin svarer, at de for det meste kan koncentrere sig i timerne.

Stette og inspiration:

¢ 83 procent af eleverne pd 0.-3. klassetrin svarer, at de er meget glade for deres lerere.
¢ 79 procent af eleverne pd 0.-3. klassetrin svarer, at leererne er meget gode til at hjeelp dem i skolen.

Ro og orden:

¢ 10 procent af eleverne pa 0.-3. klassetrin svarer, at det tit er sveert at here, hvad leereren siger i timerne.

Fysiske og @stetiske omgivelser:

e 8 procent af eleverne pa 0.-3 klassetrin har svaret nej til, at der er rent pa skolen.
e 23 procent af eleverne pa 0.-3. klassetrin har svaret, at de tit bliver forstyrret af larm i klassen.

Sammenligning med landstal og maling i 2018/2019

I tabel 1 vises de tilsvarede landstal for skolearet 2019/2020 og for Gribskov Kommune ved sidste méling i skoleéret
2018/2019. Overordnet viser tabellen, at eleverne pa 0.-3. klassetrin trives lige sd godt som elever pa landsplan og en
anelse bedre end ved sidste méling. Denne tendens ses ogsé pa landsplan.

Gribskowv Gribskowv niiee

= e . Kommune Kommune
Tabel 1 Udvalgte resultater fra trivselsmaling 0.-3 klassefrin 2019/2020 2018/2019 201942020

(procent) (procent) (procent)
Er meget glade for at ga i skole 4 69 72
Foler sig tit alene i skole 7 8 7
Er meget bange for, at de andre barmn griner af dem i skolen 10 9 9
Ertit blevet drillet, sa de er blevet kede af det 8 9 3
Kan for det meste koncentrere sig i timerme 49 49 52
Er meget glade for deres lsrere. 83 78 52
Mener at la=rerne er meget gode til at hjeelp dem i skolen 79 76 78
Svarer at dettit er sveert at here, hvad lszreren siger i imerne 10 13 11

Trivselsmaling 4.-9 klassetrin



Trivselsmalingen for elever i1 4.-9. klasse bestar af 40 spergsmal. Ministeriet har udarbejdet fire indikatorer for trivslen
blandt elever i 4.-9 klasse. De fire indikatorer er social trivsel, faglig trivsel, stotte og inspiration og ro og orden.

De overordnede resultater for Gribskov Kommune viser, at:

¢ 93 procent af eleverne pé 4.-9 klassetrin har en hgj social trivsel.

* 85 procent af eleverne pé 4.-9 klassetrin har en hgj faglig trivsel.

¢ 59 procent af eleverne pé 4.-9 klassetrin har en hgj trivsel i forhold til stette og inspiration.
¢ 83 procent af eleverne pé 4.-9 klassetrin har en hgj trivsel i forhold til ro og orden.

Pé tilsvarende made, som for de yngre elever, er det muligt at se elevernes svar pa de underliggende spergsmal, Neden for
prasenteres udvalgte resultater under de enkelte temaer.

Social trivsel

o 8 procent af eleverne pa 4.-9 klassetrin foler sig "tit" eller "meget tit" ensomme,

e 17 procent af eleverne pa 4.-9 klassetrin er for det "meste" eller "altid bange" for at blive til grin pa skolen.

e 8 procent af eleverne pé 4.-9 klassetrin oplyser, at de er blevet mobbet "engang imellem", "tit" eller "meget tit" i
dette skolear.

Faglig trivsel:

¢ 66 procent af eleverne pd 4.-9. klassetrin svarer, at de er "enige" eller "helt enig" i, at de klarer sig godt fagligt i
skolen.
* 59 procent af eleverne pa 4.-9. klassetrin svarer, at de "tit" eller "meget tit " kan koncentrere sig i timerne.

Stette og inspiration:

¢ 35 procent af eleverne pa 4.-9 klassetrin mener, at undervisningen "tit" eller "meget tit" er kedelig,
e 66 procent af eleverne pa 4.-9 klassetrin er "enige" eller "meget enige" i, at deres larer er gode til at statte og
hjelpe dem i skolen, nar de har brug for det.

Ro og orden:

e 79 procent af eleverne pa 4.-9 klassetrin mener, at det "tit" eller "meget tit" er let at hore hvad laereren siger.
¢ 50 procent af eleverne pé 4.-9 klassetrin er "uenige" eller "helt uenige" i, at toiletterne pa skolen er paene og rene.

Fysiske og @stetiske omgivelser:

o 28 procent af eleverne pa 4.-9 klassetrin er "uenige" eller "helt uenige" i, at der er rent pa skolen.
¢ 21 procent af eleverne pa 4.-9 klassetrin er "utilfreds" eller "meget utilfreds" med luften i klassen.

Sammenligning med landstal og mdling i 2018/2019

I tabel 2 vises de tilsvarende landstal og tal fra den seneste méling i kommunen. Af tabel 2 ses, at elever pa 4.-9. klassetrin
i Gribskov Kommune overordnet trives lige sa godt som ved sidste maling i kommunen. I forhold til landstallene viser
undersegelsen blandede resultater for de store elever. Flere elever i Gribskov Kommune end pa landsplan har en hgj

social trivsel, mens faerre eleve i kommune end pé landsplan har en hgj trivsel i forhold til ro og orden.



Det er positvt, at undersggelsen viser, at s& mange af eleverne i kommunen trives. De bern, der mistrives, er der fokus pé
lokalt.

Gribskov Gribskow

Landstal

Tabel 2 Udvalgte resultater fra trivselsmaling 4.-9 klassetrin gg&gﬁgﬁ gg&gﬁ 2019/2020

(procent) (procent) (procent)
Hsgj social invsel 95 94 91
Foler sig "tit" eller "megettit" ensomme i} 5 (3]
Erfor det "meste"” eller "altid bange" for at blive til grin pa skolen 17 18 17
Er blevet mobbet "engang imellem”, "iit" eller "megettit” i dette skolear i} 8 9
Hej faglig trivsel 85 84 87
Er"enige" eller "helt enig" I. at de klarer sig godt fagligt i skolen. 66 66 69
Kan "tit" eller "megettit" koncentrere sig itimermne 59 61 o4
Hej trivsel i forhold til siette og inspiration 59 59 62
Mener at undervisningen "tit" eller "megettit” er kedelig 35 34 32
Mener at deres laerer er gode til at stette og hjselpe dem i skolen 66 69 69
Haj rivsel i forhold til ro og orden 83 83 87
Mener at det "tit" eller "meget tit" er let at here hvad lesreren siger 79 81 85
Er"uenige” eller "helt uenige" i, attoiletterne pa skolen er pasne og rene. 50 52 54

Kilde: https://uddannelsesstatistik.dk/
Administrationen indstiller til Udvalget Born, Idraet og Familie:

1. At tage sagen til efterretning
Beslutning

1. Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 2 Trivselsmaling 4-9 klassetrin Gribskov Kommune 2019 2020

Bilag 1 Trivselsmaling 0-3 klassetrin Gribskov Kommune 2019 2020


https://uddannelsesstatistik.dk/

Punkt 135: Transportplansprojekt

13.05.22-G01-1-20
Resume

I budget 2020 og overslagsar er budget til hhv. kollektiv trafik og befordring reduceret. Inden Byradet treffer beslutning
om fremtidigt serviceniveau og driftsform, skal en reekke forhold belyses naermere, og der skal vaere inddragelse af
relevante interessenter. Denne sag er en orientering om den forestaende proces. Udvalget for Bern, Idret og Familie vil i
begyndelsen af 2021 kunne fa en sag vedrerende det fremtidige serviceniveau for kersel for skolebern forelagt til
beslutning.

Sagsfremstilling

Baggrund for sagen

Byradet besluttede den 29.10.2019 budgettet for arene 2020-2023. Budgettet indeholdt en besparelse pa den kollektive
trafik med 3. mio. kr. fra 2020 frem mod 2023, og pé den visiterede befordring med 1,6 mio. fra 2020 frem mod 2022. Fra
2020 bliver budgettet til visiteret befordring flyttet fra udvalget Udvikling, By og Lands ramme til de skonomiske rammer
under de udvalg, der har ansvaret for at visitere borgere til befordring.

Udvalget for Udvikling, By og Land besluttede pa sit mgde den 31. marts 2020 at ivaerkseette et transportplanprojekt.
Projektet er en ydelse, hvor Movia sammen med kommunen analyserer, skraeddersyr og effektiviserer
transportbetjeningen, samtidig med at besparelserne realiseres.

Transportplanprojektet analyserer samlet pa bade kollektiv trafik, visiteret kersel og @vrig kersel. Formalet er at
undersege, hvordan kommunen kan udnytte kapaciteten til transport bedre. Desuden kan projektet oprette en
kommunebus, som bygger bro mellem visiteret befordring og den kollektive trafik.

Kollektiv trafik

Kontrakten vedr. busruterne i Gribskov Kommune udleber med udgangen af 2022. Movia pabegynder arbejdet med neeste
udbud i efteraret 2020, hvor transportplanprojektet starter op.

Movia udbyder driften af de gule busser for 6 &r ad gangen med mulighed for at forleenge i yderligere 6 ar. Udbuddet
rummer aftaler om kapacitet, busser og kerselstimer.

Hvert ar afgives der en trafikbestilling, hvor der kan @&ndres pé serviceniveauet. Serviceniveauet fastlegger, hvor vidt der
skal vere halv- eller heltimes drift, nat- og weekendkersel.

Befordring

Befordringsrammen deekker over visiteret kersel, som bevilges til borgere.

Pa udvaget Born, Idraet og Families omrade visiteres til:

¢ Almindelig skolekersel - Udferes af Movia (Skolekort)

o Skolekarsel ved serlige behov og trafikfarlig skolevej - Udferes af Finns Handicapkersel

o (vrig kersel - Udferes enten af institution eller anden akter, hvor enten Finns Handicapkersel eller Movia ikke har
kunnet lase opgaven.



Procesplan for transportplanprojektet

3. kvartal 2020: Dataindsamling

1. kvartal 2021: Inddragelse af foreninger, skolebestyrelser, bruger- og parerenderad, eldrerdd og handicaprad
Byradet bliver orienteret om kortlaegningen pa temameade den 2. februar 2021

2. kvartal 2021: Hering om lgsning og serviceniveau

3. kvartal 2021: Udvalget ZAldre, Social og Sundhed/ Bern, Idret og Familie beslutter hvilken transportlesning og hvilket
serviceniveau for befordring, udvalget anbefaler til i Byradet.

4. kvartal 2021: Movia ivaerksatter udbud af den lesning Byrédet har besluttet.

3. kvartal 2022: Den nye trafiklesning kommer i drift.

Udvalget for Barn, Idreet og Familie vil 1 begyndelsen af 2021 kunne fé en sag vedrerende det fremtidige serviceniveau
for kersel for skolebarn forelagt til beslutning.

Okonomi

Budgettet for den Kollektive kersel bliver reduceret med 3. mio. kr. frem mod 2023, og budgettet for Befordring bliver
reduceret med 1,6 mio. frem mod ar 2022. Besparelsen pa befordring er endnu ikke er fordelt ud pé de enkelte udvalg.

Transportplanprojekt udarbejdes af Movia uden beregning som en del af deres administration for kommunerne.

Administrationen indstiller til udvalget bern, Idrzet og Familie:

1. At tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

1. Taget til efterretning.



Punkt 136: Meddelelser

00.22.00-P35-3-19
Sagsfremstilling

Hvis der er mA  demeddelelser eller anden form for orientering, bliver det behandlet under dette punkt.

e Status p§¥ byggeriet pA¥ Gilbjergskolen
o Sager pA¥ vej

Administrationen indstiller til udvalget Born, Idraet og Familie:

1. At tage orienteringen til efterretning

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Udvalget besluttede at invitere Familievenner Gribskov til besA g i forbindelse med udvalgsmA ,de i januar.
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