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Punkt 215: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-GO1-1-18
Administrationen indstiller til Okonomiudvalget

1. at godkende dagsorden

Sagsfremstilling

Forud for udvalgets meder udsendes en dagsorden med det fornedne materiale til bedemmelse af de sager, der skal
optages pa dagsorden.

Lovgrundlag
LBK nr 2 af 04.01.2018 (Kommunestyrelsesloven) §§ 8 og 20

Beslutning

Anbefaling fra Bern og Familie (sag om takster 2019, punkt 220) forelegges for konomiudvalget pd medet. Born og
Familie udvalget behandlede sagen pé ekstraordinzert mede den 5. november 2018.

Bilag til punkt 237 (sag om rekruttering) blev eftersendt til @konomiudvalget og vedhaftes protokollen.

Dagsorden godkendt.

Fraveer og stedfortreeder: Kim Valentin (V) fravaerende. Knud Antonsen (V) deltog som stedfortreeder for Kim Valentin.



Punkt 216: Okonomiudvalget som fagudvalg - fagudvalgenes behandling af
vedtaget budget 2019-2022

00.30.00-A00-10-18
Resume

Det vedtagne budget 2019-2022 fremlaegges for dkonomiudvalget som fagudvalg med henblik pa udvalgets dreftelser af
udmentning af de vedtagne andringer i budgetforliget for 2019-2022 pé udvalgets omrade samt bidrag til implementering
af de tveergdende @ndringer, der er placeret pa puljer under @konomiudvalget.

Administrationen indstiller til Okonomiudvalget

1. at fastleegge rammer for hvordan udvalget vil arbejde med udmentning af budgetaftalens elementer for udvalgets
omrade.

2. at precisere rammerne for hvordan administrationen kan understette udvalget i denne proces for eksempel med
udarbejdelse af relevante opleg.

Sagsfremstilling

Budgetaftalen for 2019-2022 tog afset i det administrative budgetoplaeg behandlet pd @konomiudvalget d. 27. august
2018, pkt. 161, og af Byradet d. 3. september 2018, pkt. 168. Efterfolgede er der i den politiske behandling af budgettet
besluttet en reekke @ndringer. Det er @ndringer der dels @ndrer de enkelte udvalgs budgetter, dels setter en ramme for et
arbejde med Fremtidens kommune. Det sidste indebarer en faelles indsats pa tveers af alle udvalg.

Rammen for den indgéede aftale er et langsigtet perspektiv, hvor der skal teenkes i nye losninger af kommunes opgaver pa
tveers af kommunen og med gget inddragelse af samarbejdspartnere. Der skal fokuseres pa kerneopgaven samtidig med at
tingene goares enklere, mere smidigt og leses for feerre ressourcer .

Afsettet for aftalen er at satte en overordnet ramme, som skal konkretiseres i fagudvalgene, saledes at der sikres den
afgerende faglige og poliske forankring.

Administrationen fremlaegger nedenfor de dele af budgetaftalen som vedrerer @konomiudvalget til udvalgets dreftelse
mhp fastleeggese af de videre rammer for udmening af budgettet for @konoimiudvalgets omrade samt de emner der gér pa
tveers af flere udvalg.

Okonomiudvalget kan i dreftelserne pracisere rammerne for hvordan administrationen kan understette udvalget i
processen med at udmente budgetaftalens evrige elementer f.x. med udarbjdelse af relevante opleg.

Andringer pa Gkonomiudvalget som fagudvalgs omrade

Beleb i 2019-pl og i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
@konomiudvalget - som fagudvalg
Robusthedspulje 7000 5000 5000
Afvikling af fundraisermodel 314 458 458 458

Infrastrukturkonsulent 150 150




Bemarkninger til @ndringer pd Jkonomiudvalget som fagudvalgs omréde:

Robusthedspulje

I administrationens opleg til budget 2019-2022 var der indlagt en robusthedspulje pa 5,0 mio. kr. arligt i budget 2020,
2021 og 2022.

I budgetaftalen 2019-2022 gges puljen med 7,0 mio. kr. 1 2019 og 5,0 mio. kr. 1 2020 og 2021. Den samlede budgetterede
robusthedspulje er herefter 7,0 mio. kr. 12019, 10,0 mio. kr. 1 2020 og 2021 og 5 mio. kr. 1 2022.

Robusthedspuljen anvendes til imadegaelse af de usikkerheder der kommer de kommende ar, f.eks. omkring det naere
sundhedsvaesen og sygehusydelser. Det er praeciseret i budgetaftalen, at safremt der er et mindreforbrug pa

robusthedspuljen ved arets udgang, overfores midlerne til Samskabelsespuljen der er afsat under udvalget Kultur, Erhverv
og oplevelsesgkonomi.

Apvikling af fundraisermodel

I budgetaftalen 2017-2020 blev der afsat midler til lon til fundraiser, samt budgetteret med gevinster som folge af
fundraiserfunktionen.

Da ordningen ikke har haft den fornedne effekt er det afsatte budget nul-stillet i budgetaftalen 2019-2022.

Infrastrukturkonsulent

Der er afsat budget pa 0,15 mio. kr. arligt til og med 2020 til udgifter ifm. flerkommunesamarbejdet om bedre
infrastruktur til Nordsjalland.

I budgetaftalen 2019-2022 er ordningen forlaenget til og med 2022.

Tvergaende andringer

Beleb i 2019-pl og i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
@konomiudvalget - tvaergaende

My organisation -10.000 -15.000 -18.000
Kloge m2, Bygningsoptimering drift af bygninger -250 -/50  -1200 -1.500
Samtsenkning af dobbeltfunktioner i Gribskowv 400 -800 -600 -800
Yderligere Konkurrenceudsasttelse -1.000  -1.000  -1.000
Ansesttelsesudsestielse pa velfeerdsomrademe i 1 maned 6500 -6.500
Ansesttelsesudsasttelse | administrationen i 3 maneder -13.500 -9.000

Ny organisation

Ny organisation er som udgangspunkt et anliggende for @konomiudvalget. Fagudvalgene vil blive inddraget, nar der
foreligger mere konkrete planer.

Kloge m2 og Samteenkning af dobbeltfunktioner



Administrationen udarbejder oplaeg pa potentialerne i og mulige gevinster til endringerne "Kloge m2" og "Samtankning
af dobbeltfunktioner". I forhold til "Kloge m2" geres der opmaerksom p4, at der i forbindelse med genabningssagen af
budgettet, besluttet i byradet den 25/6-2018, er indlagt budgetreduktion pa 530.000 kr. i 2021 og 2022 til optimering af
kvadratmeter pé skoler og dagtilbud, som endnu ikke er udmentet.

Yderligere konkurrenceudscettelse

Yderligere konkurrenceudsattelse er som udgangspunkt placeret under @konomiudvalget. Dette indgar som en del af det
generelle arbejde med konkurrenceudsettelse bredt set i kommunen. Andringen medforer, at der skal gevinstrealiseres
1,0 mio. kr. yderligere i 2020-2022. Da der i forvejen er indlagt gevinstrealiseringer som felge af konkurrenceudsattelse
pa 1,7 mio. kr. i budget 2019-2022, vil der i budgetperioden skulle hentes i alt 1,7 mio. kr. i 2019 og 2,7 mio. kr. arligt fra
2020.

Anscettelsesudscettelser

Administrationen sikrer realisering af den besluttede reduktion vedr. ansattelsesudsettelser.

Zndringer pa ordinare anleg under @konomiudvalgets omrade:

Beleb i 2019-pl og i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
@konomiudvalget
Kystsikring 1.000 3.000
Tilskud til toiletter 300
Etablering af toiletter 1.000 500 LO0 500
Sundhedshus og Borgerhus (kloge m2) 2500 2500 35000

Bemerkninger til ndringer pa ordinaere anleeg under @konomiudvalgets omrade:

Kystsikring
Jfr. budgetaftalen 2019-2022 er der brug for at investere for at sikre en bevarelse af vores kyst. Der er afsat 1,0 mio. kr. i

2021 og 3,0 mio. kr. 1 2022 til formélet. Udvalgene for Milje, Klima og Kyst og Udvikling, By og Land behandler dette
punkt, da begge udvalg har en andel heri.

Tilskud til toiletter

Der er i budgetaftalen 2019-2022 afsat 0,3 mio. kr. 1 2019 til tilskud til toiletter. Udvikling, By og Land behandler dette
punkt, da midlerne disponeres af dette udvalg.

Etablering af toiletter

Der er i budgetaftalen 2019-2022 afsat 1,0 mio. kr. 1 2019 og 0,5 mio. kr. arligt i 2020-2022 til etablering af toiletter.



Sundhedshus og Borgerhus (kloge m2)

Sundhedshuset er placeret under @konomiudvalget, fordi borgerhuset er med, men udvalget for &Aldre, Social og Sundhed
har ligeledes en andel i projektet.

Jf. budgetaftalen 2019-2022 er der brug for nogle vasentlige investeringer i de kommende mange ar som et led i at sikre
velfaerden og arbejde med kloge m2. Der er i budgetaftalen afsat midler til at etablere et Sundhedshus fra 2019, der
rummer en samling af en reekke af vores sundhedsfaglige omrader for at sikre en ordentlig velferd, steerke faglige miljoer
og afledte synergier. Sundhedshuset skal indeholde en akutfunktion, hjemmesygeplejen, tandklinik og genoptraning. Pa

lang sigt pdbegyndes et borgerhus for at samle forskellige borgeraktiviteter som f.eks. bibliotek, samling og
effektivisering af administration pé én matrikel.

Lovgrundlag

LBK nr 1031 af 06/07/2018 (Bekendtgarelse af lov om kommunernes styrelse)

Okonomi

Jevnfor sagsfremstilling

Beslutning

1. - 2. Besluttet at afvente neermere afklaring i form af regnskabsresultater i 2018.

Fraveer og stedfortreeder: Kim Valentin (V) fravaerende. Knud Antonsen (V) deltog som stedfortreeder for Kim Valentin.



Punkt 217: Lukket: Borgerradgiveren

00.01.00-G01-2845-18

Okonomiudvalget afgav sin anbefaling til Byradets behandling af sagen.

Fraveer og stedfortreeder: Kim Valentin (V) fravaerende. Knud Antonsen (V) deltog som stedfortreeder for Kim Valentin.



Punkt 218: Andring af krav om sikkerhedsstillelse

00.07.00-A00-2-18
Resume

Gribskov Kommune stiller i forbindelse med udbud af byggeprojekter pa over 300.000 kr. krav om, at entreprepengrer
mv., som gnsker at byde pa opgaver, skal kunne stille med en sikkerhedsstillelse, saledes at kommunen er sikret mod tab,
hvis virksomheden ikke er i stand til at udferer opgaven fysisk eller skonomisk. Dette krav foreslds endret, séledes at
krav om sikkerhedsstilltelse forst stilles ved opgaver pa over 1 mio. kr. Begrundelsen for dette er, at det vil senke
omkostningerne og lette den administrative byrde for bade kommunen og entreprenererne. Samtidig vil det folge
anbefalingen 1 AB18 (byggeriets nye aftalevilkar efter AB92), Dermed vil det gore det nemmere for mindre entreprenerer,
at byde ind pa kommunale opgaver.

Administrationen indstille til @Okonomiudvalget at anbefale Byradet at beslutte

1. at kommunes krav om sikkerhedsstillelse endres, sé der stilles krav om sikkerhedsstillelse ved byggeprojekter over
1 mio. kr.

2. at der i forbindelse med kontraktindgéelse sikres, at betalinger hele tiden folger fremgangen i byggeriet, leverance
af materialer mv.,

Sagsfremstilling

Begrundelsen for at heeve greensen for, hvornér der stilles krav om sikkerhedsstillelse ifm med byggeprojekter, er at det vil
lette den administrative og ekonomiske byrde for entreprenererne. Samtidig vil kommunens administrative byrde
ligeledes blive lettet. Dette er ogsa i overensstemmelse med andringerne i AB18, jf. nedenfor.

Kravet om garanti rammer mindre entreprenerer forholdsvis hirdt, da de ofte ikke har de samme muligheder for at fa
bankgarantier som sterre entreprengrer. Derudover medfoerer kravet om garantier mere administrativt arbejde for sével
entreprengren som for bygherren, hvilket igen formodes at vere en storre byrde for sma virksomheder.

Kravet om garantier medferer ogsd omkostninger for entreprenererne, idet et pengeinstitut vil opkraeve provision for at
stille en garanti. Eksempelvis har Jyske Bank oplyst, at deres standard garantiprovision i tilfelde med byggegarantier
udger 2,75% p.a. Derved medferer garantierne/entreprenegrens sikkerhedsstillelse ekstra omkostninger for
entreprengrerne, hvilket i sidste ende betyder, at projektet bliver dyrere for Kommunen.

Begrebet "entreprengrens sikkerhedsstillelse" dekker over, at en entreprener skal stille en gkonomisk garanti for, at en
aftale bliver overholdt. Garantien sikrer, at der ”lagges ud” for leveranderen i tilfzlde af, at denne misligholder aftalen.
Kravet om garantier er sdledes et vaerktej som en bygherre - i dette tilfeelde Gribskov Kommune - kan bruge til at
formindske den risiko, der er ved byggeprojekter.

Uddrag fra AB18: "§9 stk 1, Entreprenoren skal stille sikkerhed for opfyldelse af sine forpligtelser over for bygherren
senest 8 arbejdsdage efter, at entrepriseafialen er indgdet, medmindre andet fremgdr af udbudsmaterialet. Hvis
entreprisesummen er mindre end 1 mio. kr., skal entreprenorven kun stille sikkerhed, hvis bygherren har stillet krav om det
i udbudsmaterialet. Sikkerheden skal stilles i form af betryggende pengeinstitutgaranti, kautionsforsikring eller pd anden
betryggende madde."

I Gribskov kommune prisafpraves byggeprojekter i dag, og via betalingsbetingelserne tages der hgjde for risiko for tab,
da der er opmerksomhed pé forst at betale, nér varer er leveret eller byggeri udfort.

Gribskov Kommune stiller pt. krav om en sikkerhedsstillelse ved projekter helt ned til 300.000 kr.



Det er op til de enkelte kommuner selv at fastsette, om, og hvornar, der skal stilles krav om sikkerhedsstillelse. Derfor er
der ogsé store udsving mellem, hvad de forskellige kommuner stiller krav om.

Hvis Gribskov Kommune andrer sine krav om sikkerhedsstillelse til at gaelde for projekter pa over 1 mio. kr. vil det vaere
pa linie med 46 andre Kommuner, jf. undersegelse fra Danske Byggeri medio 2018:

Belgbsgranse for arbejdsgaranti, antal kommuner, 2017-2018
50 46

34
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SETRETEN B | .
Ikke Ved alle 0-250.000 250.001 - 500.000- 1.000.000 Ower1 Stiller

deltaget projekter kr. 499000 under1 kr. mio. kr.  aldrig krav
mio. kr.

w2017 m2018

Anm.: Tamby kommune har ikke deltaget | undersegelsen.
Kilde: Dansk Byggen

Lovgrundlag
AB92 (Almindelige betingelser for arbejder og leverancer i bygge- og anlegsvirksomhed - AB 92, udfaerdiget af

Boligministeriet den 10. december 1992) og AB18 (Almindelige betingelser for arbejder og leverancer i bygge- og
anlegsvirksomhed - AB 18)

Okonomi
Jeevnfor sagsfremstillingen vil der fortsat veere saerlig opmerksomhed ved kontraktindgéelse, og pa betalingsbetingelser

for at eliminere den forgget risiko, der alt andet lige vil vaere forbundet med en @ndring af kravet om, hvornér der skal
stilles krav om sikkerhedsstillelse.

Anvendes sikkerhedsstillelse skal der indtil aflevering har fundet sted, stilles sikkerhed svarende til 15 % af
entreprisesummen uden moms. Herefter skal sikkerheden nedskrives til 10 %, Ved 1 ars gennemgang til 2% og lukkes ved
5 ars gennemgang.

Beslutning

1. - 2. Anbefalet.

Fraveer og stedfortreeder: Kim Valentin (V) fravaerende. Knud Antonsen (V) deltog som stedfortreeder for Kim Valentin.



Punkt 219: Vestforbraending, kommunal godkendelse af lAneramme 2019-
2020

00.01.00-G00-3663-18
Resume

Formalet med sagsfremstillingen er at fa Byradets godkendelse af laneramme 2019-2020 for Vestforbreendingen.
Vestforbraending har i henvendelse af 10. oktober 2018 anmodet Gribskov Kommune, og de andre 18
interessentkommuner, om godkendelse af laneramme 2019-2020 pa 353 mio. kr. Anmodningen sker pa baggrund af
aftholdt bestyrelsesmade d. 19. september 2018. Gribskov Kommunen har, som de andre deltagende kommuner, udpeget
en repraesentant til Vestforbreendings bestyrelse.

Administrationen indstiller til Okonomiudvalget at anbefale Byradet

1. at godkende Vestforbraendingens laneramme 2019-2020 pé 353,0 mio. kr.

Sagsfremstilling

Jevnfor vedlagte bilag "Brev Laneramme 2019-2020 Borgmesterkontoret" anmodes der specifikt om
kommunalbestyrelsen samtykke til:

"at Vestforbreending fér godkendt laneramme 2019-20 péa 353,0 mio. kr., til finansiering af forventede investeringer i 2019
pa 159,0 mio. kr. og 1 2020 pa 194,0 mio. kr."

"at lan optages med pro rata haftelse i forhold til indbyggertallet det &r, hvor forpligtelsen blev indgaet, jf. vedtaegtens §
6, stk. 2-3", jf. ogsé bilag "Vestforbreendings vedtagter ...... ",

Lan péregnes optaget i KommuneKredit.

Jeevnfor bilag "Laneramme 2019-20" skal l&nerammen anvendes til "Strategiske investeringer" og "Driftsmaessige
investeringer" (uddrag fra bilag):

Strategiske investeringer

Folgende strategiske investeringer er godkendt eller forventes indstillet til godkendelse
mhp. gennemfgrelse i 2019 og 2020;

Tabel 1 L&neramme 2019-2020; Strategiske investeringer

1 Solhusene, Bagsvaerd B 408 31.05.2017 9,0 0,0 a0}

3 Firskovvej, Lyngby B 413 30.05.2018 0,0 23,5 23,5




Driftsmaessige investeringer

Falgende driftsmasssige investeringer er godkendt i forbindelse med godkendelse af budget
eller forventes indstillet til bestyrelsens godkendelse, mhp. gennemfgrelse i 2019 og 2020;

Tabel 2 LAdneramme 2019-2020: Driftsmaessige investeringer

2019 2020

Kraftvarmeanlasg - anleegsudgifter B412 21.03.2018 *)
Varmenet tilslutning eksisterende net B412 21.03.2018 *)
Bygninger - Kraftvarmeanlaag B412 21.03.2018 *)
Kraftvarmeanlag - reggaskondensering B414 19.09.2018 **)

*) Godkendelse af Budget 2019, **) Indstillet tif godkendelse p& B 414

Anmodningen om godkendelse af Laneramme sker i henhold til Vestforbraendings vedtaegter §10. Bestyrelsen, stk. 14, (se

bilag "Vestforbreendings vedtegter ...... "), hvoraf fremgar, at optagelse af 1an "..... kreever udtrykkelig vedtagelse i
samtlige de deltagende kommuners kommunalbestyrelser."
Lovgrundlag

Den Kommunale styrelseslov

Okonomi
Sagen har ingen direkte gkonomisk konsekvens for Gribskov Kommune. Men kommunen er som interessentkommunen

forholdsmaessig garant ("pro rata haftelse i forhold til indbyggertallet™) for Vestforbreendings geeld. Kommunens andel
udger i Regnskab 2017 4,54% svarende til 72,6 mio. kr.

Forudsat, at kommunens andel er uendret, og forudsat fuld udnyttelse af laneramme 2019-2020 (der ses bort for evt.
afdrag i perioden) vil Gribskov Kommunens haftelse, ultimo 2020, komme til at udgere yderligere 16,0 mio. kr.

Beslutning

1. Anbefalet.

Fraveer og stedfortreeder: Kim Valentin (V) fraveerende. Knud Antonsen (V) deltog som stedfortraeder for Kim Valentin.

Bilag

Brev laneramme 2019 2020 tekniske chefer
Brev laneramme 2019 2020 borgmesterkontoret
Laneramme 2019-2020

Bilag Vestforbreendings vedtaegt uddrag §6 og §10



Punkt 220: Takster 2019 Born og Familie

00.30.04-G01-4-18
Resume

Udvalget Born og Familie behandler sagen for at anbefale en beslutning til @konomiudvalget og Byrddet. Sagen vederer
takster 2019 for udvalget Born og Familie's omréade.

Administrationen indstiller til udvalget Bern og Familie at anbefale Okonomiudvalget og
Byradet

1. at godkende takster 2019 for udvalget Born og Families omrade

Historik
Boern og Familie, 5. november 2018, pkt.101:

1. Anbefalet.

Fraveer og stedfortreeder: Betina Selver Hansen fravaerende. Mette Marianne Tolstrup deltog i medet som stedfortraeder
for Betina Selver Hansen.

Sagsfremstilling

Udvalget Born og Familie behandler sagen for at anbefale en beslutning til @konomiudvalget og Byradet.

De forelgbige takster for 2019 blev godkendt ved Byradets 2. behandling af budget 2019-2022 og her blev det samtidig
anfort, at der ville blive fremlagt nye takster for udvalget Born og Familie's omréde. Dette som folge af beslutninger i
forbindelse med genabning af budgettet, men ogsé pa baggrund af budgetaftalen 2019.

Det er et krav at takster skal besluttes og udmeldes senest 30. november hvis det skal have virkning fra 1. januar 2019.
Derfor er det vigtigt at der traeffes en beslutning pa dette made.

Administrationen har udregnet nye takster og de kan ses i bilag "Takster berneomrédet 2019".

Taksterne er pavirket af folgende endringer:

e /Endret abningstid, der traeder i kraft 1. april 2019. Herefter vil der vaere dagtilbud med enten 49,5 timer eller 52
timer &bent om ugen. Heraf folger at foreldrebetalingen er differentieret

Lukning af dagplejens gaestehus pr. 1. april 2019

Opsigelse af driftsoverenskomst med Sgborg pr. 1. juni 2019

Den udvidede abningstid i to af kommunens institutioner bortfalder pr. 31. marts 2019

Udvidelse af antallet af lukkedage, idet dagtilbud vil vere lukket (med nedpasning) mellem jul og nytir, mens der i
fritidsordninger er lukket mellem jul og nytar samt 2 uger i sommerferien



Som folge af budgetendringerne vil taksten séledes vere eet beleb i perioden 1. januar til 31. marts 2019 og et andet
beleb i perioden 1. april til 31. december 2019. Det fremgar af vedlagte bilag.

Beslutning

1. Behandling af punktet udsat til et ekstraordinert ekonomiudvalgsmede mandag den 12. november 2018.

Fraveer og stedfortreeder: Kim Valentin (V) fravaerende. Knud Antonsen (V) deltog som stedfortreeder for Kim Valentin.

Bilag

BF takst 2019



Punkt 221: Medeplan 2019

00.22.02-A01-5-18
Resume

Sagen handler om medeplan for byrads- og udvalgsmeder i 2019. @konomiudvalget behandler sagen med henblik pé at
komme med en anbefaling til Byradet.

Administrationen indstiller til @konomiudvalget at anbefale Byridet

1. at beslutte justeringer i mgdemodellen
2. at beslutte en samlet madeplan for byrads- og udvalgsmeder samt byradsseminarer for 2019
3. at beslutte datoer for Byradets dialogmeder med lokalsamfund, som afholdes uden for radhuset i 2019

Sagsfremstilling
HVAD SIGER LOVEN?

Byradet beslutter, hvornéar og hvor ordinare byradsmeder skal aftholdes. Byradet kan ogsa beslutte at atholde seminarer
for byrddsmedlemmer vedrerende kommunens arsbudget eller andre kommunale anliggender af overordnet betydning.
Byradet skal s& vidt muligt treeffe den beslutning i forbindelse med fastleeggelsen af madeplanen. Medeplanen
offentliggares i begyndelsen af hvert regnskabsar.

Udvalgene udever deres virksomhed i meder. @konomiudvalget og hvert stdende udvalg treeffer hvert ar beslutning om,
hvornar og hvor udvalgets meder skal atholdes. Mederne skal atholdes i s& god tid inden byrddsmeder, at eventuelle
udvalgserklaringer kan udsendes til byrddsmedlemmer senest 4 hverdage for byrddsmedet.

AFSZAT FOR PLANLAGNING

Byrédet besluttede, at mandag skulle vare den eneste ugentlige mededag for ordinare meder i stdende udvalg og byradet
i perioden august - december 2018, og at mededagen skulle flyttes fra mandag til tirsdag i 2019. Byradet traf
beslutningerne henholdsvis den 16. april og den 14. maj 2018. Administrationen har lebende indsamlet erfaringer med
den nye mademodel. To ensker er serlig fremtreedende: Et onske om pause mellem de enkelte meder og et enske om
bedre mulighed for at holde andre meder end ordinare udvalgsmeder i de stiende udvalg og Byradet pa den ugentlige
mededag. Derfor forelaegger administrationen i dette punkt et forslag til justering af medemodellen.

ANTAGELSER BAG MODELLEN

Forleb pa 4 uger

Modellen bygger pa fire medeuger pr. medeforlab.

Et modeforleb er en made at sikre, at en sag, som skal behandles i fagudvalg, ekonomiudvalg og byréd kan komme hele
vejen igennem fra fagudvalget til gkonomiudvalget og til byridet pé en relativ kort tid, samtidig med at vi overholder
lovens krav om, at udvalgserklaringer fra de stdende udvalg udsendes sammen med dagsorden til gkonomiudvalgsmede,
og udvalgserkleringer fra gkonomiudvalget udsendes med dagsorden til byradsmede. Tabellen nedenunder viser et
medeforleb:



Uge 1 Uge 2 Uge 3 Uge 4

Magder i stdende udvalg Mgader i stdende udvalg Okonomiudvalgsmede Byradsmede

Hyvilke meder skal afholdes om tirsdagen?

Alle ordinzere moder i Byradet, Okonomiudvalget og de stiende udvalg afvikles om tirsdagen.

Madevarighed

Der er fortsat afsat to og en halv time til moder i stdende udvalg. I 2019 gelder en medevarighed pé to og en halv time
ogsé for mader i udvalgene Udvikling, By og Land samt @konomiudvalget.

Dog kan de udvalg, der atholder mgder mellem klokken 17.00 og kl. 19.30 (£SS, UBL, BF, KEO), forleenge deres
meder, med mindre de selv leegger andre meder umiddelbart efter deres udvalgsmede samme dag.

Pauser

Der er indlagt medepauser mellem de enkelte moder.

Mulighed for andre meder

Modellen opererer med mulighed for andre mader, for eksempel meder med bestyrelser, borgere og andre interessenter,
men det er ikke ensbetydende med at alle meder af den slags kan atholdes inden for mededagen. Nogle gange vil hensyn
til de borgere/interessenter politikerne ensker at inddrage betyde, at medet skal holdes pi en anden ugedag og et
andet tidspunkt. Dertil kommer, at de muligheder, modellen udpeger, ogsa er tilskrevet bestemte udvalg i bestemte uger.
Dette er gjort af hensyn til at sikre udvalgene en mulighed for at forleenge ordinare mader efter behov, treeffe hurtige
beslutninger om mededatoer for andre meder samt det gvrige planlaegnings- og koordineringsarbejde.

Plads til meder i § 17, stk. 4 udvalg

Med kendskab til aktuel udvalgssammensatning er der udpeget en mulig tidsramme for § 17, stk. 4 udvalg henholdsvis
Aldre og Udbud samt Strategi og Samskabelse i Gribskov. Forslagene lener sig op ad disse udvalgs medeplaner i 2018.
Men antallet af stiende udvalg og den kendsgerning, at 21 ud af 23 byradsmedlemmer arbejder i flere end et udvalg
(mellem to og fem udvalg) samt ensket om, at ordinere meder begynder som udgangspunkt tidligst kl. 14.00 betyder
tilsammen, at modellen galder for ordineere mader i stiende udvalg, Okonomiudvalget og Byradet. Alle andre meder
kan kun indarbejdes i modellen, hvis det er muligt.

§17, stk. 4 udvalg har deres virkeperiode indtil henholdsvis

¢ 31. december 2019 (Startegi og Samskabelse i Gribskov) og
e 24 juni 2019 (£ldre og Udbud)



MODEMODEL 2019 FOR STAENDE UDVALG OG OKONOMIUDVALGET

Tabellen nedenunder viser, hvordan medemodellen kan se ud i forhold til mederne i stdende udvalg og @Okonomiudvalget.
Farverne indikerer det tidsrum, som det enkelte udvalg frit kan agere i, hvis udvalget der er behov for

Uge Uge 1 Uge 2 Uge 3
11.00  Reserveret som Reserveret som mulighed
- mulighed for andre  for andre maoder, for
13.30  mader, for eksempel  eksempel moder med

mader med interessenter, for

interessenter, for medlemmer af udvalget

medlemmer af Beskeeftigelse, Industri og

udvalgene Ungeuddannelse

Forebyggelse og

Idreet samt Miljo,

Klima og Kyst
Pause
14.00 Forebyggelse og Beskeaftigelse, Industri Okonomiudvalget
- Idreet og Ungeuddannelse
16.30

samtidig med samtidig med

Miljoe, Klima og at der er mulighed for

Kyst made i § 17, stk. 4 Aldre

og Udbud

Pause
17.00 Aldre, Social og Boern og Familie Reserveret som mulighed
- Sundhed o formaodei § 17, stk. 4
19.30 samtidig med Strategi og Samskabelse i

samtidig med Gribskov

Kultur, Erhverv og

Udvikling, By og Oplevelsesskonomi

Land
Pause
20.00 Reserveret som Reserveret som mulighed ~ Reserveret som mulighed
- mulighed for andre  for andre mader, for for at afholde Byrddets
22.00 mader, for eksempel mader med dialogmader med

Farverne indikerer det tidsrum, som det enkelte udvalg frit kan agere i, hvis udvalget der er behov for at justere tidsplanen

eksempel moder
med interessenter,
for medlemmer af
udvalgene ALldre,
Social og Sundhed
samt Udvikling, By
og Land

for det enkelte made.

interessenter, for
medlemmer af udvalgene
Born og Familie samt
Kultur, Erhverv og
Oplevelsesokonomi

lokalsamfundene samt
nogle andre moder , for
eksempel moder med
interessenter, for
medlemmer af § 17, stk. 4
udvalget Strategi og
Samskabelse i Gribskov



MODEMODEL 2019 FOR BYRADET

Modellen for byradsmeder foreslas viderefort uden @ndringer i tidsrammen. Standardmedeplan ser ud som angivet i
tabellen nedenunder. Den konkrete mgdeplan for en bestemt megdedato udsendes sammen med dagsorden.

Uge Uge 4

15.00 - 17.00 Byradets temameder

17.00 - 18.00 Byradsmede: Behandling af lukkede
punkter

18.00 - 19.00 Middag

19.00 - senest til kl. 20.00 Byrédets sporgetid

Senest kl. 20.00 - og gerne til klokken Byradsmede: Behandling af &bnepunkter

22.00

Byradet skal dog veare opmaerksom pé formen for byradets eventuelle temameder mellem klokken 15.00 og 17.00.
Formen kan variere, sa den bedst muligt matcher Byradets behov.

MODEDATOER 1 2019

Udkast for mededatoer for byrdds- og udvalgsmader i 2019 er vedhzftet denne sagsfremstilling som bilag 1. Planen tager
afset i tirsdag som den ugentlige mededag og indeberer forslag til tre seminarer efter §9 a i Kommunestyrelsesloven:

¢ byradsseminar vinter 2019 (halvdagsseminar, som tidligst begynder kl. 14, ligesom ordinere meder)
¢ byradsseminar forar 2019 (to dage med heldagsseminar)
¢ byradsseminar (budgetseminar) august 2019 (to dage med heldagsseminar)

Datoerne for byrads- og udvalgsmeder tager hgjde for blandt andet regnskabs- og budgetarbejde, hvor loven forpligter
Byrédet til at nd bestemte resultater inden for bestemte tidsfrister. Administrationen ger serlig opmaerksom pé to ting:

1. Dagsorden til @konomiudvalgets mede den 11. juni udsendes uden anbefalinger fra fagudvalgsmeder, som finder
sted den 4. juni. Anbefalingerne eftersendes dagsorden.

2. @konomiudvalgets 2. budgetbehandling foreslas afholdt som et megde i "uge 4" forud for ordinzrt byrddsmede den
1. oktober.

BYRADETS DIALOGM@DER 2019



Byradet besluttede at atholdte 12 dialogmeder uden for rddhuset i lobet af valgperioden, herunder 4 meder i 2019.
Maderne skal atholdes i de 12 lokalomrader, der udger kommunens valgdistrikter. Byradet traf beslutningen den 16. april
2018. Hvis Byradet fastholder ensket om, at mederne atholdes i den ugentlige mededag, foreslar administrationen, at
medeplanen for dialogmeder afholdes i samme uge som mader i @konomiudvalget pa felgende dage:

Tirsdag 5. marts 2019
Tirsdag 2. april 2019
Tirsdag 27. august 2019
Tirsdag 5. november 2019

e o o o

En anden mulighed vil vare at holde maderne i samme uge som ekonomiudvalgsmeder finder sted, men om torsdagen pa
folgende datoer:

Torsdag 7. marts 2019
Torsdag 4. april 2019
Torsdag 29. august 2019
Torsdag 7. november 2019

Ved at beslutte mededatoerne for hele aret sikrer Byrddet en mulighed for, at andre (Okonomiudvalget, § 17, stk. 4 udvalg
mv.) ogséd kan bruge aftener i "uge 3" til meder med interessenter mv.

Lovgrundlag

LBK nr 2 af 04.012018 (Kommunestyrelsesloven) § 8, stk. 1,3 og 4, § 9 a, stk. 1, § 20 stk. 1,3 og 4
Okonomi
Udgifter til atholdelse af udvalgsmeder finansieres fra rammen Politiske udvalg og formél
Beslutning
1. Anbefalet at beslutte medemodellen som foreslaet med den opfordring til alle udvalg, at de benytter den
fleksibilitet, der ligger i modellen til at beslutte deres meadetidspunkt og medevarighed ud fra en konkret vurdering,
sa for eksempel maderne i nogle fagudvalg begynder kl. 15.00 eller senere, hvis muligt.
2. Anbefalet med den &ndring, at der ikke afholdes byrddsseminar den 8. januar, men der atholdes byradsseminar
forud for byradsmede den 5. februar samt at der ikke atholdes byrddsseminar i dagene 25. og 26. april, men der

atholdes byradsseminar tirsdag den 23. april.
3. Anbefalet at holde dialogmederne om tirsdagen, pé de foresldaede datoer.

En tilrettet modekalender eftersendes til Byrédet inden byradsmedet den 12. november.

Fraveer og stedfortreeder: Kim Valentin (V) fravaerende. Knud Antonsen (V) deltog som stedfortreeder for Kim Valentin.

Bilag

Byréd 2019 Udkast til medekalender



Punkt 222: Forseg med andre moedeformer og udvikling af politikerrollen

00.16.00-G01-82-18
Resume

Temaudvalget Strategi og Samskabelse i Gribskov indstiller til QU at anbefale Byrédet at beslutte at afprove forskellige
mede- og arbejdsformer som en del af byrads- og udvalgsarbejdet. Sagen kommer pa dagsorden som opfelgning pa
Byradets temamede 1. oktober 2018.

Temaudvalget for Strategi og Samskabelse i Gribskov indstiller til Okonomiudvalget at
anbefale Byradet at beslutte

1. At afpreve en ny form for temameder forud for nogle af byrddsmederne i resten af 2018 og i 2019

2. At kommunen i udvalgte sager skal begynde flere beslutningsforleb med en &ben dreftelse i udvalget

3. At temaudvalget Strategi og Samskabelse i Gribskov udformer og tilretteleegger et udviklingsforleb omkring
politikerrollen

Sagsfremstilling

Pé temameadet den 1. oktober arbejdede Byrddet med en reekke emner omkring samskabelse samt forskellige mader at
samarbejde og have dialog pa. Dreftelserne pa temamedet var inspireret af de oplaeg, politikerne blev prasenteret for pa
budgetseminaret, hvor blandt andet Hedensted Kommune fortalte om deres dialogmeder.

Temaudvalget Strategi og Samskabelse i Gribskov har efterfalgende behandlet Byradets input og tilkendegivelser. Samlet
set var der enske om at afprove flere mader at arbejde pé i Byradet.

Temamede med aben dialog

Strategi og Samskabelse i Gribskov anbefaler, at Byradet fra slutningen af 2018 og i lebet af 2019 afprover en ny
medeform for Byradets temameder.

Forslaget gar ud pé at bruge nogle af de kommende temameder som dialogmeder forud for de ordinere byrddsmeder, For
eksempel at bruge en time af temamedefladen til et dialogmede, hvor byrddsmedlemmer har dialog med hinanden uden
fast dagsorden. Dialogmederne er teenkt som meder, hvor politikerne selv setter de emner, de gerne vil drefte med
hinanden, pa dagsordenen. Desuden kan de invitere relevante borgere, foreninger og andre involverede til at deltage i
dialogen. Det kan for eksempel vere, at en politiker har hert en borger fortelle om en god ide til udvikling af kommunen
og ensker at drefte denne ide med Byradet.

Formaélet med mederne er at have en &dben dialog med hinanden, hvor man kan afpreve forskellige ideer og afstemme
afset. Hvis Byrddet veelger at arbejde videre med sagen og ensker at traeffe konkrete beslutninger, skal administrationen
som opfelgning pa medet forberede en beslutningssag til et ordinaert mede i relevante udvalg eller i Byradet.

Hvis Byradet beslutter at afpreve den nye medeform som foreslaet, skal Sekretariatet koordinere det praktiske omkring
medeplanlegning og afholdelse.

Temaudvalget Strategi og Samskabelse i Gribskov vil samle op pa erfaringerne med den nye medeform og pa den
baggrund komme med en indstilling til Byradet ultimo 2019, som beskriver, hvordan dialogmederne kan implementeres



med en mere permanent ramme.

""Blanke dagsordener"

Strategi og Samskabelse i Gribskov anbefaler, at kommunen skal afpreve at begynde flere beslutningsforleb med en aben
dreftelse i udvalget.

Det vil sige, at i udvalgte sager vil den forste udvalgsbehandling kunne ske ud fra en "blank dagsorden". Et
dagsordenspunkt bliver oprettet alene med et emne, men uden leengere beskrivelser, sceanarier eller en konkret indstilling
fra administrationen. Udvalget tager den forste droftelse af emnet og tilkendegiver deres holdninger og ensker om, i
hvilken retning de gerne vil ga, samt hvad der skal belyses i sagen. Efterfolgende bearbejder og belyser administrationen
emnet i en ny dagsorden med et oplyst beslutningsgrundlag. Den form for "blanke dagsordener" er allerede afprovet i
blandt andet udvalget for ZAldre, Social og Sundhed og i Bern og Familie med gode erfaringer.

Denne arbejdsform kan veere serlig gavnlig i sager, som handler om at sette retning, udvikle nye tiltag eller indhente
inspiration.

Temaudvalget Strategi og Samskabelse i Gribskov opfordrer Byradet til at udbrede arbejdsformen til alle udvalg som et
forseg 1 2019. Temaudvalget Strategi og Samskabelse 1 Gribskov vil samtidig samle op pa erfaringerne med den nye
arbejdsform og pa den baggrund komme med en indstilling til Byradet ultimo 2019.

Udvikling af politikerrollen
Temaudvalget Strategi og Samskabelse i Gribskov har samlet op pa Byradets dreftelser i forbindelse med budgetseminaret
i Aarhus samt temamedet den 1. oktober. Udvalget ser et enske om at udvikle politikerrollen, sa politikere kan arbejde

mere overordnet med politikudvikling, og have mindre fokus pa konkret sagsbehandling. Temaudvalget anbefaler derfor
Byradet at igangsatte et udviklingsforleb omkring politikerrollen.

Hvis Byradet beslutter at igangsatte udviklingsforlgbet, vil temaudvalget Strategi og Samskabelse 1 Gribskov udforme og
tilretteleegge forlgbet med fokus pé konkret praktisk anvendelse.

Lovgrundlag

LBK nr 1031 af 06/07/2018 (Kommunestyrelsesloven) §8, §17, stk. 4 og §20

Okonomi

Eventuelle udgifter til opleeg udefra eller ekstern facilitering af forleb om politikerrollen vil blive atholdt indenfor budget

afsat til Teamudvalget Strategi og Samskabelse 1 Gribskov. Der er ialt afsat 200.000 kr. til temaudvalgets arbejde i
perioden frem til udgangen af 2019

Beslutning

1. - 3. Anbefalet.

Fraveer og stedfortreeder: Kim Valentin (V) fravaerende. Knud Antonsen (V) deltog som stedfortreeder for Kim Valentin.



Punkt 223: Det videre arbejde med samskabelse

00.16.00-G01-2847-18
Resume

Temaudvalget Strategi og Samskabelse i Gribskov indstiller til @konomiudvalget at anbefale Byradet, hvordan Gribskov
Kommune skal arbejde med samskabelse 1 2018 og 2019. Formalet er, at Byradet gennem forseg med samskabelse opnér
den viden og erfaring, der skal til for at danne en fzlles forstielse af samskabelse, og hvad det kan bidrage med.

Temaudvalget Strategi og Samskabelse i Gribskov indstiller til Okonomiudvalget at
anbefale Byradet:

1. At beslutte, at hvert fagudvalg skal arbejde med mindst et samskabelsesforseag i lobet af 2018 og 2019
2. At beslutte, at det er op til de enkelte fagudvalg at bestemme, hvilke form og karakter samskabelsen skal have
3. At beslutte, at administrationen skal arbejde med samskabelsesforseg i forhold til udvalgte tvergéende indsatser

Sagsfremstilling

Byradet afholdt temamede om samskabelse den 1. oktober 2018. P4 medet dreftede Byradet, hvordan Gribskov
Kommune kan arbejde forsegsvis med samskabelse, hvordan samskabelsesforsggene kan udvelges, og hvorvidt alle
fagudvalg skal arbejde med samskabelse.

Temaudvalget Strategi og Samskabelse i Gribskov har efterfelgende behandlet Byradets input og tilkendegivelser. Samlet
set var der enske om:

¢ At der arbejdes med en kombination af cases fra fagudvalg og tvaergdende indsatser som for eksempel dialogmeder
1 lokalsamfundene

e Atdetien eller flere af casene skal vare borgere og foreninger, der byder ind med, hvor det giver bedst mening at
samskabe

o Atudvelgelsen af cases legges ud til fagudvalgene, s& de kan valge noget, de alligevel skal arbejde med i
perioden, og som giver mening at samskabe om

o At alle fagudvalg som udgangspunkt arbejder med samskabelse i lobet af 2018 og 2019

P4 den baggrund anbefaler Temaudvalget Strategi og Samskabelse i Gribskov, at hvert fagudvalg skal arbejde med mindst
et samskabelsesforsog i labet af 2018 og 2019. Det skal vare op til det enkelte udvalg at beslutte, hvad de vil samskabe
om, hvem der skal indgd, og om det skal omfatte myndighed med videre. I forhold til tveergdende indsatser som
udarbejdelse af Udviklingsstrategi og atholdelse af dialogmeder med lokalsamfundene skal disse ogsé indgé i arbejdet
med at afpreve samskabelse som metode.

Nar Byradet med dette punkt har truffet beslutning, vil fagudvalgene fa fremlagt en sag, hvor de skal drefte og velge,
hvordan de vil arbejde med samskabelse. Administrationen vil bista fagudvalgene, nar punktet om samskabelse behandles
pé de respektive udvalgsmeder og herigennem understotte, at der sa vidt muligt veelges forskellige typer af cases.
Administrationen vil desuden skitsere, hvilken rolle Temaudvalget Strategi og Samskabelse i Gribskov vil have i det
videre forleb.

Temaudvalget Strategi og Samskabelse i Gribskov vil have en koordinerende rolle undervejs og folge alle
samskabelsesforsegene for at fi mest mulig viden om, hvad samskabelse kan bidrage med, og hvilke



opmarksomhedspunkter der er forbundet med det. Temaudvalget vil i slutningen af 2019 samle op pa de erfaringer,
kommunen har fiet med samskabelse og efterfolgende komme med en anbefaling til en felles forstielse af, hvordan vi
arbejder med samskabelse i Gribskov kommune.

Beslutning
1. - 3. Anbefalet.

Fraveer og stedfortreeder: Kim Valentin (V) fravaerende. Knud Antonsen (V) deltog som stedfortreeder for Kim Valentin.



Punkt 224: STU udbud og konsekvenser

15.00.20-K07-1-18
Resume
Udvalget behandler sagen fordi STU (Seerlig Tilrettelagt Ungeuddannelse) skal i udbud. Sagen behandles parallelt i

udvalgene Beskaftigelse, Industri og Ungeuddannelse, ZAldre, Social og Sundhed samt Born og Familie. Udvalgene skal
anbefale en beslutning til @konomiudvalget og Byradet

Administrationen indstiller til udvalget Beskaftigelse, Industri og Ungeuddannelse, at
anbefale ekonomiudvalget og byradet

1. at den nuverende strategiske samarbejdsaftale med Kilden opsiges med virkning fra 31. december 2019
2. at Gribskov Kommunes serviceniveau for STU revideres som konsekvens af punkt 1

3. at Gribskov Kommune ikke etablerer et eget STU tilbud

Historik
Aldre, Social og Sundhed, 22. oktober 2018, pkt. 97:

1.-3. Anbefalet

Born og Familie, 29. oktober 2018, pkt. 93:
Ad. 1-3: Udvalget anbefalede punkt 1-3 godkendt.

Fraveer og stedfortreeder: Betina Selver Hansen fraveerende. Mette Marianne Tolstrup deltog i medet som stedfortraeder
for Betina Selver Hansen.

Beskeeftigelse, Industri og Ungeuddannelse , 29. oktober 2018, pkt. 41:
1: Tiltradt
2: Tiltradt

3: Tiltradt

Sagsfremstilling

Gribskov Kommunes udgifter til STU har i perioden 2014 til 2017 vaeret pd i alt 53.670.143 kr. Dermed er ydelsen
omfattet af Udbudslovens afsnit 11l om Indkeb af sociale og andre specifikke tjenesteydelser over terskelverdien. Ifolge
Udbudsloven er indkeb, som over en 4-arig periode overstiger terskelvaerdien pa 5.583.825 kr. omfattet af reglerne.

Samtidigt har udgiftsniveauet for STU gjort et udbud relevant, og det forventes at medvirke til at sikre bedre priser, oget
kvalitet og teettere opfelgning hos leverandererne af STU tilbud. Et udbud af STU ydelserne enskes derfor gennemfort i
forste halvér af 2019 med forventet ikrafttraeedelse af samarbejde med samarbejdspartnerne i andet halvéar 2019.



Gribskov Kommune godkendte den 12. september 2012 en strategisk partnerskabsaftale med den socialekonomiske
virksomhed Kilden. Som en del af aftalen er Gribskov Kommune bl.a. forpligtet til, at betale for 12 STU pladser pa
Kilden hvert &r. Gribskov Kommune har gennem érene gentagne gange oplevet vanskeligheder med at finde tilstreekkeligt
med elever, hvor Kilden er det rette STU tilbud.

Partnerskabsaftalen er lobende og kan opsiges af begge parter med et varsel pad mindst 12 maneder. [ 2018 har vilkérene i
aftalen vaeret dreftet med Kilden, Kilden er séledes varskoet om, at Gribskov Kommune har overvejelser om et eendret
fremtidigt samarbejde.

Som konsekvens af Udbudslovens afsnit 11l indstiller administrationen, at den geeldende strategiske partnerskabsaftale
med Kilden opsiges umiddelbart efter den politiske behandling i Byradet den 12. november 2018 med virkning fra 1.
december 2019.

Samtidigt med opsigelsen inviteres Kilden til dialog med Gribskov Kommune, for at parterne sammen kan udvikle et nyt
oplaeg til fortsat strategisk samarbejde. Den reviderede strategiske partnerskabsaftale fremlaegges til politisk godkendelse i
2. halvar 2019.

Store dele af Gribskov Kommunes nuvarende serviceniveau er fortsat relevant, og kan umiddelbart indgd i arbejdet med
at formulere et nyt serviceniveau. Yderligere er der gennem arene opndet en storre erfaring med visitationen til STU,
blandt andet fra sager, der er blevet behandlet i Ankestyrelsen. Disse erfaringer kan med fordel indga i beskrivelsen af det
ny serviceniveau, hvor resultatet af udbuddet ogsa skal indarbejdes.

Jkonomiudvalget behandlede den 29. januar 2018, sagen "Udbud af Seerlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (sag nr.:
15.00.20-K07-1-18).

Her besluttede man, at fastholde beslutninger fra behandlingen, i Udvalgene Erhverv og Beskaftigelse-, Forebyggelse
Social og Sundhed samt Born og Familie om, at Gribskov Kommune ikke deltager i feelles tverkommunalt udbud med en
reekke andre kommuner i Nordsjalland.

Okonomiudvalget vedtog ogsa, at der skulle ske en fornyet forelaeggelse for de relevante fagudvalg pa et faelles made.
Madet er atholdt den 17. september, 2018, hvor de tre udvalg fik en generel orientering om STU lovgivning, méalgrupper,
visitation mm. I forleengelse af det orienterende mede er denne dagsorden opfelgning pad @konomiudvalgets behandling,
og pé ensket om, at fa belyst muligheden for at drive STU tilbud i eget regi.

Administrationen indstiller, at Gribskov Kommune ikke selv etablere et STU tilbud. Begrundelsen er:

A: Den socialgkonomiske virksomhed Kilden har fortsat et velfungerende STU tilbud, og bl.a. den geografiske placering
betyder, at Gribskov Kommune ogsé i fremtiden vil visitere unge til STU pa Kilden. Det forudsatter naturligvis, at Kilden
afgiver et tilbud i udbudsprocessen, samt at de vinder ud fra de opstillede kriterier.

Hvis Gribskov Kommune etablerer et eget tilbud, vil det veere nedvendigt, at en bestemt maengde elever deltager i
tilbuddet, hvis institutionen skal vare rentabel malt pa manedspriser. Det vil betyde, at antallet af elever til Kilden
generelt vil blive mindre, og at indtaegtsgrundlaget for Kilden vil falde tilsvarende.

B: Gribskov Kommune skal i samarbejde med 8 andre kommuner i Nordsjelland etablere den Forberedende
Grunduddannelse for unge, der ikke er optaget pa en ungdomsuddannelse.



Der er tale om en helt ny type af institution, som bl.a. indeholder det vi i dag kender som produktionsskole, VUC og
EGU. Skolen skal veere klart til at modtage elever medio 2019. STU er ikke en del af FGU.

Skulle Gribskov Kommune etablere et eget STU tilbud, er tidspunktet ikke optimalt, da mange af de resurser, der er
involveret i etableringen af FGU, ogsa ville blive involveret i etablering et eget STU tilbud.

Ifolge Undervisningsministeriets analyse af STU fra 2017, foregéar 95 % af alle STU forleb pé institutioner der er
specialiserede i STU, mens kun 5 % afvikles p& andre skoler.

C: Malgruppen for STU er sammensat af unge med meget forskellige udfordringer.

Gribskov Kommunes egen STU analyse fra 2016 viste folgende fordeling: Fysisk funktionsnedszattelse 14 %, psykisk
funktionsnedsattelse 41 %, udviklingshemning 18 %, en kombinationen af disse 27 %. Felles for de fleste STU forleb
er, at de kraever en hgj grad af specialisering hos personalet og i visse tilfeelde sarlig indretning af bygninger m.m.

Et kommunalt drevet STU forleb, kan etableres som et specialiseret tilbud for en mindre malgruppe, eller et generelt
tilbud for mange elever pa tvaers af malgrupperne. Begge modeller vil kraeve investeringer i ombygning og udvikling af
en ny organisation, og der vil formentlig ga en arraekke inden institutionen opnar ekonomisk balance. Erfaringerne fra

etableringen og driften af Produktionsskolen og Den Kombinerede Ungdomsuddannelse i Gribskov Kommune bekrefter,
at det er en kreevende opgave at fa specialiserede uddannelsestilbud etableret og udviklet.

Ligeledes vil Gribskov Kommune std med et tilbud, hvor der lebende skal findes elever til, hvis det skal veere gkonomisk
rentabelt. Det skaber en risiko for, at enkelte elever soges indpasset i et tilbud, der ikke nedvendigvis er det helt rigtige
tilbud, for eleven. En praksis Ankestyrelsen allerede har omstedt i flere tilfeelde.

Lovgrundlag

Udbudsloven — Lov Nr. 1564 af 15/12 2015, afsnit III — Indkeb af sociale og andre specifikke tjenesteydelser over
terskelverdien.

Lovbekendtgerelse nr. 783 af 15. juni 2015 om STU, Bekendtgerelse nr. 739 af 3. juni 2016.

Okonomi
Sagen har ikke umiddelbart gkonomiske konsekvenser for udvalgenes omrader.
Heoringsperiode og heringsparter

Handicapridet har afgivet heringssvar til sagens indstillinger pd deres mede den 10. oktober 2018. Horingssvaret er
vedlagt som bilag.

Beslutning

1. - 3. Anbefalet.

Fraveer og stedfortreeder: Kim Valentin (V) fravaerende. Knud Antonsen (V) deltog som stedfortreeder for Kim Valentin.

Bilag



Heringssvar fra Handicapradet vedr STU



Punkt 225: Revideret Vardighedspolitik

27.35.00-P22-1-18
Resume

Aldre, Social og Sundhed far den reviderede Vardighedspolitik med indstilling om at anbefale @konomiudvalget og
Byradet at godkende politikken.

Administrationen indstiller til Aldre, Social og Sundhed at:

1. anbefale @konomiudvalget og Byradet at godkende Vardighedspolitikken.
2. anbefale @Okonomiudvalget og Byradet at beslutte, at Aldrepolitikken samtidig udgar.

Historik

Aldre, Social og Sundhed , 22. oktober 2018, pkt. 93:

1.-2. Anbefalet. Aldreradets anbefaling indarbejdes, dog udelades sa&tning om, at der tilbydes aflgsning i eget hjem.

Sagsfremstilling
Baggrund

12016 afsatte Folketinget 1 milliard kroner pa Finansloven til udmentning blandt kommunerne til en mere vaerdig
ldrepleje. Midlerne har veret afsat hvert &r siden. For at kommunerne kan {4 andel i verdighedsmidlerne er det et krav,
at kommunen har udarbejdet en Verdighedspolitik og udmentet midlerne i en reekke konkrete indsatser.

12016 var der krav om, at Verdighedspolitikken beskrev 5 omrader:

1. Livskvalitet.

2. Selvbestemmelse.

3. Kvalitet, ssmmenhang og tverfaglighed i plejen.
4. Mad og ernring.

5. En veerdig ded.

Gribskov kommune udarbejdede pa den baggrund kommunens geldende Verdighedspolitik i 2016. Politikken blev
udarbejdet i samrad med borgere, parerende, rdd og navn.

Revision af Vzardighedspolitikken

Lovbekendtgerelsen om vardighedspolitikker for @ldreplejen er blevet revideret, hvilket bl.a. betyder, at Byradet
indenfor det forste ar af valgperioden skal vedtage en (revideret) vaerdighedspolitik for den kommunale aldrepleje.
Byradet skal inddrage relevante parter, herunder bl.a. Aldreradet og @vrige relevante rdd og navn.

Derudover stiller den reviderede lovbekendtgerelse krav om, at emnet "Pérerende” indskrives i verdighedspolitikken som
omrade nummer 6.

Endelig besluttede det davarende Byrad i 2016 i forbindelse med godkendelsen af Vardighedspolitikken, at kommunens
Aldrepolitik fra 2008 skulle indarbejdes i Vardighedspolitikken ved neeste revision.



P& den baggrund er kommunens eksisterende verdighedspolitik blevet revideret pé folgende punkter:
o Aldrepolitikken er indarbejdet.

e Omradet "Pararende" er beskrevet og tilfojet.
¢ Politikken er indholdsmaessigt justeret og praciseret.

Nar verdighedspolitikken er vedtaget, skal den offentliggeres pd kommunens hjemmeside og sendes til Sundheds- og
Zldreministeriet.

Den reviderede politik har varet forelagt badde Handicapradet og Aldrerddet med henblik pd kommentarer/input til
revisionen.

I henhold til Handicapradets anbefaling fremhaves det vigtigste ved politikken i forbindelse med offentliggerelsen,

saledes at det der beskriver vaerdighed i Gribskov Kommune, fremhaves. Derudover afdekkes mulighederne for at
udarbejde en version af politikken, som er skrevet mere direkte til den aldre borger.

Den reviderede politik forelegges Aldre, Social og Sundhed med indstilling om, at udvalget anbefaler Byradet at
godkende politikken.

Leesevejledning
Den reviderede Vardighedspolitik er vedlagt i 2 versioner/bilag:
1. Et bilag, hvor rettelserne ift. den geeldende Vardighedspolitik fremgar med redt.

2. Et bilag, hvor rettelserne ikke er specificeret, men er indarbejdet i det reviderede forslag, som kan lases i sin
helhed.

Heringssvar
Handicapridet anbefaler:

1. At det vigtigste ved politikken fremhaves ved formidling, grundet politikkens l&engde. F.eks. afsnittet i forordet, der
beskriver hvad vardighed er i Gribskov Kommune.

2. At politikken skrives sa de aldre borgere kan se sig selv i den.

Begge Handicapradets anbefalinger er indarbejdet i sagsfremstillingen.

Forvaltningen har ikke modtaget Aldrerddets heringssvar inden dagsordenen blev flettet. Safremt radet afgiver
haringssvar, forelegges dette pa udvalgsmedet.

Heringssvar fra Aldreradet tilfojet ved protokollering

Aldrerddet kan ga ind for den foresldede politik, men foreslar &ndring af teksten til punktet parerende saledes:



Péarerende er en vigtig ressource i arbejdet med at sikre gode rammen for livskvalitet i dagligdagen og skal derfor stottes
og anerkendes. Dette sker ved at der prioriteres et ligevaerdigt og konstruktivt samarbejde mellem borgere, parerende og
medarbejdere hvor de parerendes viden og erfaring bliver brugt i forhold til borgeren.

For at sikre pararendes aktive indsats er det vigtigt, at der sker en tidlig inddragelse med afklaring af forventningerne bade
i forhold til borgeren og de parerende, saledes at de parerende har mulighed for at leve et s& normalt liv som muligt og
fastholde deres evt. tilknytning til arbejdsmarkedet. Det er vigtigt, at sikre god information og stette sa de er klar over
hvordan sygdommen pavirker dem og far mulighed for at tale med professionelle og andre i samme situation.

I Gribskov kommune sikrer vi vaerdighed for borgeren og de parerende via:

at give de parerende vejledning og varktejer, der sikrer, at de parerende ikke foler, at de star alene.

at der gives mulighed for aflastning ved at der tilbydes aflgsning i eget hjem og aflastning uden for hjemmet

at der ydes konkret rddgivning og vejledning om de tilbud og muligheder, der er i kommunen

at de parerende i perioder kan have behov for professionel hjelp og stette i omgangen med den @ldre, f.eks. ift. at
vaere medbestemmende om de bedst mulige beslutninger for den &ldre.

Zldreradet vil folge udmentningen af politikken.
Lovgrundlag

Bekendtgerelse om vaerdighedspolitikker for ldreplejen, BEK nr. 80 af 29/01/2018.
Okonomi

Der er ikke knyttet gkonomi til selve veerdighedspolitikken, men politikken er en forudsetning for, at kommunen kan fa
tildelt midler fra vaerdighedspuljen.

Horingsperiode og heringsparter
Handicapréadet pd mede den 10. oktober 2018.

Zldreradet pa mede i oktober 2018.

Beslutning

1. - 2. Anbefalet at folge anbefalingen fra fagudvalget.

Fraveer og stedfortreeder: Kim Valentin (V) fraverende. Knud Antonsen (V) deltog som stedfortreeder for Kim Valentin.

Bilag
Verdighedspol revideret 2018-2021 m. rettelser ny

Verdighedspol revideret 2018-2021 u synlige rettelser ny



Punkt 226: Etablering af plejeboliger pa Trongarden

29.00.00-G01-3-18
Resume

Okonomiudvalget behandler sagen for at anbefale en beslutning til Byradet. Sagen handler om ombygning af seks midlertidige pladser
pa Trongérden til tre permanente plejeboliger. Sagen kommer pé dagsordenen efter feellesmede mellem Zldre, Social og Sundhed,
Udvikling, By og Land samt Bern og Familie om boligstrategisk handleplan 2018. Sag om bolig strategisk handleplan forelegges for
Okonomiudvalget pd samme dagsorden.

Administrationen indstiller til @konomiudvalget at anbefale Byridet at tage stilling til

1. om Byrédet fastholder tidligere truffet beslutning om at ombygge seks midlertidige pladser pa Trongérden til tre permanente
plejeboliger ELLER

2. om ombygningen af seks midlertidige pladser pa Trongarden til tre permanente plejeboliger skal stilles i bero indtil friplejecentret
i Bavne Ager er taget i brug

Sagsfremstilling

Byrédet besluttede pa byradsmedet denl6. april 2018 at tiltreede ombygning af seks midlertidige pladser p& Trongarden til tre
permanente plejeboliger. I den forbindelse frigav byradet 842.250 kr. til formalet.

Udvalgene Z£ldre, Social og Sundhed, Udvikling, By og Land samt Barn og Familie holdt et fellesmede om boligstrategisk handleplan
2018 den 22. oktober 2018. P4 madet besluttede udvalgene at vente med at nedleegge de seks midlertidige pladser pa Trongérden til
efter &bning af Bavne Ager.

Men da udvalgene ikke har beslutningskompetencen til at omgere en byraddsbeslutning, far @konomiudvalget og Byradet nu sagen til
behandling.

Administrationens bemarkninger

Nar Byradet skal beslutte, om Byradet vil fastholde eller endre sin beslutning om ombygning af de seks midlertidige pladser pa
Trongarden til tre permanente plejeboliger, skal Byradet veeret opmarksom pa to forhold:

¢ konsekvenser af beslutningen for borgere, der er pa garantiventeliste
¢ gkonomi i ombygningsprojektet

Garantiventeliste

Siden januar 2018 har administrationen i flere tilfeelde ikke kunnet stille en plejebolig til rddighed inden for garantiperioden. Den
lovpligtige garantiperiode betyder efter servicelovens § 197 a, at kommunen skal stille en plejebolig til radighed inden for 2 méaneder til
de borgere, der ensker at sta pa garantiventelisten.

Aktuelt star der 40 borgere pd garantiventelisten (opgjort den 23. oktober 2018). Administrationen har ikke haft mulighed for at
honorere garantiforpligtelsen for 20 af disse 40 borgere. Disse 20 borgere vil altsd komme til at vente mere end to maneder pa at fa
anvist en plejebolig. Det gennemsnitlige antal uger, borgere stér pa garantiventelisten, er steget fra cirka 12 uger i foraret 2018 til 16
uger, inden borgere pa ventelisten kan tilbydes en plejebolig.

Nedenstéende tabel indeholder oplysninger om udviklingen i de seneste tre maneder i antallet af borgere, som ikke har faet stillet en
plejebolig til radighed inden for garantiforpligtelsen.

23.10.2018 3.10.2018 19.9.2018 5.9.2018 22.8.2018 15.8.2018 25.7.2018

Borgere, der har faet tilbudt bolig 3 4 3 5 2 3 3



Borgere, hvor garantien ikke kan overholdes 20 19 17 20 18 10 9

Der er derfor behov for flere permanente plejeboliger, hvis kommunen skal leve op til garantiforpligtelsen.

Hvis kommunen ikke kan opfylde garantien, vil der kunne rejses en sag hos de kommunale tilsynsmyndigheder. Det er
administrationens vurdering, at enkelte overskridelser naeppe vil fore til en tilsynssag, men hvis kommunen generelt ikke kan overholde
fristen, kan det fore til en tilsynssag.

Med udvidelsen af kapaciteten pa Toftebo med yderligere otte fleksible, midlertidige pladser, er der ikke leengere det samme pres pa de
seks midlertidige pladser pa Trongarden. Hermed er der skabt mulighed for, at nogle af disse seks midlertidige pladser kan konverteres
til permanente plejeboliger og dermed afhjalpe noget af behovet for permanente plejeboliger. Presset pa de midlertidige pladser vil
aftage i det gjeblik Bavne Ager abner, da en del af pladserne pa Toftebo er optaget af borgere, der venter pa en ledig plejebolig. ZAldre,
Social og Sundhed vil fa belyst disse kapacitetsudfordringer i forbindelse med fremleggelsen af arets plejebolig-kapacitetsanalyse pa
meadet d. 19. november 2018.

Som et led i at skaffe flere plejeboliger tiltradte £ldre og Omsorg pad medet den 26. februar 2018, at administrationen skulle arbejde
videre med forslag om at konvertere midlertidige pladser pa Trongarden til permanente plejeboliger. Byradet besluttede pé sit mede
denl6. april 2018 at folge fagudvalgets anbefaling af administrationens forslag om, at alle seks midlertidige pladser, inkl. de to pladser
forbeholdt borgere med demens, skulle konverteres til tre permanente plejeboliger.

Administrationen har pabegyndt projekteringen og planlegningen af ombygningen af Trongraden. Ifalge planen kan de tre permanente
plejeboliger tages i brug senest den 1. marts 2019. Eftersom friplejecentret i Bavne Ager ventes klar til indflytning senest novemer
2019, vil tre ekstra permanente plejeboliger pd Trongdrden betyde, at kommunen i en periode pé op til otte maneder har en ekstra
plejeboligkapacitet til radighed - med deraf folgende muligheder for at tilbyde disse til borgere pa garantiventelisten.

Omkostninger ved planlzegning af ombygningen

Der er pa indevarende tidspunkt brugt 49.000 kr. i rddgiverhonorar i henhold til kontrakten med radgiver. Samtidigt er der afholdt en
udgift til miljeundersogelse pa 26.000 kr. uden for kontrakten. Det vil sige, at der til dato er brugt 75.000 kr. pa projektet.

Radgiver har udarbejdet materiale til myndighedsgodkendelse, og dermed er der disponeret over stersteparten af radgiverkontrakten pé
100.000 kr. Hvis ombygningen udsattes, alternativt helt stoppes, vil radgiver kunne komme med ekstra krav for tabt fortjeneste i
henhold til kontrakten.

Lovgrundlag

LBK 1116 af 02/10/2017 om almene boliger, sarligt § 105

LBK 1114 af 30/08/2018. Bekendtgerelse af lov om social service (serviceloven), serligt § 197a om garantiforpligtelsen
Okonomi

Etablering af tre permanente plejeboliger belaber sig til 842.250 kr.

Der er i budget 2018-2021 afsat 12 mio. kr. til velfeerdsboliger, som er finansieret af overferte midler fra 2017 vedr. ikke disponerede
midler fra anlegsprojektet "udbygning af plejeboligkapaciteten".

Det blev besluttet pa byradets made den 16. april 2018 at frigive 842.250 kr. til etablering af tre permanente plejeboliger, og at dette
finansieres af det afsatte rddighedsbelob til velfaerdsboliger.

Beslutning



1. Anbefalet at indstillingens punkt 1 udgér.
2. Anbefalet at ombygningen af seks midlertidige pladser pa Trongarden til tre permanente plejeboliger skal stilles i bero indtil
friplejecentret i Bavne Ager er taget i brug.

Fraveer og stedfortreeder: Kim Valentin (V) fraveerende. Knud Antonsen (V) deltog som stedfortreeder for Kim Valentin.



Punkt 227: Boligstrategisk Handleplan 2018

03.00.00-G01-3-18
Resume

I denne sag fremlaegges den arlige boligstrategiske handleplan. Handleplanen er den anden i reekken af denne type
handleplaner.

Handleplanen skal sikre, at de velfaerdsboliger, som Gribskov Kommune rader over, danner en god ramme for en styrket
faglig indsats til gavn for de borgere, der er visiteret til en velfardsbolig. Handleplanen er udarbejdet pa tvers af
velferdsomraderne, sa prioriteringer vedrerende velfardsboligerne kan foregd med afsat i et tveergdende overblik.

Sagen fremlagges parallelt i tre fagudvalg - udvalgene for £ldre, Social og Sundhed, Born og Familie samt Udvikling,
By og Land. I sagen laegges op til, at udvalgene dels anbefaler og dels beslutter forskellige indsatser, som
administrationen kan gennemfore pé kort sigt, dvs. inden for 1-2 ar.

Administrationen indstiller til:

Aldre, Social og Sundhed at

1. beslutte, at der skal udarbejdes en plan for optimering af @ldre- og plejeboligkapaciteten samt for udvidelse af
plejeboligkapaciteten, og at denne skal fremlagges til politisk beslutning pé udvalgsmeder i november. Beslutningen
hviler pa en kapacitetsanalyse, der afdekker det fremtidige behov for @ldre- og plejeboliger samt fleksible,
rehabiliterende pladser.

Zldre, Social og Sundhed og Udvikling, By og Land at

2. anbefale QOkonomiudvalget og Byradet at beslutte, at der anvendes midler af de allerede frigivne anleegsmidler vedr.
plejeboligkapacitet (og velfaerdsboliger) til en rekke mindre ombygningsprojekter, der hver isar bidrager til at tilpasse og
optimere udbuddet af plejeboliger og botilbud, sé disse bliver bedre egnede til borgere med demens.

3. anbefale Jkonomiudvalget og Byradet at beslutte, at der anvendes midler af de allerede frigivne anlaegsmidler til
udbygning af plejeboligkapaciteten (og velfaerdsboliger), til en rekke mindre ombygningsprojekter, der hver isaer bidrager
til at optimere og fremtidssikre Gydevej 15.

Aldre, Social og Sundhed og Bern og Familie at

5. anbefale Jkonomiudvalget og Byradet at beslutte, at der anvendes midler af anleegsmidler vedr. plejeboligkapacitet (og
velfeerdsboliger) til at ansatte en medarbejder pa fuld tid i to ar til at understotte arbejdet med at optimere og tilpasse
velfeerdsboligerne.

Historik



Zldre, Social og Sundhed , 22. oktober 2018, pkt. 85:

Venstre stiller @ndringsforslag til sagen: At afvente med at nedleegge de 6 midlertidige pladser pa Trongarden til efter
abning af Bavne Ager.

Andringsforslag vedtaget.

Besluttet alene at behandle indstillingens punkt 5. I forhold til resten af sagen besluttet at fastholde anbefalingerne fra
tidligere behandling af sagen.

5. Ikke tiltradt.

Udvikling, By og Land, 22. oktober 2018, pkt. 242:

Venstre stiller @ndringsforslag til sagen: At afvente med at nedleegge de 6 midlertidige pladser pa Trongarden til efter
abning af Bavne Ager.

Andringsforslag vedtaget.

I forhold til resten af sagen besluttet at fastholde anbefalingerne fra tidligere behandling af sagen.

Jannich Petersen fraverende

Born og Familie, 22. oktober 2018, pkt. 87:

Venstre stiller @ndringsforslag til sagen: At afvente med at nedleegge de 6 midlertidige pladser pa Trongérden til efter
abning af Bavne Ager.

Andringsforslag vedtaget.

Besluttet alene at behandle indstillingens punkt 5. I forhold til resten af sagen besluttet at fastholde anbefalingerne fra
tidligere behandling af sagen.

5. Ikke tiltradt.

Fraveer og stedfortraeder: Betina Selver Hansen fravaerende. Mette Tolstrup (A) deltog i medet som stedfortraeder for
Betina Selver Hansen

Sisse Kroll Willemoes fravaerende
Sagsfremstilling

Okonomiudvalget besluttede pa sit made d. 24. september 2018 at sende tidligere udarbejdet sag om Boligstrategisk
Handleplan 2018 tilbage til administrationen med henblik pa et felles mode mellem udvalgene Udvikling, By og Land;



Born og Familie, ZAldre, Social og Sundhed i tilknytning til udvalgsmederne d. 22. oktober 2018.

Sagens historik, herunder de tidligere indstillingspunkter, er vedlagt som bilag 1.

I forhold til tidligere sagsfremstilling er der folgende @ndringer:

Administrationen indstiller ikke, at en af kommunens tidligere flygtningeboliger indrettes til bolig til unge med komplekse
udfordringer. Baggrunden herfor er, at muligheder for salg af den tidligere flygtningebolig til naerliggende erhverv
undersoges.

I forhold til tidligere sagsfremstilling uddybes argumentationen for behovet for at ansaette en medarbejder pa fuld tid i 2 ar
til at understotte arbejdet med at optimere og tilpasse velfaerdsboligerne. Argumentationen er vedlagt som bilag 2.

Administrationen indstiller ikke, at der afsettes midler til medarbejder, der skulle understotte brug af boliger til yngre
borgere med komplekse behov. Denne opgave varetages i stedet af borgernes statte- og kontaktpersoner.

Baggrund

Boligstrategisk Handleplan 2018 er den anden i reekken af denne type handleplaner i Gribskov Kommune. Byradet vedtog
forste generation af den boligstrategiske handleplan pé sit mede d. 22. maj 2017, hvor det ogsa blev besluttet, at der
fremadrettet skulle udarbejdes en handleplan én gang arligt. Med dette ars handleplan fastholdes og videreferes formalet
med handleplanen som dynamisk planleegningsvaerktej ind over velfaerdsboligomradet, og der gores status pa de spor og
aktiviteter, der blev besluttet i 2017. Boligstrategisk Handleplan 2018 vedlaeegges som hovedbilag.

Erfaringen fra arbejdet med implementering af handleplanen fra 2017 viser, at den fungerer efter hensigten, nemlig som
afset for konkret, styrket faglig indsats og bedre fysiske rammer. Dette samtidigt med, at den strategisk er en felles
ramme for langsigtet planleegning, for samskabelse og for hdndtering af stigende kompleksitet i mélgruppebehov.
Handleplanen kan ogsa veaere afset for at spejle storre initiativer, som ikke nedvendigvis er en del af arets plan, aktuelt
arbejdet med at afdeekke muligheder for etablering af én samlet fysisk enhed ind over en rekke funktioner pa ®ldre- og
sundhedsomrédet. Sagen om potentialet ved at etablere én samlet fysisk enhed foreleegges for ZAldre, Social og Sundhed
pa madet i november méaned 2018.

Formélet med handleplanen er at medvirke til, at kommunen med afset i et borgerperspektiv kan indrette den samlede
boligkapacitet fleksibelt og udnytte den optimalt, baseret pA sammenha@ngende faglige strategier og ny viden. Samlet set
med henblik pd, at effekten af indsatser styrkes og bygninger udnyttes optimalt, herunder at eventuelle tomgangsudgifter
nedbringes/elimineres.

Administrationen udarbejder handleplanen ud fra disse principper, besluttet i forbindelse med udarbejdelse af 2017-
planen:

o Afsattet er et borgerperspektiv: Planen beskaftiger sig med at koble borger-/malgruppebehov og udvikling heri
med bygningskapacitet

¢ Den indeholder et helhedsperspektiv pa tvaers af boligformer i form af en afstemthed og et samlet tvaergdende sigte
pa mélgruppernes behov og de boliger, der er til radighed, ligesom planen bygger pa Kompas for fremtidens
velfeerdsboliger



e Den er dynamisk - tyngden i planen er pa de konkrete, nadvendige beslutninger pa den korte bane; samtidig peger
planen ogsé pa mulige naste treek pd den mellemlange og lange bane

Handleplanen indeholdt i 2017-versionen felgende 4 spor:
1.  Aldre- og plejeboliger
2. Fleksible, rehabiliterende pladser

3.  Botilbudsomradet - samlet blik pa drift og organisering pa tvers af mélgrupper og kompetencer — herunder
héndtering af tomgang/ventelister

4, Boliger til unge pa det specialiserede omrade.

Disse 4 spor viderefores i handleplanen for 2018 samtidig med, at der gores status for effekter for bade borgere og
gkonomi. Afslutningsvist foldes et mere tvaergaende strategiske fokus ud i et ”spor X”’.

Den aktuelle plan

Nearvarende sagsfremstilling sammenfatter kort hovedelementer i handleplanens fire spor. Handleplanen vedlegges i
bilag 1. Der henvises specielt til side 4 1 handleplanen, hvor der findes en samlet oversigt over initiativer.

Spor 1 og 2
Pa plejecentrene er der primert arbejdet med to initiativer, som viderefores i den aktuelle handleplan:

¢ Demensvenlig indretning af plejecentrene. I forste ombering har der veeret fokus pa Helsingegérden og Trongérden.
De indvundne erfaringer og arbejdsmetoder i forhold til sdvel bygningsendringer som @ndringer af udearealerne vil
kunne bringes i anvendelse pa de evrige plejecentre, herunder med serlig fokus pé erfaringer med mindre tiltag
med stor effekt.Indretningen vil ske i et samarbejde mellem plejecentrenes ledere og medarbejdere, kommunens
demensfaglige udviklingskonsulent, boligselskaberne og Boligkontoret Danmark samt kommunens
bygningsansvarlige medarbejdere.

Samlet set er der for sa vidt angér styrket demensegnethed tale om en to-trinsraket, hvor der i 2018 pagéar gennemgang og
planlegning, og hvor der i 2019 sker en konkret tilpasning. Forud for trin 2 sker en politisk afrapportering samtidig med,
at der i forbindelse med vedtagelse af BSH 2018 laegges op til eremaerkning af midler inden for den afsatte ramme til
initiativer i forhold til styrket demensegnethed pa plejecentre generelt inde og ude (dog undtaget eventuel afskermning af
hele plejecentre-matrikler, hvilket forudsetter saerskilt afdekning). I det afsatte belab og i kommende afrapportering
indgar ogsa analyse af samlede bygningsdriftsekonomi.

Det bemerkes at fremadrettet hdndtering af dagcenteraktiviteter behandles i kommende sarskilt politisk sag.

¢ Nedbringelse af tomgangsperioden - perioden fra tidligere beboers fraflytning/ded og ny beboers indflytning. Hvis
det lykkes at nedbringe tomgangsperioden fra i gennemsnit 7 uger til 2-3 uger vil det indebeere, at der frigeres
plejeboligkapacitet, svarende til op til 7-8 plejeboliger. Der er udarbejdet en procedurebeskrivelse, sa det sikres, at
de involverede, fx. plejepersonale, boligselskabernes administratorer og handverkere har klare retningslinjer for,
hvorledes samarbejdet om at gere lejligheden klar til indflytning skal forega. Der er endvidere udarbejdet en pjece,
som er sendt ud til samtlige plejecenterbeboere. Pjecen rummer bl.a. oplysninger om, hvorledes ind- og udlfytning
pa plejecenteret kan forega hurtigt og smidigt. Forelgbigt har indsatsen indebaret, at den gennemsnitlige
tomgangsperiode er bragt ned pa 5 uger,svarende til en frigerelse af kapacitet pa 3-4 plejeboliger.



Derudover er der forudsat konverteret seks midlertidige pladser pa Trongarden til tre permanente plejeboliger for at
imadekomme behovet for flere plejeboliger. Disse tre boliger forventes at sta feerdige medio februar 2019.

P& mellemlangt sigt vil der veere behov for at udvide antallet af plejeboliger i Gribskov Kommune. Forarbejder til den
seneste aldre- og plejeboligprognose viser, at der vil vaere behov for at udvide antallet af plejeboliger 1 2021-22 med 50 til
60 boliger. Denne kapacitetsudvidelse kan ske pa flere mader, fx ved udvidelse af eksisterende plejecentre eller ved
opforelse af et nyt plejecenter. Den sidstnevnte mulighed kan evt. kombineres ved at udfase dele af den nuvarende
plejeboligkapacitet, sa der kan etableres plejecenter med en mere optimal driftssterrelse pd 70-90 beboere.
Administrationen vil arbejde videre med disse forslag og praesentere Aldre, Social og Sundhed for handlemuligheder og
business case inden arsskiftet 2018-2019.

Pa Toftebo er der indrettet 8 nye fleksible, rehabiliteringspladser (med en samlet etableringsomkostning pa 1,7 mio. kr.).
Det er endvidere besluttet, at der foretages en tagrenovering pé 1,4 mio. kr. Tagrenoveringen sikrer mod akut forringelse
af bygningens stand og medvirker til, at Toftebo kan vaere i drift i yderligere nogle ar..

Administrationen er som navnt ovenfor blevet bedt om at afdakke perspektiverne ved at samle flere funktioner pd samme
lokation. I disse overvejelser indgér en vurdering af, om der kan vaere knyttet fordele til at etablere fleksible,
rehabiliterende pladser i tilnytning til andre funktioner, som ligeledes er baseret pa sygeplejefaglig viden. Den aktuelle
handleplan indeholder derfor ikke forslag om yderligere tiltag i forhold til Toftebo, idet pakraevede evt.
bygningsforbedringer afventer den naevnte afdeekning af perspektiver ved samlet lokation og videre initiativer pa
baggrund heraf.

Spor 3
Indholdet i Boligstrategisk Handleplan 2018 kan sammenfattes som folger:

« Ombygning af Gydevej 15 er nasten tilendebragt. Der er etableret nye lejligheder og falles-arealer er optimeret.
Der er fortsat fokus pa at fremtidssikre de fysiske rammer, sa hovedformal med omlagning - at man som borger
med udviklingsheemning kan flytte ind og blive gammel/blive boende pé tilbuddet - opfyldes.

¢ Proces med sammenlaegning af medarbejdere og borgere pa Gydevej 15 og nedlukning af afdeling pa Kirkeleddet 6
har fuldt fokus fra ledelse og administration. Processen tilretteleegges med skarpt fokus pé borger- og
medarbejderperspektiv og i samarbejde med Socialtilsynet. I kompetenceudvikling er fokus pé den stigende
kompleksitet i borgernes behov, herunder f.eks. hndtering af &ldre borgere med udviklingsheemning og demens.
Séledes er pr. 1. maj 2018 fastansat sygeplejerske.

¢ Fremadrettet - i resten af 2018 og ind 1 2019 - er fokus pd ude-arealer, idet der her er et stort behov for tilpasning til
maélgruppen, s ude-arealer kan blive et reelt aktiv.

Bredere set i forhold til tilbudsomradet som helhed er omradet i Gribskov Kommune kendetegnet ved at besta af en raekke
mindre enheder med en relativ sarbar drift med tilherende risiko for enten venteliste eller tomgang. Dette er fortsat i fokus
1 et forsteerket samarbejde mellem leveranderer og myndighed. Samlet set er felgende udfordringer loftet ind i
handleplanen for 2018:

styrket strategisk fokus pa faglig specialisering, baeredygtighed og fortsat kapacitetstilpasning
muligheder for hjemtagelse - baeredygtig drift

optimere ude-arealer i forhold til borgergrupper

demensegnet indretning.

Spor 4

Med etableringen af 8 verelser til unge, der er udsat i mindre grad pa det tidligere Bakketoppen i Vejby vurderes
boligkapaciteten til denne gruppe af unge tilstraekkelig (for 0,75 mio. kr.).



Dertil kommer, at et tidligere modtagehus til flygtninge pd Ramsager 33 er indrettet til borgere med komplekse forleb,
herunder yngre borgere.

I spor 4 er der et labende fokus pa at styrke den mere grundleggende strategiske behovsafdaekning og herigennem sikre,
at vi har et beredskab af boliger til forskellige formal.

Tvergédende strategiske fokus "spor X"

Planen indeholder som noget nyt et spor "X" med mere tvaergéende strategiske fokus, som ikke foldes ud i detaljer, men
som vil veere retningslinjer for de kommende ars arbejde med at optimere og tilpasse velferdsboligerne. I 2018-versionen
er disse som folger:

¢ Genvurdere boligmasse med endnu sterkere afset i borgernes behov
o hvordan bruger vi egentlig gange, stier m.v. pa plejecentre? synergier mellem malgrupper?
o styrke fleksibiliteten endnu mere — hvordan styrkes mulighed for labende at tilpasse bygninger til behov
o genbesoge ‘Kompas for fremtidens velferdsboliger’ — hvad kan en bolig?
Opstille principper for ombygning af eksisterende bygninger — understette hurtigere beslutninger
Opgradere ude-arealer - understette indsats for malgruppe pa tvers af ude- og inde-arealer
Styrke samarbejde i visitation/dialog - fortsat effektivisering af udnyttelse af kapacitet
Sette fokus pd kommunikationsteknologi og potentiel kapacitetsudvidelse herigennem — konkret f.eks. etablere
virtuel bo-stette
* Borgere med behov, der ikke deekkes af gvrige botilbud (socialt udsatte, borgere med misbrug, lettere
udviklingsheemning m.v.): Udvikle samlet indsats pa tveers af mélgrupper sa szrlige kompetencer udnyttes videst
muligt
¢ Udarbejde kommunal strategi for ejerforhold - hvornér bruger vi, hvilke typer bygninger til hvad — hvor giver det
mest mening selv at eje fremfor fx at anvende almene boliger

e o o o

Understettelse af arbejdet med implementering af den boligstrategiske handleplan
Administrationen anbefaler, at der ansaettes en medarbejder pé fuld tid i to ar til at understette arbejdet med at optimere og
tilpasse velfaerdsboligerne. Ressourcen skal tilfore administrationen nye kompetencer, og den ekstra ressource vil

endvidere sikre hurtigere implementering og dermed hurtigere optimering af velfaeerdsboligerne. Eventuelt yderligere
styrket bemanding afventer kommende afklaring i forhold til én lokation/sundhedshus m.v.

Heringssvar fra Aldreradet

Zldreradet har afgivet folgende heringssvar, som er tilfgjet ved protokolleringen:

Aldreradet bakker op om hensigter og principper i boligstrategisk handleplan, dog med det forbehold, at den opbakning
ikke er udtryk for opbakning til konkret udmentning af principperne og intentionerne. Aldrerddet forventer at blive
inddraget i det lobende arbejde i forhold til de konkrete tiltag, der folger af handleplanen.

Lovgrundlag
Bekendtgerelse af lov om social service (Serviceloven) LBK nr 1114 af 30/08/2018 med senere endringer af forskriften.

Bekendtgerelse af lov om almene boliger m.v.(Almenboliloven) LBK nr 1116 af 02/10/2017 med senere @ndringer af
forskriften.

Bekendtgerelse af lov om leje (Lejeloven) LBK nr 227 af 09/03/2016 med senere andringer af forskriften.

Bekendtgorelse af lov om kommunernes styrelse. LBK nr. 1031 af 09/07/2018 med senere andringer af forskriften.



Heoringsperiode og heringsparter
Sagen har veret i hering i Handicapradet d. 29. august 2018 og radet har indgivet folgende heringssvar:

1. Handicapradet peger p4, at hvis botilbuddet Kobbelhusene pa Gydevej 15 skal veare et godt sted at bo for borgerne,
sa er det ogsa nedvendigt at udvikle udearrealer til gavn for beboerne.

2. Handicapradet bemarker, at "mulighed for hjemtagelse" blev koblet sammen med "baeredygtig drift" i det materiale
radet fik forelagt. Handicapradet gor opmarksom pa, at hensyn til at organisatoriske lesninger ikke mé begrunde
"hjemtagelse af mennesker". Administrationen forklarede supplerende pé medet, at "mulighed for hjemtagelse"
handler om at sikre kapacitet til, at familier, der ensker det, kan komme tattere pa hinanden (for eksempel bern kan
flytte taettere pa foraeldre eller seskende tettere pa hinanden). Den mulighed er positiv. Men den fortolkning kunne
radet ikke leese 1 materialet. Derfor anbefaler Handicapradet at redigere teksten, sa teksten bliver entydig, og
misforstaelser og bekymringer kan forebygges.

3. Réadet bakker op om hensigter og principper i boligstrategisk handleplan 2018, dog med det forbehold, at den
opbakning ikke er udtryk for opbakning til konkret udmentning af principperne og intentionerne. Radet forventer at
blive relevant hert og inddraget i forhold til de konkrete tiltag, der folger af handleplanen.

Beslutning

Forslaget om at afvente med at nedleegge de 6 midlertidige pladser pa Trongérden til efter &bning af Bavne Ager
behandles som sarsklit dagsordenspunkt pa samme dagsorden.

I forhold til resten af sagen anbefaler @konomiudvalget Byradet at beslutte falgende:

Okonomuvdalget anbefaler Byradet at felge anbefalingen fra udvalgene Aldre, Social og Sundhed samt Udvikling,
By og Land og beslutte:

A) at der anvendes midler af de allerede frigivne anleegsmidler vedr. plejeboligkapacitet (og velfeerdsboliger) til en rackke
mindre ombygningsprojekter, der hver isar bidrager til at tilpasse og optimere udbuddet af plejeboliger og botilbud, sa
disse bliver bedre egnede til borgere med demens.

B) at der anvendes midler af de allerede frigivne anlaegsmidler til udbygning af plejeboligkapaciteten (og
velfaerdsboliger), til en reekke mindre ombygningsprojekter, der hver isaer bidrager til at optimere og fremtidssikre
Gydevej 15.

Okonomiudvalget anbefaler ogsa Byradet at folge anbefalingen fra udvalgene Udvikling, By og Land samt Bern og
Familie og at beslutte:

C) fortsat at underseage muligheder for salg af en af kommunens tidligere flygtningeboliger til nerliggende erhverv

Okonomiudvalget anbefaler Byradet at folge anbefalingen fra udvalgene Aldre, Social og Sundhed samt Boern og
Familie og at beslutte:



D) at der ikke ansattes en medarbejder pa fuld tid i to ar til at understette arbejdet med at optimere og tilpasse
velfeerdsboligerne.

E) at der ikke ansettes en boligkoordinator pa halv tid i to r til at understette brug af boliger til yngre borgere med
komplekse behova

Fraveer og stedfortreeder: Kim Valentin (V) fravaerende. Knud Antonsen (V) deltog som stedfortreeder for Kim Valentin.

Bilag
Boligstrategisk Handleplan 2018 (bilag til £SS 10.9, UBL 10.9 og BF 17.9)
Bilag 1 Oversigt over behandling af Boligstrategisk Handleplan 2018 i september méned - bilag til &b

Bilag 2 Ressourcebehov - midlertidig medarbejder til optimering og tilpasning af velferdsboliger



Punkt 228: Lukket: Boligstrategisk Handleplan 2018 - ekonomi

03.00.00-GO1-3-18

Okonomiudvalget afgav sin anbefaling til Byradets behandling af sagen.

Fraveer og stedfortreeder: Kim Valentin (V) fravaerende. Knud Antonsen (V) deltog som stedfortreeder for Kim Valentin.



Punkt 229: Lukning af Gribskov Erhvervscenter

24.00.00-G00-1002-18
Resume

Kultur, Erhverv og Oplevelsesakonomi og @konomiudvalget behandler sagen med henblik pa at anbefale en beslutning i
Byradet om lukning af Gribskov Erhvervscenter A/S og afvikling af centerets aktiviteter samt etablering af et Erhvervsrad
i Gribskov kommune. Sagen sendes til orientering i Beskaftigelse, Industri og Ungeuddannelse.

Administrationen indstiller til Kultur, Erhverv og Oplevelsesskonomi at anbefale
Okonomiudvalget og Byradet:

1. at godkende lukning af Gribskov Erhvervscenter A/S
2. at etablere et erhvervsrad i Gribskov kommune

Historik
Kultur, Erhverv og Oplevelsesekonomi, 29. oktober 2018, pkt. 49:

1-2 Anbefalet

Fraverende: Kim Valentin

Sagsfremstilling

12014 blev det besluttet at etablere Gribskov Erhvervscenter. Erhvervscenteret blev etableret i et partnerskab mellem
Gribskov kommune og ErhvervGribskov. Centeret har haft til formal at styrke den lokale erhvervsservice, markedsforing
og branding, s& de eksisterende virksomheder og arbejdspladser fastholdes og styrkes, og nye kommer til.

I lobet af 2018 er der pagaet en dialog i erhvervscenterets bestyrelse angdende Gribskov Erhvervscenters fremtid, og i
dialogen er forskellige scenarier blevet droftet. I forleengelsen af dialogen har bestyrelsen i Gribskov Erhvervscenter
besluttet at indstille til Byradet, at erhvervscenteret og selskabet lukkes og at aktiviteterne i selskabet afvikles. Bestyrelsen
har besluttet at engagere en advokat til handtering af lukningen af selskabet.

Losning af erhvervsfremmeopgaver

Gribskov Erhvervscenter har udfert en reekke erhvervsfremmeopgaver for Gribskov kommune, og i en overgangsperiode
vil en del af disse opgaver blive varetaget af en ekstern konsulent. Af budgetaftalen for 2019-2022 skal det afklares, hvor
den fremadrettede indsats inden for erhvervsomradet skal vere. I den forbindelse vil det blive droftet, hvilke opgaver fra
erhvervscenteret der fremadrettet skal varetages.

Centralt i forhold til dreftelsen af fremadrettede opgaver er omdannelsen af Vaeksthuset til et Erhvervshus, hvor
serviceniveauet forventes at blive havet for en reekke sméa og mellemstore virksomheder i Gribskov. Det nye erhvervshus
forventes at servicere en bredere malgruppe, herunder sma og mellemstore virksomheder inden for handveerk, detail og
service

Etablering af Erhvervsrad

I forbindelse med lukning af Gribskov Erhvervscenter er der fra politisk side udtrykt enske om at etablere et Erhvervsrad i
Gribskov kommune. Erhvervsradet skal fungere som et aktivt dialogforum, hvor der i faellesskab med de lokale
erhvervsforeninger sattes retning for Gribskov kommunes erhvervspolitik. Medlemmerne af Erhvervsradet vil fra politisk



side veere formand og nastformand fra Kultur, Erhverv og Oplevelsesgkonomi samt Beskeeftigelse, Industri og
Ungeuddannelse samt formandene for de lokale erhvervsforeninger.

I forleengelse af beslutningen vil der pd medet i Kultur, Erhverv og Oplevelsesgkonomi i november blive fremlagt et
forslag til hvordan den fremadrettede indsatsen inden for erhvervsomradet skal vare, herunder et forslag til et
kommissorium for erhvervsradet.

Lovgrundlag

LBK nr. 820 Lov om Erhvervsfremme af 28/06/16 (Erhvervsfremmeloven)

Okonomi

Driftstilskuddet til Gribskov Erhvervscenter A/S for 2019 pa 500.000 blev 1 2017 fremrykket til 2018, og der er ikke afsat

yderligere midler i 2019. Midler til Gribskov Kommunes erhvervsindsats, herunder Erhvervsradet, skal findes indenfor
den nuvaerende ramme for erhvervsomradet.

Beslutning

1. - 2. Anbefalet med den pracisering, at det besluttes senere, hvordan Erhvervsradet konkret skal sammenseettes.

Fraveer og stedfortreeder: Kim Valentin (V) fravaerende. Knud Antonsen (V) deltog som stedfortreeder for Kim Valentin.



Punkt 230: Ansegning fra Esrum Kloster

01.05.00-G01-9-18
Resume
Udvalget Kultur, Erhverv og Oplevelsesgkonomi behandler sagen for at anbefale en beslutning til @konomiudvalget og

Byradet. Sagen handler om en ansegning fra Esrum Kloster & Mollegard om statte til forundersggelse i forbindelse med
etablering af 'Besogscenter Esrum Kloster & Mollegard - portal for Nationalpark Kongernes Nordsjelland'.

Administrationen indstiller til udvalget Kultur, Erhvervs og Oplevelsesekonomi at anbefale
Okonomiudvalget og Byradet:

1. at godkende ansegningen fra Esrum Kloster & Mellegérd med tilfejelsen, at ansegningens pkt. 1 lgses internt i
Gribskov Kommune.

Historik
Kultur, Erhverv og Oplevelsesekonomi, 29. oktober 2018, pkt. 53:

1. Administrationens anbefaling anbefalet.

Fraverende: Kim Valentin

Sagsfremstilling
Baggrund
Esrum Kloster & Mollegérd er udpeget som hovedportal til Nationalpark Kongermes Nordsjelland.

Esrum Kloster & Mellegérd (herefter EKM) har sendt ansggning om stette til forundersegelse 1 forbindelse med
etablering af 'Besogscenter Esrum Kloster & Mollegard - portal for Nationalpark Kongernes Nordsjelland'. EKM
henviser i ansggningen til budgetaftalen 2018 for Gribskov Kommune, hvor der blev afsat samlet 950.000 kr. som
startpulje for Nationalpark Kongernes Nordsjelland. I budgetaftalen nevnes bl.a. etablering af et "centralt besogscenter,
der bl.a. skal formidle parkens mange unikke naturveerdier og gore besaget i nationalparken til en oplevelse dret rundt".

Sagens forhold

Fonden EKM har udviklet et forslag til et ambitiest besggscenter. | ansggningen anferes det, at en realisering af forslaget
vil kreeve en betydelig videre idéudvikling, ligesom mange afklaringer skal foretages, interessenter skal inddrages og en
storre fondsansegningsproces skal gennemfores for endeligt design, byggemodning og gennemforelse.

Fra ansegningen:

"Besogscenteret skal gare en forskel ved positivt at pavirke en reekke samfundsmeessige udfordringer - sasom borns
naturforbrug, den mentale sundhed, fremme gron innovation mv., og et ambitiost besogscenter skal inspirere til oplevelser
i hele nationalparken tveers over Nordsjcelland".

"Besogscenteret etableres ved at modernisere den eksisterende bygningsmasse fremfor nybyggeri. Vi onsker et avanceret
besagscenter, der udnytter et eksisterende, autentisk bygningskulturmiljo.



Geesten vil opleve at komme til ét besogscenter med forskellige aktivitetsmuligheder, men hvor flowet i oplevelsen pd
matriklen samt logistik omkring de praktiske forhold (billet, butik, cafe, udstilling, parkering, toilet) er gennemsyret af, at
man besager ét besogscenter - illustreret ved, at adgangsbilletten geelder for hele omrddet. Det forhold, at besogscenteret
bdde omfatter formidlingen af Esrum Kloster og formidlingen omkring Nationalpark Kongernes Novdsjeelland er en

afgorende styrke”.

Hvad seges det til?

EKM seger midler til at fi gennemfort en forundersogelse, sé der kan skabes grundlag for at gé til fonde.

Der soges om stgtte til at gennemfore en forundersggelse bestaende af fire dele

Indhold
1.

Kortlegning af de plan- og
fredningsmaessige forhold for
bygninger og areal ved Esrum
Kloster & Mgllegard

Udbytte:

- Viden om muligheder og
begreensning er for at foretage
modernisering af bygningsmassen
og gennemfore endringer i
omradet

2.

Projektbudget og business case
for opnéelse af baeredygtig
driftsekonomi driften af det nye
besogscenter

Udbytte:

- Dokumentation for det samlede
projekts
investeringsomkostninger og
efterfolgende rentabilitet

3.

Landskabs- og arkitektskitser, der
viser potentialer ved
besggscenteret

Gennemforelse

Gribskov Kommune stiller
en fuldtidsmedarbejder med
planmeessig baggrund til
radighed for min. 1 méneds
input.

Alternativt indkebes denne
assistance via
konsulentfirma

Der indkebes
konsulentassistance til
gennemferelse af opgaven

Der kan ikke forventes et
detaljeret projektbudget,
men et overordnet
skitsebudget

Der indkebes
arkitektassistance til
gennemforelse af opgaven

Pris

Enten: Ingen direkte
omkostninger for
Gribskov Kommune,
men "udlén’ af
medarbejder

Eller: 90.000 kr. til
gennemforelse af
konsulentopgave

190.000 kr.

240.000 kr.



Udbytte:

- Visuel fengende dokumentation
af projektets indhold og

muligheder
4
Afholdelse af workshop med Praktisk gennemforelse af ~ 10.000 kr.
deltagelse af lokale og eksterne workshop/temadag med
eksperter deekning af
transportudgifter og
udgifter til opleg
Udbytte:

- Inspiration og kvalitetssikring,
storre sandsynlighed for
fondsmidler

Administrationens vurdering og anbefaling
Administrationen vurderer, at forundersegelsen til etablering af besogscenteret er af afgerende betydning for muligheden
for at indhente fondsmidler til selve etableringen. EKM arbejder med et ambitigst besegscenter af hgj kvalitet, og

administrationen vurderer, at det vil vaere af stor betydning for Gribskov Kommune, hvis det lykkes at etablere et sé fint
besggscenter.

Angaende ansggningens pkt. 1: Kortlegning af de plan- og fredningsmaessige forhold for bygninger og areal ved Esrum
Kloster & Mgllegérd, s& vurderer administrationen, at opgaven bedst lgses internt i Gribskov Kommune. Det vil ikke
veere 1 form af en fuldtidsmedarbejder i en méned, men administrationen vurderer, at opgaven kan lgses internt alligevel.

Administrationen anbefaler derfor, at EKM's ansggning imedekommes med tilfojelsen, at ansegningens pkt. 1 lases
internt 1 Gribskov Kommune.

Lovgrundlag
Gribskov Kommunes Styrelsesvedtaegt §15 stk.2 og 3
Okonomi

Der sages om i alt 530.000 kr. Hvis belabet i pkt. 1 lases internt i Gribskov Kommune vil tilskudsbelobet samlet blive
440.000 kr.

Belabet kan finansieres via startpuljen til Nationalpark Kongernes Nordsjelland.
Budget 2018: 949.893 kr. Heraf er forbrugt 415.845 kr.

Til rest: 534.048 kr.



Beslutning

1. Anbefalet.

Fraveer og stedfortreeder: Kim Valentin (V) fraveerende. Knud Antonsen (V) deltog som stedfortraeder for Kim Valentin.

Bilag

Ansggning fra Esrum Kloster om midler til forundersggelse



Punkt 231: Igansetning af delomride 1 i helhedsplan for Greasted
stationsomrade og eventplads

24.10.00-G01-2-18
Resume

Udvalget Kultur, Erhverv og Oplevelsesakonomi behandler sagen for at anbefale en beslutning til @konomiudvalget.
Sagen handler om at disponere budget til anleegsnr. 68: Graested Eventplads.

Administrationen indstiller til udvalget Kultur, Erhverv og Oplevelsesokonomi at anbefale
Okonomiudvalget:

1. at godkende at der disponeres op til 100.000 kr. af rammebudgettet til deekning af udgifter i forbindelse med
fondsansegning til visions- og udviklingsplan for bygninger og haveanlaeg pa Fredbogard

2. at godkende at der disponeres op til 50.000 kr. af rammebudgettet til dekning af udgifter i forbindelse med
projektering og licitation af forplads

3. at godkende at det resterende rammebudget pé indtil 1,1 mio. kr. kan indgé som medfinansiering til ansegning til
byfornyelseslovens forsggspulje 2018 med henblik pa dekning af udgifter til anleeg af forplads

Historik
Kultur, Erhverv og Oplevelsesekonomi, 29. oktober 2018, pkt. 51:

1-3 Anbefalet

Fravarende: Kim Valentin

Sagsfremstilling
Sagens forhold

Gribskov Kommune pébegynder nu i et teet dialog med Nordsjellands Veterantog og Fredbogard Fonden realisering af
delomrade 1, forpladsen i helhedsplan for Graested eventplads og stationsomrade. Samtidigt pabegyndes arbejdet med at
formalisere en visions- og udviklingsplan for bygninger og haveanleg pa Fredbogérd i teet samarbejde med Fredbogard
Fonden, Graested Veterantreefforeningen og de frivillige.

Delomréde 1, forpladsen

Forpladsen etableres pa arealer ved Grasted Station og Grested Stationsvej, der oprindeligt har veret en del af
stationsbygningens omrade. Dette omrade bliver nu indgang til eventplads og vognhal. Forpladsen er beskrevet i
helhedsplanen og indgar som en central del af lokalplan 316.06 for Graested Stations- og veterantogscenter.

Projektering og licitation patenkes gennemfort i perioden fra 4. kvartal 2018 til og med 1. kvartal 2019, hvorefter
forpladsens etablering med valg af entreprener indstilles til igangsatning af Gkonomiudvalget til beslutning.

Budgetoverslag: 2,5 - 5 mio, kr., heraf medfinansiering fra Gribskov Kommune i form af budgetramme pa indtil 1,250
mio. jr., heraf og medarbejderressourcer pa indtil 150.000 kr.

Projektering gennemfores i samarbejde med arkitektfirmaet Haslov & Kjeersgaard, der ogsa har stéet for udarbejdelse af
helhedsplanen. Arkitekterne far indledningsvist til opgave at kvalificere budget til brug for licitationsprocessen.



Projektet forudsatter stotte fra ekstern side, og der seges i den forbindelse som udgangspunkt om midler fra
byfornyelseslovens forsegspulje 2018, og muligheder for medfinansiering fra filantropiske fonde vil blive afdekket.
Endelig forventes medfinansiering fra Nordsjallands Veterantog og Fredbogérdfonden, enten i form af kapital eller
frivillige ressourcer. Ansegningsfrist til forsegspuljen er 1. november 2018.

Fredbogard (bygninger og haveanlaeg)

Garden Fredbogard indgar som et centralt anleeg og element i udviklingen af eventpladsen ved Grasted. Fredbogard
Fonden ensker i den forbindelse at soge Realdania om stette til at formalisere og realisere en visions- og udviklingsplan
for Fredbogard, der med udgangspunkt i helhedsplanen for Grasted eventplads og stationsomrade, og i teet dialog med de
frivillige, herunder fondens stifter Graested Veterantrafforeningen og Gribskov Kommune, kan medvirke til at sikre
bygninger og haveanlag til stette for Fredbogird Fondens virksomhed.

Som en del af en ansegning til Realdania skal Fredbogard dokumenteres, som anlaeg. Fredbogéard Fonden i den
forbindelse sammen med Gribskov Kommunes administration og reprasentanter fra Grasted Veterantraefforeningen
atholdt mede med Nationalmuseet (Frilandsmuseet i Lyngby), med henblik pé udarbejdelse af planopmaéling af anlegget
og en overordnet tilstands- og bevaringsvurdering.

Ansegning til Realdania kampagnen 'Underverker' formaliseres og udarbejdes af koordinationsgruppen under
samarbejdsaftalen mellem Gribskov Kommune og Fredbogird Fonden med frist 1. december 2018 med stotte fra
Gribskov Kommunes fundingmedarbejder.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler, at delomrade 1 i1 helhedsplan for Greested eventplads og stationsomrade pabegyndes med
anvendelse af eksisterende rammebudget; dels 1 det veesentligste til brug som medfinansiering til ansegning til statslig
forsegspulje med henblik pé deekning af udgifter til anleeg af forplads, dels for et mindre beleb til finansiering af
forpladsens projektering og licitation. Administrationen indstiller endvidere, at et mindre belegb af rammebudgettet

frigives til stotte for udgiftsdeekning i forbindelse med fondsansegning til visions- og udviklingsplan for bygninger og
haveanlag pa Fredbogard.

Lovgrundlag

LBK nr. 820 af 28/06/2016 (Erhvervsfremmeloven)

Igangsetning af etape 1 i helhedsplanen for Grasted eventplads og stationsomréde har i gvrigt ikke lovmaessigt opheng,
men er i overensstemmelse med Lokalplan 316.06 for Grasted Stations- og veterantogscenter.

Okonomi
Rammebudget pa 1'% mio. kr., som Byradet overferte fuldt ud i Budget 2017 - 20, er efter betaling af udgifter til

helhedsplan for Graested eventplads og stationsomrade viderefert i Budget 2018 - 21 og udger nu 1.250.048 kr. under
anlegsnr. 68 Grested Evtplads.

Baggrund for anlegsmidler

Byradet vedtog i Budget 2016 - 19 at afsatte 3 mio. kr. til Graested omradefornyelse og eventplads for 2016.



Byradet traf 1. februar 2016 beslutning om en fordelingsnegle, hvorefter 12 mio. kr. allokeres eventpladsen; dels til stotte
for etablering af et indgangsomréde ved den gamle stationshave (1 mio. kr.), dels til stotte for udarbejdelse af en
helhedsplan for Grested eventplads og stationsomréde (%2 mio. kr).

Plan- og Miljeudvalget traf 16. september 2016 beslutning om at helhedsplanen skulle udarbejdes inden for en
belebsramme pé 200.000 kr af de allerede afsatte 500.000 kr. Restbelabet skulle herefter indga som kommunal
medfinansiering til implementering af helhedsplanen. Byrédet godkendte 22. maj 2017 den endelige helhedsplan til en
samlet pris af 250.000 kr. inklusive tilkebt option pé 50.000 kr.

Beslutning

1. - 3. Besluttet.

Fraveer og stedfortreeder: Kim Valentin (V) fravaerende. Knud Antonsen (V) deltog som stedfortreeder for Kim Valentin.



Punkt 232: Tilleeg nr. 3 nedleggelse af Smidstrup Renseanlaeg

06.00.05-P00-3-18
Resume

Formélet med tilleeg nr.3 til Gribskov Kommunes Spildevandsplan 2018-2021 er at skabe det planmeessige grundlag for
nedleggelse af Smidstrup Renseanleg.

Administrationen indstiller til Milje, Klima og Kyst og Okonomiudvalget at anbefale
Byradet:

1. at tilleegget til spildevandsplanen sendes i offentlig hering i 8 uger

2. at tilleegget betragtes som vedtaget, hvis der ikke indkommer vesentlige indsigelser i heringsperioden

3. at tilleegget bringes op til fornyet politisk behandling, safremt der indkommer vasentlige heringssvar
4. at godkende at planen ikke er omfattet af krav om miljevurdering og konsekvensvurdering

Historik

Miljoe, Klima og Kyst, 22. oktober 2018, pkt. 101:

1.-4. Anbefalingen tiltradt

Sagsfremstilling

Som en del af Gribvand Spildevand A/S plan om omstrukturering af spildevandsbehandlingen i Gribskov kommune skal
Smidstrup Renseanleg nedlaegges. Spildevandet overfores til Gilleleje Renseanleeg. Tankene pa Smidstrup Renseanlaeg

laves om til bassiner, der kan opstuve spildevand fra omradet, hvis der pga. regn kommer et storre flow end der overfores
til og behandles pa Gilleleje Renseanlaeg.

Spildevandet overferes forst nar Gilleleje Renseanlaeg er udbygget til en storre kapacitet, Dette forventes at ske 1 2019.
Samlet set vil der ske en bedre rensning af spildevandet efter overforsel til Gilleleje Renseanlaeg og nedleggelse af
Smidstrup Renseanlaeg.

Planen er screenet efter 'lov om miljevurdering'. Det er vurderet, at planen ikke medferer vaesentlig indvirkning pa miljoet
og at planen derfor ikke er omfattet af kravet om miljevurdering.

Lovgrundlag

Miljebeskyttelsesloven, lovbekendtgaresle nr. 966 af 23. juni 2017

Lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter, lovbekendtgerelse nr. 448 af 10. maj 2017.
Okonomi

konomien er afsat i Gribvand Spildevand A/S budget i 2019.

Heoringsperiode og heringsparter

Forslag til tilleeg til spildevandsplanen skal i 8 ugers offentlig hering inden endelig vedtagelse. Der er krav om
annoncering pa kommunens hjemmeside.

Beslutning

1. - 4. Anbefalet



Fraveer og stedfortreeder: Kim Valentin (V) fravaerende. Knud Antonsen (V) deltog som stedfortreeder for Kim Valentin.

Bilag

Udkast til tilleeg nr. 3 - nedleggelse af Smidstrup Renseanlaeg



Punkt 233: Nordkystens Fremtid: Sikkerhedsstillelse i forbindelse med
rastofefterforskning

01.24.04-G01-47-18
Resume

Beslutning om gkonomisk sikkerhedsstillelse for gennemforelse af rastofefterforskning

Administrationen indstiller til Milje, Klima og Kyst og Okonomiudvalget at anbefale
Byradet:

1. at Gribskov Kommune stiller en samlet skonomisk sikkerhed for, at rastofefterforskning gennemfores for projektet
Nordkystens Fremtid for de 3 efterforskningsomréader

Historik

Milje, Klima og Kyst, 22. oktober 2018, pkt. 102:

1. Anbefalingen tiltradt

Sagsfremstilling
I juli 2018 fremsendte Nordkystens Fremtid ansggninger til Miljostyrelsen omkring tilladelse til rastofefterforskning for 3

omrader i Kattegat. For at opna efterforskningstilladelser skal kommunerne stille en skonomisk garanti for, at den ansegte
efterforskning gennemfores.

Belgbene for sikkerhedsstillelsen for de 3 omrader ligger pa henholdsvis 663.780 kr., 306.355 kr. og 913.974 kr.
Beregningen af sikkerhedens sterrelse er sket med baggrund i arealet af omraderne. Den indeksregulerede sats for
sikkerhedsstillelse er kr. 25.530 per km2, idet der er tale om arealer, hvor der ikke er foretaget fuld geologisk kortleegning.
Satserne fremgar af rastofbekendtgerelsens § 48.

Der leegges op til en lgsning, hvor Gribskov Kommune stiller en samlet gkonomisk sikkerhed for de 3 omréder. Det
foreslas, at sikkerhedsstillelsen sker via kontant indskud.

Belobene bliver frigivet efter den forste fase af efterforskningen og ved dokumentation for fremsendelse af data til GEUS.
Safremt belgbet mod forventning ikke frigives vil projektets skonomi deekke tabet.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse nr. 780 af 20. juni 2017 (rastofbekendtgerelsen), § 44 og § 48

A”konomi

Via kontant indskud stilles der ekonomisk sikkerhed for et samlet belgb pa 1.884.109 kr.

Séafremt belobet mod forventning ikke bliver frigivet, vil det blive daekket indenfor projektets ekonomi.
Beslutning

1. Anbefalet.

Fraveer og stedfortreeder: Kim Valentin (V) fraverende. Knud Antonsen (V) deltog som stedfortreeder for Kim Valentin.



Punkt 234: Byudvikling i Blistrup Nord - Krav og Onsker til omradets
udvikling

01.00.05-P00-1-18
Resume

Udvikling, By og Land behandler sagen, for at anbefale en belsutning til @konomiudvalget og Byradet om, at forslag til
krav og ensker indgar som en del af udbudsmaterialet, nar arealet Blistrup Nord sattes til salg.

Administrationen indstiller til Udvikling, By og Land og Okonomiudvalget, at anbefale
Byradet:

1. At godkende, at forslag til Krav og ensker for ny bebyggelse ved Blistrup Nord indgér i udbudsmaterialet, nér
omradet udbydes til salg.

Historik

Udvikling, By og Land, 22. oktober 2018, pkt. 261:
1. anbefaling tiltradt

Udvalget ensker at udkersel kun skal vare til Udsholtvej

Jannich Petersen fravaerende

Sagsfremstilling
Baggrund

Byrédet besluttede pd medet den 16.04.2018 at udbyde byudviklingsomradet Blistrup Nord til salg. Byrddet besluttede
samtidigt, at der skulle atholdes et borgermede, og at der skulle udarbejdes Krav og ensker til omradets udvikling.

Blistrup Nord dekker et areal pa ca.97.000 m2 og omfatter matr.nr. 5s Udsholt By, Blistrup. Blistrup Nord afgrenses af
Udsholtvej og landbrugsarealer mod nord, boligvejen Bjorn Andersens Vej mod syd, boligvejene Stenagervej og Kirkevej
mod vest samt et eksisterende boligomrade mod est. Blistrup skole og fritidsordning er placeret lige vest for
byudviklingsomradet.

I Kommuneplan 2013-2025 for Gribskov Kommune er Blistrup Nord omradet udlagt som boligomrade i fremtidig byzone
i ramme 5.B.13. Rammen fastsatter at omradet m& anvendes til boligformal i form af enfamiliehuse, dobbelthuse,
reekkehuse eller keedehuse (dben-lav og tet-lav bebyggelse). Dobbelthuse skal opferes ved, at der bygges over skel,
saledes at der fremstar boliger med karakter af dobbelthuse. Derudover mé ingen bebyggelse vare over 8,5m eller 2
etager. Arealet ligger i dag i landzone og overgér til byzone ved fremtidig udarbejdelse af lokalplan.



Administrationens forslag til Krav og ensker til omradets udvikling er udarbejdet indenfor rammerne af kommuneplanen
og med inputs fra borgermedet samt visionsnotatet fra 2009. Forslag til krav og ensker er vedlagt som bilag 1 og
opsamling fra borgermeadet 06.06.2018 fremgér af bilag 2.

Hovedpointer fra borgermedet:

¢ Veardier ved omradet blev fremhavet som nerhed til skole, indkeb samt natur og strand.
Der var gnske om lav beplantning, sa de gode udsigtsmuligheder bevares.

Bebyggelsen enskes placeret med hensyn til udsigter.

Variation af boformer og variation af bygningsudtryk.

Trafikale lgsninger, der kaeder omradet sammen med den gvrige by.

Tidligere proces

Omrédet har veeret udpeget til byudvikling i kommuneplanen siden 2008. I 2009 blev der vedtaget et visionsnotat med
intentioner for omradets udvikling. Museet har i 2007 og 2008 lavet udgravninger og undersegt omradet. P4 baggrund af
dette visionsnotat blev arealet sat til salg i 2010. Arealet blev ikke solgt og har siden varet bortforpagtet midlertidigt til
landbrugsdrift.

Visionsnotatet fra 2009 erstattes af forslag til krav og ensker.

Seaerlige opmzerksomhedspunkter

Omrédet er beliggende i et omrédde med serlige drikkevandsinteresser (OSD), og sterstedelen af Blistrup Nord er udpeget
som nitratfelsomt indvindingsomrade (NFI). I det nordestlige hjerne greenser omradet op til en drikkevandsboring,
hvorfor en del af det nordestlige hjerne er udpeget som boringsnert beskyttelsesomrade (BNBO). Der skal derfor i
byplanlaegningen vere sarlig opmarksomhed pé, at grundvandet ikke udsattes for en forureningsrisiko.

Hgjdeforskellen fra de laveste beliggende punkter til de hgjest beliggende punkter er ca.12 m. Grensen mellem
beplantningsbeltet og markarealet defineres af et beskyttet dige.



En eksisterende 10 kV elkabel fra Radius ligger nord-syd tveers over ca. midt i omradet. Udvikling i omradet skal tage
hensyn til dette.

Der vil blive udfert en beregning af forventet trafikstej langs vejene. Denne beregning kan danne grundlag for placering
af boilger og eventuelt foranstaltninger for at overholde Mijastyrelsens vejledende granser for trafikstej i boligomrader.

Hovedpunkter i forslag til krav og ensker

Krav og ensker tager udgangspunkt i at der bydes pé hele arealet pd en gang. Der er dog bade mulighed for at byde pé
hele arealet og dele af arealet. Byder skal under alle omstaendigheder udarbejde en helhedsplan for hele det udbudte
omrade, der bl.a. beskriver vejforlab, stier, bebyggelsesklynger, gronne kiler og handtering af regnvand. Hvis der er flere
kebere pa forskellige delomréder, vil der i forbindelse med den videre planlegning blive udarbejdet en feelles helhedsplan
sammen med keberne.

Hovedtrak i forslaget til Krav og ensker til udvikling af boligomradet Blistrup Nord fremgér nedenfor:

¢ Natur og landskab: et boligomréde tilpasset i landskabet og med en gron karakter og sammenhangende forbindelser
til omkringliggende natur.

* Bebyggelse med variation i udtryk i op til 2 etager, der er tilpasset terreenet. Boliger til forskellige livsfaser som
unge, &ldre og familier.

* Veje og stier der tilpasses det eksisterende terreen, de omkringliggende forbindelser og hensyn til gronne kiler og
udsyn.

¢ Overfladevand: terrenets karakter ligger op til serlig opmarksomhed pé stremning og opsamling af overfladevand,
sé det kan optraede som en rekreativ vaerdi.

Den videre proces

Nér der er fundet en eller flere kebere af hele eller dele af arealet, bliver der lavet en byggeretsgivende lokalplan i
samarbejde med keber. Hvis der er tale om flere kebere til forskellige dele af det udbudte areal, skal der indledningsvis
udarbejdes en kortfattet helhedsplan i samarbejde med keberne. Helhedsplanen skal sikre en god indretning af omradet

med veje, stier, boligklynger, gronne kiler og handtering af overfladevand. Efterfelgende byggeretgivende lokalplan(-er)
vil tage udgangspunkt i helhedsplanen.

Lovgrundlag

¢ Lov om planlegning, Lovbekendtgerelse nr 281 af 16.04.2018

¢ Lov om naturbeskyttelse, Lovbekendtgerelse nr 94 af 27.06.2017

e Kommuneplan 2013-25 for Gribskov Kommune

¢ Lov om offentlig udbud. Lovbekendtgerelse nr 799 af 24.06.2011
Okonomi
Nettoprovenu (salgsindteegter minus udgifter) vil indga i byudviklingsrammen.

Beslutning

1. Anbefalet at folge anbefalingen fra fagudvalget.

Fraveer og stedfortreeder: Kim Valentin (V) fravaerende. Knud Antonsen (V) deltog som stedfortreeder for Kim Valentin.



Bilag
Borgermade 06.06.2018 Referat

Forslag til krav og ensker til Blistrup Nord



Punkt 235: Udviklingsstrategi - 2ndring af rammer og proces

01.00.00-P15-2-18
Resume

konomiudvalget behandler sagen for at anbefale Byradet en beslutning. Byradet godkendte 03.09.2018 proces for
udarbejdelse af udviklingsstrategi. Udviklingsstrategien var teenkt som kommunens overordnede strategi. I forbindelse
med vedtagelse af Budget 2019-2022 er det besluttet at arbejde med fremtidens kommune, der lgger en ny overordnet
ramme for kommunen. I den forbindelse er det relevant at genteenke opleegget for udviklingsstrategien.

Administrationen indstiller,
Administrationen indstiller til @konomiudvalget, at anbefale Byradet:

1. at det igangveerende arbejde med udarbejdelse af ny udviklingsstrategi erstattes af arbejdet med fremtidens
kommune i henhold til Budget 2019-2022, samt udarbejdelse af planstrategi (herunder Agenda 21), og at de to
opgaver koordineres i forhold til proces og indhold.

2. at Udvikling, By og Land forelaegges et opleag til proces for udarbejdelse af planstrategi og arbejde med Agenda-21
i starten af 2019.

Sagsfremstilling
Formal og baggrund for udarbejdelse af udviklingsstrategi

Byradet skal i henhold til planloven vedtage og offentliggare en planstrategi (udviklingsstrategi) hvert 4. ar i forste
halvdel af byradsperioden. Strategien skal indeholde byradets vurdering af kommunens udvikling, en vurdering af
planleegning siden sidst, samt en beslutning om i hvilket omfang kommuneplanen skal revideres.

Strategien er teenkt at kunne rumme en bred og langsigtet tilgang til kommunens udvikling og ber udarbejdes i taet
samarbejde mellem bade interne og eksterne parter.

Samtidig med udarbejdelse af planstrategien udarbejdes en Agenda-21 strategi (Baredygtighedsstrategi), der skal
redegare for kommunens bidrag til en baeredygtig udvikling med oplysninger om, hvordan der skal arbejdes
helhedsorienteret, tvaerfagligt og langsigtet, og hvordan befolkningen, virksomheder, organisationer og foreninger vil
blive inddraget i arbejdet. Det er muligt at lade Agenda-21 strategien vaere inkluderet i planstrategien. Ud over planlovens
krav til indholdet i beeredygtighedsstrategien vurderer Erhvervsstyrelsen kommunernes strategiarbejde i relation til
implementering af FN Verdensmal for baeredygtig udvikling.

Gealdende Udviklingsstrategi og Beredygtighedsstrategi

Den nuvearende udviklingsstragi fra 2016 er en samlet strategi for kommunen med fokus pa overordnede temaer: Velfaerd
i forandring og Veakst med kvalitet, samt en angivelse af 'Gribskov i dag' - kommunens stedbundne kvaliteter, der tages
afset i og bygges videre pa.

Den gzldende baredygtighedsstrategi fra 2016 er bygget op omkring muligheden for at understette konkrete og lokale
initiativer, i trdd med planlovens krav om lokal inddragelse. Baredygtighedsstrategien er derudover opbygget ud fra en
tanke om, at have en ramme for arbejdet med baeredygtighed i Gribskov Kommune, der kan fastholdes i forbindelse med
de tilbagevendende krav om udarbejdelse af Agenda-21 strategi hvert fjerde ar.

Behov for @ndringer i kommuneplanen



Byradet besluttede 16.04.2018, at det videre arbejde med Kommuneplan 2018-30 skulle vare igangsattelse af
udviklingsstrategien. Det betyder, at der ikke er sket revision af Kommuneplan 2013-25 i sidste byrddsperiode. Det
betyder derfor ogsd, at de behov for @ndringer, der er opstéet i sidste byradsperiode skal indga i kommende
kommuneplanrevison og derfor i planstrategien/udviklingsstrategien (da strategien som navnt indledningsvist skal angive
omfanget af @ndringer i kommuneplanen). Derudover er der parallelt med kommuneplanarbejdet sket en modernisering
af planloven, der betyder, at der er en raekke nye emner og krav om @ndringer, der skal ske i forbindelse med den
kommende kommuneplanrevision. Det drejer sig blandt andet om Grent Danmarkskort, udpegning af omrader reserveret
til produktionserhverv, udpegning af udviklingsomrader og omdannelseslandsbyer, samt klimasikring i forbindelse med
skader ved oversvemmelse og erosion.

Samlet set betyder det, at der med udgangspunkt i nedvendige @ndringer i forbindelse med den kommende
kommuneplanrevision er behov for brede politiske draftelser om, hvilken konkrete eendringer der skal ske i forbindelse
med kommuneplanrevisionen, set i relation til, og pé baggrund af, kommunens aktuelle udfordringer og
udviklingsmuligheder.

Den besluttede proces for Udviklingsstrategi 2019

Byradet besluttede 03.09.2018 proces for udarbejdelse af ny udviklingsstrategi for Gribskov Kommune, der tilsvarende
den gaeldende udviklingsstrategi, skulle veere en samlet overordnet strategi for kommunen. Processen for udarbejdelse af
udviklingsstrategien lagde op til en &ben proces med fokus pa samskabelse og strategiudvikling, hvor alle fagudvalg blev
inddraget tidligt og hvor der gennem processen blev inddraget relevante interne og eksterne strategier. Processen var
planlagt i relation til det parallelle arbejde i temaudvalget Strategi og Samskabelse Gribskov 2030 og
udviklingsstrategiens konkrete ramme og form ville blive konkretiseret gennem processen.

Forslag til revideret proces

I forbindelse med det videre arbejde med konkretisering af fremtidens kommune vil kommunens overordnede vision og
fokusomrader fastlaegges. De generelle strategiske dreftelser i forbindelse med en bred og overordnet udviklingsstrategi
erstattes derfor af arbejdet med fremtidens kommune. Da der stadig er behov for udarbejdelse af en planstrategi i henhold
til planloven, anbefaler administrationen, at det nuvarende arbejde med udviklingsstrategien erstattes med konkretisering
af fremtidens kommune, samt en decideret planstrategi, der har fokus pa den fysiske planleegning og behov for @&ndringer

i kommuneplanen. Arbejdet med en planstrategi ber dog koordineres med udarbejdelsen af en overordnet vision og
fokusomrader for kommune i forhold til proces og indhold.

Administrationen anbefaler at Udvikling, By og Land foreleegges et oplag til proces for udarbejdelse af planstrategi og
arbejde med Agenda-21 i starten af 2019.

Lovgrundlag

Lov om planlagning (planloven), lovbekendtgerelse nr. 287 af 16/04/2018

Kommuneplan 2013-25 for Gribskov Kommune

Okonomi

Sagen har ikke direkte bevillingsmaessige konsekvenser for Gribskov Kommune.

Heoringsperiode og heringsparter

I henhold til lov om planlaegning vil der i forbindelse med udarbejdelse af planstrategien ske en offentlig hering.
Beslutning

1. - 2. Anbefalet.



Fraveer og stedfortreeder: Kim Valentin (V) fravaerende. Knud Antonsen (V) deltog som stedfortreeder for Kim Valentin.



Punkt 236: Lukket: Salg af ejendom

82.02.00-G00-425-18

1. Udvalget afgav sin anbefaling til behandling af sagen i Byradet.

Fraveer og stedfortreeder: Kim Valentin (V) fravaerende. Knud Antonsen (V) deltog som stedfortreeder for Kim Valentin.



Punkt 237: Lukket: Rekrutteringsproces

81.02.00-A21-2-18
1. Udvalget afgav sin anbefaling til Byradets behandling af sagen.

2. @konomiudvalget besluttede at udpege Birgit Roswall (V), Jannich Petersen (V), Jonna Praest (O), Jesper Behrensdorff
(C), Bo Jul Nielsen (A), Michael Hemming Nielsen (9) til ansattelsesudvalget.

Fraveer og stedfortreeder: Kim Valentin (V) fraveerende. Knud Antonsen (V) deltog som stedfortraeder for Kim Valentin.



Punkt 238: Meddelelser

00.22.04-G01-3-18
Sagsfremstilling

Hvis der er modemeddelelser eller anden form for orientering bliver det behandlet under dette punkt.

Administrationen indstiller til Okonomiudvalget

1. at tage orienteringen til efterretning

Beslutning

Venstres gruppe har besluttet i forbindelse med Kim Valentins (V) fraver, at Knud Antonsen (V) indtraeder i
Okonomiudvalget og deltager i dagens mede (Kommunestyrelsesloven, LBK nr 2 af 04.01.2018 § 28, stk. 2).

Afstemning vedrerende brugen af kommunale anlaeg og lokaler i forbindelse med partipolitiske arrangementer samt
institutionsbeseg. Aftalt, at administrationen sender materiale til gruppeformend, som afstemmer i grupperne og vender
tilbage. Sagen kommer pé dagsorden til naeste Gkonomiudvalgets made.

Orientering fra KL's reprasentantskabsmede ved borgmesteren, Anders Gerner Frost (G).

Madet begyndte kl. 15.32. Madet sluttede kl. 18.15.

Fraveer og stedfortreeder: Kim Valentin (V) fraveerende. Knud Antonsen (V) deltog som stedfortraeder for Kim Valentin.
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