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Punkt 32: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-P35-1-21
Administrationen indstiller til udvalget Skole, Born og Familie:

1. At godkende dagsorden.

Sagsfremstilling

Forud for udvalgets meder udsendes en dagsorden med det fornedne materiale til bedemmelse af de sager, der skal
optages pa dagsorden.

Udvalgsmedlemmer

Jens Rane Holck (F), Helene Gerlykke-Dohn (C), Morten Dahlberg (A), Trine Egetved (C), Astrid Recinella (NG), Helle
Blomsterberg (V), Tue Villebro (V).

Lovgrundlag

LBK (Kommunestyrelsesloven) nr 47 af 15.01.2019 § 20.

Beslutning

1. Dagsorden godkendt.



Punkt 33: 1. budgetopfelgning Skole, Bern og Familie
00.30.14-S00-6-22

Resume

Administrationen fremlaegger denne sag for udvalget for Skole, Born og Familie, for at udvalget kan forholde sig til
udviklingen i gkonomien og aktiviteter pa udvalgets omrade.

Udvalget for Skole, Barn og Familie skal pa den baggrund treffe beslutning om omplaceringer indenfor eget udvalg og
afgive anbefalinger til @konomiudvalget og Byradet om gvrige @ndringer.

Dette er den forste af to budgetopfelgninger i 2023.

Administrationen forventer pa nuverende tidspunkt et merforbrug pa udvalgets omrade pé 30,1 mio. kr.

Administrationen indstiller til udvalget for Skole, Born og Familie:

1. at godkende budgetopfelgning for Udvalget for Skole, Born og Familie

2. at godkende de to rammer ”Bern med sarlige behov” og ”Undersegelser og socialfaglig indsats” sammenlagges til
en ramme med navnet ’Specialiserede Berne- og ungeomrade”

3. at godkende omplaceringer indenfor udvalget for Skole, Born og Familie

Omplace-
Ramme ¥
ringer

Leering og undervisning -50.000
Stabs- og stettefunktioner 80.000
Socialfaglig indsatser -400.000
Stabs- og stottefunktioner 400,000
1alt ]

4. at anbefale skonomiudvalget og Byradet at de foresldede omplaceringer mellem udvalg jf. nedenstaende tabel

Omplace- | Tilleegsbe-
Ramme ) T
ringer villinger
Leering og undervisning -292.000
1alt -292.000 0

5. at anbefale Pkonomiudvalget og Byradet at godkende de nedenfor foresldede @ndringer vedr. budgetoverslagsarene

Ramme 2024 2025 2026 2027
Leering og undervisning -389.000 -389.000 -389.000 -389.000
Laering og undervisning -80.000 -80.000 -80.000 -80.000
Stabs- og stettefunktioner 80.000 80.000 80.000 80.000
lalt -389.000 -389.000 -389.000 -389.000

Sagsfremstilling




Kommunens samlede budget 2023 er udfordret, sa budgetoverholdelse forudsetter en ekstra opmarksomhed fra alle sider
og at der iveerksettes modgéende foranstaltninger. Samlet set skal der foretages en meget stram og prioriteret styring. Det
er i @konomiudvalget 24. april 2023 besluttet, at Jkonomiudvalget 22. maj 2023 skal drefte og beslutte hvilke af
Administrationens forslag til modgaende foranstaltninger, der skal ivaerksattes. Administration vil fremleegge sag med
forslag til modgéende foranstaltninger pa @konomiudvalgets mode 22. maj 2023.

I det folgende beskriver administrationen de vasentligste, men ikke alle, afvigelser. Tilsvarende beskriver
administrationen initiativer, der skal sikre budgetoverholdelse, oge kvalitet, produktivitet, effekt og lignende.

Prognosen for det forventede regnskab for 2023 er pa nuvearende tidspunkt forbundet med stor usikkerhed, da den kun er
baseret pé arets tre forste méaneder.

Det er iser udviklingen i udgifterne til social- og @ldreomradet samt en forventet stigning i antallet af bern i
daginstitutioner og FO, der er usikre. Samtidig er der er stor uvished om udgifterne, der knytter sig til udviklingen i krigen
i Ukraine, rentestigninger samt pris- og lenudviklingen

Fokus i denne 1. budgetopfelgning er:

e At beskrive de overordnede forventninger til arets resultat

e At beskrive de @ndrede forudsatninger i forhold til det vedtagne budget

¢ At belyse forhold, der er kommet til efter vedtagelsen af budget 2023-2026 som folge af lovgivningsarbejdet,
primert Finansloven for 2023

e At give en status pa elementerne i budgetaftalen

Krigen i Ukraine

Krigen i Ukraine har medfort en tilgang af mere end 200 fordrevne ukrainere til Gribskov Kommune. Det er uvist om det
kommende &r vil medfere en yderligere tilgang, eller om nogle Ukrainere begynder at rejse hjem.
I budgetopfalgningen regner vi pt. med et uandret antal fordrevne ukrainere.

Samlet betyder det at der i Gribskov Kommune forventes ekstra udgifter pa 10,3 mio. kr. til losning af opgaverne omkring
de fordrevne ukrainere i forhold til midlertidig indkvartering, dag- og skoletilbud m.v. Derudover kan der blive en
anlaegsudgift pa 4,5 mio. kr. til en pavillon lgsning efter opher af lejemal péa Toftebo, og der vil vare personaleudgifter til
handtering af de fordrevne. Ingen af disse udgifter er medtaget i det forventede regnskab.

Ovrig usikkerhed om skonomien

Ud over Ukrainekrigen, som er beskrevet herover, er der flere yderligere forhold uden for kommunens kontrol, der presser
gkonomien. Det er forhold som inflation, stigende renter, knaphed pé arbejdskraft, varer og energi.

Disse forhold medferer enten et stigende kommunalt omkostningsniveau eller et pres pa den statslige ekonomi. Det sidste
vil ofte lede til stramninger i gkonomiaftalerne med kommunerne, hvor kommunerne kan frygte, at vi ikke far dekket alle
merudgifter som folge af inflation og stigende renter. Regeringen har allerede tilkendegivet, at de ensker at reducere
kommunernes og regionernes serviceramme med 3 mia. kr., som kommunerne skal finde via reducerede udgifter til
administration, samt fjerne en del af den kommunale beskeftigelsesindsats og som folge heraf reducere kommunernes
bloktilskud med yderligere 3 mia. kr. I 2022 har der vaeret en pris- og lenudvikling, der ligger ca. 1,4 mia. kr. over aftalen
om kommunernes gkonomi. Den stigning har givet kommunerne udfordringer i 2022, og den vil fortsat give kommunerne
problemer i 2023, fordi kommunernes gkonomiske ramme er fremskrevet fra et niveau, der ligger under det faktiske
udgiftsniveau.



Gribskov Kommune stér til at miste knap 7 mio. kr. for hver gang bloktilskuddet reduceres med en mia. kr.

Der er med udviklingen i samfundet og de udmeldinger der er kommet omkring den kommende ekonomiaftale mange
udfordringer for den kommunale gkonomi. P4 nuvarende tidspunkt kan de konkrete konsekvenser for Gribskov
Kommune ikke opgeres.

1. BUDGETOPFOLGNING

Administrationen forventer et merforbrug pa 30,1 mio. kr. 1 2023 pé& Udvalget for Skole, Barn og Familie. Dette med den
forudsatning, at de indstillede omplaceringer vedtages. Merforbruget pa 30,1 mio. kr. svarer til en afvigelse pa 4,1 pct.

Der forventes herudover udgifter til opgaver omkring de fordrevne Ukrainere péa 1,6 mio. kr.

Merforbruget pa 30,1 mio. kr. uddybes nedenfor.

Regn- Vedt Korr. For- Merd Imd stil -
skab budget budget ventet mindre lede

F orventet Mer/
resultat mindre-

2022 2023 2023 regn- forbrug omplace-
skab ringer
2023

(efter indst forbrug i
omplace- %
ringer}

Skole Bsm og Familie

Unge 14,3 151 15,4 15,4 00 0,0 0,0 £0,2%
ﬁl‘ggi“ge'% og Sociaflagg  gg 4 4 085 1158 174 04 78 18.0%
Barn med saerlige behov 34 298 298 are 7.8 0.0 78 26,2%
Laering og underdsning 496, 2 01,0 5131 516,6 3.5 0.4 348 0,8%
Sundhed og forebyggelse 249 26,9 27,2 278 0.6 0,0 0.6 2, 1%
Stabs- og stettefunktioner 58,0 56,4 56,8 57,4 07 0,5 02 0,3%
| alt 7231 30,9 7408 7706 29,9 0,3 301 4.1%

Megative tal = indtaegter mindreudgitermerindt aegter overskud
Positive tal = wdgifterimerforbrug/mindreindiaegter/underskud

Afvigelserne skyldes i al vaesentlighed folgende forhold

Unge

Rammen for unge forventer budgetoverholdelse.

Undersogelse og socialfaglig indsats

Rammen for undersegelse og socialfaglig indsats forventer et merforbrug pé 17,8 mio. kr.

Det specialiserede berneomréade oplever stor tilgang af nye sager, som ikke svarer til det antal sager som lukkes pa
omradet. Det er sarligt dognanbringelser, som har hgje degnpriser og hvor det ggede antal anbringelser i 2022 nu ses med



heléarseftfekt. Samtidig med stigningen af udgifter, er handleplanen for det specialiserede- og bernehandicapomrade
forsinket. Udvalget vil blive orienteret om handleplanen i en serskilt sag pa udvalgsmedet.

Barnets lov som har vaeret laenge under vejs, er nu 1. behandlet i Folketinget og forventes ivarksat 1. oktober 2023.
Lovgivningen forventes at gge antallet af anbringelser, p& grund af krav om undersegelse af sgskende til det anbragte
barn. Der forventes derudover gget ressourceforbrug pé sagsbehandling til de yderligere undersegelser. Det er dog endnu
for tidligt at vurdere de endelige ekonomiske konsekvenser af Barnets lov.

Born med scerlige behov

Rammen for bern med sarlige behov forventer et merforbrug pa 7,8 mio. kr. Merforbruget skyldes folgende:

Der opleves en markant stigning i antal anbringelser af bern med sarlige behov, samtidig ses en stigende kompleksitet og
deraf hgjere udgifter pr. anbringelse. For rammen bern med serlige behov er der i lighed med rammen undersggelse og
socialfaglig indsats en forventning om en udgiftsstigning med vedtagelsen af Barnets lov. Dette er fortsat usikkert og
derfor ikke indarbejdet i prognosen.

Der er ivaerksat en handleplan for at nedbringe udgifterne til Social faglig indsats og Bern med Serlige behov. Generelt er
handleplanens initiativer udfordret af sagstilgangen til omradet. Radgiverne pa omradet har markant hgje antal sager pr
medarbejder, hvilket har betydning for savel kvalitet som muligheden for en tat opfelgning i de enkelte sager. Det
bevirker, at igangsattelse samt effekterne heraf er forsinkede. Udvalget vil blive orienteret om handleplanen i en serskilt
sag pa udvalgsmedet. Det er i denne budgetopfolgning indregnet, at arbejdet med Handleplanen i 2023 vil kunne reducere
udgifterne med 3 mio. kr., dog under den forudsatning, at der ansattes yderligere to radgivere til at arbejde mere mélrettet
med sagsbehandlingen.

Det foreslés i denne dagsorden, at de to rammer ”Born med szrlige behov” og "Undersggelser og socialfagligindsats”
sammenlegges til en ramme med navnet ’Specialiserede Barneomréde”. Forslaget skal understette den bedre styring pa
omradet, og ses i sammenhaeng med at handleplanen pé omréadet er defineret pa tveers af de to rammer.

Leering og undervisning

Rammen for lering og undervisning forventer et merforbrug pa 3,9 mio. kr.

Dagtilbud
For dagtilbud forventes der et merforbrug pa 3,8 mio. kr. fordelt pa:

¢ 0,9 mio. kr. i merudgifter som folge af flere bern passede i kommunale dagtilbud.

4,6 mio. kr. i merudgifter som folge af flere bern i private dagtilbud.

0,4 mio. kr. i merudgifter som folge af flere bern i andre kommuners tilbud.

0,7 mio. kr. i mindreudgifter som folge af flere indtagter for bern fra andre kommuner.
1,4 mio. kr. i mindreudgifter som folge af ferre udgifter til specialbernehaven.

e o o o

Skole

For skolerne forventes der et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.



Belobet dekker blandt andet over et forventet merforbrug pa 4,7 mio. kr. til interne og eksterne specialtilbud, der ifelge
skolernes gkonomiske tildelingsmodel skal finansieres af almenskolerne.

Fritidsordninger
For fritidsordningerne forventes der et merforbrug pa 1,0 mio. kr.

¢ 1,3 mio. kr. i merforbrug som folge af flere bern i egne FO tilbud.
¢ 0,3 mio. kr. i mindreforbrug som felge af flere bern i private tilbud og i andre kommuner.

Der er omplaceret midler indenfor rammen lering og undervisning, hvor der er omplaceret 2,8 fra delrammen skole og
FO fezllesudgifter til dagtilbud som imgdekommer iboende udfordringer.

Sundhed og forebyggelse

For sundhedsplejen forventes et merforbrug pa 0,6 mio. kr. som felge af overforsel af merforbrug fra 2022, der ikke
forventes at kunne indhentes, samtidig med en stigning i antallet af nyfedte bern.

Stabs- og stottefunktioner

For stabs- og stettefunktioner forventes et merforbrug pa 0,2 mio. kr. som felge af @ndringer i personalet.

Udgifter som konsekvens af krigen i Ukraine

Der forventes at veere udgifter i forbindelse med opgaverne omkring de fordrevne Ukrainere pa ca. 1,6 mio. kr. Udgifterne
er ikke medregnet i prognosen for udvalget.

Der er yderligere udgifter pa 0,8 mio. kr. til dagtilbud til ukrainske barn, ressourcerne til denne opgave er fundet indenfor
den eksisterende ramme.

Omplaceringer
Laering og undervisning og stabs- og stettefunktioner

Lonsum - IT supportopgaver

IT supportopgaver under Skole og Dagtilbudsomradet er samlet med de evrige IT supportopgaver i Center for
Koncernstyring og IT, under @konomiudvalget. Administrationen foreslér derfor omplacering af lensum pé 0,2 mio. kr. i
2023 og 0,3 mio. kr. arligt i 2024 og frem fra Stabs- og Stettefunktioner samt arligt fra 2023 0,1 mio. kr. fra delrammen
Leering og Undervisning under Udvalget for Skole, Bern og Familie til Politiske udvalg og administration under
Okonomiudvalget.

Der soges omplaceret 0,4 mio. kr. fra rammen Socialfaglig indsatser til stabs- og stettefunktioner til ansattelse af
sagsbehandlere for at styrke opfalgningen jf. handleplanen.



Nogletal

E@rne‘cal Bern Budget Barn Forventet Afvigelse Faktisk (2022) Forskel t.2022
El 0-2 arige - 652 677 25 643 28
Dagtilbud Andre kommuner 11 8 -3 10 -2
Kommunal Dagpleje 106 69 -37 81 -12
Kommunale Institutioner 389 423 34 397 26
Privat Pasning i) 75 4 74 i
Private Institutioner 74 102 27 56 16
Specialbgrnehave 0 0 0 0 0

£l 3-5 arige 1.030 1.053 23 1.018 35
Dagtilbud Andre kommuner 17 20 3 19 0
Kommunal Dagpleje 0 0 0 0 0
Kommunale Institutioner 728 732 4 714 18
Privat Pasning 10 8 -2 9 -1
Private Instituticner 257 277 20 256 21
Specialbgrnshave 18 17 -1 20 -3
Total 1.682 1.730 438 1.667 63

Ovenstaende tabel viser antal barn fra 0-2 &r og 3-5 &r budget sammenlignet med forventningen for 2023. Tabellen viser
det faktiske antal bern i 2022 til sammenligning med 2023. P& nuverende tidspunkt forventes 48 flere bern i

pasningstilbud i forhold til det budgetterede antal.

Antad

Ovenstédende tabel viser udviklingen i antallet af underretninger pr. méned i arene 2020-2023, hvor der generelt ses en

stigning 1 antallet af underretninger.
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Ovenstaende tabel viser antal foranstaltninger for bern/unge anbragt i plejefamilie, degninstitutioner, sikrede afdelinger,
netveerksfamilie, opholdssteder, eget varelse, UKN (Ungdoms kriminalitets naevn) anbringelse. Opgerelsen viser en
stigning i antallet af anbringelser.

Lovgrundlag

LBK nr 47 af 15/01/2019 (Bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse)

Okonomi
Bevillingsstrukturen i Gribskov Kommune er folgende:

e konomiudvalget og Byradet godkender omplaceringer mellem fagudvalg og tillaegsbevillinger.

¢ Fagudvalg bemyndiges til at godkende omplaceringer mellem rammer inden for eget udvalg.

¢ Administrationen bemyndiges til at foretage endringer mellem delrammer inden for samme ramme under
forudsetning af, at de politisk fastsatte rammebetingelser overholdes.



Beslutning
1.-3. Tiltradt.

4.-5. Anbefalet.
Bilag

SBF Opfolgning pa budgetaftalens elementer 2023



Punkt 34: Okonomisk handleplan for socialomradet

27.00.00-S00-4-23
Resume

Socialomrddet arbejder med en ekonomisk handleplan for at nedbringe udgiftspresset. Formélet med planen er fortsat at
sikre den bedst mulige socialfaglige indsats til borgerne samtidig med, at socialomradet skal have bedre balance mellem
budget og forbrug. Med sagen orienteres udvalget om status pa den gkonomiske handleplan.

Sagsfremstilling
Baggrund

Den gkonomiske handleplan beskriver, hvilke aktiviteter administrationen skal gennemfore for at nedbringe udgifterne pa
socialomradet. Aktiviteterne i handleplanen har fokus pa forbedringstiltag, hvor malet blandt andet er:

e at skabe sterre ensartethed i serviceniveauet
o malrettet arbejde med progression for borgeren mod mindre omfattende indsatser.

For at undgé serviceforringelser fokuserer aktiviteterne i handleplanen pé at optimere arbejdsgange og udvikle indsatser.
Optimeringerne vil betyde, at der bliver endret i indsatser og ydelser for nogle borgere. Andringer til en anden lgsning
med samme faglige formal kan betyde, at den enkelte borger ikke far opfyldt et enske om en bestemt indsats eller
leverander. Eksempelvis kan et fast, ensartet serviceniveau bade sikre gennemsigtighed og ligebehandling for borgerne,
men ogsa til endringer i indsatsen.

Byradet besluttede at tilfore midler til det sociale berne-, unge- og voksenomréade i budgettet for 2023-2026. Den
gkonomiske handleplan og de tilforte midler skal tilsammen bringe budgettet for socialomradet i balance.

Malet for den gkonomiske handleplan i budget 2023-2026 er, at nedbringe udgifterne pa udvalget for Skoler, Barn og
Families gkonomiske ramme, med 10,9 mio. kr. i 2023 sammenlignet med 2022 og med yderligere 1,75 mio. kr. 1 2026
frem.

Budgetopfelgning 1 er ogsd pa dagsorden pa dette mede. Budgetopfelgningen viser, at administrationen forventer et
merforbrug i 2023 pd sammenlagt 25,6 mio. kr. pd det sociale omrides to rammer under udvalget Skole, Barn og
Familier: Undersogelse og Socialfaglig Indsats samt Barn med Serlige Behov.

Det forventede merforbrug forudsatter, at aktiviteterne i den gkonomiske handleplan kan indfri en reduktion af udgifterne
pa 3 mio. kr. 1 2023.

Udviklingen pa socialomradet

Det sociale berne- og ungeomréade oplever en oget tilgang af nye sager. Siden 2022 er det sociale berne- og ungeomréade
ikke lykkedes med tilsvarende at afslutte flere sager. Det samlede antal sager har derfor gennem 2022 og 2023 veret
stigende. Nye sager begynder oftest med, at kommunen modtager en underretning vedrerende et barn eller en ung, der
ikke allerede har en socialsag. Det kalder vi nyunderretninger. Antallet af nyunderretninger har i bade januar og marts
2023 ligget langt hgjere end kommunen tidligere har oplevet. Administrationen forventer derfor aktuelt, at antallet af
sager pa det sociale berne- og ungeomrade stiger endnu hurtigere i den kommende tid.

Bilag 1 indeholder en status pa udviklingen i nyunderretninger, sagstilgang og andre forudsaetninger for udviklingen pa
det sociale berne- og ungeomrade, som administrationen og udvalget lebende folger.



Mange alvorlige og komplekse sager

Kommunen oplever en markant stigning i de mest alvorlige sager pé berne- og ungeomradet. I de tre forste maneder af
2023 har overgreb mod barnet varet &rsag til 14% af underretningerne. I hele 2022 gjaldt det for 9,5% af
underretningerne og i 2021 omhandlede 7% af underretningerne overgreb mod barnet. Det viser, at antallet af alvorlige
sager er steget over en laengere periode, og ligger lige nu pa et meget hgjt niveau.

De mange alvorlige sager pavirker udgifterne. Sarligt p& degnanbringelser, som har heje degnpriser, er stigningen fra
2022 nu sliet igennem med helarseffekt i den ekonomiske prognose. Det fremgér af budgetopfelgningen i andet punkt pa
denne dagsorden. Den yderligere stigning i 2023 i underretninger om overgreb mod bern, indikerer ikke, at et fald i
udgifterne er pa ve;j.

Status pa den ekonomiske handleplan

Udvalget fik 1 maj 2022 en status pa socialomradets skonomiske handleplan. Der er fremdrift i aktiviteterne, men det gik
langsommere, end administrationen havde forventet. Administrationen var pé det tidspunkt nedt til at nedjustere
forventningerne til den ekonomiske effekt af handleplanen pé kort sigt. Socialomradet skal derfor tilfgje flere handlinger
til handleplanen, for at for at opna malet fra budgettet.

Status 1 oktober 2022 viste, at socialomradet har gennemfort aktiviteter, der har nedbragt udgifterne med 4 mio. kr. i 2022
pé Skole, Born og Families ekonomiske ramme. Den status er fortsat geeldende. Der har endnu ikke veret en yderligere
gkonomisk effekt af handleplanen i 2023.

Administrationen har hen over vinteren haft fokus pé at forankre et bredt samarbejde og ansvar for den gkonomiske
handleplan i organisationen. Ansvaret for at gennemfere hver af aktiviteterne i den gkonomiske handleplan for
socialomraet, er blevet forankret hos cheferne pé tvers af socialomrédet, dagtilbud og skole samt ungeomradet. Den chef
der har ansvaret for den drift, der bliver berert af aktiviteten, har fiet ansvaret for at gennemfore aktiviteten i den
gkonomiske handleplan.

Administrationen har fundet en reekke mulige nye aktiviteter til handleplanen. Administrationen er nu i gang med at

vurdere det gkonomiske potentiale af de mulige nye aktiviteter. Udvalget for Skole, Bern og Familie far nye aktiviteter til
godkendelse pa et kommende udvalgsmade.

Ledelsen og medarbejderne i Familieradgivningen har hen over vinteren og foraret 2023 haft fokus pa:
¢ Handtering af den store stigning i underretninger
¢ nye alvorlige sager

¢ en betydelig indsats for at genoprette stabil drift i Familierddgivningen.

Aktiviteterne i den gkonomiske handleplan for socialomréadet er derfor yderligere forsinket.

Bilag 2 pa dette dagsordenspunkt viser bade de nuvarende og nye forslag til aktiviteter. Bilaget viser desuden, hvor langt
administrationen er ndet med at gennemfore aktiviteterne, og en status pa, hvor meget af det ekonomiske mal for
aktiviteten, der indtil nu er indfriet.

Administrationen indstiller til udvalget for Skole, Born og Familie:

1. at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

1. Taget til efterretning.



I sagens resumé er der ved en fejl anfort, at udvalget skal godkende @ndringer til den gkonomiske handleplan. Udvalget
er forud for madet orienteret om, at dette ikke er korrekt, da sagen er til efterretning. Derfor er resumefeltet ved
protokollering tilrettet sdledes, at setningen " Sagen handler om, at udvalget for Skole, Barn og Familie skal godkende
endringer til den gkonomiske handleplan" er erstattet med "Med sagen orienteres udvalget om status pa den ekonomiske
handleplan".

Bilag
Forudsatninger for socialomradet SBF

Handlingskatalog SBF



Punkt 35: Organisering af interne specialpaedagogiske undervisningstilbud -
udviklingsplan fase B

17.03.22-P20-1-22
Resume

Den 20. juni 2022 godkendte udvalget for Skole, Barn og Familie en central udviklingsplan for de interne,
specialpedagogiske undervisningstilbud. Den centrale udviklingsplan bestér af tre faser med ialt 10 sterre initiativer til
udvikling af omradet, som udvikles centralt og omfatter alle interne, specialpadagogiske undervisningstilbud.
Udviklingsplanens fase B er nu gennemfert. Med denne sag fremlegges forslag til ny organisering og ledelsesstruktur,
med formalet at styrke kvaliteten samt den gkonomiske styring af de interne, specialpadagogiske undervisningstilbud.

Udvalget skal beslutte, hvorvidt forslaget skal sendes i hering. Safremt udvalget beslutter at sende forslaget i hering, vil
sagen blive behandlet igen i udvalget i juni maned, med henblik pé anbefaling af beslutning til @konomiudvalget og
Byradet.

Administrationen indstiller til udvalget for Skole, Bern og Familie:

1. At sende forslag til ny organisering af de interne, specialpadagogiske undervisningstilbud i hering.

Sagsfremstilling
Baggrund

I februar 2022 igangsatte udvalget for Skole, Bern og Familie en inddragelsesproces, som skulle afdekke oplevelsen af
kvalitet i de interne specialpaedagogiske undervisningstilbud. Afdekningen viste, at den nuvarende ledelses- og
indholdsstruktur, med flere autonome enheder fordelt pd mange matrikler, ikke skaber en tilstraekkelig hgj kvalitet i
interne specialpeedagogiske undervisningstilbud samt svaere betingelser for styring af omradet. I juni 2022 vedtog
udvalget den centrale udviklingsplan. Formalet med udviklingsplanen er at udvikle faglig kvalitet og styring pa de
omrader, som afdekningen pegede pa, der var behov for. Den centrale udviklingsplan (bilag) indeholder10
kvalitetsforbedrende initiativer indenfor tre faser:

Fase A: Malgrupper og tilbud
Fase B: Organisering, ledelse, faciliteter og fravaersprocedure

Fase C: Kompetencer og tvarfagligt samarbejde.

Denne sag vedrerer udviklingsarbejdet i fase B, som har til formal at sikre felgende:

1. Organiseringen skal udnytte ressourcerne bedst muligt og understette kvaliteten.
2. Der skal vaere en sterk og synlig ledelse, som viser vejen, er tat pa og sikrer hajt fagligt niveau indenfor det
specialpedagogiske omrade.

Organisering og ledelsesstruktur for de interne specialpeedagogiske undervisningstilbud

Der er i dag 9 interne specialpedagogiske undervisningstilbud med alt fra 3 til 56 elever. Flere af de mindre tilbud er
meget skrebelige, med sma bernegrupper og fé ansatte. De autonome tilbud giver en ufleksibilitet ift. elevtilgang, nar
tilbuddene er fyldt op, og kreever ansattelser og rekruttering, hvis tilbuddet skal udvides, samtidig med at andre tilbud har
tomme pladser.

Afd=kningsprocessen viste, at medarbejderne i nogle tilbud oplever, at det er sveert at danne hensigtsmaessige
bernegrupper grundet lille elevgrundlag og stor aldersspredning blandt eleverne. Afdeekningen viste ogsa, at medarbejdere
pé tveers af tilbud ikke oplevede at have de fornedne kompetencer til at lofte de elever, der blev visiteret til tilbuddet, samt



at medarbejderne savner muligheder for faglig sparring og udvikling. Derfor er der arbejdet med et forslag til organisering
og ledelsesstruktur, som skaber mere robuste faglige miljoer med en storre smidighed ift. malgrupper og behov.

I dag ledes de interne, specialpaedagogiske undervisningstilbud af den pageldende skoleleder, hvor tilbuddet er placeret.
Der er séledes fem skoleledere, der har overordnet ledelsesansvar for tilbuddene, samt en eller flere afdelingsledere, som
har det daglige ledelsesansvar for hvert af de enkelte tilbud. Afdekningen viste, at medarbejderne i mange tilbud ikke
oplevede at have tilstraekkelig og faglig ledelse taet pa. Medarbejderne oplevede endvidere stor personaleudskiftning, hojt
sygefraver og udfordringer med rekruttering. Foraldrene oplever mangel pa struktur, kommunikation samt planer for og
opfelgning pa deres berns udvikling i tilbuddet. Samtidig oplever tilbuddenes samarbejdspartnere mangel pa staerk
specialtilbudsledelse, som kan lede medarbejderne ud fra en sterk specialpaedagogisk faglighed, som ikke drukner i en
almen-skoleportefolje. Dette bekraeftes ligeledes af flere af lederne selv. Endelig blev kvaliteten oplevet som meget
forskellig fra tilbud til tilbud, og ogsé forskellig pa de forskellige trin i de enkelte tilbud.

Sagens forhold
Forslag til ny organisering og ledelsesstruktur for de interne, specialpeedaogiske undervisningstilbud

Administrationen foreslar at samle specialtilbuddene organisatorisk i en samlet Specialindsats med ansvar for alle
kommunens elever med behov for et internt, specialpeedagogisk undervisningstilbud.

I praksis vil det betyde, at ressourcerne i de eksisterende specialtilbud samles. Administrationen vurderer, at dette styrker
kvaliteten af flere arsager. Dels vil det kunne forbedre rekrutterings- og fastholdelsesmuligheder og dermed sikre en
hgjere grad af kvalitet. Samtidig vil det gere tilbudsviften mere fleksibel, og give mulighed for at udnytte ressourcerne pa
specialomradet bedre. Medarbejderressourcerne vil kunne anvendes mere fleksibelt imellem grupper og tilbud, og spild i
forbindelse med tomme pladser vil kunne minimeres. Hertil kommer, at med en samlet organisering vil specialomrédet
kunne arbejde mere dynamisk og efterspergselsbaseret i forhold til elevernes behov, og nemmere kunne arbejde med
dynamiske, fleksible gruppedannelser, ligesom der lettere kan sikres fuld fagraekke for de elever, der kan mestre dette.
Samtidig vil det skabe bedre forudsetninger for det tvaerfaglige samarbejde. Endelig vil en selvsteendig organisering give
mulighed for at oprette en selvstaendig foraldrebestyrelse for specialindsatsen, som dermed far en selvstendig indflydelse
pa Gribskov Kommunes samlede skolevasen.

Administrationen foreslar, at der ansattes en ny ansvarshavende skoleleder for den samlede Specialindsats med et staerkt
strategisk og specialpadagogisk fundament. Lederen for Specialindsatsen vil séledes fa ansvaret for det samlede budget
til de interne tilbud, alle medarbejdere i tilbuddene og alle elever, som visiteres til de interne tilbud, og have ansvaret for
kvaliteten pé tvaers af alle grupper og tilbud. Ud over den ansvarshavende leder, vil der vere ca. fire arsveerk til faglig
afdelingsledelse pa de forskellige matrikler, som udelukkende er beskeftigede i specialindsatsen, og kan varetage den
daglige ledelse teet pd medarbejdere, bern og foreldre. Pa denne made sikres en steerk og synlig ledelse, som kan lede
medarbejderne ud fra en specialpaedagogisk faglighed, som ikke drukner i en almen-skoleportefolje. En skoleleder og fire
afdelingsledere er ca. tilsvarende de ledelsesressourcer, der i dag er fordelt pa flere skole- og afdelingsledere, der naesten
alle leder sével i almen og special. Ledelseskrafterne vil séledes fokuseres til det specialiserede omrade.

Forslaget skal ses i ssmmenhang med, at administrationen og skolerne sidelebende styrker og udvikler den inkluderende
praksis i almen, herunder etablerig af mellemformer. Dette med henblik pé at de bern, som har gavn af en tet tilknytning
til almen, i hejere grad kan bibeholde dette. Samtidig vil der i den samlede specialindsats vare kontinuerligt fokus pa
kobling til almen, med henbik pé at sikre et storre tilbageleb til almen, end vi skaber i dag.

Administrationens vurdering og anbefaling

Administrationen vurderer, at en samlet specialindsats vil kunne styrke kvaliteten af de interne, specialpaedagogiske
undervisningstilbud. Der vil kunne arbejdes mere dynamisk og efterspergselsbaseret i forhold til elevernes behov og
udvikling, ved at ressourcerne vil kunne anvendes mere fleksibelt og fokuseret.



Administrationen leegger ogsa vagt pa, at en selvsteendig foraeldrebestyrelse for specialindsatsen vil sikre elever i
specialtilbud og deres foraldre en sterre grad af indflydelse, end det er tilfaeldet i dag. Administrationen vurderer endelig,
at rekrutterings- og fastholdelsesmulighederne vil kunne bedres.

Administrationen anbefaler ogsé, at der ansettes en ny ansvarshavende skoleleder for den samlede Specialindsats med et
steerkt strategisk og specialpeedagogisk fundament. Lederen for Specialindsatsen vil sdledes vaere ansvarshavende for det
samlede specialbudget, alle medarbejdere og alle elever som godkendes i visitationen, og have ansvaret for kvaliteten pa
tvers af alle grupper og tilbud. Dette skal folges af fire arsveerk til faglig afdelingsledelse pé de forskellige matrikler, som
er beskaftigede i specialindsatsen, og kan varetage den daglige ledelse taet pa medarbejdere, bern og foreldre.

Fra de almene folkeskolers perspektiv vil en afgivelse af specialtilbuddene organisatorisk og ledelsesmassigt indebaere en
forandring og tilpasning, da ressourcer og personale i specialtilbud fremover vil vere forankret i Specialindsatsen, og ikke
under den pageldende skole, hvor tilbuddet er beliggende. Det vil derfor kunne opleves som tab i forhold til de
ressourcemassige fordele, en skole kan opleve ved at have to budgetter under samme ledelse. Samtidig kan der vere
bekymring for, hvorvidt tilbageleb til almen vil blive udfordret. nar omraderne er ledelsesmaessigt opdelt. Aministrationen
kan konkludere, at tilbagelabet i dag er meget begreenset, og vurderer, at det kan tilgodeses tilsvarende i en ny
organisering, hvor tilbageleb vil vere et fokusomrade. Administrationen laegger vagt pa, at den inkluderende praksis i
almen sidelgbende styrkes og udvikles, séledes at bern med gavn af tet tilknytning til almen, vil fa bedre muligheder for
at blive i almen med stotte.

Administrationen har vurderet, hvorvidt den eksisterende organisering og ledelsesstruktur kan fastholdes, men udbygges
med en faglig konsulent eller faglig koordinator for specialomradet, med fokus pa den faglige kvalitet og udvikling af
tilbuddene. Imidlertid vurderer administrationen, at det vil indebaere mange komplikationer at adskille det faglige og
gkonomiske ansvar for tilbuddene, samt at en samlet organisering medforer en fleksibilitet i tilbudsviften samt mulighed
for bedre faglig og skonomisk styring, som ikke kan opnds ved at bibeholde nuvarende ledelsesstruktur for
specialundervisningsomradet med flere autonome enheder.

P4 den baggrund anbefaler adminitrationen, at forslag om ny organisering og ledelsesstruktur for de interne,
specialpedagogsike undevisningstilbud sendes i hering.

Videre proces

Administrationen foreslar, at forslaget sendes i hering med frist 25. maj 2023. Dette efterfolges af behandling i udvalget
for Skole, Born og Familie, @konomiudvalget og Byrédet i labet af juni 2023.

Safremt administrationens forslag tiltreedes. vil der pabegyndes en ansattelsesproces med henblik pa ansattelse af ny
skoleleder omkring oktober 2023. Implementeringen af ny organisering og ledelsesstruktur vil planlaegges i et taet
samarbejde med skolelederne, med henblik pé at en fuld implementering senest ved begyndelsen af skoleéret 24-25. Det
videre udviklingsarbejde i den centrale udviklingsplan vil iverksattes efter ansattelse af ny skoleleder, som skal have
indflydelse pa bl.a. plan for kompetenceudvikling, organisering af det tveerfaglige samarbejde, sikring af undervisning i
fuld fagraekke samt revision af servicebeskrivelser.

Lovgrundlag

LBK nr 1396 af 05/10/2022 (Folkeskoleloven) § 3 stk.2 samt § 20 stk.2

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Sammenhaeng med Udviklingspolitikken - Vores Gribskov

Forslaget kan ses i sammenhang med udviklingspolitikkens mal om at mede borgerne, der hvor de er. At styrke kvaliteten

i vores specialtilbud skal sikre en bedre imedekommelse af de behov, som findes hos vores bern og unge med behov for
specialpadaogisk bistand, og skabe tillid, trivsel og tryghed i samarbejde med dem og deres familier.



Heoringsperiode og heringsparter

Forslaget sendes i hering i skolernes LU og skolebestyrelser, CenterMED Dagtilbud og Skoler (ekstraordinart mede
grundet CenterMED kadencen), Handicapradet, DUBS og de faglige organisationer DLF, BUPL og FOA,
Heringsperioden er fra d. 11.-25 maj. Da Handicapradet har mede 1. juni, eftersendes heringssvaret herfra dagsorden
forud for udvalgsmede i SBF 6. juni.

Beslutning

Udvalget besluttede at sende sagen tilbage til administrationen, med anmodning om en uddybende beskrivelse af forslaget
i form af:

* Jobbeskrivelse for ny sp-skoleleder.
e Muligheder for finansiering af sp-skoleleder.

o Forslagets pavirkning af relationen mellem sp- og almenomraderne pa skolerne, i forhold til tilbageleb for eleverne
og faglig sparring mellem personalet.

Bilag

Central udviklingsplan



Punkt 36: Sammen om skolen - Gribskov

00.01.00-G01-17-22
Resume

"Sammen om skolen" er et nationalt initiativ, som er sat i gang af Berne- og Undervisningsministeren. Det er et forum,
hvor elever, medarbejdere, skoleledere, foraeldre, kommuner og politikere kan drefte udfordringer og mulige justeringer,

som kan gare en positiv forskel ude pé skolerne, og sammen finde lgsninger, der kan udvikle skolen. Denne sag
omhandler en lokal udgave af dette initiativ.

Administrationen indstiller til udvalget Skole, Born og Familie:

1. At godkende planen for et lokalt "Sammen om Gribskovs skoler".

Sagsfremstilling
Davarende Borne- og Undervisningsminister Pernille Rosenkrantz-Theil lancerede i foraret 2021 ”Sammen om skolen™.
Formalet er at alle partnere omkring folkeskolen — elever, foreldre, medarbejdere, skoleledere og politikere - i faellesskab

skal finde legsninger, der kan udvikle skolen. Initiativet skal pa én og samme tid give den nedvendige arbejdsro i
folkeskolen og samtidig samarbejde om de udfordringer, der er, og drefte mulige justeringer til gavn for skolen.

Mange steder i landet er der etableret lokale versioner af partnerskabet og i Gribskov har DLF, skoleledere og
adminstrationen sammen udarbejdet nedenstaende forslag til "Sammen om Gribskovs skoler".

Deltagerne i det nationale "Sammen om skolen" er regeringen, Danmarks Lererforening, Skolelederforeningen, KL,
Danske Skoleelever, Skole og Foreldre, BUPL og Berne- og Kulturchefforeningen. Der er nedsat en styregruppe, der

bestar af KL, Danmarks Laererforening og Skolelederforeningen.

Forslaget gar ud p4, at vi spejler denne model i en lokal kontekst, sé vi har en sterre deltagerkreds og en styregruppe, der
indsamler viden, planleegger moder i den store gruppe og setter retning for arbejdet.

Formal: At styrke det feelles skolevasen og veere sammen om Gribskovs skoler
Deltagere i ""Sammen om Gribsskovs skoler': Udvalget for Skole, Bern og Familie, Skolebestyrelser,
Elevrepraesentanter, TR fra DLF, BUPL, FOA, Skoleledere, PPR, Centerchef (Andre interessenter kan inddrages efter

emner fx ungdomsuddannelser, skoletjenester, interesseorganisationer, dagtilbud, lokalforeninger mv)

Deltagere i styregruppen: Centerchef, Formand for DLF, BUPL og Skolelederforeningen, 1-3 medlemmer fra Udvalget
for Skole, Born og Familie.

Maedekadence: 2-3 arlige meder i "Sammen om Gribsskovs skoler" for den store gruppe og 4-5 arlige meder i
styregruppen.

Emner: Alle deltagere kan foresla emner, styregruppen har det endelige ansvar for at planleegge og fastholde formalet til
mederne. Arbejdsgruppen har peget pa mange relevante emner for arbejdet, det kunne fx vaere: Den kommunale berne- og

ungepolitik, folkeskolens formal, evaluering, inklusion mv.

Det er endvidere arbejdsgruppens forslag at "Sammen om Gribskovs skoler" opstartes ved et stormede med alle deltagere
og interessenter i sommeren 2023.

Lovgrundlag
LBK nr 1396 af 05/10/2022 (Folkeskoleloven)

Okonomi

Punktet har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Sammenhang med Udviklingspolitikken - Vores Gribskov
Under byradets ambition om Levende lokalsamfund i hele Gribskov, ensker Udvalget for Skole, Born og Famile at
arbejde med malsatningen: "Vi skaber staerke, faglige bernefallesskaber, samtidig med at vi styrker partnerskaber mellem

dagtilbud, skole og lokalsamfund". Sammen om Gribskovs skoler har til formal at styrke det falles skolevaesen, ved i
feellesskab at tage hdnd om de styrker og udfordringer elever, foraeldre og personalet oplever.

Beslutning
1. Tiltradt.

Udvalget udpegede folgende medlemmer af udvalget til styregruppen: Jens Rane Holck (F), Trine Egetved (C), Helene
Gerlykke-Dohn (C) og Tue Villebro (V).



Punkt 37: Skolernes ferieplan - revidering pa baggrund af St. bededag

00.01.00-A00-35-22
Resume
Udvalget for Skole, Barn og Familie har i oktober 2022 godkendt skolernes ferieplaner for skoledret 2023/2024 og

skoledret 2024/2025. Grundet loveendringen om afskaffelse af St. Bededag som helligdag, fremleegges her justering af
ferieplanerne.

Administrationen indstiller til udvalget for Skole, Born og Familie

1. at godkende forslag til justering af ferieplanen pa baggrund af lovaendringer om afskaffelse af St. Bededag som
helligdag.

Sagsfremstilling

Udvalget for Skole, Barn og Familie godkendte tilbage i oktober 2022 skolernes ferieplaner for skolearet 2023/2024 og
skoleéret 2024/2025.

Grundet lovendringen om afskaffelse af St. Bededag som helligdag, fremlagges en justering af ferieplanerne ud fra
folgende hensyn:

o Ifolge folkeskolelovens § 14a begynder elevernes sommerferie den sidste lordag i juni.

¢ [ Gribskov Kommunes lokalaftale med Danmarks Lererforening er der indgéet aftale om, at der skal vere 200
skoledage pa et skolear.

o Larernes arbejdstidsaftale forudsetter, at 4 ugers ferie afvikles som sommerferie de sidste 20 dage af juli.

Administrationen foreslar at flytte elevfridagen:
- 1 skolearet 2023/2024 fra St. Bededag fredag den 26. april 2024 til onsdag den 20. december 2023

- 1 skolearet 2024/2025 fra St. Bededag fredag den 16. maj 2025 til fredag den 6. juni 2025.

Se vedlagte bilag 1 og 2 for markering af de justerede ferieperioder i skolearet 2023/2024 og skolearet 2024/2025.

Lovgrundlag
LBK nr 1396 af 28/09/2020 (Folkeskoleloven) § 14 a
Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning

1. Tiltrédt.
Bilag

Ferieplan, skolearet 2023-2024 justeret pba. St. Bededag



Ferieplan skolearet 2024-25, justeret pba bededag



Punkt 38: Sammen om fremtidens velfaerd — input til Temaudvalgets
arbejde i afdaekningsfasen

00.22.04-G01-3-22
Resume

Temaudvalget "Sammen om fremtidens velfaerd” skal arbejde med nye méader at levere velfaerd pa for feerre penge og med
feerre heender. Udvalget er i gang med at indkredse, hvilke velferdsomrader det giver mening at se nermere pa, og ensker
i den forbindelse at here fagudvalgenes bud pa, hvad Temaudvalget med fordel kan se pé i sit arbejde.

Administrationen indstiller til Udvalget Skole, Bern og Familie:

1. At give heringssvar i form af input til, hvilke tre konkrete indsatser (tiltag, opgaver eller lignende) inden for
fagudvalgets ressortomrade, som Temaudvalget kan se nermere pa.

Sagsfremstilling

Velferdssamfundet er under pres dels i forhold til arbejdskraft og ekonomi, men ogsa, fordi der lebende kommer flere og
flere opgaver, is@r pa de store velferdsomrader. Med dette afsat skal der teenkes i nye losninger for at fa enderne til at
hange sammen. En méde at sikre den fremtidige velfeerd pa, er ved at se pa nye mader at samarbejde med borgerne pé, og
sammen med borgerne se pa de velfeerdsopgaver, som vores kommune leverer. Det kalder pa nye lgsninger, bade ift. hvad
der er vigtigt, og hvordan vi sammen kan finde de bedste lgsninger inden for de rammer, vi har til rddighed.

Temaudvalget er nedsat for at se pa, hvor der kan teenkes i nye lgsninger og nye mader at inddrage og samarbejde med
vores lokalsamfund m.fl., for at sikre den bedst mulige velfzrd til kommunens borgere.

Samarbejde med fagudvalg

Temaudvalgets arbejde er inddelt i tre faser, En afdeekningsfase, en afprevningsfase og en opsamlingsfase. |
afdekningsfasen skal Temaudvalget afsgge velfeerdsomréader, hvor der er potentiale i at genteenke lgsninger, samt udvalge
konkrete omrader (indsatser, tiltag, opgaver), der kan igangsettes prevehandlinger pa.

I afdeekningsfasen har Temaudvalget derfor behov for input og samarbejde med fagudvalgene pa blandt andet de store
velfeerdsomrader. I forste omgang ensker Temaudvalget hjelp til at indkredse de konkrete omréder, hvor det giver mening
at se naermere pa indsatser, tiltag, opgaver, processer eller lignende. Nar Temaudvalget har faet input fra fagudvalgene, vil
Temaudvalget udvalge de omréader, udvalget gerne vil arbejde med. Temaudvalget vil herefter kontakte de relevante
fagudvalg igen omkring det videre arbejde.

Temaudvalget besluttede, pd udvalgsmedet den 21. marts 2023, at bede om input fra udvalgene Zldre, Social og
Sundhed, Kultur, Idret og Forebyggelse, Beskaftigelse og Unge samt Skole, Barn og Familie. Byrédet holdt et temamede
om Temaudvalgets arbejde den 28. marts 2023. Pa dette mede fortalte Temaudvalget om de aktiviteter, udvalget har
planlagt, og hvad der skal ske i den kommende tid, herunder om inddragelse af fagudvalgene og udvalgenes mulighed for
at komme med input.

Spergsmal i hering hos fagudvalgene

Temaudvalget sender spergsmalet om, hvad udvalget kan se n@rmere p4, i hering hos udvalgene Aldre, Social og
Sundhed, Kultur, Idret og Forebyggelse, Beskaeftigelse og Unge samt Skole, Barn og Familie. Formélet med heringen er,
at indsamle input til udvalgets videre arbejde med at udvalge de omrader, hvor der efterfelgende kan laves
prevehandlinger.



Heringssporgsmal:

Hyvilke tre konkrete indsatser (tiltag, opgaver, eller lignende) inden for fagudvalgets ressortomrade, vil det give
mening, at Temaudvalget ser neermere pa?

Udvalget bedes drefte, hvor udvalget ser sterst potentiale, i forhold til at finde nye losninger for faerre midler og med
feerre heender, inden for udvalgets ressortomrade. Med afsat i droftelsen bedes udvalget pege pa 3 konkrete indsatser, som
Temaudvalget kunne arbejde med. Det skal gerne vare indsatser, hvor der er meget pa spil. For eksempel omrader, hvor
der mangler arbejdskraft, og hvor anderledes opgavelgsning kunne frigive ressourcer, eller processer, som ofte bevler
eller lignende. Gerne indsatser eller tiltag, hvor det at gentaenke omradet, kan hjelpe pa den samlede udfordring med
ressourcer og arbejdskraft.

Lovgrundlag

Lovbekendtgerelse nr. 47 af 15. januar 2019 om kommunernes styrelse (Kommunestyrelsesloven) § 17, stk. 4, og § 24,
stk. 3.

Okonomi

Byradet har afsat et budget til temaudvalgets arbejde. Eventuelle midler til prevehandlinger som temaudvalget satter i
gang, vil blive taget fra dette budget.

Beslutning
1. Udvalget afgav folgende input:

Lillehammermodellen — f4 inspiration til arbejdet med inkluderende fellesskaber i almenskolen.
Teettere samarbejde med frivillige, f.eks. i form af ”Skolens Venner”.

Kampagner og indsatser for gget “rekruttering” af frivillige.

Flere prevehandlinger i dagtilbud med henblik pa at styrke kvaliteten i det relationelle arbejde.
Gymnasieelever eller ldre skoleelever ansettes til at lofte opgaver i @ldreplejen, som kan laftes af ufaglerte.
Indsatser og prevehandlinger vedrerende netvaerksanbringelser og stette under anbringelser.
Indsatser og prevehandlinger med fokus p& metorstette fra unge fra unge, "Unges venner”.
Indsatser og prevehandlinger i form af fraversindsatser.

Statte til fritidsaktiviteter der kan skabe oget trivsel og fallesskaber for bern og unge.

Skabe fellesskaber i skolen ved at implementere mobilfti skole.

Kampagner og indsatser for gget rekruttering af plejefamilier.

Styrket samarbejde med virksomheder om udsatte unge/Mentorordninger.

e 6 o o o o o o o o o o



Punkt 39: VORES GRIBSKOY - opsamling pa ideer og input til det videre
arbejde

00.16.00-G01-3-21
Resume

Byradet lancerede VORES GRIBSKOV - Udviklingspolitik og Planstrategi med et event i Kulturhavnen den 25. april
2023, hvor borgere, foreninger, erhvervsliv og byrddsmedlemmer var sammen om at drafte politikken. Formélet med
eventet var dels at gere politikken kendt i offentligheden, og dels at indsamle inspiration til det videre arbejde.

Denne sag er sat pa dagsorden, s Udvalget for Skole, Born og Familie kan samle op pa de ideer, input og forslag, der
kom frem ved eventet, og som udvalget vil bruge som inspiration i det videre arbejde inden for udvalgets omrade.

Administrationen indstiller til udvalget Skole, Boern og Familie:

1. At drefte ideer og input fra eventet med henblik pa vidensopbygning i udvalget forud for arbejdet med realisering af
udviklingspolitikken.

Sagsfremstilling

Byradet inviterede borgere, foreninger og erhvervsliv til at debattere VORES GRIBSKOV — Udviklingspolitik og
Planstrategi. Omkring 150 personer tog imod invitationen og meldte sig til eventet i Kulturhavnen i Gilleleje den 25. april
2023. Byradsmedlemmerne var vert eller medveert i forskellige samtalerunder i lobet af eventet, hvor de fremmeodte
debatterede politikkens malsatninger og talte om, hvad borgere, erhverv og politikere kan gere i det videre arbejde.

Droftelserne gav mulighed for:

« at fa input og inspiration til det videre arbejde for eksempel i forhold til proces og metode eller indhold i
handlingerne

 at danne relevante relationer og kontakter

o at afdaekke hvor der er falles interesser og eventuelle muligheder for samarbejde

Opsamling og inspiration fra eventet

Formalet med dette punkt er at give udvalget mulighed for at udveksle erfaringer og ideer fra eventet, s& udvalget kan
beslutte, hvad det giver anledning til i forhold til arbejdet i den kommende periode, hvor udvalget skal fokusere pa
handlinger, der understetter realisering af de mélsatninger, som udvalget har valgt.

¢ Hvilke pointer tog udvalgsmedlemmerne med sig fra droftelserne?
» Hvilke input var szrligt interessante i forhold til det videre arbejde med handlingsplan?
* Gav eventet nye relationer eller mulige samarbejdspartnere?

Med dreftelsen under dette punkt tager udvalget fat pa det kommende arbejde med at omsaette malsaetningerne til
handlinger. Udvalget skal i den kommende periode arbejde med handlinger i forhold til de mélsatninger, som udvalget
har valgt med udgangspunkt i det arbejde, der allerede er i gang pa udvalgets omréde.



Hvad giver opsamlingen pa eventet anledning til i forhold til dette arbejde:

¢ Hvilke overvejelser har udvalget ift. den videre proces?
¢ Hyvilke samarbejdspartnere vil veere serlig relevante for udvalgets videre arbejde? Og hvordan inddrages disse?

Lovgrundlag
Kommunalfuldmagten
Okonomi

Evt. gkonomi forbundet med implementeringen af udvalgets malsatninger vil der skulle tages stilling til i forbindelse med
arbejdet med de konkrete handlinger

Sammenhang med Udviklingspolitikken - Vores Gribskov
Punktet er led i arbejdet med at give liv til VORES GRIBSKOV og omsztte malsaetningerne.
Beslutning

1. Droftet.



Punkt 40: Hering af udkast til Sundhedsaftale 2024-2027

29.00.00-A00-4-23
Resume

De 29 hovedstadskommuner og Region Hovedstaden skal indga en sundhedsaftale for perioden 2024-2027. Aftalen skal
styrke samarbejdet om de borgere, som har forlgb pa tveers af sektorerne. Sundhedssamarbejdsudvalget (SSU) har den 14.
april 2023 besluttet at sende udkast 1 hering med frist for bemerkninger den 9. juni 2023.

Heringsudkastet bygger ovenpé og viderefarer de gode erfaringer fra tidligere aftale vedrerende enkelthed, visioner og
fokusomraderne 'Bern og unges sundhed', 'Borgere med psykisk sygdom' samt 'ZAldre og borgere med kronisk sygdom'.

Administrationen har udarbejdet et udkast til heringssvar fra Gribskov Kommune, som Udvalget for Skole, Born og
Familie 1 denne sag skal afgive input til. Udkast inklusiv udvalgets input behandles efterfolgende i Udvalget for ZAldre,
Social og Sundhed samt @konomiudvalget og godkendes i Byradet.

Administrationen indstiller til Udvalget for Skole, Born og Familie:

1. at afgive input til administrationens udkast til heringssvar

Sagsfremstilling
BAGGRUND

Kommuner, almen praksis og region lefter forskellige opgaver pé sundhedsomrédet, men mange borgere har behov for
indsatser pa tveers af sektorgraenserne. Her er det en falles opgave at sikre en sammenhangende indsats gennem et
velfungerende og forpligtende samarbejde. Sundhedsaftalen udger rammen for dette samarbejde og geelder for en 4-arig
periode.

Det politiske ansvar for arbejdet med Sundhedsaftalen er forankret i Sundhedskoordinationsudvalget (SSU), som er
sammensat af politiske repreesentanter fra kommunerne, regionen og almen praksis.

?Sundhedsaftalen for 2024 — 2027 er en politisk aftale med fokus pé de omrader, som kommuner, region og almen praksis
vil udvikle i perioden. Samarbejdet pa tvaers om den enkelte borger bygger fortsat pa en lang reekke underaftaler,
vejledninger mv., som fortsat vil vaere geeldende.

Aftalen er enkel og fleksibel, hvilket betyder, at de konkrete initiativer defineres narmere i aftaleperioden med input fra
fagfolk, forskere, brugere og politikere. Aftalen har folgende fzlles visioner og fokusomrader:

Fealles visioner:

o Styrket sammenhzang i borgerens forlab
¢ Mere lighed i sundhed

o Tettere samspil med borgeren

¢ Bedre brug af ressourcerne

Fokusomrader for feelles udvikling:



¢ Sammen om bern og unges sundhed
e Sammen om borgere med psykisk sygdom
e Sammen om @ldre og borgere med kronisk sygdom

Sundhedsaftalen konkretiseres og implementeres i de organisatoriske rammer for det tvarsektorielle samarbejde om
sundhed i regionen. Det vil forst og fremmest sige i Sundhedssamarbejdsudvalget (SSU), sundhedsklyngerne og den
administrative gruppe Tversektoriel Strategisk Styregruppe (TSS).

Falleskommunale ensker:

Kommunerne vurderer ikke, at arbejdet med tidligere sundhedsaftale er faerdiggjort, bl.a. grundet Covid-19, og derfor
bakkes op om at bygge ovenpéa gode erfaringer, herunder at viderefore visioner og fokusomréder.

Seerligt bakker kommunerne op om:
1. Prioritering af barne- og ungeomrédet i gensidig respekt for hinandens tilbud, visitationsansvar mv.
2. Understottelse af sundhedsklyngernes populationsansvar og det lokale politiske handlerum
3. At forebyggelse bliver teenkt ind i alle indsatser, som et tveergdende tema

4. Prioritering af psykiatrien og udsatte borgere
5. Faelles fokus pa prioritering af knappe ressourcer pa tvaers af sundhedsvasenet.

Der har veret bred involvering af relevante og bererte parter i udarbejdelsen af sundhedsaftalen, bl.a. de fem
sundhedsklynger, brugerreprasentanter, de faglige organisationer og patientforeningerne.

Fra kommunal side er der i processen lagt vaegt pa at viderefore de gode erfaringer, enkeltheden, relevant involvering af
brugerrepraesentanter samt forebyggelse.

Videre proces
Efter heringsfristens udleb den 9. juni 2023 udarbejder SSU-sekretariatet endeligt forslag til den kommende

sundhedsaftale til godkendelse i SSU den 13. oktober 2023. Herefter skal den endelige sundhedsaftale politisk godkendes
i regionen og i de 29 kommuner inden den 1. januar 2024.

Det bemarkes, at Sundhedsstyrelsen endnu ikke har udsendt vejledning om sundhedsklynger, sundhedssamarbejdsudvalg
og sundhedsaftaler. Forventningen er dog, at det vedlagte haringsudkast vil leve op til de formelle krav, som kommer til at
indga i vejledningen.

Heringsudkast til Sundhedsaftale 2024-2027 er vedlagt som bilag.

HORINGSSVAR

Administrationen har udarbejdet udkast til heringssvar, som er vedlagt som bilag.

Lovgrundlag

LBK nr. 248 af 8. marts 2023 § 205 i Sundhedsloven.

Okonomi



Heringen har ingen bevillingsmeessige konsekvenser.

Sammenhang med Udviklingspolitikken - Vores Gribskov

Udkastet til Sundhedsaftalen 2024-2027 taler direkte ind i Udviklingspolitikken - Vores Gribskov, da aftalen bygger péa at
mede borgeren, hvor borgeren er.

Horingsperiode og heringsparter
Udkast til Sundhedsaftalen 2024-2027 er sendt i hering den 21. april 2023.
Det er muligt at indsende heringssvar fra og med den 24. april 2023 til den 9. juni 2023.

Oversigt over heringsparter er vedheftet som bilaget "Heringsliste Sundhedsaftale 2024- 2027".

Beslutning

1. Udvalget tilsluttede sig administrationens udkast til heringssvar.

Bilag

Horingsliste sundhedsaftale 2024-2027
Horingsbrev_sundhedsaftale 2024-2027
Heringsudkast til Sundhedsaftale 2024 -2027

Gribskov Kommune - Horingssvar til Sundhedsaftalen 2024-2027



Punkt 41: Meddelelser

00.22.04-P35-13-21
Sagsfremstilling

Hvis der er modemeddelelser eller anden form for orientering, bliver det behandlet under dette punkt.

Ledelsesansattelser

Zndringer i vedtagter naturbernehuset

Tilbagemelding pa tal fra DK nyt og KL jf. meddelelser pa sidste mede i SBF
Webinar Barnets Lov for politikere 6. juni

Bornebyrddsmede 24. maj

Arshjul

e o o o o o

Administrationen indstiller til udvalget Skole, Born og Familie:
1. At tage orienteringen til efterretning.
Beslutning

1. Taget til efterretning.



Punkt 42: Normeringer pa dagtilbudsomradet

28.09.00-A00-3-22
Resume

Med aftalen om minimumsnormeringer er der kommet lovkrav om, at der fra 2024 skal der veere minimum 1 paedagogisk
personale til 3 bern i vuggestuer og minimum 1 paedagogisk personale til 6 bern i barnehaver. I sagen fremlegges
kommunens normeringer i 2022. Sagen forelegges udvalget for Skole, Born og Familie til orientering.

Sagsfremstilling
Sagens baggrund

Den 5. december 2020 indgik Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Socialistiske Folkeparti, Enhedslisten og Alternative
en aftale om minimumsnormeringer. Med aftalen er der opsat krav til, hvor meget paedagogisk personale der skal vere i
daginstitutioner, hvordan minimumsnormeringer geres op, og hvordan de nye krav indfases. Aftalen skal understotte, at
Danmark skal vere verdens bedste land at veare barn i, og at alle bern skal have en god start pa livet, hvor de gennem leg
og laering trives og udvikler sig i trygge bernefaellesskaber. Hovedpunkterne i aftalen er opsummeret i bilag 1.

Med aftalen om minimumsnormeringer er der kommet lovkrav om, at der fra 2024 skal veere minimum 1 paedagogisk
personale til 3 bern i vuggestuer og minimum 1 paedagogisk personale til 6 bern i barnehaver.

Lovkravet om minimumsnormeringer gaelder ogsa i privatinstitutioner, hvor normeringsniveauet mindst skal svare til den
gennemsnitlige normering i kommunen (jvf. dagtilbudslovens § 19 a, stk. 4.)

I juni 2022 udsendte Undervisningsministeriet bekendtgerelse nr. 926 af 21. juni 2022 om opgerelse af normeringer i
daginstitutioner. Hovedpunkterne i bekendtgerelsen og medfelgende vejledning er opsummeret i bilag 2.

Sagens forhold

Med aftalen om minimumsnormeringer er der kommet lovkrav om, at der fra 2024 skal der vaere minimum 1 paedagogisk
personale til 3 bern i vuggestuer og minimum 1 padagogisk personale til 6 bern i barnehaver. Lovkravet gaelder pa
kommuneniveau og méles som et arligt gennemsnit.

For hver kommune skal der opgeres to normeringsniveauer — et normeringsniveau for vuggestuen og et normeringsniveau
for bernehaven. Normeringen skal folge barnets alder, sa barn, der rykkes i bernehave for de er fyldt tre ar, sikres en
normering pd minimum 1 padagogisk personale pr. 3 bern.

P4 baggrund af bekendtgerelsen om opgerelse af normeringer i daginstitutioner har administrationen beregnet
normeringsniveau for vuggestuen og normeringsniveauet for barnehaven i de kommunale og selvejende daginstitutioner i
2022. Beregningen viser, at der i gennemsnit var 3,3 bern pr. voksne i vuggestuen (0-2 &r) og 6,6 barn pr. voksne i
bernehaven i 2022.

Fra 2023 er der i budgettet afsat midler til, at minimumsnormeringerne kan opfyldes.



Afledte konsekvenser af lovkravet om minimumsnormeringer er et gget behov for at rekruttere medarbejdere til
dagtilbudsomrédet generelt og et aget behov for at rekruttere og fastholde uddannet peedagogisk personale, sa forholdet
mellem antallet af uddannede og uuddannede medarbejdere ikke forringes.

Gribskov Kommune har allerede p& nuvarende tidspunkt udfordringer med at rekruttere padagogisk personale og isaer
uddannet padagogisk personale. Udfordringer som ogsa ses i resten af landet og som kun vil blive sterre, nar
minimumsnormeringerne er fuldt implementeret.

Dagtilbudsomradet har og vil i de kommende ar have stort fokus pé rekruttering af peedagoger og opkvalificering af
uuddannede medarbejdere til paedagogiske assistenter og meritpaedagoger, séledes at vi kan sikre en hgj andel af uddannet
personale i vores daginstitutioner.

Administrationen indstiller til Udvalget for Skole, Bern og Familie:
1. at tage orienteringen til efterretning.
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Bilag
Bilag 1

Bilag 2



Punkt 43: Elektronisk underskrift af medeprotokol

00.22.04-P35-2-22
Sagsfremstilling

For hvert udvalg feres en protokol, hvori udvalgets beslutninger indferes. Beslutningsprotokollen underskrives efter hvert
mede af de medlemmer, der har deltaget i medet (Kommunestyrelsesloven, § 20 stk. 3).
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