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Punkt 45: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-8-21

Indstilling
Administrationen indstiller til Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed:

1. at godkende dagsordenen.

Sagsfremstilling

Forud for udvalgets meder udsendes en dagsorden med det fornedne materiale til bedemmelse af de sager, der skal
optages pa dagsorden.

Helle Saugmann Lund (I), Pia Foght (A), Samir Maali (C), Trine Mette Egetved-Serensen (C), Anders Gerner Frost (NG),
Pernille Kromann Sams (M) og Helle Blomsterberg (V).

Lovgrundlag

LBK nr 47 af 15.01.2019 (Kommunestyrelsesloven) § 20.

Beslutning

1. Godkendt

Samir Maali (C) og Anders Gerner Frost (NG) fravaerende.



Punkt 46: Forslag om udlicitering af botilbuddet Gydehgj

88.12.00-A00-3-24
Resume

Sagen handler om et forslag om at udlicitere driften af det kommunale Gydehgj botilbud og dagtilbud. Gydehgj er et
botilbud og dagtilbud for voksne med udviklingshemning eller medfedt hjerneskade. Botilbuddet ligger i Esrum og har
20 beboere og 47 faste medarbejdere. Forslaget bunder i et politisk enske om forudsigelighed i kommunens udgifter til
drift af tilbuddet. Gydehgj har over en arreekke oparbejdet et akkumuleret merforbrug pa 11 mio. kr.

Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed skal afgive sin anbefaling til @konomiudvalget og Byradet om udlicitering,
kontrolbud og finansiering af udbuddet.

Indstilling
Administrationen indstiller udvalget for Aldre, Social og Sundhed at anbefale
Okonomiudvalget og Byradet at beslutte:

1. at udbyde en kontrakt om fuld drift af botilbuddet Gydehgj,
a. at Gribskov Kommune undlader at afgive kontrolbud,

b. at finansiering af udbuddet sker inden for Udvalget for Aldre, Social og Sundheds gkonomiske ramme.

Sagsfremstilling
Baggrund

Udvalget for £Aldre, Social og Sundhed gav pé udvalgets mede den 23. april 2024 input til administrationens videre
arbejde med driftsformer i kommunens botilbud. Administrationen felger op pa udvalgets input med denne sag. Sagen
handler om et forslag om at udlicitere driften af det kommunale Gydehgj botilbud og dagtilbud.

Baggrunden for forslaget er et politisk enske om forudsigelighed i kommunens udgifter til drift af tilbuddet. Gydehgj har
over en arrekke oparbejdet et akkumuleret merforbrug pa 11 mio. kr.

Kommunen kan udlicitere den fulde drift af botilbuddet Gydehgj til en privat akter. Det kan ske ved at gennemfore et
udbud. Gribskov Kommune har erfaring med udlicitering af botilbud, hvor Botilbuddet Kirkeleddet har veret i udbud og
drives pa en kontrakt mellem kommunen og en privat akter.

Sagen har veret i horing blandt medarbejderne og i Handicapradet.

Faktuelle forhold

Gydehgj er et lengerevarende botilbud for 20 voksne beboere med udviklingshemning eller medfedt hjerneskade og et
betydeligt behov for stette og omsorg fra personalet i alle degnets timer. Botilbuddet har 20 beboere, hvoraf 4 er fra
Gribskov Kommune og 16 er fra andre kommuner.

Malgruppen er voksne borgere fra 18 ar og op. Beboerne pa Gydehgj bor typisk i tilbuddet i hele deres voksne liv.
Botilbuddet er inddelt i fire mindre bo-grupper med fast personale og en mere homogen beboersammensetning i hver
gruppe. Tilbuddet har 10 pladser i internt dagtilbud, som er forbeholdt beboerne pa Gydehgj. Dagtilbuddet er et
aktivitetstilbud, som giver borgerne aktivitet udenfor hjemmet i hverdagen. Tilbuddet bestér bl.a. af arbejde med struktur i
hverdagen, afspaending og sansestimulering. Fa beboere er ikke tilknyttet dagtilbud og evrige beboere er i dagtilbud
udenfor Gydehg;j.



Gydehgj har tidligere haft udfordringer med faglig kvalitet, personalegennemstremning, hyppige skift i ledelse og senest
med tomme pladser og merforbrug. Den nuvarende leder har veret pa tilbuddet siden 2020 og har sammen med
personalet gget den faglige kvalitet 1 tilbuddet betydeligt. Det er nu afspejlet i tilfredsstillende tilsynsrapporter fra
Socialtilsynet og Arbejdstilsynet.

Gydehgj botilbud og dagtilbud havde i 2023 en arsomsetning pa 31,8 mio. kr. inklusive udgifter til drift og vedligehold af
kommunens egne bygninger i Esrum, hvor Gydehgj har til huse. Tilbuddet har gennem flere &r haft betydeligt merforbrug.
12023 var merforbruget 2,4 mio. kr. Tilbuddets seneste arsregnskaber er offentligt tilgaengelige pa Tilbudsportalen.

Ledelsen i tilbuddet har arbejdet med at styrke driften i tilbuddet. Gydehgj har siden 1. maj 2024 haft alle boliger besat,
og fra 2025 forventer administrationen, at Gydehgj kan begynde at afvikle det akkumulerede merforbrug.

Perspektiver for borgere og medarbejdere ved udlicitering af Gydehgj

Ved at udlicitere driften af Gydehgj til en privat akter overdrager kommunen ledelsesretten og ansvaret for tilretteleeggelse
af driften til den private akter, der vinder udbuddet. Kommunen overdrager ogsa tilbuddets medarbejdere og ledelse til
den private akter.

Efter en udlicitering vil det fortsat veere Gribskov Kommune, der har det overordnede ansvar for tilbuddet og Byradet der
fastseatter taksterne

Det vil fortsat veere Gribskov Kommune, der salger pladser i tilbuddet til andre kommuner. Kommunen vil fortsat veere
forpligtiget til at overholde den rammeaftale, der er indgdet mellem kommunerne i hovedstadsomradet, ogsa nar det
gaelder taksterne for Gydehg;.

I stedet for ledelsesretten vil kommunen fé en kontrakt med den private akter. Kontrakten vil vaeere kommunens
styringsvaerktej til at sikre den faglige kvalitet og alle gvrige forhold om driften af tilbuddet.

Konsekvenser for borgerne

Udliciteringen har ingen direkte konsekvenser for borgerne. Hver borger har fortsat sin plads og bolig i tilbuddet.
Borgeren vil fortsat modtage de ydelser, som borgeren er visiteret til af sin rddgiver, og borgeren vil fortsat have kendte
medarbejdere omkring sig. I udbudsmaterialet og i kontrakten beskriver kommunen sine krav til kvaliteten af de ydelser,
borgerne har behov for, og til de peedagogiske tilgange og metoder, der skal vere gaeldende i tilbuddet.

Medarbejderne fremhaever i bemarkningerne en risiko for, om kommunerne vil hjemtage borgerne fra Gydehgj til egne
tilbud i kommunerne. Dette har kommunerne meget begraensede muligheder for at gore.

Borgere, der bor i l&ngerevarende botilbud, er gennem lovgivningen i vid udstreekning sikret deres hjem og bolig i
botilbuddet. Det kraever tunge faglige argumenter, for en kommune kan fa tilladelse fra familieretshuset om, at flytte en
borger, der ikke selv har ensket at flytte. Det sker almindeligvis kun, hvis et botilbud skal lukke, eller i szerlige tilfeelde
hvis borgeren far behov, der raekker betydeligt ud over den malgruppe, botilbuddet er godkendt til.

Kommunerne har ikke ret til at flytte en borger fra sit hjem i et lengerevarende botilbud, alene af gkonomiske hensyn.
Administrationen vurderer samlet set, at risikoen for, at kommunerne valger at udskrive borgere fra Gydehgj, som
konsekvens af en udlicitering, er yderst begrenset.

Udliciteringen kan have indirekte konsekvenser for borgerne, da den nye leverander kan velge at organisere og
tilretteleegge driften anderledes end i dag. Den slags aendringer kan ogsa forega i den kommunale drift, nar et tilbud far ny
leder, eller nér ledelsen i et tilbud vaelger at endre pd organisering eller tilrettelaeggelse af arbejdet.



Administrationen vurderer, at det mest afgerende for borgernes trivsel er, at kommunen sikrer stabilitet i
medarbejdergruppen gennem en udbudsproces og ved overdragelse af driften til en privat akter.

Perspektiver for medarbejderne

Ved udlicitering bliver alle medarbejdere og ledelsen virksomhedsoverdraget til den leverander, der overtager driften. Det
betyder, at medarbejderens ansattelse og lon- og ansattelsesvilkar fortsatter hos leveranderen. Leveranderen har dog ret
til at varsle medarbejderne over pa leveranderens egne ansettelsesvilkar eller leveranderens egen overenskomst med
medarbejdernes faglige organisationer. Det kan ske med et varsel svarende til den enkelte medarbejders opsigelsesvarsel
eller ved udlebet af en overenskomstperiode.

Kommunen kan ikke stille krav til sine leveranderer om konkrete ansattelsesvilkar for leveranderens ansatte eller
begrense leveranderens ledelsesret overfor medarbejderne. Kommunen kan stille krav til sine leveranderer om socialt
ansvar, herunder at have overenskomstlignende forhold. Det betyder, at leverandererne har frihed til at indga egne
overenskomster med medarbejdernes faglige organisationer eller leegge sig op ad de overenskomster, der gaelder pa
omradet. Dermed kan kommunen ikke inden for lovgivningen imedekomme medarbejdernes ensker om at fastholde de
nuvarende ansettelsesvilkar ud over overenskomstperioden eller sikre medarbejderne sterre sikkerhed i ansattelsen, end
der folger af den geeldende overenskomst og af virksomhedsoverdragelsesloven. Medarbejdernes ensker fremgar af
Gydehgjs bemerkninger i bilag 3 pa dette dagsordenspunkt.

Administrationen kan imgdegé medarbejdernes bekymring gennem lgbende information om udbudsprocessen, inddrage
medarbejderne i at udarbejde udbudsmaterialet og ved at invitere de relevante faglige organisationer til at atklare
medarbejdernes sporgsmél om ansettelsesvilkar pa det private arbejdsmarked. Kommunen har desuden mulighed for at
bruge gkonomiske incitamenter som fastholdelsesbonus.

Okonomiske konsekvenser ved udlicitering af Gydehgj

Der er bade gkonomiske fordele og ulemper ved at udlicitere driften af Gydehgj til en privat akter.

Forudsigelighed i driftsudgifter

Kommunen far ved at udlicitere driften af botilbuddet mulighed for at skabe sikkerhed for, hvilke udgifter kommunen har
til drift af botilbuddet. Det er kommunen, der i udbudsmaterialet fastlegger fordelingen af skonomiske risici mellem
kommunen og leveranderen.

Kommunen kan valge en model, hvor den fulde gkonomiske risiko ligger hos leveranderen. Private akterer tager hgjde
for de skonomiske risici i deres pristilbud, nar de byder pa kommunens udbud.

Kommunen kan ogsé valge en model, hvor kommunen tager en del af den gkonomiske risiko. Det gor kommunen
eksempelvis i kontrakterne om drift af plejecentre, hvor kommunen sikrer 80 pct. belaegningsgaranti. Dermed betaler
kommunen for tomme pladser, hvis belegningen er under 80 pct. Denne model gjaldt ogsa for botilbuddet Kirkeleddet i
kontrakten, der lgb fra 2013 til 2023. Kommunen havde i perioder udgifter til tomme pladser i botilbuddet pa 50.000-
100.000 kr. om maneden.

Prisscetning

Det er Gribskov Kommunes erfaring fra botilbuddet Kirkeleddet, at taksten for en plads i det udliciterede tilbud aktuelt er
hgjere end i sammenlignelige tilbud i kommunens egen drift, nar der er taget hejde forskelle i den normering, borgerne
har behov for. Samtidig er det kommunens erfaring fra udbud af drift af plejecentre og af arbejdsmarkedsydelser, at det



har veeret muligt at hente en betydelig effektivisering forste gang en ydelse udbydes. Kommunen har dermed
modstridende erfaringer i forhold til prissetning af ydelsen ved udlicitering.

Taksterne betales af de kommuner, der keber pladserne. Priserne pavirker dermed Gribskov Kommunes egkonomi i det
omfang, kommunen selv keber pladserne i botilbuddet. I dag keber Gribskov Kommune selv 4 ud af de 20 pladser i
Gydehgj botilbud.

Gribskov Kommune er forpligtet af den rammeaftale, som kommunen har indgéet med de gvrige kommuner i
hovedstadsomradet. Aftalen fastlegger rammerne for prisudviklingen i de kommunale tilbud pa socialomradet og for keb
og salg af pladser kommunerne imellem. I rammeaftalen for 2023-2024 gelder det, at taksterne i kommunens sociale
tilbud samlet set ma stige med pris- og lenfremskrivningen. @gede takster i ét tilbud skal derfor modsvares af seenkede
takster i andre tilbud. Hvis kommunen ikke kan overholde dette, skal kommunen afgive forklaring overfor de gvrige
kommuner. Administrationen kender endnu ikke ordlyden af rammeaftalen for 2025-2026, der vil gelde pa tidspunktet,
hvor en udlicitering kan gennemfeores.

Administrationen vurderer, at der er en risiko for, at de samlede udgifter til drift af botilbuddet vil stige i forbindelse med
en udlicitering. Administrationen vurderer, at kommunen bedst imgdegér denne risiko ved at tilstraebe storst mulig
konkurrence i forbindelse med et udbud.

Kommunen har altid mulighed for at afbryde en udbudsproces, eksempelvis hvis de indkomne bud er for hgje.

Afvikling af akkumuleret merforbrug

Botilbuddet Gydehgj har over en arraekke oparbejdet et akkumuleret merforbrug pa 11 mio. kr. En udlicitering vil ikke
pavirke det merforbrug fra tidligere ar, som tilbuddet allerede har akkumuleret, og har heller ingen betydning for, om
kommunen eftergiver merforbruget eller ej. Mekanismen for at afvikle Gydehgjs akkumulerede merforbrug er den
samme, uanset om tilbuddet er i kommunal eller udliciteret drift. Administrationen vurderer, at kommunen skaber de
bedste forudsetninger for, at Gydehgj kan afvikle det akkumulerede merforbrug, ved at stille krav om lgbende
effektivisering, der kan sikre et lille mindreforbrug hvert ar over en leengere arraekke. Det kan enten ske som en del af
leveranderens tilbud i forbindelse med et udbud eller som et krav til ledelsen ved kommunal drift.

Merforbruget har fort til, at taksterne for pladserne pa Gydehgj er steget gennem de seneste ar. Administrationen vurderer,
at takststigningerne sammen med ledelsens resultater med at styrke driften i tilbuddet betyder, at Gydehgjs indtegter fra
takster nu modsvarer udgifterne til at drive tilbuddet. Administrationen vurderer, at Gydehegj med de nuvarende takster
har gkonomisk robusthed til at modsta kortere perioder med tomgang.

Det akkumulerede merforbrug vil blive bragt ned i ar, hvor Gydehgj har mindreforbrug. Administrationen forventer
mindreforbrug pa Gydehgj fra 2025 og dermed, at Gydehgj ved afslutningen af regnskabsaret 2025 kan begynde at afvikle
det akkumulerede merforbrug.

Béde kommunal og udliciteret drift rummer muligheder og risici i forhold til at afvikle Gydehgjs akkumulerede
merforbrug. Ved kommunal drift har kommunen risikoen ved driftsudfordringer, for eksempel i perioder med tomme
pladser eller langtidssygemeldinger blandt personalet.

Ved en udlicitering er der risiko for, at de bud kommunen modtager i et udbud, er hgjere end de udgifter, kommunen selv
har til driften af Gydehgj. Hejere udgifter vil betyde, at kommunen vil f4 merforbrug til driften af Gydehgj, indtil
kommunen kan have taksterne aret efter. Administrationen vurderer, at der er gode muligheder for at udforme en
kontrakt, der skaber rammer for at afvikle det akkumulerede merforbrug pa laengere sigt.

Fordele og ulemper ved kontrolbud



Et kontrolbud betyder, at kommunen afgiver et tilbud i sit eget udbud pa lige fod med de private akterer, der ensker at
byde pa kontrakten. Kommunen er ikke bundet af sit eget bud, men et kontrolbud kan vere med til at kvalificere, hvor
meget kommunen selv vil kunne lose opgaven for inden for de krav, der indgar i udbudsmaterialet. Et kontrolbud er
serligt relevant, hvis kommunen i forbindelse med udbuddet ensker at have eller senke serviceniveauet, eller hvis
kommunen ikke i forvejen har viden om sine samlede udgifter til at lase opgaven.

Bilag 1 pa dette dagsordenspunkt indeholder et notat fra kommunens udbudsradgiver om fordele og ulemper ved
kontrolbud.

En udlicitering af Gydehgj botilbud og dagtilbud rummer ikke en @ndring af serviceniveauet i tilbuddet. Administrationen
vurderer derfor, at den gaeldende takstberegning for Gydehgj giver tilstraekkelig viden om kommunens samlede udgifter
til at drive Gydehgj botilbud og dagtilbud. Administrationen vurderer ogsd, at det store ressourcetrak, som et kontrolbud
krever, ikke vil std mal med den viden, et kontrolbud kan tilfere.

Finansiering af udbuddet

Administrationen vurderer, at det er muligt at rumme et udbud af fuld drift af Gydehgj botilbud og dagtilbud inden for de
eksisterende rammer for udbudsradgivning og adminsitration. Det kan ske ved at udskyde et planlagt udbud af andre
sociale indsatser til voksne og familier til 2026. Der vil dog vaere behov for at involvere pedagogisk personale pa
Gydehgj og socialradgivere med i alt 185 timer til at deltage i arbejdet med udbuddet. Medarbejdernes kompetencer er
nedvendige for udbuddet for at sikre den rette faglige viden om Gydehojs mélgruppe, mélgruppens behov og om faglig
kvalitet i den paeedagogiske indsats, omsorg og pleje, som Gydehgj udferer. Gydehgj vil fa udgifter til i nogen udstraekning
at dekke borgerrettede opgaver af vikarer de dage, enkelte medarbejdere arbejder med udbuddet. Administrationen
vurderer, at Gydehgj kan deekke udgifterne inden for tilbuddets nuveerende ramme.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler at igangsatte et udbud af en kontrakt om fuld drift af Gydehgj botilbud og dagtilbud.
Administrationen leegger vaegt pa, at udlicitering giver storst forudsigelighed i kommunens udgifter til drift af tilbuddet,
da kommunen kan velge at lade leveranderen atholde hele risikoen ved driftsudfordringer og tomme pladser.
Administrationen anbefaler, at et udbud tilretteleegges ud fra succeskriterier om, at:

¢ Viderefore Gydehgjs arbejde med faglig kvalitet i den paedagogiske praksis, pleje og omsorg
¢ Stabilitet for beboerne

¢ Forudsigelighed i kommunens udgifter til tilbudsdrift

¢ Fortsat drift indenfor det nuvaerende takstniveau og labende effektivisering

Administrationen anbefaler, at Gribskov Kommune undlader at afgive kontrolbud. Administrationen laeegger veegt pa, at et
kontrolbud kraever et stort ressourcetrak i mange dele af organisationen, og at kommunen allerede kender sine samlede
udgifter til drift af Gydehg;.

Administrationen anbefaler, at udbuddet finansieres inden for de eksisterende gkonomiske rammer.

Heoring
Lokaludvalget pa Gydehgj, Center MED-udvalget i Center for Sociale Indsatser og Hovedudvalget har afgivet

bemarkninger til forslaget om at udlicitere driften af Gydehej. Bemaerkningerne er vedlagt som bilag 2. 3 og 4 til dette
dagsordenspunkt og indgar i administrationens vurdering i sagen.

Handicapridet har pé sit mede den 19. august 2024 afgivet folgende heringssvar:



Handicapradet anbefaler ikke Gribskov Kommune at udliciterer botilbuddet Gydehg;.

Handicaprédet er enig i Gydehgjs eget heringssvar, og kan ikke se hvor den store gkonomiske fordel skal ligge for
kommunen ved at udlicitere botilbuddet.

Handicapradet mener at det at udlicitere botilbuddet Gydehgj, kan have negative konsekvenser for Gydehgjs

medarbejdere og beboere. Gydehgj har de senere &r veret i en positiv udvikling, og handicapradet finder at det at
udlicitere botilbuddet vil stille medarbejdere og beboere darligt.

Lovgrundlag

Serviceloven, LBK nr 909 af 03/07/2024, §§ 104, 108 og 129.

Virksomhedsoverdragelsesloven, LBK nr 710 af 20/08/2002.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Heringsperiode og heringsparter

Sagen er behandlet i MED-systemet i Lokaludvalget p4 Gydehgj, i CenterMED udvalget i CSI og i Hovedudvalget i juni
2024,

Handicapradet har afgivet haringssvar i sagen pa radets mede den 19. august 2024.

Beslutning

Afstemning om sndringsforslag fra Pia Foght (A)

1. at udsztte sagen til behandling i september 2026 i henhold til anbefalingerne fra heringssvarene.
For: A (1)

Imod: NG, I, C, M, V (5)

Zndringsforslag ikke tiltradt.

Afstemning om indstillingens punkt 1
For: NG, I, C, M, V (5)
Imod: A (1)

Indstillingen tiltradt.

Afstemning om indstillingens punkt 1a:
For: NG, I, C,M, V (5)
Imod: A (1)

Indstillingen tiltradt.



Afstemning om indstillingens punkt 1b:
For: NG, [, C, M, V (5)
Imod: A (1)

Indstillingen tiltradt.

Mindretalsudtalelse fra Pia Foght (A): Pia Foght (A) tilkendegiver til protokollen, at Socialdemokratiet som
udgangspunkt ikke ensker at udlicitere Gydehoj og bemerker, at der mangler et kontrolbud.

Fravaerende: Samir Maali (C)

Bilag

Notat kontrolbud - udbud botilbud Gydehg;j
Heringssvar fra Gydehgj

Bemarkninger fra CenterMED udvalg Sociale Indsatser

Hovedudvalgets bemarkninger



Punkt 47: Ledelsesstatus pa voksenomradet

00.30.14-S00-7-24
Resume
konomiudvalget har besluttet en anden budgetopfelgningsproces i 2024 i henholdsvis @konomiudvalg og fagudvalgene

Skole, Born og Familie samt £Aldre, Social og Sundhed for at sikre bedre styring og styrket ledelse. Ledelsen vil pd madet
give udvalget en opfelgning pa arbejdet med at styrke styringen af omradet og det tvaerfaglige ledelsesfokus.

Sagsfremstilling

@Jkonomiudvalget besluttede den 27. maj 2024, at der pa baggrund af forventede budgetoverskridelser er behov for en
anden budgetopfelgningsproces end den, der blev besluttet i @konomiudvalget den 6. november 2023.

Den ny opfelgningsproces skal sikre bedre styring og et styrket tvaerfagligt ledelsesfokus. Herudover er det hensigten, at
fagudvalg og skonomiudvalg er tettere pa opfelgningen.

Ledelsen vil pa fagudvalgsmederne for velfeerdsomraderne give en status pa arbejdet med udviklingen pa udvalgets
omrédet. Udvalget drefter, hvad status giver anledning til.

Indstilling
Administrationen indstiller til Udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. At tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

1. Taget til efterretning.



Punkt 48: PlejeGribskovs ekonomi

27.42.04-A00-1-23
Resume

I denne sag redegeres for den gkonomiske analyse af Pleje Gribskov, som administrationen har gennemfort pa baggrund
af budgetaftalen for 2024-2027. I sagen redegeres for, hvordan drift og taksterne til plejecenterdrift kan ensartes.

Indstilling
Administrationen indstiller til Udvalget for Aldre, Social og Sundhed at anbefale
Okonomiudvalget og Byradet:

1. at godkende, at der bevilges 6,6 mio. kr. til loft af PlejeGribskovs priser via budgetomplacering indenfor udvalgets
ramme.

Sagsfremstilling

Baggrund

Det fremgar af budgetaftalen for 2024, at:

"Vi arbejder med udvikling af vores plejecentre - private, friplejehjem og kommunale plejecentre. I forhold til de
kommunale plejecentre skal vi se pd muligheder for at styrke indsatsen i forhold til borgere med scerlige plejebehov,
stignende kompleksitet i borgernes behov samt friscettelse koblet pd regeringens planer om en ny celdrelov. I den
kommende periode skal det okonomiske afscet imellem de kommunale og ovrige leverandorer analyseres".

Byradet besluttede i november 2023 projektet Friere rammer for drift af PlejeGribskov, herunder de kommunale
plejecentre Helsingegarden og Trongarden. Projektet er 3-arigt og har som vision at skabe mere tid til kerneopgaven samt
oge trivslen for borgere og medarbejdere. Den gkonomiske ramme var ikke en del af oplaegget til projektet.

Administrationen preesenterede pa udvalgsmede i april 2024 Udvalget for £Aldre, Social og Sundhed for en skitse til
analysen og muligheder for en fremtidig ekonomisk styring af PlejeGribskov. Udvalget kom med input til den videre
analyse. P udvalgets meder i maj og juni 2024 blev input praesenteret og droftet.

I det folgende praesenteres analysen.

Analysen

I dag er der samme serviceniveau og kriterier for plejeboliger pa alle kommunens plejecentre - udliciterede sédvel som
kommunalt drevne. Det betyder, at alle beboere visiteret til plejebolig skal modtage pleje og omsorg degnet rundt,
ligesom aktivitet, sygepleje og trening er en del af den indsatsvifte, som plejecentrene skal kunne levere. Borgere med
demens findes pa alle plejecentre, ligesom borgernes funktionsniveau kan variere over tid og med forskellig kompleksitet.

Gribskov Kommune har, ligesom de fleste andre kommuner, indrettet serlige afsnit for borgere med svaer demens, hvor
der kan skabes mere rolige rammer og afskermning for borgere, der har behov for afskaermning grundet deres
demenssygdom. I Gribskov Kommune er de demensvenlige/sarlige pladser placeret pa Helsingegéarden og Trongarden pa
henholdsvis Solstien (16 pladser) og Skreenten (17 pladser). Der er ikke etableret serlige demensvenlige
pladser/afskeermede pladser pa kommunens gvrige plejecentre eller friplejecentre med undtagelse af friplejecentret



Dagmarsminde, der udelukkende modtager borgere med demens. Friplejecentre i gvrigt har mulighed for selv at
bestemme hvilke borgere, der tilbydes plads, nar borger er visiteret til plejehjem enten i Gribskov eller i hjemkommunen.

Analysen har taget udgangspunkt i, at der fremadrettet sker en forenkling af den ekonomiske ramme og afregning i regi af
friere rammer for PlejeGribskov, s& den dels ligner den, der i dag er gaeldende for de evrige plejecentre, dels skaber
gkonomisk balance for PlejeGribskov - og ikke mindst skaber de samme betingelser for at kunne sikre plejecentre pa
samme niveau som de udliciterede plejecentre.

De udliciterede plejecentre har med det nye udbud fra 2023 faet en forenklet takststruktur. Samtidig er beslutninger om at
tilpasse plejen til den enkelte borger lagt ud til plejecentrene med den viden og det kendskab, som plejecentret har til den
enkelte borger. Det samme gor sig geeldende for borgere fra Gribskov Kommune, der bor pa friplejecentre i Gribskov
kommune.

PlejeGribskovs takststruktur er i dag mere komplekst og er baseret pa priser afgivet ved udbuddet i 2013, der
prisfremskrives hvert ar.

Hvis der indferes samme model p& de kommunale plejecentre som pa de udliciterede, kan der gennemfores en mere
hensigtsmessig normering og kompetencefordeling pa Helsingegérden og Trongérden.

Loft af PlejeGribskovs priser

Tilpasning af PlejeGribskovs takststruktur, sa den svarer til de nye udbud fra 2023, vil umiddelbart medfere en merudgift
- dels til honorering af PlejeGribskov, dels til sgede friplejetakster, da disse er direkte forbundne med udgiften til drift af
kommunens egne og udliciterede plejecentre.

Den samlede budgetmassige konsekvens forventes i 2025 at kunne atholdes indenfor Pleje- og Traeningsrammen under
Udvalget for £Aldre, Social og Sundhed. Det skyldes dels, at den ggede udgift til honorering af PlejeGribskov (ca. 6,6
mio. kr.) med samme forudsatninger som det nye udbud fra 2023 modsvares af mindre udgifter til fast vagt, dels at der
forventes brugt faerre pladser pa Friplejecentre i kommunen end oprindeligt forudsat i administrationens
detailbudgettering af de i budget 2025 afsatte demografimidler. Den naermere fordeling af budgetrammerne for 2025 og
frem vil blive udarbejdet ifm. detailbudgettering af budget 2025, nér de samlede budgetrammer er fastlagt (ovenstaende
vil blive uddybet i medet). Fra 2026 og frem forventer administrationen, at &endringen vil medfere en samlet foragelse af
rammen pa ca. 3 mio. kr. &rligt athaengig af pris- og lenudvikling savel som belegningen pa egne plejecentre og pa
friplejehjemmene.

Lovgrundlag
Almenboligloven nr. 374 af 1. januar 2024 §§ 5, stk. 5, 54, stk. 1 og 54 a, stk. 1 og 2.

Serviceloven nr. 573 af 15. april 2024 §§ 174 og 192

Okonomi

Zndringer i budget og afregning for PlejeGribskov forudsattes aftholdt indenfor £ldre, Social og Sundhedsudvalgets
pleje- og treeningsramme.

Beslutning
1. Det er udvalgets faglige vurdering, at dette er den rette losning for at skabe lighed mellem offentlige og private

plejecentre, men pé grund af den skonomiske situation anbefaler udvalget, at @konomiudvalget vurderer
muligheder for finansiering i indevarende ar og frem.



Punkt 49: Lukket: Lokation til Helhedsplejen

82.06.03-G01-1-23

Udvalget afgav anbefalinger til videre behandling i @konomiudvalget og Byradet.



Punkt 50: Godkendelse af huslejestigning

03.00.00-G01-1-24
Resume

I en af afdelingerne i en af kommunens almene boligforeninger, Postarbejdernes Andelsboligforening (PAB), har
beboerne onsket en modernisering af bad og kekken i deres familieboliger.

Onsket om modernisering er vedtaget pa et afdelingsmede i PAB's afdeling 17 (Hgjager). Vedtagelsen indebzrer, at der
gares brug af den sakaldte 'kollektive raderet', og at den arlige husleje i afdelingen kan stige med op til 18 procent. Savel
brugen af den kollektive raderet og en huslejestigning af denne storrelsesorden kraever kommunal godkendelse.

Huslejestigninger over 5 procent er ikke delegeret til administrationen, hvorfor sagen foreleegges politisk. Ifelge
delegationsplanen er Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed den indstillende instans i sager, der vedrerer
almenboligloven. Sager om kollektiv raderet er heller ikke delegeret til administrationen.

Boligafdelingen bestér af almene familieboliger med kommunal anvisningsmulighed.

Indstilling
Administrationen indstiller til Udvalget for Aldre, Social og Sundhed og Okonomiudvalget
at anbefale Byradet:

1. at tiltreede, at Postarbejdernes Andelsboligforenings (PAB's) afdeling 17, Hojager, indferer kollektiv rdderet til
modernisering af kekkener og badevarelser

2. at godkende lanoptagelse til moderniseringen af kekkener (1.000.000 kr.) og bad (1.300.000 kr.)

3. at godkende, at PAB indferer en huslejeforhgjelse pa op til 18 procent som folge af beslutning om modernisering af
kekkener og bad

Sagsfremstilling

Ifelge referatet af afdelingsmedet i Postarbejdernes Andelsboligforenings (PAB's) afdeling 17, Hejager, der atholdtes den
27. maj 2024, blev forslag om at indfere kollektiv raderet til modernisering af kekkener og badevarelser vedtaget
enstemmigt.

Kollektiv raderet betyder, at boligafdelingen - med organisationsbestyrelsens accept - optager et faelles 1an til at forbedre
kokkener, badevarelser eller andet. De beboere, der bruger ordningen, betaler deres del af lanet tilbage over huslejen.

Organisationsbestyrelsen har pa sit mgde den 10. juni 2024 godkendt anmodning om modernisering pa maksimalt
122.000 kr. pr. kekken og maksimalt 138.000 kr. pr. badeverelse, inkl. alle omkostninger, og at der til dette kan optages et
fast forrentet realkreditlén med en hovedstol pé op til 1.000.000 kr. til kekkener og 1.300.000 kr. til badevarelser. Lanets
lobetid overstiger ikke den forventede levetid for kekkener og badevarelser.

I henhold til l&netilbud fra Realkredit Danmark er der ikke behov for kommunal garantistillelse.



Eksempler pa boligtyper og procentvis huslejestigning, hvis det maksimale beleb, der kan moderniseres for, benyttes:

Kokken
Kvadratmeter Leje per Tilleg ved Leje efter Leje Huslejestigning
1.april  modernisering modernisering  per
2024 m2
85,2 m2 7.891 720 kr. 8.611 kr. 1.213 9 pct.
kr. kr.
95,5 m2 8.840 720 kr. 9.560 kr. 1.202 8 pct.
kr. kr.
95,8 m2 8.879 720 kr. 9.599 k. 1.202 8 pct.
kr. kr.
Badeverelse
Kvadratmeter Leje per Tilleeg ved Leje efter Leje Huslejestigning
l1.april  modernisering modernisering  per
2024 m?2
85,2 m2 7.891 741 kr. 8.632 kr. 1.216 9 pct.
kr. kr.
95,5 m2 8.840 741 kr. 9.581 kr. 1.204 8 pct.
kr. kr.
95,8 m2 8.879 741 kr. 9.620 kr. 1.206 8 pct.
kr. kr.

Hvis beboeren gnsker, at sdvel kekken som badevarelse skal moderniseres, vil huslejen kunne komme til at stige med op
til 18 procent (op til 9 procent for hver af de to moderniseringer).

Sager om kollektiv raderet og huslejestigninger over 5 procent er ikke delegeret til administrationen, hvorfor sagen
foreleegges politisk.

Administrationens vurdering og anbefaling

Administrationen har ingen reservationer over for godkendelse af brug af kollektiv raderet pa baggrund af de foreliggende
oplysninger - og en deraf folgende arlig huslejestigning pa 18 pct. Administrationen kan pa den baggrund anbefale dette.

Lovgrundlag

Lovbekendtgerelsen nr. 1343 af 24/11/2023: Bekendtgerelse om lov af almene boliger mv. - og senere @ndringer af
forskriften.

Lovbekendtgarelse nr. 928 af 04/09/2019: Bekendtgerelse af lov om leje af almene boliger.

Bekendtgerelse nr. 1642 af 07/12/2023: Bekendtgerelse om drift af almene boliger mv. (kapitel 18)



Okonomi

Ingen konsekvenser for den kommuale gkonomi, jf. i evrigt sagsfremstillingen

Sammenhang med Udviklingspolitikken - Vores Gribskov

Vedligeholdelse og modernisering af boligmassen er med til sikre ambitionen om levende lokalsamfund i hele kommunen.

Beslutning

1.-3. Anbefalet



Punkt 51: Kvalitetsstandard for misbrugsbehandling

27.00.00-P23-4-23
Resume

Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed har ansvaret for at beslutte kommunens serviceniveau for ydelser pa social- og
sundhedsomrédet. I denne sag skal udvalget godkende en opdateret kvalitetsstandard om misbrugsbehandling efter
servicelovens § 101 og sundhedslovens § 141 og 142. Opdateringen af kvalitetsstandarden medferer ikke en @ndring af
det aktuelle serviceniveau pa omradet. Den behandling, som borgere med misbrug kan fé, er dermed uandret i forhold til i
dag.

Indstilling
Administrationen indstiller til Udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at godkende kvalitetsstandarden for misbrugsbehandling efter servicelovens § 101 og sundhedslovens § 141 og 142.

Sagsfremstilling
Baggrund

Formaélet med kvalitetsstandarder er at understette en ensartet og gennemsigtig sagsbehandling for borgerne. En
kvalitetsstandard er bade information til borgerne og et arbejdsredskab for de radgivere, der bevilger indsatsen. En
kvalitetsstandard beskriver blandt andet centrale lovkrav i forhold til en indsats, hvilke borgere der har ret til indsatsen
(malgruppen), formalet med indsatsen og kommunens serviceniveau.

Denne sag handler om en kvalitetsstandard for misbrugsbehandling. Gribskov Kommune har aktuelt en kvalitetsstandard
af eldre dato, som ikke afspejler kommunens nuvarende organisering og praksis. Siden den aldre kvalitetsstandard blev
godkendt, har misbrugsomradet aendret sig: Der er sket en stigning i antallet af borgere med behov for behandling og i
kompleksiteten og tyngden i borgerens behov. Derfor har Gribskov Kommunes praksis ogsa endret sig: Rusmiddelcenter
Gribskov tilbyder i dag behandling til unge ned til 15 &r; evidensbaseret behandling og behandling for bade stof- og
alkoholmisbrug. Det var ikke tilfaeldet, da den a&ldre kvalitetsstandard blev godkendt. Kriterierne for, hvem der kan fa
hvilke typer af behandling, er fortsat de samme.

Den opdaterede version af kvalitetsstandarden afspejler den nuvarende organisering og tilretteleeggelse af
misbrugsbehandling i Gribskov Kommune og beskriver det aktuelle serviceniveau. Bade organisering, arbejdsmade og
serviceniveau har i flere ar vaeret som beskrevet i den opdaterede version. Den opdaterede kvalitetsstandard @ndrer
dermed ikke ved det aktuelle serviceniveau i praksis eller den behandling, man kan fa som borger i dag.

Misbrugsbehandling
Misbrugsbehandling er en samlet betegnelse for behandling for misbrug af alkohol eller stoffer. Kommunen bevilger
behandling til personer med et stofmisbrug efter servicelovens § 101 og til personer med alkoholmisbrug efter

sundhedslovens § 141. Sundhedslovens § 142 handler om, at der altid er en laege tilknyttet behandlingsforlgbet, uanset om
det er behandling for et misbrug af alkohol eller stoffer.

Behandlingen kan foregd som ambulant, dag- eller degnbehandling, athengigt af behovet. Parerende til en borger med
misbrug kan f& rddgivning og samtaler som hjelp til at handtere den parerendes misbrug af rusmidler.

Hovedpunkter i kvalitetsstandarden

Kvalitetsstandarden for misbrugsbehandling er vedlagt som bilag 1.



Madlgruppe
Alle kan modtage ambulant alkoholmisbrugsbehandling.

Malgruppen for ambulant stofmisbrugsbehandling samt dag- eller degnbehandling for enten stof- eller alkoholmisbrug er
grundleggende borgere, som:

¢ Har bopzl i Gribskov Kommune

¢ Er motiveret - eller kan hjelpes til at blive motiveret - for at indgé aktivt i et behandlingsforleb

o Er fysisk og/eller psykisk athaengig af rusmidler i en grad, sd borgeren ikke kan kontrollere sit indtag af rusmidler
og forbruget medferer skade pé eller problemer for borgeren selv, naertstaende og/eller samfundet.

Ambulant behandling er relevant for borgere, der kan gennemfore behandlingen i deres eget seedvanlige miljo og med en
intensitet, hvor kontakt til behandlingstilbuddet ikke sker dagligt.

Dagbehandling er relevant for borgere, der blandt andet kan holde sig fri af alkohol eller stoffer og eventuelle
sidemisbrug i dagbehandlingen og har et relativt stabilt liv (eksempelvis netverk, arbejde, bolig, stabile hjemlige forhold
o.l.).

Dagnbehandling er for mélgruppen af borgere, der blandt andet kan have en svaer athangighed af alkohol og stoffer, som
griber ind i og har vaesentlige konsekvenser for flere aspekter af livet. Typisk har borgerne forsegt ambulant behandling
uden at lykkes med det eller lever under sé ustabile sociale forhold, at det pavirker deltagelse i ambulant behandling.
Misbruget har desuden typisk sa stort et omfang, at det er umuligt for borgeren béade at blive og holde sig fri af alkohol
eller stoffer i et ambulant eller dagbehandlingstilbud.

Visitation

Ambulant alkoholmisbrugsbehandling kraver ikke visitation. Borgeren skal blot mede op pa Gribskov Kommunes
rusmiddelcenter eller et tilsvarende tilbud for at sette et behandlingsforleb i gang.

Gribskov Kommunes eget rusmiddelcenter kan selv visitere til ambulant behandling for et stofmisbrug. Hvis en borger
har behov for dag- eller dognbehandling for enten et alkohol- eller stofmisbrug, kreever det bevilling af et andet tilbud via
en radgiver. Det sker ud fra en konkret og individuel vurdering og pa baggrund af en helhedsorienteret afdeekning af
borgerens problemer og behov.

Ambulant behandling inden for 14 dage

Ambulant behandling skal begynde senest 14 dage efter, at en borger henvender sig til kommunen med et gnske om
behandling. Borgeren vil typisk modtage ambulant behandling som det forste og samtidig med, at en radgiver
sagsbehandler borgerens ansggning om et dag- eller degntilbud.

Hjcelpens omfang

Hjzlpens omfang fastsattes altid ud fra en konkret og individuel vurdering af borgerens behov. Ambulant behandling for
alkohol- eller stofmisbrug er typisk 1-2 gange om ugen over en periode pa mellem 3 og 6 maneder athengigt af
behandlingens karakter. Dagbehandling er som udgangspunkt 5 dage om ugen i en periode pa op til 3 méneder.
Dggnbehandling er som udgangspunkt i degnregi i en periode pé op til 3 maneder. Efter 3 méneder med dag- eller



degnbehandling foretager radgiveren en konkret og individuel vurdering af, om der er grundlag for at fortsaette
behandlingen.

Administrationens anbefaling
Administrationen anbefaler udvalget at godkende kvalitetsstandarden for misbrugsbehandling. Kvalitetsstandarden

beskriver Gribskov Kommunes nuvarende organisering, arbejdsméade og serviceniveau pa omradet. Den aendrer dermed
ikke ved serviceniveauet i praksis eller den behandling, man kan fa som borger i dag.

Lovgrundlag

Lov om Social Service LBK nr 67 af 22/01/2024 § 101

Sundhedsloven LBK nr 247 af 12/03/2024 §§ 141 og 142

Bekendtgerelse om garanti for social behandling for stofmisbrug til unge under 18 ar i serlige tilfeelde § 1

Bekendtgerelse om afdeekning, gavekort og kvalitetsstandard for social behandling for stofmisbrug efter § 101 i lov om
social service og om gavekort efter § 34 i barnets lov

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Sammenhaeng med Udviklingspolitikken - Vores Gribskov
I kvalitetsstandarderne forsgger administrationen generelt at anvende et sprog, som er let at laese og forstd. Derudover
leegger administrationen i kvalitetsstandarderne vagt pa god faglig og forvaltningsmaessig praksis, herunder den konkrete

og individuelle vurdering, sa borgerne far et tilbud, der passer til den enkelte. P4 den made understotter arbejdet med
kvalitetsstandarder ambitionen om at mede borgerne, der hvor de er.

Beslutning

1. Godkendt
Bilag

Kvalitetsstandard misbrugsbehandling



Punkt 52: Medeplan 2025

00.22.02-A00-1-21
Resume

Byrédet og udvalgene arbejder i moder. Hvert udvalg traeffer en beslutning om, hvor og hvornér udvalget vil atholde
udvalgsmeder. Beslutningen om medeplan for udvalgsmeder kraver hensyntagen til byrddsmeder og den samlede plan
for alle udvalg, som blev vedtaget af Byradet den 25. juni 2024.

Indstilling
Administrationen indstiller til Udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at vedtage medeplan for udvalgets meder i overensstemmelse med den samlede medeplan

Sagsfremstilling

Byradet treeffer for hvert &r en beslutning om, hvor og hvornar Byradet vil afholde byrddsmeder. Hvert udvalg treffer en
beslutning om, hvor og hvornér udvalget vil aftholde udvalgsmeder. Udvalget skal tage hensyn til byrddsmeder og den
samlede madeplan for alle udvalg.

Kort beskrivelse af den samlede plan

Planen er udarbejdet med afsat i den gaeeldende medepraksis med tirsdag som hovedmededag og ekonomiudvalgsmeder
om mandagen.

Der er planlagt otte beslutningsforleb (fra fagudvalgsmede til byrddsmede), dog 9 byrddsmeder. Det betyder ferre mader
end 1 2024. Madefrekvens er anderledes, fordi 2025 er valgar.

Den samlede medeplan tager hensyn til fire forhold:

¢ Alle byrddsmedlemmer, som varetager forskellige udvalgsposter, skal kunne deltage i udvalgsmeder i de udvalg, de
er medlem af.

¢ Alle sager, hvis behandling begynder i et stdende udvalg og maske indeberer indhentning af anbefaling fra et andet
stdende udvalg, samt behandling i @konomiudvalget, inden Byrddet kan treffe beslutning i sagen, skal have et s
effektivt beslutningsforleb som muligt.

o Det skal veere muligt at udsende mededagsorden rettidigt til behandling af sager i @konomiudvalget og Byradet
med det nedvendige medemateriale, herunder anbefalinger fra en forudgédende udvalgsbehandling. Et
beslutningsforleb skal s& vidt muligt begraenses til 3 til 4 uger.

¢ Modedatoer skal passe i forhold til de krav, der geelder for processer for drsregnskab og budgetvedtagelse.

Byradet vedtog en samlet medeplan den 25. juni 2024. Den samlede megdeplan er vedhaftet dette dagsordenspunkt som
bilag 1.

Udkast til medeplan for Udvalget for Aldre, Social og Sundhed

Udvalgsmeder for Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed ligger tirsdag fra klokken 16.00 til klokken 20.00 og finder
sted 1 byradssalen, sa udvalget har mulighed for og plads til at medes med samarbejdspartner og interessenter pé social-
eller sundhedsomrédet, som for eksempel Senior- og £ldreradet, Handicaprédet, leveranderer og ledergrupper, hvis
udvalget har brug for det.



Anbefaling

Administrationen anbefaler udvalget at vedtage udvalgsmedeplanen i overensstemmelse med den samlede medeplan, som
er vedheftet som bilag 1.

Lovgrundlag

LBK nr. 69 af 23.01.2024 (Kommunestyrelsesloven) § 20, stk.1 og stk. 3, 2. punkt
Okonomi

Budgetramme Politiske udvalg og formaél finansierer udgifter til udvalgsmeder.
Beslutning

1. Tiltradt
Bilag

Byradskalender 2025 besluttet 25062024



Punkt 53: Meddelelser

00.22.04-P35-9-21
Sagsfremstilling

Maoademeddelelser eller anden form for orientering bliver behandlet under dette punkt.

Der er folgende meddelelser:

Status pa sommerlukning af midlertidige pladser
Status pé aflysninger over sommeren

Midler til faste teams i hjemmeplejen

Status pa Helene Marie Hjemmet

Indstilling
Administrationen indstiller til Udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning
Der var folgende medemeddelelser:

¢ Status pd sommerlukning af midlertidige pladser: Fire midlertidige pladser har vaeret lukket over sommeren, hvilket
har veeret dekkende for behovet. Pladserne er genébnet den 14. august 2024.

Status pa aflysninger over sommeren: Helhedsplejen har ikke aflyst borgerbeseg over sommeren.

Midler til faste teams i hjemmeplejen: Kommunen er blevet tildelt 3,6 mio. kr. fordelt over arene 2025-27.

Status pa Helene Marie Hjemmet

1. Taget til efterretning

Mgdestart: K1. 16.06

Mgdeslut: K1. 18.59



Punkt 54: Elektronisk underskrift af medeprotokol

00.22.04-P35-4-22
Sagsfremstilling

For hvert udvalg feres en protokol, hvori udvalgets beslutninger indferes. Beslutningsprotokollen underskrives efter hvert
mede af de medlemmer, der har deltaget i medet (Kommunestyrelsesloven, § 20 stk. 3).
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