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Resume

Udvalget besluttede at udsatte behandling af punktet fra udvalgets made 08.10.2018. Ved en teknisk fejl kom punktet
ikke med i den oprindelige protokol.

Temaudvalget Strategi og Samskabelse i Gribskov skal arbejde pé at skabe en falles forstaelse af hvad strategi og politik
er, og hvilke fokuspunkter, strategiarbejdet kan tage udgangspunkt i. Den felles forstaelse skal ligge til grund for
udvalgets videre arbejde. P4 medet den 24. september 2018 tog udvalget fat pa forste del af emnet. Under dette punkt
fortsaetter anden del af indferingen i den mere teoretiske forstéelse af strategi som led i udvalgets vidensopbygning

Sagsfremstilling

Som en del af temaudvalgets kommissorium er det temaudvalgets opgave at skabe en fzlles forstéelse for, hvad en politik
og strategi er, og hvad de skal kunne bidrage med.

Den fzlles forstaelse skal danne baggrund for gennemgang af Gribskov kommunes eksisterende politikker og strategier
med henblik pé at foreslé en retning for fremtidigt arbejde med fa politikker og strategier, som understetter kommunens
udvikling frem mod 2030.

Pa madet fremlaegger administrationen et oplaeg, der giver et bud pa definitionerne af henholdsvis begreberne "en
strategi" og "en politik" med teoretisk afset i blandt andre Richard Whittingtons typologisering af strategipositioner og
praktisk inspiration fra Mariagerfjord kommunes strategidefinitioner.

I opleegget vises, at der ikke er en entydig definition af, hvad en strategi og en politik er, men at der er forskellige
pejlemarker, man kan tage udgangspunkt i, nr man skal fastlegge, hvad en strategi og en politik indeholder, og hvilke
formal, de skal tjene - herunder:

o Huvilket tidsperspektiv har strategierne og politikkerne? (kortsigtet vs. mere langsigtet)

¢ [ hvilket omfang har Gribskov Kommune selv indflydelse/kontrol over strategierne og politikkernes
indsatsomrader? (dvs. hvor stor usikkerhed som felge af interne og eksterne pavirkninger, ma der paregnes)

¢ Huvilke rolle og indflydelse tilleegger strategierne og politikkerne deltagende grupper og borgeres indflydelse (stor
vs. lille indflydelse)

e Retter strategierne sig udelukkende pa interne forhold i Gribskov Kommune, eller ber der ogsé indtankes forhold
udenfor kommunegransen (miljo- og klimaforhold, regionale forhold, (f.eks. samarbejdet i Greater Copenhagen og
Visit Nordsjelland), konkurrence i forhold til andre bosatningskommuner ect.)

Oplaegget danne grundlag for en videre dreftelse under selvsteendigt punkt, Politik og strategi, retning og principper. Her
drefter Strategi og Samskabelse hvilken definition og tilgang, der vil kunne danne afset for Gribskov kommunes videre
arbejde med at reducere de nuveerende mange strategier og politikker samt hvordan det videre arbejde med strategi-sporet
skal tilrettelegges.

Administrationen indstiller til temaudvalget,



1. at tage orienteringen til efterretning

Beslutning

1. Udsat
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