REFERAT Aldre, Social og Sundhed d. 14-09-2021

Mededato Tirsdag d. 14. september 2021 kl. 12:30

Meodested Radhuset, Byradssalen



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagSOTAEN.........cc.uiiiiiieiiieciee ettt e e e e e et e e e aa e e e aaeesaseeenaeesnneas
Resultat af brugertilfredshedsundersagelse 1 Sygeplejen........cooveviiriiiiiniiiiiinieiieeceeeeeee
Input til implementering af demenSSrateZICN. .........eeeviiiiiieeiie et
Udbud pa social- og sundhedsomradet - input til markedsdialog............ocoveevvienienciiiiiienieieeieeee
Plejeboligkapacitet: Tilpasning, optimering og handlemuligheder...............cocoviiiiininiininiee
Kapacitet pa midlertidige pladser 1 2022.........ccueiiiiiieiiiieeiieee ettt e e as
Lukning af botilbuddet SKIpperstraede..........c.coovuiiiiiiieiiieiie e
Beslutning om drift af hjelpemiddeldepot fra 2022..........coooviieiiieeiieeeceee e
Lukket: Modtager af Frivilligprisen 202 1...........ccoviiiiiiiiiieeieeeiee ettt
Lukket: Modtager af SeniorpriSen 202 1........ccccuiiiiiieiieeeiie ettt ettt saee e sieeesaee e e e saeesnseeeneeas
Sommerpakke 2021 malrettet &ldre og borgere med handicap...........ccceeeviieeiiiiciieiiiieeie e,
Status pa handleplan for HelhedSplejen. ........ccuieiiiiiiiiieiieiece e
KKR Rammeaftale 2022.........cocuooiiiiiiiieieee ettt ettt st ettt ettt
Orientering om magtanvendelser pa socialomradet 2019/2020...........ccooveeeiiiieiieeeiieeciee e,
1Y T 16 (<] (<] ) o PSSRSO

Elektronisk underskrift af medeprotokol

10
13
17
20
24
27
28
29
31
32
36
38
39



Punkt 118: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-GO1-11-18

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:
1. at godkende dagsordenen.

Sagsfremstilling

Forud for udvalgets meder udsendes en dagsorden med det fornedne materiale til bedemmelse af de sager, der skal
optages pa dagsorden.

Lovgrundlag
LBK nr 47 af 15.01.2018 (Kommunestyrelsesloven) § 20.
Beslutning

1. Godkendt



Punkt 119: Resultat af brugertilfredshedsundersegelse i sygeplejen

29.18.00-P05-1-21
Resume

Undersagelser af brugernes tilfredshed er en vigtig del af Gribskov Kommunes tilsynspolitik. Udvalget for ZAldre, Social
og Sundhed besluttede i november 2020 at gennemfore bl.a. en brugertilfredshedsundersggelse af sygeplejen og
godkendte i juni 2021 spergerammen for undersegelsen.

Undersggelsen er nu gennemfort og afsluttet, og udvalget orienteres derfor i denne sag om resultaterne. Undersogelsen er
gennemfort af Interresearch, som vil deltage pa medet og prasentere resultaterne.

Sagsfremstilling
Baggrund

Udvalget besluttede den 19. november 2020 at gentage brugerundersegelsen af sygeplejen fra 2017 med det sigte, at de to
undersoegelser kan sammenlignes og vise en eventuel udvikling. Derfor har administrationen arbejdet ud fra det princip, at
de to undersggelser skal ligne hinanden s& meget som muligt.

Firmaet Interresearch blev efter en markedsafdeekning udvalgt til at gennemfore undersegelsen. Firmaet har anvendt
samme spergeramme som i 2017 bestdende af dikotomiske ja/nej spergsmal og enkelte dbne spergsmal. Det var muligt at
tilfoje to ekstra spergsmal til spargerammen. Udvalget besluttede i juni 2021 at tilfeje folgende spergsmal:

1. hvornér blev du kontaktet efter henvisning til sygepleje?
2. og hvor hurtigt blev plejen ivaerksat?

Resultaterne kort

Resultaterne foreligger nu som navnt, og Interresearch vil deltage pé udvalgsmedet og fremlaegge disse. Undersogelsen
er vedheftet som bilag og viser overordnet folgende:

e At 94 pct. af de adspurgte er tilfredse med sygeplejens personale og den behandling, som de modtager. Det svarer
til resultaterne fra 2017.

e At der er sket en stigning i tilfredsheden med den tid, der er til radighed, idet 85 pct. af de adspurgte er tilfredse
hermed mod 80 pct. i 2017.

o At der er sket en forbedring af kommunikationen generelt mellem sygeplejen og borgeme - sterst i koordineringen
mellem sygeplejen og egen laege, hvor der ses en stigning i tilfredshed fra 83 pct. 1 2017 til 88 pct. i 2021.

o At der er sket en stigning i tilfredsheden med overholdelse af aftaler - 13 pct. oplever, at aftaler ikke bliver
overholdt, hvilket 17 pct. oplevede 2017.

¢ At flere borgere oplever det som et problem, hvis der kommer flere forskellige personer i deres hjem. Det oplever
42 pct. 1 2021 som et problem, mens samme gjorde sig gaeldende for 33 pct. 1 2017.

Det videre forleb
Udvalget besluttede ogsa i november 2020 at gennemfore folgende som led i brugertilfredshedsundersegelser:

1. At gentage brugerundersggelsen fra 2015 kun med fokus péd beboere pé plejecentre. De to undersegelser kan
dermed sammenlignes og vise en eventuel udvikling omkring plejecenterdelen.



2. At atholde dialogmeder med parerende pa plejecentrene - to i foraret og to i efterdret. Dette vil forst vaere muligt
efter corona-epidimien er overstaet, hvis deltagerne skal medes fysisk. Hvis ikke, kan dialogmederne holdes
virtuelt.

Administrationen er i gang med at indhente tilbud pé forstnaevnte. Omkring sidstnaevnte undersgger administrationen i
gjeblikket, hvorvidt det er muligt at fa ekstern konsulentbistand til at udviklet et koncept for dialogmederne, som sikrer, at
borgere og parerende inddrages pa en made, der honorerer sével deres gnsker og behov som kommunens ensker og
behov.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:
1. at tage orienteringen til efterretning.
Beslutning

1. Taget til efterretning.
Bilag

Analyse af sygeplejen i Gribskov Kommune 2021.pdf



Punkt 120: Input til implementering af demensstrategien

00.00.00-A00-55-20
Resume

Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed fér sagen for at afgive input til implementeringen af Demensstrategien. Udvalget
besluttede pa fagudvalgsmede den 17. august 2021 at afsette midler til at ansette en demenskoordinator samt til en gget
kommunikationsindsats pd demensomradet. Udvalget besluttede ligeledes, at sagen skulle p& dagsordenen igen for at fa
en orientering om demensomradet og dermed rum til oplaeg og dreftelse af indsatserne i regi af demensstrategien.

Administrationen vil derfor uddybe og holde opleg pa udvalgsmedet. Aldreradet og Handicapradet er inviteret med til at
deltage i dreftelsen.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at afgive input til implementeringen.

Sagsfremstilling
Baggrund

Byradet vedtog den 21. maj 2019 Demensstrategien. Strategien blev udviklet med inddragelse af borgere med demens,
pérerende, leveranderer fra frivilligomradet og ZAldreradet. ZAldre, Social og Sundhed enskede, at strategien skulle satte
en retning for arbejdet med demens i Gribskov Kommune, hvor mennesket s&ttes for sygdommen, og hvor det er muligt
for borgere med demens at leve et aktivt, trygt og veerdigt liv - uanset hvor man er i sygdomsforlgbet.

Demensstrategien indeholder 5 temaer:

1. Demensvenligt samfund

2. Generel forebyggelse

3. Demenstilbud og -pleje

4. Inddragelse af parerende

5. Demensvenlig indretning af plejecentre

Til fagudvalgsmede den 1. december 2020 og igen den 11. maj 2021 fik udvalget en sag til orientering om status pé
demensindsatser under demensstrategien. I de to sager gav administrationen en uddybende beskrivelse af eksisterende
indsatser under hver enkelt af de fem temaer efterfulgt af mulige indsatser som udviklingspotentiale. P4 udvalgsmede den
17. august 2021 foldede administrationen udviklingspotentialerne ud, og udvalget traf beslutning om at igangsatte to nye
indsatser, nemlig ansattelse af en demenskoordinator og en eget kommunikationsindsats pa demensomradet.

I det folgende modtager udvalget samme orientering som ved sidste udvalgsmede - med undtagelse af sidste afsnit om
kampagnedeltagelse, som er tilfgjet. Orienteringen er baggrundsviden forud for opleg og dreftelse pa nervaerende mede.

Kort status siden sidst

Administrationen vil i det folgende kort redegere for, hvad der er sket pa demensomradet, siden udvalget blev orienteret
om det ved udvalgsmede den 11. maj 2021.

PlejeGribskov har modtaget et diplom for deltagelse i Demensrejseholdet



Plejecentrene Trongarden og Helsingegarden afsluttede i juni i ar forlebet med demensrejseholdet. Forlabet blev afsluttet
med en reception pa henholdsvis Trongéarden og Helsingegarden. Her praesenterede deltagerne nogle af de modeller, de
har arbejdet med for deres kolleger. Efterfolgende overrakte projektlederen fra Sundhedsstyrelsen et diplom til alle
deltagerne. Det samlede diplom for hele PlejeGribskov blev overrakt pa Helsingegarden den 22. juni 2021.

Forlgbet har vaeret fokuseret pd demensafsnittene Skreenten pa Trongérden og Solstien pa Helsingegéarden. Forlebet har
veret en stor succes. Bade medarbejdere og ledere oplever, at deres kompetencer inden for personcentreret omsorg er
blevet vaesentligt styrket. Trongarden og Helsingegarden fortsatter arbejdet, og den videre plan er at udbrede konceptet til
alle afdelinger pé centrene.

Demensalliancen

Gribskov Kommune har deltaget ved del 1 i det nationale demensrum, hvor der arbejdes med en plan for at
kompetencelofte arbejdet med demens i Helhedsplejen. Arbejdet med at styrke demenskompetencer vil blive teenkt ind i
den samlede kompetenceplan for Helhedsplejen, som udvalget har vedtaget under den samlede Handleplan for
Helhedsplejen den 8. juni 2021. Demens vil blive prioriteret som et af de forste temaer for kompetenceudvikling i foraret
2022.

Nyt forlobsprogram for demens

Tveaersektoriel strategisk styregruppe vedtog den 25. juni 2021 et nyt forlgbsprogram for demens. Formélet med
revisionen af forlgbsprogrammet for demens var at sikre, at ny faglig viden og organisatoriske erfaringer med programmet
indgar, og at forlebsprogrammet opdateres i henhold til nationale og internationale retningslinjer. Det reviderede
forlebsprogram bygger videre pa den indsats og organisering, der er i det oprindelige program fra 2011. Revisionen har i
begrenset omfang givet anledning til endringer i opgavefordelingen mellem kommune, region og almen praksis, men
kommunens opgave er blevet skaerpet i forhold til at sikre et ssmmenheangende forleb for borgere med demens.
Kommunen har nu en sarlig opgave i at sikre intern koordination mellem velfeerdsomraderne, eksempelvis mellem
sundheds- og beskeftigelsesomradet, hvis borgeren eller vedkommendes agtefalle/partner er erhvervsaktiv. Kommunen
har nu ogsé en opgave i at etablere et samarbejde med civilsamfundet ved at gge udbuddet af tilbud til mennesker med
demens og deres péarerende.

Innovationspartnerskabet anscetter en demensfaglig konsulent

Innovationspartnerskabet har pr. 1. august 2021 ansat en demensfaglig konsulent, som blandt andet skal arbejde med at
udbrede arbejdsgangen fra Demensrejseholdet. Den demensfaglige konsulent vil blive tilknyttet partnerne i
Innovationspartnerskabet dvs. Attendo, Altiden, PlejeGribskov og Gribskov Kommune. Den demensfaglige konsulent vil
derfor ikke blive tilknyttet hjemmeplejen.

Strategisk kompetenceudvikling i Helhedsplejen

Administrationen arbejder med en plan for kompetenceudvikling p&d demensomrédet i hjemmeplejen- og sygeplejen.
Arbejdet sker under kompetenceudviklingsplanen for Helhedsplejen, som udvalget blev praesenteret for den 8. juni 2021.
Specifikt vil Helhedsplejen arbejde med at implementere principper fra Demensrejseholdet i hjemmeplejen- og
sygeplejen. Det indeberer, at medarbejderne skal undervises i bl.a. personcentreret omsorg og lebende atholde
beboerkonferencer, hvor der er rum til faglig sparring og refleksion om konkrete borgercases. Denne indsats skal
understotte Kompetenceudviklingsplanen for Helhedsplejen, men er en selvstendig indsats, der skal drives af
demenskoordinatoren.

Gruppemodul fra Boblberg mdlrettet pdarorende til borgere med demens

Udvalget vedtog den 11. maj 2021 at bruge 5.000 kr. fra puljen "Forebyggelse og Idrat" til et gruppemodul fra Boblberg.
Konceptet "Stottende Borger Bobler" er fortrolige statte- og kommunikationsgrupper, hvor parerende til mennesker med



demens kan danne fallesskaber pa tvers af landet, i et trygt forum. Efter planen skal gruppemodulet implementeres fra
den 1. september 2021.

Fokus og konkrete indsatser
Udvalget har tidligere besluttet at anvende midler fra den arlige sundhedspulje til:

1. Ansattelse af yderligere en demenskoordinator
2. @get kommunikationsindsats

Ansaettelse af en demenskoordinator

Administrationen vurderer, at den vasentligste forudsatning for at hegjne demensomrédet er flere specialiserede
demensfaglige kompetencer til at udvikle kvaliteten og arbejde med involvering af borgere med demens og deres
parerende. Administrationen foreslar derfor, at der som led i implementeringen af demensstrategien afsattes ressourcer til
at ansatte en demenskoordinator yderligere.

Gribskov Kommune har én demenskoordinator, som har ansvaret for alle borgere med demens i eget hjem og deres
parerende (Gribskov har ca. 41.000 borgere, hvoraf 769 har demens, ifelge Nationalt Videncenter for Demens). Til
sammenligning har Halsnas Kommune tre demenskoordinatorer til deres ca. 31.000 borgere (hvoraf det er estimeret at
560 har demens, ifelge Nationalt Videncenter for Demens).

Demenskoordinatoren geor et stort stykke arbejde med blandt andet at skabe kontakt til nydiagnosticerede borgere,
understotte arbejdet med demens pa plejecentrene og atholde samtalegrupper og parerendeundervisning for henholdsvis
borgere med let til moderat demens og parerende. Ved at ansatte en demenskoordinator mere vil der blive frigjort mere
tid til den enkelte borger med demens og deres pérerende, og det vil blive muligt at oprette flere tilbud som
samtalegrupper for borgere med let til moderat demens og parerendekurser. Demenskoordinatorerne vil kunne prioritere
mere tid til at udvikle omradet og understoatte arbejdet med demens i Helhedsplejen. Demenskoordinatoren skal ligeledes
veere ansvarlig for at handholde det reviderede forlobsprogram for demens. Derudover skal demenskoordinatoren bidrage
til at styrke kommunikationsindsatsen til den brede befolkning - en indsats som er beskrevet herunder.

Kommunikation

Administrationen foreslar en gget kommunikationsindsats pa demensomrédet. Formélet med indsatsen er at imedekomme
behovet for information hos borgere med demens og deres parerende, samt at oplyse alle borgere i Gribskov Kommune
om demens og kommunens arbejde med demens.

For borgere med demens og deres parerende er det vigtigt at kunne finde den information, man leder efter, hvad enten det
er kontaktoplysninger pa demenskoordinatoren eller hvilke tilbud der er tilgeengelige. Administrationen vurderer, at den
nuvarende kommunikation pa demensomradet ikke i tilstreekkelig grad imegdekommer behovet hos mennesker med
demens og deres pérerende,

Den nuvaerende kommunikation malrettet borgere med demens og deres parerende gar primert gennem
demenskoordinatoren. Derudover er der en side om demens pé gribskov.dk med information om bl.a.
parerendeundervisning.

Administrationen foreslar at inddrage borgere med let demens og deres pérerende samt reprasentanter fra Aldreradet i at
afdaekke behovet for information pa eksempelvis kommunens hjemmeside. Indholdet skal afspejle de behov, som borgere
med demens og deres parerende har.

Administrationen foreslar derudover at lave en oplysningsindsats malrettet alle borgere i Gribskov Kommune. Indsatsens
formal er at ege den generelle viden om demens; for eksempel hvad er tegnene pa demens? Hvordan meder man bedst
borgere med demens? Derudover skal indsatsen oplyse om kommunens arbejde med demens, inklusiv de gode historier pa
demensomrédet.



Kampagnedeltagelse

Administrationen pdtenker, at kommunen som en del af kommunikationsindsatsen skal deltage aktivt ved den nationale
kampagne "Huskedagen" i september, som er den internationale Alzheimerdag - samt ved "demensugen", som ligger i uge
19. Gribskov Kommune markerer Huske-dagen lerdag den 25. september ved at satte fokus pa livet som pararende til et
menneske med alzheimer i en video, der offentliggeres pé facebook.

Heringssvar fra Aldreradet afgivet forud for udvalgsmedet den 17. august 2021

Aldreradet tilslutter sig administrationens forslag om en dialoggruppe (som tidligere), hvor borgere med let demens, deres
parerende samt reprasentanter for Aldrerddet afdeekker behovet for information og andre tiltag pd demensomrédet.

Heringssvar fra Handicapradet afgivet pa mode den 6. september 2021

Handicapradet peger pa felgende emner til dreftelsen af implementering af demensstrategien:

Holbohave - fremtidig rolle og betydning for demensindsatsen
Antal af demensboliger

Losning for aflastning

Tilbud til parerende

Antal af demenskoordinatorer

Handicapradet bakker op om fokus p&d kommunikationsindsats.

Lovgrundlag
Bekendtgerelse af sundhedsloven § 3 stk. 2 (LBK nr 903 af 26/08/2019)

Bekendtgerelse af lov om Social Service § 79 (LBK nr 1287 af 28/08/2020)

Okonomi

Udvalget besluttede pad made den 17. august 2021 at afseette 624.000 kr. &rligt til ansattelse af en demenskoordinator frem
til 2024 samt 25.000 kr. til en eget kommunikationsindsats pad demensomrédet.

Beslutning

1. Udvalget eonsker at forfelge udbredelsen af demensblomsten og Demensrejseholdets méde at arbejde - dertil at sette
fokus pa kommunikationen.



Punkt 121: Udbud pa social- og sundhedsomradet - input til markedsdialog

00.01.00-A00-71-20
Resume

Efter udbuddet pé social- og sundhedsomrédet i 2013 indgik kommunen i maj 2014 kontrakter om drift af en reekke
delaftaler pa social- og sundhedsomradet. Disse delaftaler er blevet forlenget tre gange og udleber saledes endeligt den
31. maj 2023. Forberedelserne af det nye udbud er derfor igang. Pa udvalgets sidste mede besluttede udvalget, hvilke
social- og sundhedsomrader, der skal udbydes samt godkendte udbudsprocessens budget og tidsplan.

Administrationen forbereder at indlede udbuddet af disse omrader med en markedsdialog. Udvalget skal med naervarende
sag give input til markedsdialogen. Aldreradet og Handicapradet er inviteret med til dreftelsen i forbindelse med
behandlingen af dette dagsordenspunkt.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at give input til markedsdialogen i forbindelse med udbuddet pé social- og sundhedsomrédet.

Sagsfremstilling
Markedsdialog

Inden udbudsmaterialet udarbejdes, planleegger administrationen at gennemfore en dialog med private leveranderer med
henblik pé at indhente information og inspiration til materialet. Formélet med markedsdialogen er at understette den bedst
mulige sammenhang mellem de udbudte opgaver og markedets kompetencer. Markedsdialogen giver indsigt i, hvordan
markedet fungerer, hvilke krav markedet kan leve op til og skaber desuden et overblik over leveranderer pa markedet.
Markedsdialogen kan derfor bade give indblik i, hvilke omrader og opgaver der er realistiske og attraktive for markedet,
men ogsa sikre, at kommunen ikke opstiller urealistiske, unedvendige eller fordyrende krav.

Administrationen forbereder i gjeblikket markedsdialogen, der aftholdes i uge 38.

Udbudsprocessen indtil nu

Administrationen igangsatte forberedelsen af udbuddet i slutningen af 2020, og udbuddet har derefter veeret politisk
behandlet i folgende sammenhange:

o Mode i udvalget for £ldre, Social og Sundhed den 2. februar 2021 og i Byrdadet den 2. marts 2021
Beslutning om forleengelse af kontrakter pa social- og sundhedsomradet for tredje og sidste gang.
o Temamade i Byrddet den 4. maj 2021
Debat om eftekt, driftsform, gevinster og risici, samt udbudsomréder og opgaver.
o Temamode i £SS den 8. juni 2021
Debat om udbudsscenarier, fordele og ulemper.
o Muade i MEDorganisationens hovedudvalg den 23. juni 2021
Bemarkninger til udbuddets procesplan og forleb.
o FEkstraordincert made i CenterMED og lokaludvalg pd bdde social- og sundhedsomrddet den 9. august 2021
Bemearkninger til administrationens indstillinger til udbudsomrader, budget samt tidsplan.
o FEkstraordincert made i MEDorganisationens hovedudvalg den 11. august 2021
Bemearkninger til administrationens indstillinger til udbudsomrader, budget samt tidsplan.
o Made i Lldreradet den 12. august 2021

Heringssvar pa administrationens indstillinger til udbudsomréader, budget samt tidsplan.
o Mode i Handicaprddet den 16. august 2021

Heringssvar pa administrationens indstillinger til udbudsomrader, budget samt tidsplan.



o Mode i Udvalget for £ldre, Social og Sundhed den 17. august 2021

Anbefaling om at genudbyde driften af plejecentrene Skovsminde, Bakkebo og Udsigten, fortseette kommunal drift
af plejecentrene Trongarden og Helsingegarden, genudbyde driften af demensdagcenter Holbohave, fortsatte
kommunal drift af Gribskov rehabilitering, genudbyde driften af treeningsomradet, fortsatte driften af
hjemmeplejen efter godkendelsesmodellen, fortsaette kommunal drift af sygeplejen, udbyde driften af botilbuddene
Kirkeleddet 6, 8 og 10-20, udbyde pladserne pa Skipperstrede som plejehjemspladser, hjemtage driften af
handicapstetten, udbyde driften af ledsagerordningen samt genudbyde driften af madservice. Desuden godkendelse
af budget og tidsplan for udbudsprocessen.

Fokuspunkter

I ovennavnte sammenhange har udvalgene og radene bl.a. italesat felgende fokuspunkter for udbuddet, som
administrationen arbejder videre med:

e o o o o o

forebyggelse og rehabilitering

sammenhangende, somfrie og trygge borgerforlab

balance mellem private og kommunale leveranderer samt forsyningssikkerhed
ro, stabilitet og kvalitet

gode arbejdsmiljeer og medarbejdertilfredshed

gensidige, smidige og fleksible samarbejdsaftaler

Administrationen forbereder derfor den forestaende markedsdialog med udgangspunkt i ovenstdende, men tidligere
dreftelser har ogsa involveret mere konkrete forslag til markedsdialogen, som ogsa vil blive inddraget. Det drejer sig om:

Generelle dialogemner:

()

Gribskov Kommunes erfaringer fra nuvarende kontraktperiode og forventninger til fremtidigt setup - herunder bl.a.
fokus pé udvikling og effekt, sammenhangende forleb og fleksible samarbejdsaftaler

Markedstrends og udviklingen i markedet, sivel ift. opgavernes varetagelse som kommercielt

Konkurrencen i markedet

Optimeringsmuligheder ift. nuverende niveau, herunder hvordan kommunen kan gge kvalitet, uden at det bliver
vaesentligt dyrere. Kan opgaverne loses billigere uden, at kompromittere kvaliteten?

Hvad kendetegner ifolge leveranderer det gode udbud? Hvordan opnar kommunen bedst mulige match mellem
udbud og marked? Og hvad skal kommunen ikke eftersparge i et udbud?

Hvordan adskiller leverandererne sig fra hinanden, og hvor ligger de oplagte/naturlige konkurrenceparametre?

Opgavespecifikke dialogemner:

?Er det hensigtsmassigt at udbyde driften af plejecentrene samlet eller opdelt — hvorfor/hvorfor ikke?

?Er det hensigtsmassigt, at Holbohave kan kobles med et hvilket som helst plejecenter, eller vil der vare oplagte
fordele ved at koble med et konkret plejecenter og i givet fald hvilket?

?Er det hensigtsmaessigt at koble madservice med driften af et plejecenter — hvorfor/hvorfor ikke?

De xldre i dag eftersperger en fleksibel plejefaglig indsats, og udbuddet skal understette, at den enkelte borger far
valgmuligheder, hvor det er muligt. Hvordan kan dette inkluderes i udbudsmaterialet?

Udbuddet skal sikre, at antallet af korttidsindleggelser reduceres gennem fokus pa forebyggelse og udvikling af
kvaliteten i de plejefaglige indsatser. Hvordan kan det inkluderes i udbudsmaterialet?

Udbuddet skal fokusere pa pra- og post-hospitalsindsats, s& borgerne kan fole sig trygge ved den behandling, som i
stigende grad vil ske i deres egne hjem. Hvordan kan det inkluderes i udbudsmaterialet?

Udbuddet skal fokusere pa at rumme den kompleksitet og udvikling, der kendetegner behovene pé socialomradet.
Hvordan kan det inkluderes i udbudsmaterialet, sa det f.eks. imgdekommer fleksible samarbejdsaftaler?

Hvordan kan kontrakternes leengde sammensattes, sa det er attraktivt for leverandererne at investere langsigtet
sammen med kommunen?

Hvordan kan kravene til leverandererne bedst afspejle behovet for &benhed pa tvers af leveranderer og faggrenser,
sa borgeren er i centrum, uanset hvem der varetager opgaven?



¢ Hvordan kan der opnés ”semfri” forleb, nar borgeren enten beveeger sig fra et system til andet, eller nar en borger
samtidigt far flere forskellige typer af hjelp? Hvordan kan der ifelge leverandererne etableres forpligtende aftaler
om at sikre semftri overgange?

Udvalget far denne sag for at komme med yderligere forslag eller kommentarer til markedsdialogen, herunder bade f.eks.
overordnede temaer eller konkrete spergsmal. De private leveranderer kan have vardifulde bidrag, som kan kvalificere
kommunens efterspargsel, men derudover kan der ogsa vere problemstillinger, som kommunen ensker, at leverandererne
kommer med lgsningsforslag til.

Heringssvar fra Handicapradet afgivet piA mode den 6. september 2021

Handicapréadet bakker op om de valgte emner.

Lovgrundlag

Udbudsloven

LOV nr 1564 af 15/12/2015

Bekendtgerelse om kommuners og regioners beregning og afgivelse af kontrolbud

BEK nr 607 af 24/06/2008

Bekendtgarelse af lov om lenmodtageres retsstilling ved virksomhedsoverdragelse (Virksomhedsoverdragelsesloven)
LBK nr 710 af 20/08/2002

Bekendtgerelse om elektronisk kommunikation i udbudsprocesser

BEK nr 1572 af 30/11/2016

Beslutning

1. Input givet under temadroftelsen.



Punkt 122: Plejeboligkapacitet: Tilpasning, optimering og
handlemuligheder

03.00.00-G01-2-21
Resume

Efter abningen af nyt friplejecenter ved arsskiftet 2023-24 vil der i arene derefter blive abnet op for nogle strategiske
handlemuligheder for at optimere de eksisterende plejecentre til fremtidens behov.

Udvalget skal beslutte, hvorledes disse muligheder skal udnyttes.

Zldre- og plejeboliganalysen 2021 er vedlagt som bilag. Bilaget rummer dels den arlige plejeboligprognose og dels en
analyse af udviklingen i behovet for aldreboliger og kapacitetsudviklingen i antallet af midlertidige pladser.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed at beslutte, at
administrationen skal

1. udarbejde en plan for den fremtidige anvendelse af Skipperstraede pd Bakkebo.
2. udarbejde en plan for konvertering af plejeboliger til @ldreboliger, hvori den fremtidige anvendelse af de syv
fritliggende plejeboliger pa Trongérden indgar

Sagsfremstilling

Efter abningen af det kommende friplejecenter i Troldebakkerne, som efter planen vil ske omkring arsskiftet 2023-24, vil
der i de efterfolgende to til tre &r opstd en kapacitetssituation, hvor det til vaere muligt at tilpasse og optimere de
eksisterende plejeboliger.

Denne forbigdende kapacitetssituation kan handteres pa forskellig vis - og disse handlemuligheder skitseres nedenfor.
Inden handlemulighederne prasenteres, fremlegges en rackke faktorer vedrerende henholdsvis 'kapacitet' og 'kvalitet',
som skal tages med i vurderingen af handlemulighederne.

I afsnittet om 'kapacitet' fremlaeegges hovedresultatet af @&ldre- og plejeboliganalysen. Analysen viser, at der er en fornuftig
balance mellem udbuddet af @ldreboliger og efterspergslen efter disse. Plejeboligprognosen 2021 viser, at ventelisten til
en plejebolig vil vaere pa op mod 79 borgere ved udgangen af 2023. Efter dbningen af friplejecentret i Troldebakkerne ved
arsskiftet 2023-24 vil ventelisten veere pa 29 borgere i 2024, voksende til 42 borgere i 2025 og 95 borgere i 2029 (opgivet
som ventelistens forventede storrelse ved udgangen af aret). Mod slutningen af artiet skal kapaciteten saledes udvides pa

ny.

Kapacitet

Udviklingen folges neje i de érlige plejeboligprognoser.

Plejeboligprognose 2020 og efterfolgende udvikling

Udvalget for Aldre, Social og Sundhed fik prasenteret den seneste plejeboligprognose pé sit mede den 11. august 2020.
Denne viste, at der vil veere behov for udvidelse af kapaciteten af permanente plejeboliger i 2023 og &rene derefter med
60-74 boliger. Siden denne prognose er der sket falgende, som pévirker plejeboligkapaciteten:



¢ Det kommende friplejehjem i Troldebakkerne dimensioneres til 90 beboere og forventes klar til indflytning
omkring arsskiftet 2023-24.

¢ To yderligere rehabiliteringspladser pa Helsingegarden ved at konvertere to permanente plejeboliger til formalet.

¢ To af plejeboligerne pa Udsigten anvendes til borgere, der venter pa en plejebolig. | sag om midlertidige pladser pa
denne dagsorden foreslas det, at de to pladser forleenges i et ar frem til udgangen af august méned 2022. Hvis
udvalget tilslutter sig forslaget, vil der dermed blive taget to plejeboliger ud af drift.

Disse kapacitetseendringer er indarbejdet i dette ars plejeboligprognose.

Plejeboligprognose 2021

Med den ajourferte prognose, jf. bilag, er det muligt mere praecist at forudsige kapacitetssituationen i 2024 i forbindelse
med udvidelsen af plejeboligkapaciteten med 90 boliger. I dette &rs prognose regnes med, at 70 procent af de forste
indflyttere i disse friplejeboliger vil vaere Gribskov-borgere. I tidligere ars prognose er der regnet med, at 90 procent af
beboerne pa friplejecentrene er Gribskov-borgere, men de nyeste erfaringstal viser, at der skal regnes med 70 procent.

Plejeboligprognosen 2021 viser, at ventelisten til en plejebolig vil vaere pa op mod 79 borgere ved udgangen af 2023.
Efter &bningen af friplejecentret i Troldebakkerne vil ventelisten vere pa 29 borgere i 2024, voksende til 42 borgere i
2025 og 95 borgere 1 2029 (opgivet som ventelistens forventede sterrelse ved udgangen af aret).

I arene efter abningen af friplejecentret forventes ventelistens storrelse at abne op for nogle strategiske handlemuligheder
for at tilpasse de eksisterende plejecentre, sé de 1 hgjere grad kan dekke fremtidens behov.

Hen mod slutningen af 2020’erne vil der veere behov for en sterre udvidelse af plejeboligkapaciteten.

Handlemuligheder

Eventuelt konvertere flere plejeboliger til rehabiliteringspladser

Gribskov Kommune har i dag 22 midlertidige pladser i alt, fordelt pa 14 rehabiliteringspladser pa Helsingegérden, seks
aflastningspladser pd Trongérden og to pladser pd Udsigten til borgere, der venter pé en plejebolig. Parallelt med denne

sag far udvalget for ZAldre, Social og Sundhed en sag om at fastholde antallet af midlertidige pladser pé 22 frem til 31.
august 2022.

Administrationen anbefaler séledes en strategi for midlertidige pladser, hvor der lebende tages stilling til antal pladser, og
disse etableres (eller nedlaegges) ved at konvertere plejeboliger.

Investeringsbehov pd eksisterende plejecentre



De fem plejecentre, som kommunen visiterer borgere til, er alle opfert efter reglerne for stettet boligbyggeri. Det geelder
ogsa de to plejecentre, der er i kommunalt eje, Bakkebo og Udsigten. Planlaegges der sterre vedligeholdsopgaver, skal der
henlagges hertil, evt. gennem en stigende husleje.

Vedligeholdsniveauet pd de fem eksisterende plejecentre er tilfredsstillende, og der er ikke et stort efterslab. Dette er der
taget hgjde for i de udarbejdede drift- og vedligeholdsplaner.

Udover de naevnte behov for vedligehold kan det overvejes at modernisere de eksisterende plejecentre. Dette kunne
eksempelvis veere demensvenlig indretning.

Konvertering af plejeboliger til eldreboliger - syv fritliggende boliger pa Trongarden

Endnu en mulighed for at drage nytte af kapacitetssituationen i 2024 og i arene derefter bestar i at konvertere nogle af
plejeboligerne til eldreboliger, hvilket kan ske ganske enkelt ved at @ndre visitationskravet til udvalgte boliger. Pa
Trongarden kunne en mulighed vaere de syv 'fritliggende' plejeboliger. Dette vil kunne ske uden sterre ombygninger - og
hermed vil en langt dyrere losning, hvor de fritliggende plejeboliger integreres med det gvrige plejecenter ved at etablere
en overdakket gang mellem disse boliger og resten af plejecentret, kunne undgés.

Der er pt. ingen borgere pa venteliste til aldreboliger i Vejby, og kun to borgere pa venteliste til en aldrebolig i Tisvilde,
jf. plejeboligprognosens tabel 9. Derfor anbefales det at udarbejde en plan, sa risikoen for tomgang reduceres.

En konvertering af de syv 'fritliggende' plejeboliger pa Trongérden til &ldreboliger vil i gennemsnit gge ventelisten til
plejeboliger med syv borgere i arene efter konverteringen.

Skipperstraede integreres med det ovrige plejecenter - Bakkebo

I en sag, der prasenteres for Aldre, Social og Sundhed parallelt med denne sag, indstiller administrationen, at de seks
plejeboliger pa Skipperstreede pa Bakkebo, som anvendes som botilbud for borgere med erhvervet hjerneskade, skal
lukkes. P4 medet i oktober 2021 vil ZAldre, Social og Sundhed fa fremlagt en sag om den fremtidige anvendelse af de seks
boliger.

Hvis udvalget beslutter dig for, at de seks boliger skal overgé til plejeboliger i 2023, vil ventelisten blive reduceret fra 29
til 23 borgere. Dette kan siledes gores uden sterre risiko for tomgang.

Heringssvar fra Handicapradet afgivet paA mode den 6. september 2021

o For sé vidt Skipperstraede angér, henviser Handicapradet til radets heringssvar i sagen om lukning af tilbuddet,
hvori der star, at "Handicapradet laegger vaegt pa, at de fysiske rammer ikke laengere svarer til malgruppens behov,
og derfor anbefaler radet, at kommunen serger for, at borgerne far ordentlige rammer at bo i. Handicapradet stotter
@ndringen ud fra den forudsetning, at kommunen gennemforer en god proces med de berarte borgere.
Handicapradet anmoder om at blive orienteret om processen."

¢ Handicaprédet kan se det fornuftige i at benytte en forventet gunstig kapacitetssituation, som skal opsté efter
abningen af det kommende friplejecenter, til at renovere, modernisere og reorganisere de kommunale tilbud. Radet
bemarker dog, at renovering kan medfere huslejestigninger, og derfor leegger rddet veegt pa, at boliglesninger skal
tage hejde for, at borgere, som har brug for det, skal kunne sege og blive godkendt til boligydelse.



¢ Handicapradet er bekymret for, om modernisering af visitationspraksis er udtryk for, at borgerne skal vaere langst
muligt i eget hjem - uanset borgerens egen oplevelse af plejebehov og ensker for eget liv. Handicapréadet vil derfor
understrege behovet for, at visitationspraksis bygger pa individuel vurdering af borgernes behov og understetter
veerdighed, som beskrevet i kommunens Verdighedspolitik og Demensstrategi.

¢ Handicapradet er overrasket over, at der kun er 33 demensboliger. Kapaciteten af demensboliger svarer ikke til de
beskrevne behov. Demensindsatsen skulle gerne betyde, at fysiske rammer og personalets kompetencer stemmer
overens med malgruppens behov, og den gode praksis udbredes.

¢ Handicaprédet kan ikke gennemskue, hvorfor nogle af plejeboligerne pé Trongérden skal konverteres til
eldreboliger, nar der ikke er venteliste til &eldreboliger, og der er venteliste til plejeboliger.

Lovgrundlag

Bekendtgarelse af lov om almene boliger mv. LBK nr.1203 af 3. august 2020 (szerligt §§ 5, 54, 54 a, 57, 58 a-c, 59) og
senere endringer af forskriften.

Bekendtgerelse af lov om leje af almene boliger. LBK nr. 928 af 4. september 2019 og senere @ndringer af forskriften.

Lov om friplejeboliger. LBK nr. 1162 af 26. oktober 2017 og senere andringer af forskriften.

Okonomi

Administrationens forslag har ikke umiddelbart gkonomiske eftekter. Egentlige overslag skal udarbejdes for de fremlagte
forslag, hvis de vedtages i forbindelse med opfolgende sagsfremstilinger.

Beslutning

1. Tiltradt

2. Ikke tiltradt. Udvalget ensker sken over ombygning, der betyder, at de syv boliger forbliver plejeboliger.

Udvalget besluttede i forleengelse af indstilling 1 og 2, at der udarbejdes en plan for inddragelse af Sestien til midlertidige
pladser samt scenarier for eventuel konvertering af plejecenterboliger.

Bilag

Bilag ZAldre- og plejeboliganalyse 2021 - £SS 14.09.21



Punkt 123: Kapacitet pa midlertidige pladser i 2022

29.00.00-A00-3-21
Resume

Byradet har besluttet, at administrationen skal udarbejde en arlig analyse af, hvor mange midlertidige pladser Gribskov
Kommune har behov for i fremtiden. Dette behov heenger neje sammen med resten af sundhedsomradet — bade i forhold
til hvor mange patienter, kommunen modtager fra regionen, hvor mange plejeboliger kommune har, og hvad kommunen
kan hjelpe borgerne med i deres eget hjem.

Den éarlige analyse i forhold til at vurdere det aktuelle behov for midlertidige pladser er en del af den vedtagne "Strategi

for midlertidige pladser", som udvalget vedtog den 8. juni 2021. Strategien har fokus pa to overordnede sigtepunkter 1)

Tidlig opsporing og forebyggelse og 2) Rehabilitering og midlertidige indsatser. Yderligere er der fokus pa 3 principper:
1) tryghed, 2) sammenhangende forleb og 3) fokus pé kerneydelsen.

Udvalget for £Aldre, Social og Sundhed skal i denne sag treeffe beslutning om justering af kapaciteten pa midlertidige
pladser i 2022.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at beslutte at forleenge aftalen om to midlertidige pladser pa Udsigten frem til 31. august 2022.

Sagsfremstilling
Baggrund

Udvalget har den 8. juni 2021 vedtaget Strategi for midlertidige pladser”, der er et tilbud under servicelovens § 84
(herunder akutpladser under Sundhedslovens §138). Strategien har fokus pé to overordnede sigtepunkter 1) Tidlig
opsporing og forebyggelse og 2) Rehabilitering og midlertidige indsatser. Yderligere er der fokus pa tre principper 1)
tryghed, 2) sammenhangende forlab og 3) fokus pé kerneydelsen. Alle tre principper gér pa tvaers — uanset hvor i
borgerforlebet, vi befinder os i. Formélet med strategien er, at undgé indleeggelser og tab af funktionsevne, der leder til
behov for varige indsatser.

Strategien indebaerer blandt andet at der forsat fastholdes snevre kriterier for visitation til midlertidige pladser. Det
betyder i praksis, at vi sa vidt muligt tilretteleegger forlabet i borgers eget hjem. Visitation til en midlertidig plads er
saledes kun aktuel, hvis det pa ingen made kan lade sig gore at yde den nedvendige hjelp og stette i borgers eget hjem.
Visitationskriterier kraever adgang til tvaerfaglige kompetencer i eget hjem, et hegjt samarbejde mellem faggrupper og
medarbejdere, og mulighed for intensive forlgb i eget hjem. I praksis vil strategien ogsa kunne betyde, at der kan vare
borgere, der ligger feerdigbehandlet pa sygehuset, fordi Gribskov Kommune ikke har ekstra midlertidige pladser til
radighed til de perioder, hvor der er et starre behov.

Langt de fleste borgere pa de midlertidige pladser kommer direkte fra en indlaeggelse pa et hospital til en
rehabiliteringsplads pa Gribskov Rehabilitering. Med den nuvarende kapacitet af pladser arbejder administrationen pé at
skabe sammenhangende og velkoordinerede borgerforleb, der tager udgangspunkt i borgerens ressourcer og behov. I
praksis vil det medvirke til, at borgere kan komme hurtigere hjem i egen bolig. Séledes er et systematisk og skerpet fokus
pa flow i forbindelse med de midlertidige pladser nedvendig, hvis vi ikke skal opleve en stigning i antallet af
feerdigbehandlede borgere pé hospitalet. Strategien betyder ogsé i praksis, at borgere flytter ud fra Gribskov
Rehabilitering, nér de er ferdigbehandlet. Hvis borgere er ferdigbehandlet pa Gribskov Rehabilitering, men ikke har
mulighed for at komme tilbage til eget hjem, tilbydes en midlertidig venteplads pé et andet plejecenter. Fokus i forlebene
er derfor at sikre, at borger tilbydes den rette hjelp med de rette kompetencer pa det rette tidspunkt.



Som en del af strategien skal udvalget arligt tage stilling til det aktuelle behov for midlertidige pladser i Gribskov
Kommune pé baggrund af en analyse fra administrationen. Behovet for midlertidige pladser er en dynamisk sterrelse og
hanger ngje sammen med resten af sundhedsomrédet — bade ift. hvor mange patienter kommunen modtager fra regionen,
hvor mange plejeboliger kommune har, og hvad kommunen kan hjzelpe borgerne med i deres eget hjem. Gribskov
Kommune har i dag 22 pladser i alt fordelt pa:

¢ 14 rehabiliteringspladser pa Sestien pd Helsingegérden (hvor der er almindelige plejeboliger i den anden ende af
Sastien),

¢ 6 aflastningspladser pa Trongarden

* og 2 pladser pa Udsigten - sékaldte "ventepladser" beregnet til ophold for borgere, der udskrives fra Gribskov
Rehabilitering, men som ikke kan opholde sig i eget hjem, mens de venter pa plejebolig.

De 2 ekstra midlertidige pladser pa Udsigten blev dbnet den 15. juni 2021 og afsluttes den 15. januar 2022. Pladserne blev
abnet akut op til sommerferien for at sikre hjemtagelse af borgere, der faerdigmeldes fra hospitalet.

Kapaciteten pa midlertidige pladser i 2022

Administrationen anbefaler at bevare den nuverende kapacitet pé i alt 22 midlertidige pladser frem til september 2022. Pa
baggrund af en opgerelse over belaegningsgraden pé de midlertidige pladser hen over sommeren samt antallet af
feerdigbehandlede borgere pa hospitalet, er det administrationens vurdering, at det nuveerende antal pladser indfrier det
aktuelle behov.

Administrationen ser to mulige modeller for at indfri kapacitetsbehovet det kommende ar:

1. At forlenge aftalen om de to midlertidige pladser pd Udsigten frem til den 31. august 2022. Dermed er der fortsat to
midlertidige pladser til rddighed p& Udsigten allokeret til borgere, der udskrives fra Gribskov Rehabilitering, men
venter pa plejebolig. Denne model medferer, at borgere flyttes fra Gribskov Rehabilitering til Udsigten, nar de er
feerdigbehandlede, i de tilfaelde, hvor borgeren skal flytte i plejebolig og ikke kan opholde sig i eget hjem.
Administrationen anbefaler denne model.

2. At omlaegge 2 permanente plejeboliger pa Sestien til midlertidige ventepladser i takt med naturlig fraflytning.
Séfremt der ikke er blevet to boliger til radighed pr. 15. januar, hvor aftalen med Udsigten udleber, vil
administrationen sgge at forlenge den eksisterende aftale. Dette vil betyde, at de midlertidige pladser er samlet pa
to plejecentre frem for tre. Denne model vil medfere endnu to midlertidige pladser med hyppig ind- og udflytning
pa Sastien, hvor der ogsé bor borgere i permanent plejebolig. Dette kan pavirke vaerdigheden negativt for de
borgere, der bor i permanent plejebolig pa Sestien, fordi der allerede i dag er stor udskiftning pa Sestien, hvor
borgerne bor i 1-rums boliger og derfor har et stort behov for at benytte fallesarealer.

Vurderingen af det aktuelle behov for midlertidige pladser i 2022 er lavet pa baggrund af folgende data:
1) Antal borgere, der ligger feerdigbehandlet pa hospitalerne og

2) Ledig kapacitet pa de midlertidige pladser.

Der er i alt indsamlet data for 31 hverdage i perioden den 26. juni til og med den 12. august 2021. Data viser en ligevagt
mellem antal dage, hvor der ligger borgere feerdigbehandlet pa hospitalet, og dage med ledig kapacitet pa de midlertidige
pladser. Ud af de 31 dage, hvor der blev indsamlet data, var fordeling felgende:

¢ 11 dage med ledig kapacitet pa de midlertidige pladser
e 12 dage, hvor der manglede ledige kapacitet pa de midlertidige pladser
o 8 dage, hvor antallet af feerdigbehandlede borgere svarede overens med antallet af ledige pladser



Overstdende data stammer fra Gribskov Rehabilitering. Administrationen vil det naste ar arbejde med at sikre en
systematisk dataindsamling fra bade Gribskov Rehabilitering, Trongérden og Udsigten i forhold til fremadrettet at kunne
vurdere kapaciteten pa de midlertidige pladser.

De to ekstra midlertidige pladser pa Udsigten anvendes som ventepladser til borgere, hvis rehabiliteringsophold pa
Gribskov Rehabilitering er afsluttet, men som venter pé at blive tildelt plejebolig og ikke kan vare i eget hjem i
mellemtiden. Ved at blive endnu bedre til at udnytte de to ventepladser, uagtet om de er pa Udsigten eller pa Sgstien,
forventer administrationen at kunne reducere antallet af borgere, der ligger faerdigbehandlet pa hospitalet, endnu mere.
Det er administrationens forventning, at vi ved at sikre tydelighed omkring det forventede forleb ved visitation til
midlertidig plads og ved et intensiveret fokus pé at sikre flow pa de midlertidige pladser, kan reducere antallet af
feerdigbehandlede pa sygehuset yderligere.

Denne sag er koblet til sagen om plejeboligprognosen i ar, som udvalget ogsé behandler pa nerverende mode.
Administrationens indstilling i neerverende sag er medregnet i denne prognose.

Arbejdet med ”Strategi for midlertidige pladser” det kommende éar

Administrationen har det sidste ars tid arbejdet intensivt med at optimere udbyttet af de midlertidige pladser. Der har
veret fokus pa at optimere flow og sammenhang pa de midlertidige pladser. Med den vedtagne “’Strategi for midlertidige
pladser” vil administrationen det kommende ar fortsaette med at udvikle det igangvaerende arbejde. Nogle af de konkrete
indsatser, administrationen har arbejdet med, og som vi vil forsette med, er:

¢ Fokus pa overgang mellem hospital og eget hjem via "taet opfelgning" i visitationen.

¢ Tt dialog med hospitalet om korrekt faerdigmelding af borgere, sa kun de borgere, der reelt er ferdigbehandlede
og klar til udskrivelse, registreres som ferdigbehandlede

¢ Daglig og teet opfelgning pé borgere under ophold pa midlertidige pladser for at understotte, at medarbejderne kan
reagere hurtigt og fleksibel, og at borgerens indsats justeres undervejs i forlgbet.

¢ Bedre overgang mellem midlertidig plads og eget hjem via puljeprojektet "Nye veje til at styrke det naervaerende
mede med borgerne og parerende”, der forlgber i 2021-2022.

Udvalget far preesenteret en sag med kvalitetsstandarden for § 84 midlertidige pladser til oktober 2021. Udvalget far i maj
2022 en sag med henblik pa at traeffe beslutning om at tilpasse kapaciteten for 2023.

Heringssvar fra Handicapradet afgivet pa mode den 6. september 2021

Handicapradet bakker op om fokus pa, at borgerne tilbydes den rette hjeelp med de rette kompetencer pa det rette
tidspunkt. Rédet opfordrer samtidig til at arbejde med inddragelse af borgere og parerende, nar forleb tilretteleegges.

Lovgrundlag

Lov om social service, § 84 stk. 2. LBK nr. 1548 af 01/07/2021

Okonomi

Forlengelsen af aftale om midlertidige pladser frem til og med den 31. august 2022 udger en udgift svarende til ca. 0,4

mio. kr. 1 2022. Udgifterne til at omlaegge plejeboliger til midlertidige boliger forventes finansieret indenfor udvalgets
ramme. Ca. 0,1 mio. kr. af de samlede udgifter vedrerer husleje for 2 boliger.

Beslutning

Sagen blev udsat.



Punkt 124: Lukning af botilbuddet Skipperstrade

27.57.00-P15-1-21
Resume

Sagen handler om at lukke botilbuddet Skipperstraeede i Gilleleje. Der bor i dag fire borgere i tilbuddet. Tilbuddets fysiske
rammer er ikke serligt egnede til, at bebeoerne kan komme rundt med store elektriske karestole. Kommunen har ogsa
store udgifter til tomme pladser i tilbuddet. Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed skal beslutte om driften af botilbuddet
skal genudbydes eller om tilbuddet skal lukke, nar den nuvarende kontrakt udleber i 2023.

Administrationen indstiller til AEldre, Social og Sundhed at beslutte:

1. at lukke botilbuddet Skipperstraede senest med udgangen af juni 2023, hvorved driften af botilbuddet Skipperstraede
ikke genudbydes ELLER

2. at administrationen gennem markedsdialog afdaekker muligheder og begransninger ved at genudbyde driften af
Skipperstreede med faerre pladser.

Sagsfremstilling

Baggrund

Udvalget for £Aldre, Social og Sundhed behandlede pé sit mede den 17. august 2021 en sag om udbud pé social- og
sundhedsomradet. Udvalget besluttede at udskyde behandlingen af udbud for botilbuddet Skipperstrade til udvalgets

mede i september. Udvalget ensker at behandle sagen, i ssmmenhang med en analyse af kommunens behov for
plejeboliger. Analysen er ogsé pa dagsorden pd udvalgets mede i september.

Handicapréadet og parerende til beboerne pa Skipperstraede har afgivet heringssvar.

Faktuelle forhold

Skipperstrade er et botilbud i1 Gilleleje. Tilbuddet er mélrettet yngre borgere med udviklingsheemning og svert fysisk og
psykisk handicap som folge af erhvervet hjerneskade. Beboerne har betydelig og varig funktionsnedsettelse og behov for
pleje. Botilbuddet har seks pladser.

Botilbuddet bestar af seks lejligheder og et faelles spisekekken med et sofahjerne. Det ligger i samme bygning som
plejecentret Bakkebo. Botilbuddet er indenders adskilt fra plejecentret.

Botilbuddet Skipperstreede og plejecentret Bakkebo er i dag drevet af den samme private leverander. Medarbejderne fra
botilbuddet deler modelokaler og medarbejderfaciliteter med kollegerne pé plejecentret.

Krav og betingelser ved lukning af et botilbud

Gribskov Kommune er en del af Kommune Kontakt Rdd Hovedstaden (KKR). KKRs rammeaftale beskriver kommunens
forpligtigelser ved lukning og omleegning af sociale tilbud.

Afsnit 4.8 i rammeaftalen fastleegger, at Gribskov Kommune skal:

 atholde alle udgifter forbundet med lukning af tilbud.
o legge konkrete planer for udslusning af beboerne.
¢ varsle lukningen og inddrage beboernes handlekommune i planleegningen.

Derudover skal kommunen have en konkret plan for lukningen godkendt af Socialtilsynet.



Der bor i dag fire beboere pa botilbuddet Skipperstraede og to af boligerne star tomme. Gribskov Kommune er
handlekommune for alle fire beboere. Det er borgerens handlekommune, der har ansvaret for at finde alternative tilbud til
borgere, som ikke leengere kan bo i tilbuddet.

Udbud

Kontrakten om drift af botilbuddet Skipperstreede udleber i 2023. Udvalget skal derfor nu tage stillling til, om driften af
tilbuddet skal genudbydes. Den beslutning udvalget treffer, vil gelde for en ny kontraktperiode, der lober fra 2023 og
typisk 6-9 ar frem.

Administrationens vurdering

Beboerne i botilbuddet bruger store elektriske kerestole. Selvom tilbuddet er indrettet handicapvenligt, har borgerne svert
ved at komme rundt i de smé to-vaerelses lejligheder og i mellemgangen ind til det fzlles spisekekken. Sofahjernet har
ikke plads til seks karestole. Administrationen vurderer, at de fysiske rammer pa Skipperstraede ikke er serligt velegnede
til mélgruppen.

Procesplan
27. augusttil 6. Hering Handicapradet og biandt Skipperstraedes beboere og parerende
september
14. =eptember /Aldre. Socizl og Sundhed behandler s2g om
1. at lukke botilbuddet Skipperstraade,
2. at driften af botilbuddet Slapperstraade ikike genudbydes
2022 Radgiver planlsagger sammen med borgeren og parerende, hvor
beboeren skal fytte til, nar tilbuddet lukker,
Medio 2022 Kommunen sender n konkret pian til godkendelse | Socialtilsynet
Medio 2023 Beboerne flytter tl nye tilbud.

Procesplanen indeholder i efteraret en heringsfase og behandling af sagen i udvalget ZAldre, Social og Sundhed.

Hvis udvalget beslutter at lukke botilbuddet Skipperstreede, vil rddgiverne sammen med borgeren og de parerende
planlaegge, hvor beboerne pa Skipperstreede skal flytte til, nar tilbuddet lukker. Radgiverne vil legge vegt pa at finde
tilbud, der er egnede til malgruppen. Flere af borgerne pa Skipperstraede har stor gavn af fellesskabet med hinanden.
Radgiverne vil, sa vidt det er muligt, finde pladser, sa borgerne kan flytte til et nyt tilbud sammen og fastholde
feellesskabet.

Kommunen skal udarbejde en samlet plan til Socialtilsynet. Planen skal indeholde konkrete planer for lukningen og

borgernes overgang til andre tilbud. Nar Socialtilsynet har godkendt planen, kan beboerne flytte, og tilbuddet lukke senest
med udgangen af den nuvarende kontraktperiode i juni 2023.

Okonomi

Botilbuddet Skipperstreede har haft to tomme pladser siden efter aret 2021. Kommunens rddgivere har tilbudt pladserne til
borgere i mélgruppe for tilbuddet, men ingen har takket ja til en plads. Administrationen vurderer, at de fysiske rammer er
en del af arsagen til, at to af pladserne star tomme. Administrationen vurderer ogsa, at det fremadrettet vil vaere svert at
opna bedre kapacitetsudnyttelse i tilbuddet.

Kommunen betaler 14.000 kr. om méneden i husleje til boligselskabet for de tomme boliger.

Gribskov Kommunes kontrakt med den private leverander garanterer altid leveranderen betaling for mindst 80 pct. af
pladserne. Derfor betaler Gribskov Kommune i 2021 ogsa 850.000 kr. i belegningsgaranti for de tomme pladser.

Udgifterne til de tomme pladser pa Skipperstraede vil ophere, hvis tilbuddet lukker.



Socialomréddet skal finde nye egnede tilbud til de fire beboere pd Skipperstraede. P4 andre af Gribskov Kommunes
botilbud er taksten for en plads med samme normering, den samme som pé Skipperstrede. Administrationen vurderer, at
udgiften til borgernes indsatser ikke vil @ndres vasentligt, hvis borgerne flytter fra Skipperstrade til et andet tilbud.

Kommunen skal beslutte, hvad de seks boliger fremadrettet skal bruges til. Det indgar i en sag om en analyse af behovet
for plejeboliger, som udvalget ogsé behandler pa dagsorden til udvalgsmedet i dag.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler, at botilbuddet Skipperstreede lukker senest ved udgangen af den nuverende kontraktperiode
med leveranderen. Administrationen legger vegt pa, at de fysiske rammer ikke er egnede til et botilbud for den
nuverende malgruppe pa lengere sigt. Administrationen leegger desuden veegt pa, at udvalget skal treeffe en beslutning
om, hvorvidt tilbuddet skal genudbydes, og at den beslutning udvalget treeffer, vil veere geldende i mange ar frem.

Heoring

Handicapradet har afgivet heringssvar om udbud. Handicapradet og Skipperstraedes beboere og parerende er inviteret til
at afgive heringssvar i denne sag om at lukke Skipperstrede. Heringsperioden begynder den 27. august og leber i 10
dage. Horingsfristen er den 6. september.

Handicapradets heringssvar

Handicapradet legger veegt pa, at de fysiske rammer ikke lengere svarer til mélgruppens behov, og derfor anbefaler radet,
at kommunen serger for, at borgerne far ordentlige rammer at bo i.

Handicaprédet stotter @ndringen ud fra den forudsetning, at kommunen gennemforer en god proces med de bererte
borgere.

Handicapradet anmoder om at blive orienteret om processen.

De pérerendes heringssvar

Som pérerende til beboerne pa Botilbuddet Skipperstraede er vi meget bekymrede over udsigten til, at vores bredre og
mand bliver flyttet fra deres vante omgivelser. Vi kan ikke understrege nok, hvor stor en forskel Botilbuddet
Skipperstraede dagligt ger for dets beboere, og vi frygter, at en nedleeggelse af institutionen vil forringe deres livskvalitet
vaesentligt.

Engageret plejepersonale, der forstdr beboernes scerlige behov.

Det er vigtigt at forstd, at vores bradre og mand hverken er gamle eller psykisk syge. De er derimod kraftigt fysisk
hemmede pa hver deres méde og har meget svaert ved at kommunikere med omverden.

Det er vores oplevelse, at de med deres sarlige sarbarhed ofte falder mellem flere stole i plejesektoren — flere af beboerne
har for eksempel tidligere veret fejlplaceret i geriatriske plejetilbud, hvor vi som parerende oplevede, at plejepersonalet
ikke var rustet til at varetage deres behov, hvilket forvaerrede deres tilstande betydeligt.

P4 Botilbuddet Skipperstrade bliver beboerne derimod plejet af personale, der bade er uddannet til at varetage deres
forskellige handicaps og har tid og tdlmodighed til at leere at kommunikere med dem.



Beboerne har hjemme pd Skipperstreede

Plejepersonalet har i det hele taget forméet at skabe et hjem og et vaerdigt liv for vores kere. De styrker beboernes kunnen
med padagogiske gvelser, og de arrangerer udflugter og ferier med hver enkelt beboer.

De sarger desuden for, at der altid hjemmelavet mad pé bordet og musik i hgjtalerne, som svarer til beboernes aldre — sat
lidt pé spidsen taler vi ikke stegt fleesk og Birthe Kjaer, som man nok ger pa de fleste plejehjem, men lasagne og Shu-bi-
dua.

Beboerne fortjener et hjem, der er tilpasset deres behov og livssituation. Hvor man har ressourcer til at lytte til dem og
sorge for, at de far nye oplevelser og indtryk. Det gelder selvfelgelig alle sarbare i plejesektoren, men vi vil alligevel

gerne sla et slag for, at det er serligt vigtigt for denne gruppe mennesker.

Hvor de fleste heldigvis ferst kommer i kontakt med plejesektoren i det sidste kapitel af deres liv, udger plejesektoren
storstedelen af livet for beboerne pa Botilbuddet Skipperstrade.

Teet pa barndom og pdrerende

Sidst, men ikke mindst, er det vasentligt, at Botilbuddet Skipperstraede ligger i Gilleleje, som beboerne er meget knyttede
til. Flere af beboerne har boet her, siden de var bern, og det ville skabe utryghed for dem at blive flyttet fra byen. De fleste
af os paregrende bor desuden i nerheden af Botilbuddet Skipperstreede, hvilket giver os mulighed for at besgge beboerne
ofte.

Vi haber inderligt, at I tager vores bekymringer alvorligt og serger for, at beboernes vilkér ikke forringes.

Lovgrundlag

Almenboligloven LBK nr 1203 af 03/08/2020, §105.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser for Gribskov Kommune.
Beslutning

1. Ikke tiltradt

2. Tiltradt



Punkt 125: Beslutning om drift af hjelpemiddeldepot fra 2022

83.33.00-A00-1-21
Resume

Den private leverander Zealand Care har siden 2016 drevet kommunens hjelpemiddeldepot. Zealand Care har nu opsagt
kontrakten med Gribskov Kommune, hvorfor der er behov for at se pa nye lgsninger.

Sagen var pa udvalgets mede i juni i ar, hvor udvalget bad administrationen arbejde videre med tre muligheder for at
etablere depotdriften. Administrationen kan nu konstatere, at den eneste reelle mulighed er, at Gribskov Kommune
hjemtager depotdriften i eget regi.

Udvalget fér derfor denne sag for at give administrationen mandat til at igangsatte dette arbejde.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at beslutte, at hjemtage driften af kommunens hjelpemiddeldepot pr. 1. april 2022

2. at give administrationen mandat til at beslutte driftsform af hjeelpemiddeldepotet

3. at godkende inddragelse af specialkonsulentbistand til rddgivning om driftsformen

4. at give administrationen mandat til at beslutte eventuel ansattelse af en leder og en assistent til
hjelpemiddeldepotet pr. 1. januar 2022

Sagsfremstilling
Baggrund

Gribskov Kommune indgik i 2016 kontrakt med den private leverander Zealand Care om drift af kommunens
hjeelpemiddeldepot. Kontrakten har en lgbetid pa 6 &r med mulighed for forleengelse med op til 3 ar. [ marts maned 2021
opsagde Zealand Care kontrakten med Gribskov Kommune med virkning fra den 1. april 2022. Opsigelsen er begrundet
med, at det hollandske moderselskab trakker sig ud af det danske marked for drift af hjeelpemiddeldepot.

Zealand Care betjener ni kommuner: Drager, Faxe, Greve, Gribskov, Halsnes, Lejre, Nyborg, Ringsted og Solred
(Zealand Care kommunerne) med depotdrift fra lokaler beliggende i Greve Main 3.

P4 udvalgets mede i juni anmodede administrationen udvalget om at give administrationen mandat til at arbejde videre
med tre mulige modeller for at sikre hjelpemiddeldepotdrift i Gribskov Kommune.

Udvalget besluttede, at der ikke skulle arbejdes videre med muligheden for at indgé i et § 60 selskab med de ovrige
Zealand Care kommuner om drift af hjeelpemiddeldepot med udgangspunkt i Zealand Cares lokaler i Greve.
Administrationen skulle til gengaeld arbejde videre med muligheden for at hjemtage driften hjelpemiddeldepotet til
kommunen selv, og med muligheden for at etablere hjeelpemiddeldepotdrift i samarbejde med Halsnaes kommune.
Udvalget besluttede yderligere, at administrationen skulle afsege muligheden for andre samarbejdspartnere.

I Halsnees Kommune er der nu truffet beslutning om, at kommunen skal indgé i samarbejdet med de ovrige ”Zealand Care
Kommuner” om at drive hjelpemiddeldepot i § 60 selskabsform. Muligheden for at etablere hjelpemiddeldepot i
samarbejde med Halsnaes kommune er dermed ikke leengere til stede.



Andre muligheder

Gribskov Kommunes nabokommuner driver deres hjeelpemiddeldepoter pa flere forskellige mader. Det er enten i eget regi
med kommunen selv som driftherre eller alene med Nordsjellands Brandvaesen som driftsherre alene eller i samarbejde
med andre kommuner i § 60 selskabsform med eller uden Nordsjallands brandvasen som driftsherre. I tabellen nedenfor
er der vist en oversigt over driftsformen i nabokommunernes hjelpemiddeldepoter:

Kommune Driftsform

Allergd Drives af kommunen selv

Hillergd Drives af kommunen selv

Hersholm Driver hjeelpemiddelcentral i samarbejde

med Ruderdal og Lyngby-Taarbaek
Kommuner med Nordsjzellands Brandvaesen
som driftsherre

Helsinggr har egen hjelpemiddelcentral der driftes af
Nordsjzllands Brandvasen
Fredensborg [har egen hjelpemiddelcentral der driftes af

Nordsjallands Brandvaesen

Frederikssund |Indgér i § 60 selskab i samarbejde med Egedal
Kommune

Halsnzes Besluttet af indgd i & 60 selskab med de
gvrige "Zealand Care Kommuner"

Med undtagelse af § 60 selskabet i kredsen af "Zealand Care", synes der ikke at vaere abne muligheder for at traede ind i
andre samarbejder.

Administrationen oplyste i sagen fra juni méaned, at der pa Sjalland ikke aktuelt er alternative private leveranderer til
Zealand Care, som byder ind pa opgaver med at drive hjelpemiddeldepot for kommuner. Dette er stadigt tilfaeldet, men
administrationen har modtaget henvendelse fra og har haft mede med repraesentanter fra en personkreds, der reprasentere
et mindre aps. I denne gruppe er der personer med erfaring i drift af hjelpemiddeldepoter. Virksomheden har udtrykt
onske om at hjelpe kommunen med at opbygge og drifte et hjelpemiddeldepot. I den forbindelse har administrationen
modtaget et ikke-bindende overslag pd de omkostninger, virksomheden mener at kunne drive et hjelpemiddeldepot for.
Dette overslag ligger ca. 10% over de udgifter, som Gribskov Kommune anvender pd Zealand Cares hjelpemiddeldepot i
dag.

Skulle kommunen gnske at indga i samarbejde med denne personkreds om driften af et hjelpemiddeldepot, ville det pa
grund af opgavens gkonomiske storrelse, kreeve at opgaven udbydes. Hvis udbud velges, vil kommunen pa grund af den
tid, der kraeves for at gennemfore udbudsforretningen, reelt have udelukket sig fra andre muligheder, hvis det modtagne
tilbud af kvalitetsmaessige eller skonomiske grund ikke er tilfredsstillende.

Administrationen finder det forbundet med store risici at gennemfore et udbud for at kunne samarbejde med det omtalte
aps. Aps'et er en meget lille virksomhed, der i henhold til de seneste regnskaber har én ansat pa mindre end fuld tid, en
omsatning pa under 200 tkr. og aktiver for 100 tkr. Den skonomiske forméen synes séledes ikke at vere tilstede til at
lofte opgaven. Det vides saledes ikke, om virksomheden vil kunne lofte l&nekapital til at kebe eller kreditveerdighed til at
lease de nedvendige aktiver.

Administrationen er derfor af den opfattelse, at den eneste reelle mulighed for at kunne né at fa et hjelpemiddeldepot i
drift for den 1. april 2022 er selv at etablere en driftsorganisation.



Drift af hjeelpemiddeldepot i Gribskov Kommunes eget regi
Administrationen ser to muligheder for at hjemtage depotdriften til Gribskov Kommune. Den forste mulighed er at lade
kommunens beredskab drive et kommunalt hjelpemiddeldepot. Den anden mulighed er at etablere en ny organisatorisk

enhed i kommunen til at drive hjelpemiddeldepotet. En tredje mulighed ville vaere en kombination af de to andre
muligheder, hvor en ny organisatorisk enhed indgar i samarbejde med beredskabet om lgsning af visse opgaver.

Administrationen har brug for at undersegge disse muligheder narmere for, hvilken driftform der vil veere mest optimal.
Administrationen og den kommunale organisation er meget presset tidsmaessigt i forhold til at fa et hjelpemiddeldepot i
drift tids nok til at tage over, nar Zealand Care stopper med at drifte omradet. Administrationen ensker derfor mandat til at
treeffe beslutning om driftformen og anbefaler dertil, at der allerede nu arbejdes pa at sla en leder- og assistentstilling op,
samt pa at finde egnede lokaler og hyre den nedvendige specialkonsulentbistand ind til rddgivning om netop valg af
driftform. Disse er nedvendige tiltag uanset valg af driftform.

Administrationen vil arbejde videre med de to muligheder for at hjemtage depotdriften og fremlagge tidsplan og status pa
arbejdet for udvalget til oktober. Administrationen arbejder ud fra gaeldende kvalitetsstandarder og servicekrav som
udarbejdet i 2018.

Lovgrundlag

LBK nr. 1548 af 01/07/2021, Serviceloven, § 112

Okonomi

Gribskov Kommune betaler arligt ca. 4 mio. kr. til Zealand Care. Udgiften er fordelt pa:
Tilslutningsafgift = 2,4 mio. kr.

Kersel = 1,2 mio. kr.

Renovering = 0,4 mio. kr.

Der er truffet politisk beslutning om, at kommunen selv ejer hjelpemidlerne.

Der bruges ca. 6 mio. kr. pd indkeb af hjelpemidler.

Udgangspunktet i tallene er 2020 priser.

Eventuelt ekstra udgifter til ekstern bistand afregnes i det samlede budget for drift af hjeelpemiddeldepot.

Beslutning

1. Tiltradt

2. Ikke tiltradt. Administrationen skal vende tilbage til udvalget med forslag til organisering af depotet samt lokation.
3. Godkendt med pracisering af, at specialkonsulentbistanden omhandler radgivning.

4. Tiltradt



Punkt 126: Lukket: Modtager af Frivilligprisen 2021

27.15.12-A00-1-21

1. Udvalget traf beslutning om modtager af frivilligprisen 2021.



Punkt 127: Lukket: Modtager af Seniorprisen 2021

29.09.00-A00-1-18

1. Udvalget traf beslutning om modtager af seniorprisen 2021.



Punkt 128: Sommerpakke 2021 mélrettet 2eldre og borgere med handicap

27.00.00-3334-1-21
Resume

Regeringen og en reekke partier indgik den 4. juni 2021 en aftale om en samlet sommer- og erhvervspakke til 1,6 mia. kr.
Gribskov Kommune fér samlet 740.000 kr. fra pakken maélrettet aktiviteter pa eldre- og socialomradet. Administrationen
giver i denne sag udvalget for £Aldre, Social og Sundhed en orientering om den igangvarende proces med udmentningen
af sommerpakken.

Sagsfremstilling
Baggrund

Regeringen, Venstre, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Enhedslisten, Konservative og
Alternativet indgik den 4. juni 2021 en aftale om en samlet sommer- og erhvervspakke til 1,6 mia. kr., der skal stimulere
aktiviteten i de seerligt hardt ramte brancher. Som led i aftalen afsattes der bl.a. 80 mio. kr. 1 2021 til at styrke fysisk og
mental rehabilitering af sarbare aldre og personer med handicap, der har veret ramt af nedlukningerne i forbindelse med
COVID-19 pandemien.

Gribskov Kommune modtager som en del af udmentningen af sommerpakken 740.000 kr. til zldre- og socialomradet.
Midlerne skal bruges til aktiviteter, der gavner sarbare, zldre og mennesker med handicap. Det fremgar af aftalen, at der
skal vere et saerligt fokus pa tilbud til borgere med demens og deres parerende — bade beboere pa plejehjem og borgere i
eget hjem. Det kan fx veere fysisk rehabilitering, deltagelse pa dags- og aktivitetscentre, aflastning og demenscafeer.
Midlerne kan endvidere anvendes til at tilbyde sérbare @ldre ekstra hjelp til fx supplerende personlig og praktisk hjelp,
indkeb, en samtale eller ledsagelse til sociale aktiviteter. Derudover kan midlerne anvendes til initiativer, der har til formal
at forebygge og mindske ensomhed samt kulturoplevelser til gavn for eldres trivsel.

Udmentning af puljemidlerne

Covid 19 har medfort, at mange sarbare borgere har veret i risiko for at opleve ogget ensomhed og tab af feerdigheder,
fordi deres vante aktiviteter har vaeret lukkede eller begraensede. Sommerpakken skal bidrage til aktiviteter og tilbud til
disse borgere som et bidrag til at gge livskvalitet og glaeede i hverdagen.

Midlerne udmentes via sartilskud til kommunerne pa baggrund af fordelingen efter udligningssystemet "Zldrenoglen".
Det forudsettes, at midlerne er anvendt inden udgangen af 2021. Der laegges vegt pa, at midlerne anvendes til at
iverksatte ekstra tiltag i kommunen, som ellers ikke ville vaere blevet ivaerksat for malgruppen af sarbare aldre. Midlerne
kan anvendes til konkrete aktiviteter og ydelser. Ved udgangen af 2021 skal der udarbejdes en kort redegerelsen til Social-
og Aldreministeriet om, hvilke indsatser der er i iveerksat inden for de tildelte skonomiske rammer.

Gribskov Kommune modtager i alt 740.000 kr. Disse fordeles mellem social- og @ldreomradet med udgangspunkt i
borgergrundlaget. P& sundheds- og eldreomradet er der samlet 1.770 borgere, der modtager hjemmepleje eller bor i
plejebolig. Heraf formodes ca. 60 pct. at have demens eller vare serligt sdrbar pa anden vis. Dette svarer til 1.062
borgere. Pa socialomréadet vurderes samlet 494 borgere at vaere handicappede eller serligt sarbare og i mélgruppe for
puljen.

Dette giver folgende fordeling mellem omraderne:
Socialomréadet: 32 pct. af 740.000 kr. = 237.000 kr.

Aldreomradet: 68 pct. af 740.000 kr. = 503.000 kr.



Aktiviteter til sarbare 2ldre, saerligt mennesker med demens og deres parerende

Der er et krav i puljen om sarligt fokus pa mennesker med demens og deres parerende. Aktivitetsmulighederne er bredt
definerede i aftalen. De kan fx bruges til supplerende personlig og praktisk hjeelp, rehabilitering, deltagelse pa
aktivitetscentre, aktiviteter der mindsker ensomhed samt kulturtilbud herunder ledsagelse til aktiviteter. Administrationen
vil i de kommende uger legge en detaljeret plan for udmentningstiltagene. De tiltag, administrationen arbejder med, er:

gede aktiviteter pa dagcentre, fx udflugter eller lignende for borgere med demens og deres parerende
Dget nerveer pa plejecentre

Kulturtilbud pé plejecentre for beboere og borgere i eget hjem

Udvidelse af aktiviteter malrettet borgere med demens og deres parerende i frivilligcentret

e o o o

Tiltagene skal kvalificeres i samarbejde med medarbejdere og ledere, sd udmentningen tager hejde for de nuverende
rekrutteringsudfordringer.

Aktiviteter til Socialomradet

Pé socialomradet vil administrationen gerne bruge pengene til at atholde en mini festival pa tvaers af tilbuddene.
Derudover forskellige oplevelser bl.a. ZOO, Tivoli, Louisiana mv.

Borgerne satter desuden stor pris pa ture i biografen, til bowling og fisketure pa kutter men ogsa indretning af snozelrum,
indkeb af sofacykel, mountainbikes og udstyr til udendersaktiviteter sd som kano og fiskegrej er pa enskelisten.

Ledelse og administration vil pa naestkommende ledermede fordele midlerne. Den detaljerede planlaegning vil forega i
samarbejde mellem ledere, medarbejdere og borgere.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed
1. at tage orienteringen til efterretning
Beslutning

1. Taget til efterretning.



Punkt 129: Status pa handleplan for Helhedsplejen

29.18.00-G01-3-19
Resume

Helhedsplejen er en ny kommunal organisation. Kommunen hjemtog sygeplejen den 1. maj 2018 og hjemmeplejen den 1.
december 2019. Efterfolgende er de to organisationer lagt sammen til én samlet Helhedspleje, som tradte i kraft den 1.
september 2020. Administrationen har i hele perioden arbejdet med at bringe balance 1 budgettet for forst sygeplejen og
nu Helhedsplejen. Administrationen arbejder séledes med en samlet handleplan for Helhedsplejen, som indeholder en
reekke skonomiske greb samt omfattende organisatoriske tiltag.

Udvalget for Aldre, Social og Sundhed godkendte pa udvalgsmede i maj 2021 den samlede handleplan for Helhedsplejen
for arbejdet i 2021. I denne sag far udvalget en status pé udvalgte indsatser fra handleplanen.

Sagsfremstilling

Udvalget har pa udvalgsmedet i maj 2021 godkendt en samlet handleplan for Helhedsplejen, som bade indeholder en
reekke langsigtede udviklingstiltag og mere konkrete tiltag til ekonomisk genopretning "nu og her".

Administrationen giver en status pd implementeringen af planen pa hvert udvalgsmede - serligt pa de tiltag, som
administrationen giver serlig bevagenhed, og som er kritiske forudseatninger for at lykkes med handleplanen og deraf for
at lykkes med at optimere driften af Helhedsplejen.

Administrationen arbejder fortsat med felgende indsatser som prasenteret pa sidste udvalgsmede. Administrationen
uddyber pa medet:

Rekruttering og fastholdelse
Kompetenceudviklingsplanen
Gennemgang af konkrete borgerforlab
Sygeplejeklinik

Ledelse og organisering

Opmarksomhedspunkter

Udvalget blev pad madet i august 2021 orienteret om, at det over sommeren har veret nadvendigt at arbejde efter
beredskabsprocedurer pé grund af udfordringer med at f4 opgaver og bemanding til at haenge sammen. Pa den baggrund
har alle aktiviteter, der ikke er borgerettede, vaeret sat i bero. Ledelse og medarbejder er ved udgangen af august retur efter
ferie, og administrationen forventer at kunne satte gang i evrige aktiviteter, som ogsd omfatter tiltag i Handleplanen.
Administrationen vurderer, at det er kritisk at fastholde fokus pé rekruttering, da den manglende bemanding betyder, at
der pres pa den daglige drift, ledelsesfokus og kapacitet til kompetenceudvikling. Da kompetenceudvikling er afgerende
for rekruttering og fastholdelse, er plan for efteraret 2021 samt foraret 2022 ved at blive konkretiseret, ogsa selvom det vil
betyde, at der fortsat skal treekkes pé vikardeekning, hvor de faste medarbejdere modtager undervisning. Administrationen
uddyber her om pé udvalgets made.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:
1. at tage orienteringen til efterretning
Beslutning

1. Taget til efterretning.



Punkt 130: KKR Rammeaftale 2022

27.03.12-S00-2-21

Resume

Sagen handler om, at Byradet skal godkende takster for pladserne i Gribskov Kommunes sociale tilbud.

Pladserne i botilbud for voksne og i specialbernehaven indgér i samarbejdet i Hovedstadens Kommune Kontakt Rad
(KKR), hvor kommunerne kaber og selger pladser i sociale tilbud til hinanden. Byradet skal ogsa godkende de nyeste

@ndringer i den styringsaftale, der setter spillereglerne for takster samt keb og salg af pladser for kommunerne i KKR
Hovedstaden.

Pladserne i botilbud uden degnbemanding indgar ikke i KKR. Taksterne for de tilbud er ogséd med i denne sag.

Sagen skal behandles i udvalget for ZAldre, Social og Sundhed, i udvalget for Bern, Idraet og Familie, i @konomiudvalget
og 1 Byradet. Det er Byradet, der traeffer den endelige beslutning.

Administrationen indstiller

til udvalget for Aldre, Social og Sundhed og udvalget for Bern, Idrzet og Familie at anbefale @konomiudvalget og
Byradet

1. At godkende @ndringer i styringsaftale til KKR Hovedstadens Rammeaftale for 2021-2022

til udvalget for Aldre, Social og Sundhed at anbefale @konomiudvalget og Byradet

2. At godkende takster for 2021 pa Gribskov Kommunes tilbud pé det specialiserede voksenomrade

til udvalget for Bern, Idrzet og Familie at anbefale Jkonomiudvalget og Byradet:

3. At godkende taksten for Gribskov Specialbarnehave

Sagsfremstilling
Baggrund

Byrédet har ansvaret for at udarbejde en Rammeaftale for det specialiserede socialomréde og specialundervisning. KKR
Hovedstaden varetager opgaven pa vegne af kommunerne. Rammeaftalen er to-arig. Byradet godkendte rammeaftalen for
2021-2022 den 10. november 2020. I &r skal Byradet kun godkende taksterne og @ndringerne til den styringsaftale, der er
en del af rammeaftalen. Styringsaftalen er vedlagt dette dagsordenspunkt som bilag 1: Revideret styringsaftale.

Socialstyrelsen kan komme med en Central Udmelding, som Byradet er forpligtiget til at afrapportere pad. KKR
Hovedstaden varetager ogsé den opgave for kommunerne. Der er ikke kommet nogen central udmelding fra
Socialstyrelsen i 2021.

Byradet skal pa dette dagsordenspunkt godkende alle takster for 2022 pa det specialiserede sociale omrade, bade for de
tilbud som er omfattet af KKRs Rammeaftale samt Gribskov Kommunes gvrige sociale tilbud. Alle taksterne er vedlagt
dette dagsordenspunkt i bilag 2: Takstoversigt 2022 til KKR rammeaftale 2021-2022.



Faktuelle forhold

De sociale tilbud, der er omfattet af Styringsaftalen, fungerer som indtegtsdekket virksomhed. Det betyder, at
omkostningerne ved at drive tilbuddet deekkes via takstbetaling for pladserne pé tilbuddet. De kommuner, der kaber
pladserne, finansierer dermed tilbuddets samlede omkostninger. Gribskov Kommune keber selv ca. hver tredje plads pa
kommunens egne tilbud.

Taksterne skal beregnes ud fra kravene i KKR Hovedstadens Rammeaftale. Taksterne er bestemt af de langsigtede
totalomkostninger, og i taksterne indgér afskrivninger pa bygninger samt 6 pct. af de direkte omkostninger til deekning af
centrale udgifter til administration. Rammeaftalen satter graenser for, hvor meget taksterne ma stige.

Udgifterne per dag ma maksimalt stige med pris- og lenfremskrivningen i forhold til 2019 i hele rammeaftalens periode.

Administrationens vurdering
Taksterne for 2022

Administrationen har gennemgéet alle budgetposter for Gribskov Kommunes sociale tilbud. Administrationen vurderer, at
der er behov for mindre justeringer i taksterne.

Herunder folger en gennemgang af de veesentligste endringer.

Gydehaj botilbud

Gydehgj botilbud har haft en ledig plads siden december 2020 og forventer, at yderligere en plads vil blive ledig inden
arets udgang. Der er ingen borgere pé venteliste. De to ledige boliger ligger begge ud til administrationsgangen pa
Gydehgj. Det gor, at beboerne i de to boliger har sveart ved at blive en del af feellesskabet med de evrige beboere.
Boligerne er derfor meget svare at beseatte, og administrationen forventer ikke at kunne udleje pladserne i 2022.
Boligerne nedlaegges for nuverende ikke, da det skal undersoges, hvorvidt de bedst muligt inddrages i tilbuddet.

Taksterne for Gydehgj botilbud er beregnet ud fra en forventet beleegning pa 90 pct. Det svarer til de to ledige pladser.
Den lavere belaegning betyder, at Gydehgj far en stigning i udviklingen i udgiftsgrundlaget pa 1,9 pct.

Takststigningen pa Gydehgj botilbud overskrider det i KKR aftalte niveau. Det er administrationens vurdering, at der er
tale om tilpasninger, der er fagligt begrundede.

Gydehoj dagtilbud

Byréadet godkendte i 2020 en betydelig takststigning for Gydehgj dagtilbud. I starten af 2021 stod det klart, at
takststigningen ikke var sagligt begrundet. Administrationen trak derfor takststigningen tilbage overfor de kommuner, der
keber pladserne i tilbuddet, hvormed taksten i 2021 har veret en takst baseret pa den beregnede takst fra 2020.
Administrationen har nu gennemgéet udgiftsgrundlaget for tilbuddet og vurderet, at dette ars grundlag er fagligt
begrundet, og har beregnet en ny takst for 2022, som er hgjere end den takst, som kommunen har opkrevet for 2021.
Derudover er der indregnet et underskud fra 2020.

Den udvikling i udgiftsgrundlaget, som kommunen skal melde ind til KKR, er baseret pa den takst, som Byradet
godkendte for 2021. Derfor viser takstoversigten i bilag 2, at Gydehgj dagtilbud har et fald i udgiftsgrundlaget pa 0,5 pct.

Skemaet her viser de godkendte og opkravede takster for Gydehgj dagtilbud



Godkendt takst 2021 | Opkraevet takst 2021 Takst 2022
909,39 kr. 593,98 kr. 728,65 kr.

Gribskov Specialbornehave

Gribskov specialbernehave er omfattet af aftalen om KKR-takstaftalen. Taksterne er beregnet med udgangspunkt i 15
pladser for 2022, hvilket er 2 pladser flere end tidligere. Dette sker pa baggrund af de nuvarende indmeldte bern.

Ovrige tilbud

For de @vrige sociale tilbud er der mindre justeringer pa hejst 0,1 pct.af udgiftsgrundlaget.

Der er en reekke tilbud i Gribskov Kommune, som ikke er omfattet af KKR Styringsaftale. Det er de ikke-degndakkede
bofzllesskaber Kirkeleddet 10-20, Haragergérd, Sefryd og Ahornstien. Takstudviklingen pé disse tilbud pavirker ikke den
samlede takstudvikling, som kommunen skal melde ind til KKR Hovedstaden.

Indregning af over-/underskud

Over- eller underskud ud over 5 pct af arets resultat skal efterreguleres i taksten for tilbuddet senest to ar efter det ar,
afvigelsen vedrerer. Over- eller underskud skal ses i forhold til rets omsatning.

Indregningen af over- eller underskud er ikke med i det udgiftsgrundlag, som kommunen bliver malt pa i forhold til KKR
rammeaftalen.

Vega dagtilbud og Hjemmevejledningen har faet nedsat taksten grundet indregning af overskud fra 2020, som oversteg 5
pct.

Gydehgj dagtilbud og Kirkeleddet 6 har fiet haevet taksten grundet indregning af underskud fra 2020, som oversteg 5 pct.

Tilbud over-funderskud
Hjemmevejledningen 159.024
Vega dagtilbud 778.809
Gydehgj dagtilbud -153.428
Kirkeleddet 6 -216.334

* Pius = overskud, minus = underskud

Administrationens anbefaling

Samlet for alle tilbuddene omfattet af KKR aftalen er der en stigning pé 1,3 pct. af udgiftsgrundlaget, hvilket ikke
overholder KKR aftalen.

Administrationen anbefaler de sma justeringer i taksterne for alle tilbud. For Gydehgj anbefaler administrationen
taksteendringerne for bade botilbuddet og dagtilbuddet.

Administrationen laegger vaegt pa, at det er en del af udviklingsplanen for Gydehgj at fa retvisende budgetter. Retvisende
budgetter vil medvirke til at skabe ro om tilbuddets skonomi. Det har Gydehgj brug for, for at ledelsen og medarbejderne
kan fokusere pa den faglige og organisatoriske del af udviklingsplanen.



Hering i Handicapradet

Dagsordenspunktet har veret til hering i Handicapradets pa radets mede den 6. september 2021. Radet har afgivet
folgende heringssvar:

Handicapradet bakker op om at sikre retvisende budgetter for Gydehgj. Rédet forventer, at administrationen har en saglig
begrundelse af takststigningen.

Lovgrundlag
Lov om Social Service §6, LBK nr. 1548 af 01/07/2021

Bekendtgerelse om rammeaftaler mv. pa det sociale omrade og pa det almene &ldreboligomrade, BEK nr. 1298 af
03/09/2020

Bekendtgerelse om finansiering af visse ydelser og tilbud efter lov om social service samt betaling for unges ophold i
Kriminalforsorgens institutioner, BEK nr. 1017 af 19/08/2017

Beslutning

1.-2. Anbefalet.
Bilag

Teknisk bilag 1 revideret april 2021

Takstoversigt 2022 til KKR rammeaftale 2021-2022



Punkt 131: Orientering om magtanvendelser pa socialomradet 2019/2020

27.66.08-G01-3-21
Resume

Ifolge bekendtgerelsen om magtanvendelse skal kommunalbestyrelsen &rligt modtage en beretning om udviklingen i
anvendelsen af magt og andre indgreb overfor de voksne, som kommunalbestyrelsen har ansvar for. Denne sag indeholder
en orientering om magtanvendelser i 2019 og 2020 pa det sociale omrade. Den 1. januar 2020 tradte nye regler om
magtanvendelse i kraft. Orienteringen indeholder derfor bade indberetninger foretaget efter de tidligere og nye regler om
magtanvendelse.

Sagsfremstilling
Magtanvendelse

Pé en raekke af de tilbud, som Gribskov Kommune driver eller har aftaler med, vil der i hverdagen forekomme situationer,
hvor det kan vaere negdvendigt for personalet at anvende magt eller foretage andre indgreb i selvbestemmelsesretten. Disse
indgreb er beskrevet og hjemlet i kapitel 24 i Serviceloven, i bekendtgerelsen om magtanvendelse og andre indgreb i
selvbestemmelsesretten over for voksne samt om sarlige sikkerhedsforanstaltninger for voksne og modtagepligt i
boformer efter Serviceloven.

Som udgangspunkt for al hjelp efter Serviceloven skal borgeren samtykke til hjelpen. Det vil sige, at borgeren
udtrykkeligt eller stiltiende tilkendegiver, at en given handling godt ma foretages eller undlades. Tilkendegivelsen kan
veere mundtlig, med tegn eller skriftlig, og samtykke skal veere specifikt, frivilligt og informeret. Passivitet er ikke et
samtykke.

Hvis voksne med nedsat psykisk funktionsevne ikke er i stand til at tage vare pa sig selv, har personalet en pligt til at give
den nedvendige pleje, omsorg og socialpaedagogiske indsats, ogsa selvom borgeren ikke kan eller vil give samtykke.
Dette kaldes omsorgspligten. Omsorgen kan ikke ydes ved brug af fysisk tvang, men der er dog situationer, hvor det
fagligt kan vurderes nedvendigt af hensyn til borgerens sikkerhed og vardighed eller af hensyn til andre personer eller
fysiske verdier. Det kan f.eks. vere i farlige trafiksituationer.

Formal og ny lovgivning

Det overordnede formal med bestemmelserne om magtanvendelse efter Serviceloven er at gge retssikkerheden for
mennesker, som pa grund af en betydelig og varigt nedsat psykisk funktionsevne ikke er i stand til selv at tage vare pa
deres egen tilvarelse, og som ikke kan give et gyldigt samtykke. Intentionen er samtidig at @ge retssikkerheden for det
personale, der arbejder med disse borgere, og som er omfattet af omsorgspligten. Magtanvendelsesreglerne skal derfor
begranse magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsen til det absolut nedvendige.

Reglerne for magtanvendelse over for voksne blev @ndret pr. 1. januar 2020. Med de nye regler for magtanvendelse er det
overordnede formal med reglerne tydeliggjort béde i Serviceloven, bekendtgerelsen og vejledningen. Det er tilfejet i
formalsbestemmelsen, at magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten alene mé ske for at sikre borgerens
omsorg, verdighed og tryghed eller tilgodese hensynet til faellesskabet pé bo- eller dagtilbud eller hensynet til andre. Det
er desuden tydeliggjort, at magtanvendelse ikke ma erstatte socialpaedagogiske indsatser eller personaleressourcer.

Anvendelse af magt skal vere sé lempelig, skdnsom og kortvarig som muligt, og indgrebet skal sti rimeligt i forhold til
det, der sgges opndet. Loven indeholder desuden srlige retsgarantier i form af sagsbehandlings- og klageregler.



Registrering og indberetning

Magtanvendelser skal altid registreres og indberettes. Der skal indberettes bade til den myndighed, der har foretaget en
anbringelse, til forvaltningen som driftsherre, samt til Socialtilsynet. Socialtilsynet farer tilsyn med efterlevelse af
reglerne pa omradet. Kommunen skal som driftsherre forholde sig til, om magtanvendelserne giver anledning til
driftsmessige konsekvenser.

Magtanvendelser i Gribskov Kommunes tilbud og i forhold til borgere fra Gribskov Kommune

Bilag 1 giver et overblik over indberetninger om magtanvendelser pa det sociale omrade i 2019 og 2020. Skema 1 viser,
hvilke typer indgreb der var mulighed for i lovgivningen indtil 31. december 2019, og skema 2 hvilke typer indgreb den
nye lovgivning muligger.

Som det fremgér af bilag 1, har der pa socialomrédet varet 14 indberetninger om magtanvendelser i 2019 og 16
indberetninger 1 2020 fra enten Gribskov Kommunes tilbud, private tilbud eller i forhold til borgere fra Gribskov
Kommune med ophold i andre kommuner. De magtanvendelser, der har fundet sted, har i nasten alle tilfelde vaeret
fastholdelse og foren. Situationerne har typisk veret at sikre, at beboere ikke begav sig ud i trafik eller lignende
situationer.

I forhold til de nye regler om magtanvendelse, der er tradt i kraft fra 1. januar 2020, har administrationen udarbejdet nye
retningslinjer for institutioner og medarbejdere. Retningslinjerne vil lobende blive opdateret, efterhanden som kommunen
far nye erfaringer med de nye regler, og der kommer ny viden fra Socialtilsynet og andre videnscentre. Der er gennemfort
kursus for dele af de relevante medarbejdere, og centerjurist i Center for Sociale Indsatser arbejder med at videreudvikle
indberetningsprocedurer og kompetenceudviklingsforleb i de nye regler pa baide myndighed- og udfererniveau, sa
Gribskov Kommune kan sikre retssikkerheden pa dette centrale omrade.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed

1. at tage orienteringen om magtanvendelser pa socialomradet i 2019 og 2020 til efterretning.

Beslutning

Sagen blev udsat.

Bilag

Redegorelse om magtanvendelse 20192020.docm



Punkt 132: Meddelelser

00.22.04-G01-12-18
Sagsfremstilling

Maoademeddelelser eller anden form for orientering bliver behandlet under dette punkt.

Der er folgende meddelelsespunkter:

Nogletal pé @ldre- og sundhedsomradet

Status pa COVID-19

Ny organisering af Rusmiddel og psykiatri

Status pa nyt §107-tilbud pa Bakketoppens lokation

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:
1. at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Der var folgende medemeddelelser:

o Udvalget blev orienteret om status pa nyt §107-tilbud pa Bakketoppens lokation.
¢ Nogletal

@vrige meddelelser blev udsat.

1. Taget til efterretning.

Maoadestart: KI1. 15.03

Magadeslut: K1. 17.08



Punkt 133: Elektronisk underskrift af medeprotokol

00.22.04-P35-4-20
Sagsfremstilling

For hvert udvalg feres en protokol, hvori udvalgets beslutninger indferes. Beslutningsprotokollen underskrives efter hvert
mede af de medlemmer, der har deltaget i medet (Kommunestyrelsesloven, § 20 stk. 3).
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