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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-GO1-11-18

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed
1. at godkende dagsordenen.

Sagsfremstilling

Forud for udvalgets meder udsendes en dagsorden med det fornedne materiale til bedemmelse af de sager, der skal
optages pa dagsorden.

Lovgrundlag
LBK nr 47 af 15.01.2018 (Kommunestyrelsesloven) § 20.
Beslutning

1. Godkendt



Punkt 2: Meddelelser

00.22.04-G01-12-18
Sagsfremstilling

Hvis der er modemeddelelser eller anden form for orientering, bliver det behandlet under dette punkt.

Udvalget orienteres desuden om kommende sager.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed
1. at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Der var folgende medemeddelelser:

¢ Orientering om dialogmede omkring psykiatrien den 25. februar 2020.

1. Taget til efterretning.

Magdestart: k1. 14.06

Mgdeslut: kl. 17.06



Punkt 3: Status pa etablering af kommunal hjemmepleje

27.36.00-A00-8-18
Resume

Udvalget for Aldre, Social og Sundhed far sagen til orientering om status pé etablering af den kommunale hjemmepleje.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 11. juni 2019 at etablere en kommunal hjemmepleje. Udvalget for Aldre, Social og Sundhed har
pa de sidste fire udvalgsmeder modtaget en status pa arbejdet. Status i nervarende sag bygger videre pa de foregaende.

Hjemmeplejen er i drift

Natten til sendag den 1. december 2019 overgik Gribskov Kommune til ny model pa hjemmeplejeomradet. To
leveranderer - Attendo og Helt Rent - er ophert med at levere hjemmepleje, og en ny leverander CCC Pleje er kommet til
sammen med Gribskov Kommunes hjemmepleje. BM Pleje har veret i samarbejdet som leverander bade for og efter 1.
december 2019.

I den nye kommunale hjemmepleje var der pa lokationen i Helsinge og i Gilleleje bemandede ’stationer”, hvor de mange
nye medarbejderne blev guidet igennem alt fra udlevering af bekleedning, ID-kort, kerelister, telefoner og negler til
anvendelse og instruktion i brugen af biler og cykler. Der var serligt beredskab til stede fra IT, visitationen samt
systemadministratorer, som kunne stette op om overgangen.

Siden er den daglige drift kommet godt i gang. Alle borgere er besogt, medarbejderne og borgerne skal nu lere hinanden
at kende og arbejdsrutiner skal etableres. Hjemmeplejen er ved at opbygge en teamstruktur ssmmen med sygeplejen.

Der har under hele processen veret teet samarbejde med de gvrige leveranderer, og senest er der aftholdt dialogmede midt
december, hvor erfaringer fra de forste uger blev dreftet. Alle har oplevet, at den nye start er foregéet godt og uden de
store udfordringer.

Antal borgere i hjemmeplejen

Der er ca. 600 borgere tilknyttet den kommunale hjemmepleje, ca. 400 tilknyttet BM Pleje og ca. 100 tilknyttet CCC
Pleje. Alle leveranderer kan derudover ogsé lgse sygeplejeopgaver hos borgere, hvor sygeplejen har vurderet, at opgaven
kan videredelegeres. De borgere, som fér hjelp om natten, far det via den kommunale hjemmepleje. Antallet af borgere
varierer lebende, hvilket er naturligt, fordi nye borgere kommer til, andres hjzelp opherer, borgerne flytter pé plejehjem
ol

Midt februar 2020 opherer stand-still perioden, og borgerne kan igen skifte leverander. Stand-still perioden blev indfert
for at sikre stabilitet i overgangsfasen, hvor nye leveranderer skulle etablere sig og andre afvikles. Opher af stand-still
peiode kan give anledning til flere skift af leverander end normalt, men da savel visitationen som leverandererne har
udvist fleksibilitet i hele perioden og tilladt skift, hvis borger og leverander enskede det, forventer administrationen ikke
mange skift i den anledning.

Borgerkontakt til hjemmeplejen



Der er udsendt velkomstbreve og pjece til alle de borgere, som er tilknyttet den kommunale hjemmepleje. Pjecen er
ligeledes udleveret i trykt form ved forste besog hos borgerne. Der har den forste tid varet en del telefoniske henvendelser
fra borgere, som har skulle veenne sig til en ny leverander. Henvendelserne har primert vedrert spergsmal om, hvem det
er der kommer pa beseg og hvornar. Dette er forventligt i en opstartsperiode, hvor kendskab, aftaler og rutiner endnu ikke
er helt pa plads.

Medarbejdere

I hele annonceringsperioden har vi i alt modtaget ca. 200 ansggninger til stillinger i den kommunale hjemmepleje. Der er
ansat ca. 30 medarbejdere og virksomhedsoverdraget ca. 70 medarbejdere fra Attendo. Det betyder, at hjemmeplejen i
store treek har de medarbejdere, som skal til for at lose opgaven. Rekrutteringen fortseetter nu til specifikke stillinger.

Der er fortsat behov for brug af vikarer i opstarten, men det forventes at aftage, idet nye medarbejdere starter til januar, og
rekrutteringen fortsatter. Der arbejdes dertil pé at etablere et internt vikarkorps, som pé fleksibel vis kan give sterst mulig
sikkerhed i driften og samtidig skabe kontinuitet og kvalitet i opgavelesningen. Helt at undgé brug af eksterne vikarer er
ikke realistisk.

Biler og parkering
Der har veret gennemfort et udbud pa biler, og derigennem er der leaset biler til hjemmeplejen og sygeplejen. Behovet for

biler ha&enger sammen med antallet af borgere og ruter, der som navnt ovenfor kan variere. Behovet for biler folges teet,
herunder mulighed for at biler, som ikke anvendes i plejen, kan blive brugt andre steder i organisationen.

Administrationen er desuden opmarksom pa, at de mange biler, som hjemmeplejen og sygeplejen anvender, giver en
belastning i forhold til parkering. Der arbejdes pa forbedringer af skiltning mv., og der er dialog med naboer.

Implementering
I den kommende tid vil der vere fokus pa implementeringen og forankringen af hjemmeplejen. Den 1. december var en
milepzal, og fremadrettet er fokus pa, at opgaverne lgses med kvalitet og i et godt samarbejde med borgerne. Dertil skal

driften folges tet for at sikre stabilitet, budgetoverholdelse samt et taet samarbejde mellem hjemmeplejen, sygeplejen og
visitationen.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:
1. at tage orienteringen til efterretning.
Beslutning

1. Taget til efterretning.



Punkt 4: Status pa implementering af budgetaftale 2020-2023

00.01.00-S00-3-19
Resume

Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed far sagen til orientering om status pd arbejdet med at implementere budgetaftale
2020-2023 for udvalgets ressortomrade.

Sagsfremstilling

Den 29. oktober 2019 vedtog Byradet budgetaftale 2020-2023. Aftalen indeholder en rackke tiltag pa udvalgets
ressortomrade, som administrationen nu arbejder med at implementere. En del af tiltagene er allerede implementeret,
mens enkelte af dem vil kraeve serlig politisk fokus og opbakning. Det galder optimering af driften i hjemmeplejen og
sygeplejen samt optimering af akut- og midlertidige pladser - herunder andret visitationspraksis til plejehjemspladser.

Status pa implementeringen fremgar af nedenstdende skema:

TILTAG OKONOMI STATUS
Reduktion i ledelseslagi -1 mio. kr. Under udferelse
Center for Social og

Sundhed

Center for Social og Sundhed skal samlet
reducere udgifter til ledelse for 1 mio. kr.

Optimering af driften i -8,5 mio. kr. Under udferelse
hjemmeplejen og
sygeplejen

Der er igangsat et forleb, hvor sygepleje,
hjemmepleje og visitation identificerer
indsatsomrader mhp. optimering. Udvalget
giver input til handleplan pa narverende
mede under punkt 5.

Optimering af akut- og -7,95 mio. kr.  Under udferelse
midlertidige pladser forste ar
(lukning af Toftebo)
-17,5 mio. kr.
de folgende 3 Status fremgér af punkt 94 fra
ar udvalgetsmadet den 19. november 2019. Pa

narverende made gives mundtlig
orientering om fremdriften pé de enkelte

spor.
Nye akut- og 2,4 mio. kr. fra Under planlaegning
midlertidige pladser 2021

Afventer politisk stillingtagen
Effektivisering af 0,228 mio. kr.  Afsluttet

Holbohave



Ny aftale treeder i kraft 1. januar 2020.
Konkret atholdes faerre aften dbninger
fremover pa Holbohave.

Revisiteringer pa social-  -1,6 mio. kr. Under planlzegning
og sundhedsomradet

Myndighed udarbejder en plan for
gennemgang af udvalgte sagsomrader.

Zndret frekvens for -3,3 mio. kr. Under udferelse

tojvask og rengering

Varsel sendt og allonge underskrevet.
Treeder i kraft 1. februar 2020.
Revisitationer er pdbegyndt.

Zndret frekvens forbad  -4,2 mio. kr. Under udforelse

Varsel sendt og allonge underskrevet.
Traeder i kraft 1. februar 2020.
Revisitationer er pabegyndt.

Opher af yderligere -0,9 mio. kr. Afsluttet

demensindsats

Puljen bortfalder. I punkt 13 pa nervaerende
dagsorden redegeres for de tiltag, som
kommunen har p&4 demensomradet.

get madtakst til -0,597 mio. kr.  Afsluttet
borgere i eget hjem
Opkravning er @ndret. Der er sendt breve
til borgerne om stigningen i taksterne.
Kontingent péd -0,232 mio. kr.  Under implementering
Seniorcenter
Opkravning er andret.
Opprioritering af 0,4 mio. kr. Under udferelse

Frivilligcentrene

Afventer politisk stillingtagen.

Heringssvar fra Aldreradet tilfejet ved protokollering

Aldreradet forventer at blive inddraget og have lejlighed til at udtale sig til de enkelte tiltag, inden endelig beslutning
bliver truffet, siledes at radets anbefalinger kan indga i beslutningsprocessen.



Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed
1. at tage orienteringen til efterretning
Beslutning

1. Taget til efterretning.



Punkt 5: Input til handleplan for sygeplejen

29.18.00-G01-3-19
Resume

Udvalget for Aldre, Social og Sundhed far sagen for at afgive input til retning for administrationens videre arbejde med
en handleplan for sygeplejen og hjemmeplejen. I handleplanen skal der arbejdes med nedvendige effektiviseringer for at
imadega de ekonomiske udfordringer, som omradet star overfor.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at afgive input til administrationens fortsatte arbejde med handleplanen for sygeplejen og hjemmeplejen.

Sagsfremstilling
Baggrund

Siden hjemtagelsen af sygeplejen i maj 2018 har udgifterne varet vasentligt hojere end budgetteret. Samtidig er der pr. 1.
december 2019 besluttet en ny godkendelsesmodel for hjemmeplejen, hvor det er kommunen som leverander, der bliver
prissattende. Der er sdledes behov for en fokuseret indsats for at optimere driften i bade sygeplejen og hjemmeplejen.

I budgetaftalen, der blev indgaet den 5. oktober 2019, blev folgende aftaletekst besluttet:

Sygeplejen udfordrer kommunens gkonomi og presser servicerammen. Budgetpartierne er derfor enige om, at det er
nedvendigt at reducere udgifterne til sygeplejeomradet, da de nu er langt hgjere end for hjemtagelsen. Budgetpartierne
anerkender, at der fra regionerne er sket en ufinansieret opgaveglidning, der ger, at flere borgere er afthengige af hjelp fra
den kommunale sygepleje. Denne opgaveglidning skal vi vaere opmerksomme pa om fortseetter i de kommende ér og vil
blive yderligere forvaerret, nar Nyt Hospital Nordsjelland dbner i 2023, hvor der forventes en gennemsnitlig
indlaeggelsestid pa 1,9 dag. Ligeledes vil den demografiske udvikling betyde, at sygeplejen vil blive yderligere udfordret
af, at flere eldre skal have leveret kommunal hjemmepleje. Budgetpartierne er derfor enige om, at administrationen skal
arbejde pé at optimere sygeplejen, og at denne optimering skal ses i sammenhang med en optimering af den kommunale
hjemmeplejeenhed. Der skal i videst muligt omfang delegeres fra sygeplejen til hjemmeplejen. Budgetpartierne er derfor
enige om, at administrationen skal afdeekke, hvordan der kan ske en reduktion af udgifterne i hjemmeplejen og
hjemmesygeplejen, samt at alle optimeringsmuligheder er afsegt, herunder evt. mellemkommunale opgavelgsninger og
andet, der kan sikre en udgiftsreduktion. Den fremtidige organisering skal sikre den mest effektive drift og opgavelesning
inden for rammerne med fokus pa borgerne. Administrationen fremlegger med dette afsat en handleplan for udvalget for
Aldre, Social og Sundhed, der angiver effektiviseringsmuligheder.

Begyndende handleplan

Administrationen er begyndt det indledende arbejde med handleplanen for sygeplejen. Der er identificeret forskellige
indsatsomrader, som hver iser formodes at bidrage til varige omkostningsreduktioner pd omradet. Det forventes, at de
vaesentligste effektiviseringsomrader retter sig mod opgavetilpasninger, justering af organisationen og nedbringelse af
sygefraveret. Der arbejdes pé felgende:

¢ Det afdaekkes, hvilke opgavemassige forpligtelser sygeplejen har, sé der kan skabes rum for en tilpasning af
ressourcerne. Arbejdet med videredelegering af ydelser fra sygeplejen til hjemmeplejen er i proces. Den nadvendige
undervisning er planlagt, og delegering af de forste ydelser er gennemfort.

o Formadlet med at justere organisationen er at skabe synergi og taet ssmmenhang mellem sygepleje, hjemmepleje,
planlaegning og visitation. Det kan understottes ved, at sygeplejen bliver selvvisiterende og etablering af mindre



tveerfaglige teams, som grupperes omkring borgeren. Det forventes dermed, at bdde medarbejdere og borgere far et
bedre kendskab til hinanden. Udover det skonomiske potentiale kan det bidrage til at styrke kvaliteten i
opgavelgsningen og borgeroplevelsen.

o Sygefravaeret er hojt og skal nedbringes. Det forudsatter en naervarende personaleledelse. Det sikrer ogsé en bedre
udnyttelse af ressourcerne og styrker trivslen.

Andre tiltag, der underseges for at optimere driften i sygeplejen, er:

Kvalitet i registreringer og data

Afklaring og pracisering af roller og ansvar

Dget kvalitet i planleegningen

Udnyttelse af ledig tid

Ny styringsmodel for sygeplejen

Driftsstyring og ugentlig opfelgning

Procesgennemgang af udvalgte ydelser

Udvikling af kompetencer og faglighed

Effektiv opgaveunderstottelse i form af god udnyttelse af de teknologiske muligheder

e 6 o o o o o o o

Det forventes, at den endelige handleplan laegges op pa udvalgsmedet i februar 2020.

Pa udvalgsmedet vil de enkelte indsatsomrader blive gennemgéet og uddybet.

Heringssvar fra /ldreradet tilfajet ved protokollering

Aldreradet er opmarksom pa, at der sker kraftig nedskeering pa hjemmesygeplejen pa 30% fra 2019 til 2020. Denne
besparelse foreslas udmentet bl.a ved opgaveglidning fra hjemmesygeplejen

til hjemmeplejen. Da der samtidig er forudsat besparelser pa hjemmeplejen, frygter radet stadig, at de tiltag, som vil blive
gennemfort, vil medfere uacceptable serviceforringelser. Aldrerddet forventer at blive inddraget og have lejlighed til at

udtale sig til de enkelte tiltag inden endelig beslutning bliver truffet, sdledes at rddets anbefalinger kan indga i
beslutningsprocessen, som det ogsé fremgér af sagen.

Lovgrundlag

LBK nr. 903 af 26. august 2019, Sundhedsloven § 138
LBK nr. 798 af 7. august 2019, Lov om Social Service § 83
Okonomi

Sygeplejens samlede udgifter inklusiv akutfunktion og delegerede ydelser forventes i 2019 at vaere 49,5 mio. kr. Dette
svarer til prognosen fremlagt ved Budgetopfelgning 2 og Budgetopfelgning 3. Der er i 2020 afsat budget pé 34,3 mio. kr.

Det forventede potentiale af de enkelte tiltag beregnes i forbindelse med den endelige handleplan, herunder omfanget af
heldrseffekt.

Heoringsperiode og heringsparter



Zldreradet og Handicapradet vil blive hert, for administrationen legger konkrete beslutningssager op til udvalget om
ovenstaende.

Beslutning

1. Udvalget gav input og bakker op om den plan, som administrationen har lagt. Udvalget opfordrer til, at arbejdet
pabegyndes hurtigst muligt.



Punkt 6: Input til sag om negletal pa aldre- og sundhedsomradet

00.01.10-G01-10-19
Resume

Udvalget for Aldre, Social og Sundhed far sagen til besluting om form og indhold for, hvordan sager om negletal pa
udvalgets omrade kan praesenteres fremover.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at beslutte form og indhold pa fremtidige sager om negletal

Sagsfremstilling

Udvalgsformanden har bedt administrationen om at udarbejde en sag med henblik pa at beslutte form og indhold for
fremtidige sager om negletal pa @ldre- og sundhedsomrédet. Administrationen vil pa medet frelegge bud pa, hvilke
negletal der kan indgé en sddan sag.

Heringssvar fra Aldreradet tilfejet ved protokollering

ZR oansker lobende opfelgning pa udviklingen i:

garantiventeliste til plejeboliger

venteliste til plejebolig

venteliste til &ldreboliger

antal borgere, der modtager hjlp i sygeplejen og hjemmeplejen
vikarforbrug i sygeplejen og hjemmeplejen

belaegning pa akut- og midlertidige pladser

belegning pa plejeboliger

GK borgere i andre kommuner

andre kommuners borgere i GK

ventedage pé hospitalerne

e 6 o o o o o o o o

Lovgrundlag

LBK nr. 119 af 1. ferbruar 2019, Lov om almene boliger, § 5

LBK nr. 798 af 7. august 2019, Lov om social service, §§ 83 og 83a
LBK nr. 903 af 26. august 2019, Sundhedsloven, § 138
Beslutning

1. Input givet.



Punkt 7: Beslutning vedr. Boligstrategisk Handleplan 2019/20

03.00.00-G01-3-19
Resume

I denne sag fremlaegges status pd Boligstrategisk Handleplan vedtaget i Byrédet den 12. november 2018. Desuden
fremlaegges fremadrettede spor for det boligstrategiske arbejde pa velfeerdsomradet med styrket fokus pa det sociale
omrade (botilbud, husvildeboliger, ungdomsboliger m.v.).

Udvalget for Aldre, Social og Sundhed havde sagen til behandling p4 mede den 19. november 2019, men besluttede at
sende sagen tilbage til administrationen til fornyet behandling med henblik pa at udfolde, hvilke konkrete initiativer der
kan settes igang inden for boligstrategisk handleplan, for udvalget kan tage stilling til anvendelse af de frigivne midler.
Dertil pnskede udvalget sagen suppleret med oplysning om anvendelsen af Kirkeleddet.

Udvalget fér derfor sagen p& dagsordenen igen.

Sagen er suppleret af beslutning om, at der frigives midler til istandsettelse af Kirkeleddet 6.

Administrationen forbereder sager til kommende meder med anbefalinger vedrerende udmentning af de resterende
frigivne midler til det boligstrategiske arbejde.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed og Okonomiudvalget
at anbefale Byriddet at beslutte, at
1. give anlaegsbevilling og afsette og frigive radighedsbeleb pa 0,25 mio. kr. til istandsattelse af Kirkeleddet 6,
finansieret af radighedsbeleb til projekt "Udvidelse af plejeboligkapacitet".

2. udmentningen af de frigivne midler til det boligstrategiske arbejde vil ske pd baggrund af sager, som fremlaegges til
politisk beslutning, nar behov er afdaekket.

Sagsfremstilling
Formaélet med de boligstrategiske handleplaner og det boligstrategiske arbejde generelt er at styrke prioriteringerne pa

velfeerdsboligomradet. Der er udarbejdet boligstrategiske handleplaner i sdvel 2017 som i 2018. Den seneste blev vedtaget
af Byradet den 12. november 2018.

De boligstrategiske handleplaner tager afset i et borgerperspektiv og medvirker til, at kommunen kan indrette den
samlede boligkapacitet fleksibelt, udnytte den optimalt og styrke effekten af de indsatser, som boligerne danner rammen
omkring. Det aktuelle boligstrategiske arbejde ses i tet kobling til budgetaftalen.

I regi af det boligstrategiske handleplansarbejde har der veret arbejdet med folgende fire spor.
1. Aldre- og plejeboliger

2. Fleksible, rehabiliterende pladser

3. Botilbudsomradet



4. Boliger til unge pa det specialiserede omrade

Nervarende status tager afsat i disse fire spor:

Spor 1 £ldre- og plejeboliger

Fokus har her is@r veret pa at ivaerksette ombygningsprojekter med henblik pa at styrke indretning af ude- og indearealer
pé de fem plejecentre, som kommunen visiterer borgere til, sa de bliver bedre egnede til borgere med demens. Centrene er
blevet gennemgaet i samarbejde med den lokale ledelse, og pa den baggrund er der planlagt og ivaerksat en rekke
forbedringer.

I forste ombering blev der i forbindelse med Boligstrategisk Handleplan 2017 afsat 200.000 kr. til demensvenlig
indretning af plejecentrene (Byrédet, den 3. april 2017), og der blev fulgt op med bevilling pé 1,0 mio. kr. til samme
formal i forbindelse med Boligstrategisk Handleplan 2018 - nu ogsa med fokus pé udearealerne (Byradet, den 12.
november 2018). Sidstnavnte beslutning har fort til, at en reekke tiltag er igangsat og forventes faerdiggjort inden for det
naste halve ar. Indvendigt fokuseres der bl.a. pé at etablere indemiljoer, som er beroligende (gennem farve- og
materialevalg samt ved at @ndre belysningsforhold). Udvendigt etableres udemiljoer preeget af ro og fx. ledelinjer, som
leder hen til opholdsrum, der er bedre egnede for borgere med demens. Indsatserne koordineres med tiltag, som loftes via
midler fra Innovationspartnerskabet og verdighedsmidlerne. Afsluttende status og erfaringsopsamling udarbejdes, nar
arbejdet afsluttes, forventeligt i lobet af 1. kvartal 2020.

Spor 2 Fleksible, rehabiliterende pladser

I forbindelse med Boligstrategisk Handleplan 2017 bevilgedes 750.000 kr. til etablering af fire midlertidige pladser og en
akutplads pa Toftebo (Byradet, den 3. april 2017). Dertil kommer, at Byradet frigav 1,4 mio. kr. til tagrenovering af
Toftebo (Byradet, den 18. juni 2018).

Handleplan 2018 indeholdt ikke forslag om yderligere tiltag i dette spor med henvisning til den pa det tidspunkt
igangverende afdekning af mulighed for at etablere lokalitet omfattende flere funktioner pa tvers af @ldre- og
sundhedsomradet. Der henvises til budgetaftalen vedtaget i 2018.

Spor 3 Botilbudsomrddet

Afdeling Gydevej 15 i botilbuddet Kobbelhusene var og er omdrejningspunktet i den aktuelle indsats for at styrke
specialisering og baredygtighed pa tilbudsomradet. I forbindelse med de to vedtagne handleplaner er der afsat
henholdsvis 745.000 kr. og 1,1 mio. kr. til Gydevej 15 (Byradet den 3. april 2017 og den 12. november 2018). Formalet
med omlagning af tilbuddet er at sikre, at borgere med udviklingshamning kan flytte ind og blive boende pa tilbuddet i
en leengere periode. Antallet af boliger pd Gydevej 15 er blevet gget ved indvendig ombygning, optimering og forbedring
af indvendige adgangsforhold samt omdisponering af personaleforhold i forbindelse med det egede antal boliger.
Aldrerddet og Handicapradet samt parerende har varet inddraget i forlebet. Ombygning er afsluttet og afleveret marts
2019. Udvendige arbejder er igangsat den 1. juni 2019 og ferdiggjort i efterdret 2019. Formalet er her at tilpasse til
malgruppen f.eks. i form af at etablere skeermede uderum, s& ude-arealer kan blive et reelt pedagogisk aktiv i forhold til
malgruppen.

For sa vidt angér den tidligere afdeling af Kobbelhusene i Grasted, Kirkeleddet 6, besluttede ZAldre, Social og Sundhed
pa sit magde d. 19. marts 2019 at bemyndige administrationen til at udforme og indga en samarbejdsaftale med privat akter
om drift af Kirkeleddet 6. Der er i forleengelse heraf i august 2019 indgaet aftale med Altiden. Kommunens ejendomsteam
har sat Kirkeleddet 6 i stand i efteraret 2019. Det endelige byggeregnskab foreligger endnu ikke, men de forventede,
samlede istandsettelsesudgifter, belgber sig til ca. 250.000 kr. Disse udgifter dekker istandsattelse af de otte boliger,



boligernes faellesarealer samt servicearealer (to kontorer). Dertil kommer aptering, indkeb af mebler og inventar til feelles-
og servicearealer.

Spor 4 Boliger til unge pa det specialiserede omrdde

Fokus har her vaeret pa dels at styrke og kvalificere vurderingen af malgruppebehov sammenholdt med eksisterende
kapacitet, dels hhv. etablere boformer til udsatte unge og styrke handtering af sarlige komplekse behov i egne tilbud. Der
har ikke veeret afsat anleegsmidler i forbindelse med de boligstrategiske handleplaner.

Gribskov Kommune er - i lighed med andre kommuner - fortsat udfordret pé dette felt, herunder ogsa at & bedre adgang
til sma, billige boliger til udsatte malgrupper — hvad enten det er sérbare unge, eller midaldrende i livskriser. Det
specialiserede voksenomréade er pé landsplan kendetegnet ved en raekke udviklingstendenser, som medvirker til en generel
stigning 1 udgifterne pa omradet, serligt i forhold til socialpeedagogisk stette og botilbud for unge i alderen 25-29 &r. Der
henvises til budgetanalysen fremlagt pa udvalgsmede i september 2019 for det specialiserede voksenomrade.

Fremadrettede spor - det boligstrategiske arbejde 2019-20

I det folgende oplistes fremadrettede spor for det boligstrategiske arbejde. Administrationen arbejder med at samle
indsatserne i tre fremfor fire spor. Dette gares for at fokusere og malrette indsatsen:

1. Aldre og sundhed: Der skal fortsat arbejdes med kapacitetstilpasning pé aldre-/sundhedsomradet, det vil sige sével
eldre- og plejeboliger som fleksible, rehabiliterende pladser. Ifelge budgetaftalen skal der ske en kapacitetstilpasning af
antallet af midlertidige pladser ved, at de 41 pladser pé Toftebo udfases i labet af 2020 parallelt med, at der etableres 12
fleksible, rehabiliterende pladser pa Helsingegarden. Samtidig fortsattes under dette spor arbejdet med at indrette sldre-
og plejeboliger, sa de er bedre egnede for borgere med demens.

2. Botilbud: Fortsat ind- og udvendig tilpasning af botilbud til malgrupper med serlig fokus pa sikring af demensegnethed
i lighed med igangvaerende indsats pé plejecentre, som led i den generelle fremtidssikring af tilbudsomradet. Desuden
arbejdes med vedligehold af eksisterende botilbud og tilpasning af disse i forhold til fremtidigt behov.

3.Socialomradet: Udvalget for Aldre, Social og Sundhed besluttede pé sit made den 19. november 2019, at der skal
etableres et eget midlertidigt botilbud i eksisterende kommunale bygninger (under anvendelse af Servicelovens paragraf
107). Formalet vil vaere at forebygge anvendelse af udenbys tilbud samt muliggere hjemtagelse fra samme, og generelt
sikre mulighed for et malrettet og afgraenset afklaringsforleb i eget regi. Der er tale om et udgiftsdempende tiltag, som
driftes inden for den afsatte ramme. Renovering og ombygning af bygning samt opretning og klargering af udearealer er
en forudsatning. Anlegsmidler fra Boligstrategisk handleplan kan anvendes til dette. Administrationen forbereder sag om
valg af lokation til eget, midlertidigt botilbud. Denne sag ventes at blive forelagt i Udvikling, By og Land d. 25. februar
2020 med henblik pa vedtagelse i Byradet d. 10. marts 2020.

Derudover er administrationen i gang med at afdakke udfordringerne med at kunne tilbyde egen (lille, billig) bolig til
borgere, der kan udskrives fra et §107 tilbud, samt generelt hvordan der kan tilvejebringes bedre adgang til sma, billige
boliger til udsatte malgrupper. Generelt bar der afdekkes yderligere i forhold til hdndtering af boligmeessige udfordringer
pa socialomradet i form af eventuelt behov for husvildeboliger og/eller sédkaldte 'skaeve boliger', som er malrettet udsatte
borgere, hvis boligbehov ikke deekkes af gvrige tilbud. Her kan der vare et skonomisk potentiale i at kunne tilbyde et
lokalt, kommunalt tilbud for derved at undgé udgifter til anden midlertidig indkvartering.

For at udvalget kan tage stilling til den videre udmentning af midler under de tre spor, er der nu igangsat en
afdaekningsproces. Afdekningsprocessen leder frem til konkrete forslag, som udvalget skal tage stilling til.



Heringssvar fra /ldreradet tilfajet ved protokollering

Aldreradets tidligere heringssvar af 19. november 2019 er indarbejdet i sagsfremstillingen.

I fortseettelse heraf mener ZAldrerddet, at sagen er meget alvorlig, og at der skal ske noget nu. I den forbindelse efterlyser
vi planer for et nyt "sundhedshus" herunder etablering af nye akut- og

aflastningspladser, som erstatning for Toftebo.

Lovgrundlag

Bekendtgarelse af lov om social service (Serviceloven, SEL) LBK nr 798 af 07/08/2019 med senere andringer af
forskriften.

Bekendtgerelse af lov om almene boliger m.v.(Almenboligloven) LBK nr 119 af 01/02/2019 med senere @ndringer af
forskriften.

Bekendtgerelse af lov om leje (Lejeloven) LBK nr 227 af 09/03/2016 med senere @ndringer af forskriften.

Bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse. LBK nr. 47 af 15/01/2019 med senere endringer af forskriften.

Okonomi

Oprindeligt blev der afsat 20,0 mio. kr. til udvidelse af plejeboligkapaciteten og velfaerdsboliger. Dele af dette
rammebeleb blev frigivet i forbindelse med vedtagelse af den boligstrategiske handleplan 2017, vedtaget i Byradet d. 22.
maj. 2017:

e ?7Qget demensvenlighed (0,2 mio. kr.), etablering af 4 ekstra pladser pa Toftebo (0,75 mio. kr.) og ombygning af
Gydevej 15 (0,75 mio.kr.). I alt 1,7 mio. kr.

Midlerne til udvidelse af plejeboligkapaciteten og velfaerdsboliger blev senere reduceret til 12,0 mio. kr. i forbindelse med
vedtagelsen af budget 2018-2021. Af dette rddighedsbelab er der frigivet felgende:

e ?Renovering af taget pa Toftebo, vedtaget i Byradet d.18. juni 2018 (1,4 mio. kr.).
« ?Boligstrategisk Handleplan 2018, vedtaget i Byradet d.12. november 2018: Optimering og fremtidssikring af
Gydevej 15 (1,1 mio. kr.) og optimering af plejeboliger til borgere med demens (1,0 mio. kr.). I alt 2,1 mio. kr.

Ved behandlingen af Boligstrategisk Handleplan 2018 besluttede Byrédet at berostille et forslag om konvertering af seks
midlertidige pladser til tre permanente boliger pa Trongérden, indtil plejeboligerne pa Bavne Ager er taget i brug (0,842
mio. Kr.).

Merforbrug pé afsluttede projekter er deekket af mindreforbrug pa ejendomsrammen og mindreforbrug pa afsluttede
projekter er enten overfort til kassebeholdningen eller fort tilbage til anleegsbudgettet,

Som oplyst i BO2-2019 henstar der fortsat 7,77 mio. kr. i ikke-anvendte anlaegsmidler til udvidelse af
plejeboligkapaciteten og velfaerdsboliger. Desuden henstéar de 0,842 mio. kr.i berostillede midler fortsat.

Med frigivelse af 0,25 mio. kr. til istandsettelse af Kirkeleddet 6, jf. beslutningspunkt nr. 1 i denne sag, henstar der fortsat
7,52 mio. kr. 1 ikke-anvendte anleegsmidler til udvidelse af plejeboligkapaciteten og velferdsboliger.



Den videre udmentning af midlerne vedrerende Boligstrategisk Handleplan 2019-20 afventer den igangsatte
afdekningsproces, hvor udvalget tager stilling til konkrete initiativer.

Heoringsperiode og heringsparter

Handicapradet og ZAldreradet er haringsparter.

Handicaprddet behandlede sag om Boligstrategisk Handleplan 2019 pa sit mede d. 11. november 2019 og afgav felgende
haringssvar:

Handicapréadet forventer, at kommunen bygger tilgaengeligt, ndr kommunen bygger om eller etablerer nye boliglesninger i
forbindelse med boligstrategisk arbejde. Sé alle lasninger er tilgeengelige for alle.

Handicapradet bakker op om brug af ledelinjer i arbejdet med mennesker med demens. Radet bemaerker, at ledelinjer kan
veere hjelp for mange forskellige borgergrupper, og opfodrer til at kommunen husker opmerksomhedsfelter.

Handicapradet vurderer, at arbejdet med sma enheder kan give spandende resultater. Radet bakker op om, at bygninger og
rum skal geres overskuelige ved hjelp af inddelinger, indretning og farvevalg.

Aldrerddet fremsendte heringssvar til udvalgets behandling af sagen pa medet den 19. november 2019:

Aldreradet henviser til det abne brev, som er sendt til Byradet i forbindelse med budgettet.

Da Byradet har besluttet at nedlaegge de 41 pladser pa Toftebo, er det Aldrerddets vurderinger, at 12 pladser pa
Helsingegérden ikke kan deekke behovet for akut- og midlertidige pladser. ZAldreradet vil derfor anbefale, at alle de 24
pladser, der er p& Helsingegarden/Sastien, bruges til at etablere akut- og midlertidige pladser. Det vil betyde, at der ikke er
behov for ombygning med henblik pé en opdeling af fellesarealerne. Samtidig forudsatter det en samlet plan for
omlagningen af faste pladser til midlertidige, saledes at der tages det fornedne hensyn til de nuvarende beboere. Dette
kan ske enten ved

» at fastholde pladserne pé Toftebo, indtil det er muligt at etablere pladserne samlet pa Helsingegéarden/Sastien.

» eller ved at bygge nye pladser fx i tilknytning til et "sundhedshus"

Beslutning

1.-2. Anbefalet.



Punkt 8: Beslutning om fordeling af puljen '"Sammen om sundhed og
trivsel"

29.09.00-G01-19-18
Resume

Udvalget for £Aldre, Social og Sundhed far sagen for at beslutte, hvorvidt ansegning 2 "Sundhed og velvare gennem vand
og bevagelse" til puljen "Sammen om sundhed og trivsel" skal tildeles midler. Udvalget uddelte midlerne fra puljen pa
ekstraordinart udvalgsmede den 17. december 2019, men udsatte beslutning vedr. ansegning 2 til nervarende
udvalgsmede. Udvalget enskede ansggningen praciseret ift. sommer-/vinteraktiviteter samt de naermere forhold omkring
svemmehallen.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. beslutte, om ansggning 2 "Sundhed og velvaere gennem vand og bevaegelse" skal stattes med midler fra puljen
"Sammen om sundhed og trivsel"
2. beslutte, hvilket belgb ansegning 2 skal tildeles

Sagsfremstilling
Baggrund

Pé ekstraordinaert udvalgsmede den 17. december 2019 uddelte udvalget midler fra samskabelsespuljen "Sammen om
sundhed og trivsel". Formélet med puljen er at skabe forebyggelse og sundhedsfremme sammen med lokalsamfundet, og
dermed fa andre aktorers ideer til gode lesninger i forhold til udmentningen af kommunes sundhedspolitik. Der var
500.000 kr. i puljen.

P& medet uddelte udvalget midler til projekterne:

En forebyggende indsats for Frida'er i 10. klasse

Jump4Fun

Gribskov gar sammen Fokus

Boarnegrupper til seskende, der har en bror/sester med en psykisk lidelse

e o o o

Udvalget uddelte i alt 399.800 kr. Der resterer saledes 100.200 kr. i puljen.

"Sundhed og velvere gennem vand og bevaegelse"

P& medet udsatte udvalget beslutningen om tildeling af midler til ansegning 2 "Sundhed og velvere gennem vand og
bevagelse" med enske om en precisering ift. sommer-/vinteraktiviteter samt de nermere forhold omkring svemmehallen.
Ansggeren fremsender derfor nyt materiale, som tilsendes udvalget pa mail senest fredag den 3. januar 2020. Den
oprindelige ansegning er vedhaftet som bilag. Det nye materiale vil blive vedheftet i forbindelse med protokollering.

Supplerende oplysninger tilfajet ved protokollering
Ansegeren har oplyst felgende forud for udvalgsmedet:

1. Udgifter til sommeraktiviteterne er ca. 15.000 kr. til at hyre eksperter ind, til udgifter til fx ekstra livreddereksperter,
gusmester, olier til saunagus, fiskeguide samt lidt vand og frugt.

2. Udgifter til vinteraktiviteterne er ca. 96.400 kr., som dakker over 2.400 kr. x 40 sendage incl. en afgift til Kemp og
Lauritzen samt svemmehalslivredder.



3. Kommunen far ingen ekstra udgifter derudover.

Lovgrundlag

Sundhedsloven, paragraf 119. LBK nr. 903 af 26.08.2019.
Udmentning af Budgetaftale 2018 - 2021

Okonomi

Puljen "Sammen om sundhed og trivsel" er efter budgetbehandlingen 2020-2023 pa 500.000 kr. Efter uddeling af midler
pa det ekstraordinare udvalgsmede den 17. december 2019 resterer der 100.200 kr. i puljen.

Beslutning

1. Besluttet at stotte ansggning 2

2. Besluttet alene at tildele 15.000 kr. til aktiviteterne pa stranden
Bilag

Ansggningsskema_Aben svemmehal dec2019



Punkt 9: Beslutning om udmentning af midler til forebyggelse

29.09.04-G01-1-18
Resume

Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed fér sagen for traeffe beslutning om puljen til Forebyggelse og Idraet. Sagen handler
dels om udmentning af en del af midlerne til videreforsel af rygestopkurser, og dels om processen for udmentningen af de
resterende midler i puljen. Sagen kommer pa dagsordenen nu, fordi midlerne findes fra 2020 og frem.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed at:

1. beslutte at udmente 130.000 kr. arligt til rygestopkurser.
2. beslutte processen for udmentning af de resterende midler fra puljen.

Sagsfremstilling
Baggrund

I budget 2010-2022 blev der afsat 550.000 kr. om aret til puljen for Forebyggelse og Idrat fra 2020 og frem. Midlerne 1&
pa davaerende tidspunkt under udvalget for Forebyggelse og Idrat, og i forbindelse med omkonstitueringen af Byradet i 2.
kvartal 2019 blev puljen en del af ressortomradet for udvalget for Aldre, Social og Sundhed. Midlerne er endnu ikke
udmentet. [ det folgende fremlegges forslag til savel et konkret tiltag som til beslutningsprocessen.

Sundhedspolitikkens fokus pa rygestop

I arbejdet med udmentningen af sundhedspolitikken fokuseres som bekendt pa 5 sundhedsudfordringer: Mental sundhed,
tobak, alkohol, overveegt og seksuel sundhed. Sundhedsudfordringerne blev valgt pa baggrund af Sundhedsprofilen for
Gribskov Kommune 2017, hvor vi blandt andet kan se, at 17% af borgerne i Gribskov ryger til dagligt. Desuden kan vi se,
at 73% af dem der ryger, ensker at holde op med at ryge, og 49 % af dem der ryger, ensker at fa hjeelp til at stoppe. 38%
af dagligrygerne er blevet radet til at holde op med at ryge af egen leege. Rygning er den sundhedsadfeerd, som har sterst
betydning for sygdom og tidlig ded, og dertil koster merudgifter til pleje og behandling af rygere og tidligere rygere 14
mia. kr. om &ret.

P& den baggrund besluttede udvalget i forbindelse med udmentningen af Sundhedspolitikken at afsaette 250.000 kr. til
rygestopkurser. Midlerne skulle daekke 2-3 kurser halvérligt baseret pa tal fra andre kommuner i region hovedstaden. Der
har dog veret sé stor tilslutning til kurserne, at det har varet nedvendigt at oprette fem kurser mere end planlagt. I alt 81
borgere har tilmeldt sig et kursus mellem august og december 2019, og flere star pa venteliste til de hold, der oprettes i
foréret 2020. Der oprettes 4 hold i foréret, hvorefter der ikke resterer flere midler.

P& nuvarende tidspunkt er 84 procent af de 69 borgere, som har gennemfort kurserne indtil nu, stoppet med at ryge. I alt
har 84 borgere tilmeldt sig kurserne - heraf er tre ikke medt op, og 12 deltagere er lige startet.

Pé baggrund af den store interesse i rygestopkurserne anbefaler administrationen, at udvalget beslutter at anvende 130.000
kr. arligt til rygestopkurser fra puljen til Forebyggelse og idreet. Nér vi taler rygestop/afveenning er det afgerende at
modtage tilbud, ndr man er motiveret for en forandring. Derfor er det uheldigt, hvis borgerne skal std pa venteliste leenge -
og maske ende med slet ikke at fa et tilbud om at deltage pa et rygestopkursus. Dertil handler en af de tre veje i
Sundhedspolitikken om Lighed i sundhed, hvilket bl.a. drejer sig om at give alle borgere let adgang til hjelp og vejledning
i Gribskov Kommune. Endelig er vi blevet partner i Rogfri Fremtid, ligesom regfri kommune er undervejs, hvorfor
fortsattelse af rygestopkurserne ligger i trad hermed.



De 130.000 kr. vil svare til 6 rygestopkurser arligt og 60-70 deltagere om aret. Udvalget vil lebende kunne justere belabet,
hvis interessen for kurserne falder over tid.

Proces for udmentning af puljen

Administrationen anbefaler dertil, at udvalget beslutter, hvordan processen for udmentningen af de resterende midler i
puljen skal tilretteleegges. Ideer kan fx vere:

udmentning 1 tilknytning til eksisterende indsatser under sundhedspolitikken
udmentning i en pulje, som kan seges af eksterne

udarbejde en langsigtet udmentningsplan for flere ar ad gangen eller en plan fra ar til ar
udmentning efter en temadroeftelse med deltagere eller med oplag fra administrationen
anden form for udmentning

Heringssvar fra Aldreradet tilfojet ved protokollering

Aldrerddet legger veegt pa, at der etableres aktiviteter, som kan imedegé inaktiv livsstil hos de @ldre. Dette kan evt ske i
samarbejde med idraetsforeninger, frivilligomradet og andre. Der har varet iveerksat flere gode aktiviteter, men
udfordringen er, at der mangler et sted, hvor borgerne kan blive informeret om, hvilke muligheder der er. Der har veret

foresléet en portal, hvor de forskellige akterer kunne vedligeholde oplysninger om egne tilbud. Portalen skal vere
brugervenlig for at have effekt og blive anvendt af udbyderne og borgerne.

Lovgrundlag

LBK nr. 903 af 26. august 2019, Sundhedsloven § 119 stk. 2.

Okonomi

Der er afsat 550.000 kr. arligt i puljen til Forebyggelse og idraet fra 2020 og frem.

Administrationen foreslar, at der afsattes 130.000 kr. arligt til rygestopkurser. Kurserne varetages af
Rygestopkonsulenterne, som udferer folgende for os:

1) Modtager tilmeldinger direkte pr. mail eller pr. telefon

2) Laver kursusbrev og sender til deltagerene pr. mail

3) Opringning til alle deltagere pa holdet inden forste mede (reminder)
4) Afholder 6-7 mader pr. kursus & 1,5 - 2 timer

5) Holder telefon og sms-kontakt med deltagerene i kursusperioden

6) Opretter holdet i rygestopbasen og indtaster info om deltagere (basisoplysninger samt
rygfti status og fremmede)

7) Opfoelgning pa alle deltagere telefonisk efter 6 méneder og afslutning i rygestopbasen.
8) Lebende kontakt med Gribskov kommune ift. tilmeldinger, regfrihed, justering mm.

9) Handtering af en tilmelding/venteliste, ved for mange henvendelser.



Derudover far deltagerne en rygestophédndbog, som de beholder efter kurset.

Beslutning
1. Besluttet.

2. Besluttet, at administrationen kommer med oplaeg til, hvordan de restrende midler fra puljen kan udmentes i relation til
sundhedspolitikken.



Punkt 10: Behandling af A§18 ansegning 2020

27.15.12-A40-4-19
Resume

Udvalget for Atldre, Social og Sundhed fA¥r sagen for at trA!ffe beslutning om tildeling af A§18 midler 2020 til
foreningen "Det lille 1A ft".

Administrationen indstiller til udvalget for ZAldre, Social og Sundhed

1. at tildele "Det lille 1A ft" 10.500 kr. fra pulje 2 til foreningens aktiviteter undtagen husleje.

Sagsfremstilling
Baggrund

Gribskov Kommune giver stA tte til frivilligt socialt arbejde efter A§18 Lov om Social Service. Frivilligt socialt arbejde
forstA¥s som en aktivitet eller indsats, der sigter mod at give enkeltindivider eller grupper en A, get velfAjrd eller omsorg
- eller som sigter mod at bidrage til nye 1A sninger af velfA rdsproblemer inden for det sociale og sundhedsmA|ssige
omrA¥de.

A

A

AnsA gningerne behandles af udvalget for Afldre, Social og Sundhed pA¥ baggrund af en rAlkke fordelingsprincipper,
der er besluttet i det tidligere Social- og Sundhedsudvalg med inddragelse af Frivilligt Forum, frivilligeentrene og A, vrige
frivillige aktA rer i Gribskov Kommune. Midlerne er fordelt i to puljer:

o Pulje 1 til igangsAlttelse af nye aktiviteter. Puljen kan sA ges gennem hele A¥ret.
o Pulje 2, som er til drift af igangvAlrende aktiviteter. Puljen kan sA ges en gang A¥rligt med ansA gningsfrist 1.
oktober hvert A¥r

A

A

Ved udvalgets mA de d. 19. november 2019 uddelte udvalget for Afldre, Social og Sundhed A§~ 18 midler for 2020.
DesvA rre har administrationen overset en ansA gning, som kommer fra foreningen "Det lille 1A ft" pA¥ 25.500 kr.
Derfor kommer ansA gningen til sA'rkilt behandling her.

A

A
Faktuelle forhold

12020 er der afsat fA Igende belA b til A§18 pulje 1 og 2:

A

A

¢ Pulje 1: 66.790 kr.
e Pulje 2: 317.875 kr.

A

A

Udbvalget for Atldre, Social og Sundhed uddelte ved mA det d. 19. november 2019 A§18 midler for 2020 i alt blev der
uddelt (bilag vedlagt):

e 36.500 kr. fra pulje 1
e 293.860 kr. fra pulje 2

A
Det betyder, at der fortsat resterer:

e 30.290 kr. i pulje 1



e 24.015 kr. i pulje 2

A

A

Der udestA¥r fortsat en afklaring pA¥ to ansA gninger til pulje 2 i 2020. En fra SelvhjA!lp i Frivilligcenter GrA!sted og
en fra De frivillige rA¥dgivninger i Helsinge. Afklaring afventer beslutning om, hvordan de 400.000 kr., der er afsat til
frivilligcentrene i budgettet, skal anvendes.

A

A
Kriterier for tildeling:

Ved vurdering af tilskudsberettigelse er der, som aftalt med de frivillige foreninger og udvalget for Afldre, Social og
Sundhed, lagt vA gt pA¥ fA lgende kriterier.

at aktiviteterne bAlres af frivilligt ulA nnet arbejde

at indsatsen er til gavn for andre end A©n selv og ens familie
at den frivillige indsats er en vA!sentlig del af virket

at den frivillige aktA r ikke har til formA¥I at skabe overskud

e o o o

A

A
Vurdering af ansA gning

Foreningen "Det lille 1A ft" stA tter udsatte i Gribskov ved at tilbyde dem snak, rA¥d eller hjAllp til forskellige ting. De
holder A¥bent 1-2 gange om ugen A¥ret rundt. Foreningen tjener penge pA¥ genbrugssalg og inddrager deres brugere i
det. Foreningen sA ger penge til husleje, telefon/ internet, kontorartikler, foredrag, ture ud af huset, kaffe/morgenmad.
AnsA gningen er vedlagt som bilag.

Administrationen vurderer, at ansA gningen lever op til kriterierne for Ag1 8 midler. Udvalget har ved andre lignende
ansA gninger valgt ikke at tildele penge til husleje, som i dette tilfAjlde belA ber sig til 15.000 kr. Derfor anbefaler
administrationen, at tildele "Det lille 1A ft" 10.500 kr.

Lovgrundlag
Servicelovens A§18 stk. 2 LBK nr. 1114 af 30/08/2018

Vejledning nr. 10266 kapitel 3 af 19/12/2017

A”konomi
12020 er der afsat fA Igende belA b til A§18 pulje 1 og 2:

* 66.790 kr. i pulie 1
« 317.875 kr. i pulje 2

A

A
Efter uddeling af midler d. 19. november 2019, resterer der:

* 30.290 i pulje 1
« 24.015 i pulje 2

A

A

A

A

Beslutning

1. Godkendt.
Bilag

Ansggning A§18 2020 Det lille loft



Bilag Oversigt A§18 2020 Besluttet 19.11.19



Punkt 11: Kulturelt samlingspunkt i Graested

82.00.00-G01-20-19
Resume

Ifolge budgetaftalen skal der etableres et kulturelt samlingspunkt i Grested.

Etableringen sker forst og fremmest ved, at Stads- og Lokalhistorisk Arkiv flytter dele af sine arkivalier ned i keelderen
under en af skolens flgje, hvilket giver mulighed for, at frivilligcentret flytter fra sin nuverende lokalisering til de
remmede lokaler i Lokalhistorisk Arkiv. Hermed skabes et nyt samlingspunkt for de frivillige, der er knyttet til
henholdsvis frivilligcentret og arkivet.

Zldre, Social og Sundhed og Kultur, Erhverv og Oplevelsesgkonomi far sagen forelagt for at fa en status over
administrationens arbejde med at involvere de berorte parter, forst og fremmest frivilligcenteret og Stads- og
Lokalhistorisk Arkiv, 1 idéfasen.

Udvikling, By og Land, Okonomiudvalget og Byradet far sagen forelagt for at frigive midler til etablering af kulturelt
samlingspunkt i Greested.

Administrationen indstiller til:

Zldre, Social og Sundhed samt Kultur, Erhverv og Oplevelsesgkonomi at

1. tage status-redegerelsen til efterretning

Udvikling, By og Land og @konomiudvalget at anbefale Byradet at beslutte at

2. give anlegsbevilling og frigive radighedsbeleb pa 3 mio. kr. til kulturelt samlingspunkt i Greested, finansieret af
anlegsprojektet "Optimering af m2, frivilligcenter, bibliotek. m.v."

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget besluttede d. 2. april 2019 at igangsette en afdeekning, der bl.a. skulle se pd mulighederne for at styrke
et kulturelt samlingspunkt i Graested Bymidte omkring BLIK og Stads- og Lokalarkivets bygninger. Af sagsfremstillingen
fremgér det, at etableringen af det kulturelle samlingspunkt hviler pé en idé om at udnytte ”Det Gule Hus” p& Greested
Stationsvej 8 1 langt hejere grad, end det er tilfeeldet i dag. Det understreges, at afdeekningen ber ske i teet samarbejde med
samarbejdspartnere, som fx frivilligcentret.

Ifolge budgetaftalen for 2020-2023, godkendt af Byrddet den 29. oktober 2019, skal der etableres et kulturelt
samlingspunkt i Greested, hvor frivilligcentret rykker ind pd BLIK og Arkivet. | budgetaftalen er der afsat 5 mio.kr. i 2020
til "Optimering af m2, frivilligcenter, bibliotek m.v.". Heraf forventes 3 mio. kr. anvendt til kulturelt samlingspunkt i
Grested,



Pé denne baggrund handler denne sag om dels at give en statusredegerelse for den foretagne afdaekning sammen med
samarbejdspartnere, dels at redegere for det skonomiske overslag for skitseprojekt om etablering af kulturelt
samlingspunkt, som der nu sgges om anlegsbevilling til, finansieret af anleegsprojektet "Optimering af m2, frivilligcenter,
bibliotek. m.v."

Statusredegorelse for afdekning af mulighederne for at etablere et kulturelt samlingspunkt

Administrationen arbejdede i foraret og sommeren 2019 sammen med frivilligcentret, Lokal- og Stadsarkivet, BLIK og
Graested skole om at afdaekke mulighederne for at etablere et kulturelt samlingspunkt i Graested Bymidte.

I afdeekningsfasen bidrog samarbejdspartnerne med ideer og forslag til indretning af "Det Gule Hus" og den tilstedende
pavillonbygning. De frivillige fra sével frivilligcentret som arkivet blev taget med pé rdd og presenterede den nedsatte
arbejdsgruppe for deres ideer til indretning. Ledelse og medarbejdere fra bade frivilligcentret og arkivet har ligeledes
veret involveret 1 afdeekningen og med at opstille og bearbejde indkomne ideer og forslag. I forlebet blev skolens og
bibliotekets ledelse ligeledes involveret.

Afdakningen mundede ud i et skitseprojekt med folgende hovedtrak:

o Hovedparten af de arkivalier, der i dag opbevares i "Det Gule Hus" og den tilstedende pavillonbygning, flyttes ned i
kaelderen under en af skolens flgje. Skolen stiller lokaler til radighed i overgangsfasen, sa arkivets personale har god
tid til at katalogisere materiale og til at flytte dette ind pa deres blivende plads i selve arkivet.

» Lokal- og Stadsarkivet samler sine aktiviteter i "Det Gule Hus", mens frivilligcentret indretter sig i den tilstedende
pavillonbygning.

¢ Ombygning af "Det Gule Hus" og den tilstedende pavillonbygning, herunder a&ndring af ankomstomrade i det
kommende frivilligcenter, etablering af en rampe til karestolsbrugere og handicaptoiletter i den midterste del af
bygningen til gavn for sével frivilligcentrets som arkivets brugere.

¢ Behovet for starre medelokaler til bade frivilligcentret og arkivet kan deekkes af lokaler i BLIK. Skolen stiller
kokken og medesal til radighed for szrlige arrangementer.

Afdakningen har ikke omfattet overvejelser om den fremtidige anvendelse af Holtvej 8, hvor frivilligcentret har til huse i
dag. Det har vaeret en premis for afdakningen, at frivilligcentret ikke vil kunne vaere pa Holtvej 8 pa sigt, da det vil
kraeve yderligere dispensation for anvendelsen af bygningen til dette formal.

Overslag over anlaegsudgifterne til skitseprojektet

Administrationen har udarbejdet et budgetoverslag for ovennavnte skitseprojekt.
Budgetoverslaget godtgar, at ovennavnte skitseprojekt kan udferes for 3 mio. kr.

Budgettet omfatter:

¢ Flytning af arkivalier
¢ Ombygning af "Det Gule Hus" og den tilstedende pavillonbygning, herunder
o renovering af pavillonbygningen
@ndring af ankomstomrade og etablering af tekekken i det kommende frivilligcenter
etablering af en rampe til kerestolsbrugere og handicaptoiletter
nedtagning og ops&tning af enkelte vaeegge for at gge anvendeligheden af rummene

[e]
o
o
o maling af rummene



¢ Flytning af frivilligcenter

Administrationens vurdering og anbefaling
I arbejdsgruppen har der veret stor opbakning til etableringen af et kulturelt samlingspunkt i Graested, og de frivillige i

savel frivilligcentret som i arkivet er enige i de muligheder, som samlokaliseringen rummer. Samtidigt far de frivillige
adgang til bedre og sterre medefaciliteter pa biblioteket og pa skolen.

Pé denne baggrund kan administrationen anbefale, at skitseprojektet fores ud i livet, og at der gives anlaegsbevilling og
frigives radighedsbeleb pa 3 mio. kr. til anleegsprojektet.

Lovgrundlag

Kommunestyrelsesloven, LBK nr, 47 af 15/01/2019

Okonomi

Ifolge budgetaftalen for 2020-2023 er der afsat 5. mio. kr. i 2020 til "Optimering af m2, frivilligcenter, bibliotek m.v.".
Med denne sag frigives 3 mio. kr. til kulturelt samlingspunkt i Grasted. Der resterer dermed 2 mio. kr. i ikke-disponerede

midler.

Beslutning

1. Taget til efterretning.



Punkt 12: Godkendelse af ny samarbejdsaftale med /Aldreradet

27.69.40-A00-1-19
Resume

Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed far sagen for at afgive en anbefaling til konomiudvalget og Byrédet om
revideret samarbejdsaftale med Aldreradet.

Administrationen indstiller til udvalget for ZAldre, Social og Sundhed at anbefale
Okonomiudvalget og Byradet

1. at godkende forslag til revideret samarbejdsaftale
Sagsfremstilling

Den nuvarende samarbejdsaftale med ZAldreradet er fra september 2018. Samarbejdsaftalen fastlegger inddragelse af
Aldreradet i forvaltningens arbejde, herunder bl.a. tidsfrister for fremsendelse af heringssager til ZAldreradet.

Administrationen har i samarbejde med ZAldrerddet justeret samarbejdsaftalen mellem kommunen og Zldreradet.
Samarbejdsaftalen beskriver, hvordan Zldreradet ber inddrages i sagerne pé et tidligt stadie, ligesom samarbejdsaftalen
fastlaeegger proceduren for Aldreradets afgivelse af hgringssvar i beslutningssager. De foresldede justeringer bestar i
preciseringer og tilpasningerne ift. tydeliggerelse af processen.

Forslag til samarbejdsaftale fremgéar af bilaget.

Lovgrundlag

LBK 188/2018 om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade § 30, stk. 3.
Beslutning

1. Godkendt.

Bilag

Samarbejdsaftale 2019



Punkt 13: Status pa demensomradet

29.00.00-P20-2-18
Resume

Udvalget for Aldre, Social og Sundhed far sagen til orientering om status pd demensomradet, herunder Demensvenligt
Nordsjelland der slutter som projekt ved arsskiftet.

Sagsfremstilling

I denne sag ensker administrationen at give udvalget en orientering om demensomradet og de mange tiltag, der er arbejdet
med gennem de sidste to ar.

Om demens

Demens er betegnelsen pé den tilstand, man kommer i, ndr de mentale feerdigheder bliver svaekket af sygdom. Den
hyppigste arsag til demens er Alzheimers sygdom, som mindst halvdelen af alle mennesker med demens lider af. Demens
rammer oftest personer over 65 ir, men kan ses helt ned i 40-50 &rs alderen. Det er en myte, at demens er en naturlig folge
af at blive @ldre. Selvom risikoen for demens stiger med alderen, vil demens altid skyldes sygdom. Kun f4 af de
sygdomme, der giver symptomer pa demens, kan helbredes.

Tal offentliggjort af Nationalt Videnscenter for Demens den 7. maj 2018 viser, at antallet af borgere 1 Gribskov med
demens vil stige fra 73912017 til 1.011 12025 og til 1.202 i 2030.

Den nationale demenshandlingsplan

For at gere Danmark et mere demensvenligt samfund, hvor mennesker med demens og deres parerende kan leve et trygt
og veardigt liv, indgik den daveerende regering og @vrige partier i satspuljekredsen, en politisk aftale den 16. december
2016, hvor man blev enige om at afsette 470 mio. kr. fortrinsvis i puljer til en reekke konkrete initiativer.

I handlingsplanen er der opstillet tre nationale mal for demensindsatsen frem mod 2025:

1. Danmark skal vare et demensvenligt land, hvor mennesker med demens kan leve et veerdigt og trygt liv.

2. Behandling og pleje af mennesker med demens skal tages udgangspunkt i den enkeltes behov og verdier og
tilbydes i et sammenhangende forlab.

3. Pérerende skal inddrages aktivt og samtidig have mere stotte i livet som parerende

Sundhedsstyrelsen har derefter omsat malene til 23 konkrete initiativer, som er fordelt pd fem fokusomrader:

1. Tidlig opsporing og kvalitet i udredning og behandling

2. Bedre kvalitet i pleje, omsorg og rehabilitering

3. Stette og radgivning til parerende og mennesker med demens
4. Demensvenlige samfund og boliger

5. @get videns- og kompetenceniveau

Et af de konkrete initiativer er blandt andre at:



e Danmark skal have 98 demensvenlige kommuner med konkrete strategier og nye tilbud.

Tiltag og aktiviteter i Gribskov Kommune
I Gribskov kommune arbejdes med demens indenfor fire overordnede omrader:

¢ Demensvenlig Nordsjelland

¢ Demensstrategi

¢ Demenskoordinatorer

e Andre tiltag pa demensomradet

Demensvenlig Nordsjzelland

For at understette den nationale demenshandlingsplan har de otte kommuner i Nordklyngen indgaet et samarbejde om
demens. Samarbejdet har veret baret af de forskellige muligheder og situationer, som kommunerne har befundet sig i,
hvorfor alle kommuner ikke har indgéet i alle projekter.

Demensvenlig Nordsjlland - gennem viden og relationer

Et af de tverkommunale projekter under Demensvenligt Nordsjalland er "Gennem viden og relationer". Her har Gribskov
deltaget i et 2-rigt projekt, hvor omdrejningspunktet har vaeret at skabe viden pa tvaers i samfundet og arbejde hen imod,
at mennesker med demens og deres pargrende kan leve et trygt, meningsfuldt og veerdigt liv. Mélet har veret at skabe et
demensvenligt samfund pé tveers af kommuner, samt forebygge isolation, ensomhed og tabuisering.

Formaélet med initiativet er at give virksomheder, idratsforeninger og andre, der mader borgere med demens, et storre
kendskab til sygdommen og dens folger. I Gribskov har der veret et lobende samarbejde med Frivilligcenter og Selvhjelp
Graested og projektets lokale aktiviteter. Gribskov Kommunes to demenskoordinatorer har gennemfert undervisning
folgende steder:

Foreningsliv

o Frivilligcenter og Selvhjelp Graested, hvor diverse foreninger er blevet undervist af flere omgange.
e Rambhuset
¢ Tibirke sogn

Erhvervsliv/ kommunen

e Borgerservice

SuperBrugsen Gilleleje

Kvickly Helsinge
Handelsstandsforeningen Gilleleje
Grasted fysioterapi

e o o o

Undervisningen har varet omtalt i lokalpressen ad flere omgange. I bilaget kan udvalget la&se omtale om undervisningen
af foreninger og Kvickly Helsinge. De gode kontakter, som er skabt under projektet har skabt en stor efterspargsmal pa
demensundervisning. Demenskoordinatorerne bliver forsat ved med at tilbyde undervisning og har indtil videre planer om
undervisning folgende steder: Bibliotekerne,Gribskov turistfart og Gigtforeningen.



Demensstrategi

Byréadet vedtog den 21. maj 2019 en demensstrategi for Gribskov Kommune (pkt. 65). I trdd med malet i den nationale
demenshandlingsplan omkring inddragelse af bl.a. pirerende blev strategien til pa baggrund af to arrangementer:

Demensdag

Den 20. september 2018 blev demensdagen atholdt i Kultursalen i Helsinge. Formalet med dagen var bade at skabe fokus
pa sygdommen og de tanker, der ligger bag den nationale demenshandlingsplan, men ogsé at have dialog med borgere,
pérerende, frivillige og medarbejdere pd demensomradet omkring Gribskov Kommunes fremtidige arbejde.
Arrangementet blev atholdt som et Open Space arrangement, hvor deltagerne bl.a. dreftede konkrete emner i mindre

grupper.

Workshop om demensstrategi

Den 13. december 2018 blev der atholdt en workshop i Byradssalen, som havde til formalet at arbejde videre med
pointerne fra demensdagen. Til workshoppen deltog borgere med demens, parerende, leveranderer pa omrédet,
repraesentanter fra frivilligomradet, reprasentanter fra Aldrerddet og demenskoordinatorerne. Deltagerne blev delt op i
mindre grupper med reprasentanter for hvert omrade. Grupperne arbejdede med konkrete emner, der udsprang af
demensdagen, og fremlagde herefter deres inputs i plenum.

Strategien i hgring

Udvalget for £ldre, Social og Sundhed godkendte p& udvalgsmede den 19. februar 2019 at sende udkast til
demensstrategi i hering. Hertil besluttede udvalget, at der skulle indarbejdes en raekke af Handicapradets og Zldreradets
heringssvar til strategien. Strategien blev efter indarbejdelsen sendt i hering efter enske fra udvalget - dels direkte pr. mail
til alle involverede pa workshoppen, og dels via kommunens hjemmeside.

Demenskoordinatorerne

I Gribskov Kommune er der ansat to demenskoordinatorer. Herunder er et udpluk af deres opgaver.:

Hjemmebesog og fremadrettet samarbejde med borger og parerende

Nér demenskoordinatorerne far henvendelser om demens fra blandt andet hukommelsesklinikken i Hillered, tager de pé
hjemmebesgg og starter eventuelt borgeren op i forleb. Der sikres formidling af tilbud til borgerne og deres parerende.
Herefter er der lobende kontakt med borger og parerende. Efter aftale med borger og parerende arbejdes der eventuelt pa
visitation og boligindstilling.

Parerende tilbud

Demensundervisning to gange om aret for parerende. Derudover bliver de deltagende tilbudt et struktureret forlab i en
parerendegruppe, som varer over otte gange,

Undervisning og radgivning af parerendegrupper i frivilligregi

Nér der er behov for rddgivning eller undervisning i de frivillige parerendegrupper, har grupperne mulighed for at
henvende sig til demenskoordinatorerne og fi stette og vejledning. 1 2019 har demenskoordinatorerne varet ude og
undervise paregrendegrupper hos frivilligcenteret i Grasted og pa Helsingegarden plejecenter.



Magtanvendelse

Undervisning af leveranderer og kollegaer i regler omkring magtanvendelse, samt udferer vurdering og bevisfoerelse for
flytning uden samtykke.

Veargemal

Formidle viden, vejlede og statte parerende og medarbejdere i at soge vaergemal.

Fast vagt

Vurdering og opfelgning pé fast vagt pa plejecentrene for borgere med demens.

Supervision/ vejledning til pleje- og dagcentre

Fast vejledning til plejecentre hver 4. uge af komplekse borgere med demenssygdom, som giver udfordringer. Desuden
holdes der lebende dialogmeder med Holbohave.

Samarbejde med boligvisitation

Taet samarbejde med boligvisitationen om boliger til demente.

Innovationspartnerskab

Mere tid ved indflytning pa plejecenter: Demenskoordinatorerne visiterer blandt andet til ydelsen "Indsats ved indflytning
pa plejecenter til borger med demens", hvor der gives et ekstra tid til borgere med demens. Den ekstra tid har til formal at
give ekstra omsorg til borgere med demens, sé der skabes ro og tryghed i den nye situation.

Demenskoordinatorerne vil deltage under punktet, sa udvalget har mulighed for at sperge ind til deres opgaver.

Andre tiltag pa demensomridet

¢ Demensvenlig indretning og demensvenlig arkitektur: Bade via Boligstrategisk handleplan og
Innovationspartnerskabet er der afsat midler til demensvenlig indretning af kommunes plejecentre. Derudover har
arkitekten bag det private plejecenter Bavneager, taeenkt demens ind i arkitekturen.

¢ Plejecentre med specialiserede demensafsnit: Trongarden og Helsingegérden.

¢ Holbohave: Demensdagcenter for borgere med demens.

¢ Sansestimuleringsprojekt: Primert borgere med demens pa plejecentre har faet tilbudt sansestimulering, som kan
afhjaelpe den uro, som mange borgere med demens oplever.

o Pérerendegrupper i frivilligregi: Der findes parerende grupper i bade Greested, Helsinge og Gilleleje.

¢ Seniorfestival: Demenskoordinatorerne deltog i seniorfestivallen, hvor de havde mange gode snakke med
forbipasserende.

Fremadrettede tiltag



Nesten alle tiltag, som er navnt, vil forsette fremover. Tiltag som stopper i sin nuvarende form, som eksempelvis
Demensvenlig Nordsjlland - gennem viden og relation, vil drives videre i en anden og lokal forankret form. Den
nyinstallerede demensvenlige indretning vil blive ved med at skabe kvalitet fremover, og det samme gaelder for
sansestimuleringsredskaberne, som er indkabt.

De ogede kompetencer pé tilbud i Gribskov Kommune giver anledning til mere dialog og sparring tilbuddene imellem.

Derudover vil Gribskov Kommune fortsat understette projekter i frivilligregi og deltage i tvaerfaglige netverk, som
Innovationspartnerskabet, Nordklyngen og Regionsmeder.

Ny aftale om flere midler til det videre arbejde med den nationale demenshandlingsplan

Den 21. november 2019 indgik regeringen, Venstre, Dansk Folkeparti, Radikale Venstre, SF, Enhedslisten, Det
Konservative Folkeparti, Alternativet og Liberal Alliance en aftale om fordelingen af reserven til social, sundheds- og
arbejdsmarkedetsomradet. I aftalen er der sikret ca. 367 millioner kr. til blandt andet indsatser overfor mennesker med
demens og deres parerende.

Af disse midler er der afsat 244 millioner kr. til opfelgning pa demenshandlingsplanen.

Det afventes endnu, hvordan midlerne konkret skal udmentes, og hvordan det vil bidrage til arbejdet med demens i
Gribskov Kommune fra 2020 - 2023. Udvalget vil blive orienteret, nar der sker udmelding om den konkrete udmentning.

Okonomi
Den tidligere afsatte pulje pa 900.000 kr. er udgéet i forbindelse med Budgetaftale 2020-2023.

Der kan ligge midler i forbindelse med den nye aftale, som er beskrevet herover, men udmelding om udmentning afventes
endnu.

Heringssvar fra Aldreradet

Heringssvar fra ZAldreradet er vedlagt som bilag. Radet er blevet inddraget, under udarbejdelse af sagen.

Heringssvar fra Aldreradet tilfejet ved protokollering
Aldreradets udtalelse er vedlagt sagsfremstillingen. Aldrerddet efterlyser fortsat en handlingsplan, der indeholder

konkrete tiltag til udmentning af demensstrategien. Vedrerende konkrete tiltag kan man lade sig inspirere af de tiltag, der
foregér i andre kommuner — saledes at de initiativer, der er igangsat vedligeholdes og udvikles.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed,

1. at tage orienteringen til efterretning

Beslutning

1. Taget til efterretning.
Bilag

Ugeposten 27.11.18 Demensvenligt nordsjalland - foreninger
Frederiksborg Amtsavisen 22.03.19 Demensvenlig nordsjzelland - Kvickly Helsinge

Aldrera®dets udtalelse til status pd demensomradet
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