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Punkt 17: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-8-21
Administrationen indstiller til Udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at godkende dagsordenen.

Sagsfremstilling

Forud for udvalgets meder udsendes en dagsorden med det fornedne materiale til bedemmelse af de sager, der skal
optages pa dagsorden.

Lovgrundlag

LBK nr 47 af 15.01.2019 (Kommunestyrelsesloven) § 20.

Beslutning

1. Godkendt.



Punkt 18: Lukket: Udbud af plejecentre og Holbohave

27.42.04-A26-1-22

Udvalget godkendte administrationens videre arbejde med udbudsmaterialet for Plejecentre og Holbohave.



Punkt 19: 1. Budgetopfelgning - Aldre Social og Sundhed

00.30.04-300-1-22
Resume

Administrationen fremlaegger denne sag for udvalget for £Aldre, Social og Sundhed for, at udvalget kan forholde sig til
udviklingen i gkonomien pé udvalgets eget omrade.

Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed skal pa den baggrund traeffe beslutning om omplaceringer og afgive anbefalinger
til @konomiudvalget og Byradet.

Dette er den forste af arets 4 budgetopfelgninger.
Administrationen indstiller til Udvalget for Aldre, Social og Sundhed:
1. at godkende budgetopfelgning for udvalget for £Aldre, Social og Sundheds omrade.

2. at anbefale Byradet at godkende de foresldede omplaceringer mellem udvalgene jf. nedenstaende tabel.

Omplace- | Till=egsbe-
Ramme . i
ringer villinger
Administration 1.300.000 o
Pleje og Omsorg -57.000 0
1alt 1.243.000 0

3. at anbefale Byradet at godkende de foresldede a@ndringer vedr. budgetoverslagsarene jf. nedenstdende tabel.

Ramme 2023 2024 2025 2026
Administration -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
Pleje og Omsorg -57.000 -57.000 -57.000 -57.000
1alt -257.000 -257.000 -257.000 -257.000

Sagsfremstilling
Budgetopfelgning 1

Denne forste budgetopfelgning har til hensigt at beskrive endrede forudsaetninger i forhold til det vedtagne budget samt
give en status pa elementerne i budgetaftalen. Prognosen for det forventede regnskab for 2022 er pa nuverende tidspunkt
forbundet med stor usikkerhed, hvorfor der forst ved érets 2. budgetopfelgning fremlaegges en prognose for det forventede
regnskab.

Generelt er kommunens samlede budget 2022 udfordret af nedvendigheden af en stram budgetvedtagelse, og
administrationen vurderer, at budgetoverholdelse i 2022 forudsatter en ekstra opmaerksomhed fra alle sider. Samlet set

skal der prioriteres en meget stram og pracis styring.
Fokus i denne 1. budgetopfelgning er:

o At fa fremhavet endrede forudsatninger i forhold til det vedtagne budget.

o At f& fremhavet forhold der er kommet op i lovgivningsarbejdet efter vedtagelsen af budget 2022-2025. Det drejer
sig primart om Finansloven for 2022.

¢ Budgetaftalens elementer. Administrationen er i gang med planlegning og udmentning af budgetaftalen. Den
nuverende status fremgar af bilaget "Opfelgning pé budgetaftalens elementer". Der arbejdes fortsat med



udmentningen, og der vil ogsé i de kommende budgetopfelgninger ske en opfelgning pa udmentningen.

Coronakrisen

Der har siden marts 2020 varet stor fokus pa konsekvenserne af Coronakrisen, der endeligt begynder at se ud til at ebbe
ud, nu hvor der fra 1. februar ikke leengere er tale om en samfundskritisk sygdom. Der forventes dog fortsat at veere
konsekvenser i arets forste maneder, der kan pavirke den skonomiske udvikling, mens der endnu ikke kan siges noget om
konsekvenser af en eventuel 4. belge i efteraret.

Administrationen kan derfor ikke sige noget konkret om de ekonomiske konsekvenser i 2022. Men udviklingen folges
teet, og konsekvenserne for kommunens gkonomi vil blive indarbejdet i de kommende budgetopfelgninger.

Samlet vurdering for Udvalget for Aldre, Social og Sundhed

Administrationen rejser i denne budgetopfolgning en opmaerksomhed pé de vesentligste omrader, hvor der er sket
@ndringer i vilkar og forudsaetninger i forhold til budgetvedtagelsen.

Der drejer sig om konsekvenser af finansloven og om forhold, der skal vaere opmaerksomhed pa i forhold til vedtagne
budget.

Finansloven:

Administrationen gennemgar herunder kort de elementer i Finansloven, der vil have konsekvenser for udvalgets arbejde.
De endelige konsekvenser kendes p& nuvarende tidspunkt ikke, men vil labende folges i forbindelse med arets
budgetopfolgninger.

o Verdig @ldrepleje. Der er afsat 125 mio. kr. i 2022-2025 pé landsplan. Udmentningen af disse vil blive dreftet af
aftalepartierne bag finansloven i foraret 2022.

¢ Udvidelse af varslingsregler. Bestemmelserne om varsling udvides til mindst 14 uger for, kommunens afgerelse
effektueres om nedsattelse eller frakendelse af hjelp, dekning af merudgifter til voksnes daglig livsferelse samt
midlertidige og leengerevarende botilbud.

o Flere aktive hjelpetimer, ferre radighedstimer. Kommunernes mulighed indskreenkes for udmaling af
radighedstimer, sa borgere med en hjelpeordning far flere aktive hjelpetimer. Den konkrete model afventer
dreftelse og herefter udmentning aftales med Kommunernes Landsforening.

Handleplaner:

Der arbejdes med realisering af de for omradet vedtagne handleplaner, samtidig med at der i arets forste maneder har
veret en stigende aktivitet. Der henvises til serskilte punkter pé udvalgets dagsorden, hvor handleplanerne fremgar.

Rekrutteringsudfordringer:

Handleplanerne for begge omrader er udfordret dels af aktivitetsstigning, dels af rekrutteringsudfordringer. Udfordringen
omkring rekruttering er desvaerre ikke kun en lokal men en national udfordring. Det kan betyde agede udgifter til
vikardekning. Administrationen vil folge udviklingen taet, og udvalget vil blive prasenteret for udviklingen og
konsekvenserne af denne i forbindelse med kommende budgetopfelgninger.

Omplaceringer mellem udvalg

Administrationen foresldr folgende indenfor udvalgets omrdde:



e at der omplaceres 0,2 mio. kr. fra 2022 og frem fra Administrationsrammen til @konomiudvalgets ramme. Under
overskriften Fremtidens kommune er der i budgetaftalen 2019-2022 og 2020-2023 indarbejdet en raekke
rammebesparelser vedrerende ansettelsesudsattelser, ny organisation og gvrige besparelser under administrationen.
For at realisere besparelserne foreslas en del af budgetpuljen under @konomiudvalget udmentet til administrationen
under de enkelte fagudvalg.

e at der omplaceres 1,5 mio. kr. 1 2022 fra @konomiudvalget rammer til Administrationsrammen. Omplaceringen
vedrarer udgifter i forbindelse med plejecenterudbuddet.Der er afsat 1,5 mio. kr. pr. ar til udbud og kontraktsstyring
pa Okonomiudvalgets omrade. Omplaceringen forventes ikke at deekke alle omkostningerne til udbuddet pa social
og sundhedsomradet. De resterende omkostninger (ca. 0,3 mio. kr.) dekkes af adminstrationsrammen gennem
omprioriteringer.

¢ at der omplaceres 0,148 mio. kr. i 2022 og frem fra Pleje og Omsorgsrammen til @konomiudvalgets
ejendomsrammer. Omplaceringen vedrerer husleje for 2 yderligere pladser pa Gribskov Rehabiliteringscenter.

¢ at der omplaceres 0,091 mio. kr. 1 2022 og frem fra rammen Forebyggelse under udvalget for Kultur, Idraet og
Forebyggelse til rammen Pleje og Omsorg under udvalget for ZAldre, Social og Sundhed. I forbindelse med sagen
"Budget 2022 - ny styrelsesvedtaegt" blev budgettet vedr. Kommunalt Laegeligt Udvalg og Forlebsprojektet ved en
fejl placeret under Udvalget for Kultur, Idraet og Forebyggelse. Det sgges der rettet op pa her.

Lovgrundlag

Kommunestyrelsesloven §45 jf. LBK nr. 47 af 15/01/2019

Okonomi

Bevillingsstrukturen i Gribskov Kommune er folgende:
e konomiudvalget og Byradet godkender omplaceringer mellem fagudvalg og tillaegsbevillinger.
o Fagudvalg bemyndiges til at godkende omplaceringer mellem rammer inden for eget udvalg.

¢ Administrationen bemyndiges til at foretage endringer mellem delrammer inden for samme ramme under
forudsatning af, at de politisk fastsatte rammebetingelser overholdes.

Beslutning
1. Godkendt

2.-3. Anbefalet.
Bilag

Bilag 1- Opfelgning pa Budgetaftalens delelementer 2022, £SS 5



Punkt 20: Forlaengelse af to midlertidige pladser pa Udsigten

03.02.00-G01-2-22
Resume

Sagen handler om, at der er behov for at opretholde driften af de to midlertidige pladser p& Udsigten indtil udgangen af
august maned 2022.

Forleengelsen skal ses i lyset af, at der dels er en meget hgj beleegningsprocent pd kommunens midlertidige pladser og
dels, at administrationen er i faerd med at afdaeekke de fremtidige behov for forskellige typer af midlertidige pladser i
kommunen. Forlaengelsen giver mulighed for at planlaegge, hvor disse pladser skal vare, og - hvis der er behov for at
omplacere eksisterende, midlertidige pladser eller at oprette flere pladser - hvornér de vil kunne tages i anvendelse.

Administration indstiller til Udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at tiltreede, at de to midlertidige pladser p& Udsigten opretholdes indtil udgangen af august méned 2022.

Sagsfremstilling

Gribskov Kommune har behov for at rade over et antal midlertidige pladser, s& der er kapacitet til at hjelpe borgere i en
overgangsperiode i deres liv. Det kan fx vere i tiden lige efter, at en borger er blevet udskrevet fra hospitalet, og der er
behov for genoptreening, inden den pageeldende borger sé enten flytter i eget hjem (med eventuel statte) eller visiteres til
et plejecenter. Midlertidige pladser kan eksempelvis ogsé bruges som aflastningspladser i en kortere periode for
egtefeeller og parerende til borgere med demens.

Behovet for midlertidige pladser er en dynamisk sterrelse og henger neje sammen med resten af sundhedsomradet — bade
i forhold til, hvor mange patienter kommunen modtager fra regionen, hvor mange plejeboliger kommunen har, og hvad
kommunen kan hjalpe borgerne med i deres eget hjem.

Det er derfor vigtigt at folge behovsudviklingen ngje, sd der hverken opstar mindrekapacitet, hvor kommunen ikke kan
understotte de borgere, der har behov for midlertidig hjelp - eller opstar overkapacitet med uudnyttede og dyre pladser til
folge.

Ifolge "Strategi for midlertidige pladser”, som udvalget for Aldre, Social og Sundhed vedtog den 8. juni 2021, skal
udvalget arligt vurdere det aktuelle behov for midlertidige pladser. Denne vurdering prasenteres for udvalget i maj
maned, og de deraf folgende kapacitetseendringer vil i givet fald skulle effektueres i lobet efteraret. Allerede nu er det dog
nedvendigt at justere kapaciteten ved et opretholde driften af de to midlertidige pladser pa Udsigten hen over sommeren.

Baggrund
Den nuvarende kapacitet af midlertidige pladser i Gribskov Kommune er 24 pladser fordelt med

¢ 16 rehabiliteringspladser pa Gribskov Rehabilitering p4 Helsingegérden,
¢ 6 aflastningspladser pa Trongérden samt
e 2 pladser pa Udsigten til borgere, der venter pa en plejebolig.

De 24 midlertidige pladser anvendes til forskellige typer af tidsbegraensede ophold afha@ngig af borgerens behov.
Pladserne er bemandet med forskellige kompetencer. Eksempelvis er der pa de 16 rehabiliteringspladser pa Gribskov
Rehabilitering et stort fokus pa genoptraning, hvorfor der udover sundhedsfagligt personale er bemandet med



fysioterapeuter, sa der kan indgéd daglig genoptreening for borgere, der skal genvinde tabte funktioner.
Rehabiliteringspladser har et intensivt fokus pé rehabilitering og genoptrening, og det forudszettes, at et gennemsnitligt
ophold varer 3 uger.

Udover rehabiliteringspladserne pa Helsingegarden er der indrettet 6 aflastningspladser pa Trongarden. Pladserne
anvendes i begrenset omfang til aflastning og i hejere grad til at dekke behovet for midlertidige pladser bredt set. Der er
hej belegning pa aflastningspladserne, og typisk kan der derfor ikke tilbydes pladser med et forebyggende sigte.

De 2 pladser pa Udsigten anvendes som 'ventepladser' for borgere, der er visiteret til plejebolig, men som ikke kan
opholde sig i eget hjem, mens de venter pa plejebolig.

Igangvaerende arbejde med at afdaekke fremtiden behov

Administrationen er i gang med en proces, hvor der arbejdes intensivt med at optimere udbyttet af de midlertidige pladser
og afdekke fremtidige behov. Der har veret fokus pa at optimere flow og sammenhang pa de midlertidige pladser siden
udvalget for Aldre, Social og Sundhed vedtog “’Strategi for midlertidige pladser” pa sit made den 8. juni 2021.

Som led i denne fokusering pa de midlertidige pladser er administrationen pabegyndt en revision af Gribskov
Kommunens kvalitetstandard for de midlertidige pladser med tilherende informationsmateriale, Vaerd at Vide, som skal
prasenteres for udvalget den 3. maj 2022. En kvalitetsstandard beskriver, hvornar en borger har ret til en indsats eller en
ydelse fra kommunen og afspejler bade lovkrav og kommunens serviceniveau.

Administrationen er i samme proces ved at kigge pé det fremtidige kapacitetsbehov, som prasenteres for udvalget den 3.
maj 2022.

Behov for at forleenge de to midlertidige pladser pa Udsigten

De 2 ekstra midlertidige pladser pa Udsigten blev abnet den 15. juni 2021. Pladserne blev dbnet akut op til sommerferien
for at sikre hjemtagelse af borgere, der feerdigmeldes fra hospitalet.

Det var oprindeligt tanken, at de to pladser skulle afsluttes den 15. januar 2022, og i stedet blev der oprettet to yderligere
rehabiliteringspladser pa Gribskov Rehabilitering i januar 2022, jf. udvalgets beslutning den 26. oktober 2021.

Imidlertid har det vist sig sveert at imedekomme behovet for pladser over vinteren, hvor Regionen varslede behov for
hurtigere udskrivelse som folge af kapacitetsudfordringer grundet COVID. Administrationen har derfor fulgt behovet taet
og fastholdt de to pladser pd Udsigten. Det betyder, at borgerne kan hjemtages i takt med, at hospitalet melder, at borgere
er ferdigbehandlede. Der har siledes veret noget neer fuld beleegning pa sével rehabiliteringspladserne pa
Helsingegérden, pladserne pé Trongérden som ventepladserne pa Udsigten.

Administrationens vurdering og anbefaling

Den eksisterende kapacitet pa 24 midlertidige pladser har en hgj belaegning, men der er ogséa dage, hvor der er ledig
kapacitet. Det betyder, at kommunen kan hjemtage i takt med, at borgere faerdigmeldes fra hospitalet. Da udskrivelserne
svinger i antal og dermed presset pa de midlertidige pladser, vurderer administrationen, at der er behov for at forlaenge de
to midlertidige pladser pa Udsigten for nuvarende, frem til kapacitetsbehov og placering af pladserne besluttes endeligt.



Administrationen anbefaler derfor, at de to ventepladser pa Udsigten opretholdes indtil den 31. august 2022, da de sa kan
vere 1 drift, indtil der er foretaget justeringer af kapaciteten som folge af udvalgets beslutning pa maj-medet, hvor
udvalget preesenteres for den érlige vurdering af kapacitetsbehov for midlertidige pladser. Her praesenteres udvalget ogsa
for en plan for, hvor disse pladser skal vare, og - hvis der er behov for at omplacere eksisterende midlertidige pladser
eller at oprette flere pladser - hvornar de vil kunne tages i anvendelse.

Forlengelsen finansieres over driftsbudgettet for Center for Sundhed og Omsorg.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse af lov om almene boliger mv. LBK nr.1877 af 27. september 2021 (saerligt §§ 5 og 56) og senere
a@ndringer af forskriften.

Bekendtgerelse af lov om leje af almene boliger. LBK nr. 928 af 4. september 2019 og senere @ndringer af forskriften.
Bekendtlarelse af lov om social service. LBK nr. 170 af 24. januar 2022 (serligt § 84 om aflastning til egtefelle, foreldre

eller andre neere parerende, der passer en person med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne) og senere andringer af
forskriften.

Okonomi
Forlengelsen finansieres over driften, jf. sagsfremstillingen.
Beslutning

1. Tiltradt.



Punkt 21: Anvendelse af syv fritliggende boliger pa Trongarden

03.02.00-G01-1-22
Resume

Sagen handler om den fremtidige anvendelse af syv fritliggende boliger pa plejecentret Trongérden i Vejby.

Plejeboligernes fritliggende status betyder, at beboerne skal gé ud af deres hovedder og ad en overdaekket
forbindelsesgang for at komme over til elevatoren i hovedbygningen. Dette har fort til overvejelser om, at boligerne med
fordel kunne anvendes til borgere, som ikke har behov for adgang til plejecentrets faciliteter.

Der er behov for flere aldre- og handicapegnede boliger og midlertidige pladser mélrettet socialomradet. Dette behov kan
imedekommes, hvis plejeboligerne konverteres til denne type af boliger. Almenboligloven giver mulighed for denne
konvertering.

Det tidligere Udvalg for Aldre, Social og Sundhed har ensket, at det skulle underseges, om de syv boliger fortsat kunne
veere 1 brug som plejeboliger, hvis forbindelsesgangen forsynes med en skaermveg af glas.

Administrationen indstiller til Udvalget for Aldre, Social og Sundhed at anbefale
Okonomiudvalget at beslutte,

1. at de syv fritliggende boliger pa Trongarden konverteres til en kombination af @ldre- og handicapegnede boliger og
midlertidige pladser malrettet socialomradet.

Sagsfremstilling

Udvalget for £ldre, Social og Sundhed fik pa sit mede den 14. september 2021 prasenteret et forslag om, at der skulle
udarbejdes en plan for konvertering af plejeboliger til &ldreboliger, hvori den fremtidige anvendelse af de syv fritliggende
plejeboliger pa Trongarden skulle indga. Udvalget besluttede, at det gnskede et sken over ombygning af Trongérden, sé de
syv boliger kunne forblive plejeboliger.

I sagen fremlaegges bud pa den fremtidige anvendelse af de syv fritliggende boliger pa Trongarden.

Baggrund

Gribskov Kommune arbejder med at tilpasse tilbudsviften pa det sociale omrade til behovet for boliger og midlertidige
pladser aktuelt og pa mellemlang sigt. Arbejdet sker som en del af socialomradets gkonomiske handlingsplan.
Midlertidige pladser og @ldre- og handicapegnede boliger malrettet socialomradet kan dakke veaesentlige behov pa
socialomradet.

Zldre- og handicapegnede boliger mélrettet socialomradet kan bidrage til at athjeelpe flaskehalse, som forhindrer, at
borgere, der er klar til at blive udskrevet fra botilbud eller herberg, kan flytte i egen bolig eller til et mindre indgribende
tilbud og derigennem opna sterst mulig selvsteendighed.

Behovet for midlertidige pladser malrettet socialomréadet er skeerpet i takt med, at antallet af midlertidige pladser er
reduceret, og malgruppen er indsnevret i forbindelse med den politisk besluttede strategi for midlertidige pladser.



Pa Trongarden er syv af boligerne fysisk adskilte fra hovedbygningen. Det indeberer, at beboerne i store dele af aret skal
tage overtgjet pé for at komme fra hovedderen og over pa plejecentret - og tilbage igen. Det samme gaelder for parerende
og for pleje- og rengaringspersonalet. Dette er ikke hensigtsmaessigt, og beboere, parerende og medarbejdere har flere
gange udtrykt enske om, at forholdene burde @ndres. Den beboer, der bor leengst veek fra hovedbygningen, har ca. 40
meter fra sin hovedder og hen til elevatoren i plejecentrets hovedbygning.

Der er i princippet to muligheder for at lgse de udfordringer, som folger af, at de syv boliger ikke er forbundet med det
gvrige plejecenter:

1. Etablering af en glas-afskaermet forbindelsesgang mellem beboelsesbygningen med de syv boliger og
hovedbygningen, s& de syv boliger kan forblive plejeboliger.

2. Konvertering af plejeboligerne til @ldre- og handicapegnede boliger eller til midlertidige pladser - eller en
kombination heraf.

Administrationen har vurderet de to hovedscenarier, hvilket preesenteres i det folgende:

Scenarie 1: Etablering af glas-afskeermet forbindelsesgang - boligerne forbliver plejeboliger

Administrationen har faet foretaget en arkitektvurdering af muligheden for at etablere en glas-afskaermet
forbindelsesgang, jf. nedenstaende oversigtsplan.
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Anm.: Det gule er gangarealerne, der foreslas inddaeekket med glas.

Arkitekten har udarbejdet to lgsninger, en uopvarmet og en opvarmet lgsning. Der er desuden udarbejdet et groft overslag
over de to lesninger.

I dag er den lange gang overdekket og understattet af runde, redmalede sgjler. Afstanden mellem boligens hovedder og
sgjlerne er ca. to meter. Der anbefales en bredde p4 minimum 1,90 m i institutioner, hvor der flyttes senge, og en



skeermveg af glas foreslas derfor placeret uden for sgjlerne.

Bredden foran fellesflojen og elevator er ca.1,90 m - lidt mindre end ved boligerne, idet overdeekningen er smallere end i
boligflgjen. Her kompenseres med en lille udbygning af gangen, sa der er plads nok foran elevatoren - en slags vindfang.
Der iszttes 2 dere, dobbeltdere med automatisk oplukke, den ene foran elevatoren og den anden i fortsettelse af stien fra
p-plads til boligerne. I den gstlige ende isettes en flugtvejsder, s& der ikke er mere end 25 m fra bolig til der.

Gangen kan enten vaere opvarmet eller uopvarmet. Forskellen i pris er ikke sa voldsom, idet der i forvejen er tag over
forbindelsesgangen, og der ikke er vaesentlig forskel pa pris for facadens inddakning. Vi kender dog ikke opbygningen af
tagudhanget i fellesflgjen, hvilket skal afklares i forbindelse med en eventuel projektering.

Med en opvarmet gang mindskes muligheden for at fa frisk, kelig luft ind i lejligheden gennem de to smé vinduer i
henholdsvis kekken og toilet. Ventilationsforholdene skal saledes underseges nermere. Til gengaeld kommer der nok ikke
store problemer med overophedning om sommeren, idet gangen vender nasten stik mod nord.

Overslag over etableringsudgifter for forbindelsesgang.

Udgiftspost Uopvarmet losning, Opvarmet losning,
1.000 kr. 1.000 kr.

Prissat handveaerkerudgift 1.322 1.484

Byggeplads, 5 % 66 74

Uforudseelige udgifter, 20 % 264 297

(Bygherre-)radgivning og evrige

omkostninger, 30 % 397 445

Certificering (konstruktion og

brandforhold) 100 100

I alt, byggeudgift 2.149 2.400

Anm.: Der er ikke prissat noget vedrerende ventilation, som i givet fald vil skulle indgé i den endelige projektering. Der
er ikke foretaget energiberegninger - og ogsa her vil den endelige projektering kunne indebzre, at der tilfajes flere
udgiftselementer.

Administrationen har forelagt losningsforslag og overslag for boligselskabets driftchef, som peger pa, at de patenkte
lgsninger er en udvidelse af beboernes fzllesareal, og at de derfor skal godkendes af samtlige 55 beboere pa plejecentret
pa et afdelingsmede. Da der ikke er henlagt midler til en glas-afskermet forbindelsesgang, vil denne skulle finansieres
gennem huslejestigninger. Det er efter driftschefens vurdering meget usandsynligt, at der vil kunne opnés flertal for et
projekt i denne storrelsesorden. I givet fald vil der skulle optages dialog med boligselskabet og -afdelingen.

Kommunen har ikke mulighed for at yde gkonomisk stette til forbindelsesgangen, da den ikke kan opfattes som et
serviceareal.



Behov for plejeboliger

konomiudvalget behandler pa sit mede den 28. marts 2022 en sag om at udvide plejecentret Bakkebo med seks boliger.
Boligerne bliver ledige senest i juni 2023, nér botilbuddet Skipperstreede lukker. De seks boliger i botilbuddet ligger i
direkte forlengelse af plejecentret Bakkebo.

De seks ekstra plejeboliger pa Bakkebo betyder, at det ikke er afgerende at fastholde de syv fritliggende boliger pa
Trongarden som plejeboliger. Plejeboligkapaciteten pa Trongarden kan reduceres, uden at kommunens samlede kapacitet
derved endres.

Scenarie 2: Konvertering af plejeboligerne til zeldre- og handicapegnede boliger eller midlertidige pladser
Midlertidige pladser mdlrettet socialomrddet

Plejecentrene er labende udfordret af, at nogle borgere har behov, som raekker ud over de kompetencer, der er til stede pa
de midlertidige pladser i dag. Det drejer sig serligt om socialfaglige og paedagogiske kompetencer og viden om misbrug
og psykiske handicap. I nogle tilfeelde indskrives borgere pa kommunens midlertidige pladser, men det skaber utryghed
blandt de agvrige beboere pa plejecenteret.

Borgere med behov for hjelp og stette fra socialomradet har ofte behov for betydeligt leengere ophold, end den politisk
besluttede strategi for midlertidige pladser tilsigter. De leengste ophold forekommer, nar borgeren er hjemlgs. I de tilfeelde
kan borgeren ikke udskrives fra den midlertidige plads, fer en varig bolig er fundet, og opholdet kan derfor fortsette
leenge efter, at borgeren ikke laengere har behov for hjelp fra sundhedsfagligt personale og ikke leengere har behov for
dagnpleje.

I andre tilfelde er det for vanskeligt at rumme en psykisk syg, misbrugende eller hjemles borger inden for de midlertidige
pladser i de eksisterende rammer. I de tilfaelde bliver der i dag, nér borgeren udskrives fra hospital, etableret dyre og ofte
fagligt uhensigtsmaessige lasninger enten i herberg eller i akutte boliglesninger. Her er de sundhedsfaglige kompetencer,
som borgeren har behov for ved udskrivelse fra hospital, ikke tilgaengelige. Borgerens sygepleje og sundhedsmaessige
behov varetages i stedet ved hjemmesygepleje og hjemmepleje i den akutte boliglesning.

De midlertidige pladser malrettet socialomradet kan etableres i et fagligt samarbejde mellem de sundhedsfaglige
kompetencer pa Trongérden og socialfaglige og paedagogiske kompetencer fra socialomradet. De syv fritliggende boliger
udger en ideel placering med Trongarden og botilbuddet Tisvildevej som narmeste naboer. Placeringen er et godt
udgangspunkt for et tverfagligt samarbejde pa tvaers af social- og sundhedsomrédet og en losning med markant bedre
faglig kvalitet for netop denne malgruppe.

Administrationen vurderer, at behovet ligger pa 4 midlertidige pladser malrettet socialomradet.

Udgiften til en plads p& Trongérdens midlertidige pladser er i dag 1.050 kr. pr. degn. De losninger, der i dag etableres i
herberg eller akutte boliglgsninger med hjemmepleje og hjemmesygepleje, har i perioden marts 2020 til marts 2022 kostet
mellem 1.400 og 3.100 kr. pr. dogn. Borgerne har haft behov for det midlertidige ophold i perioder fra 12 dage til over 4
maneder.

Aldre- og handicapegnede boliger mdlrettet socialomrddet

Socialomrédet har behov for adgang til varige boliger til borgere, der er klar til at blive udskrevet fra botilbud og til
hjemlase. Aktuelt mangler 12 borgere en bolig, for at kunne blive udskrevet fra botilbud eller herberg. Fysisk eller
psykisk handicappede voksne, der modtager hjelp og stette fra socialomradet, er i malgruppen og kan tilbyes en @ldre- og
handicapegnet bolig. Det kan bade veare voksne, som pa grund af et fysisk eller psykisk handicap ikke laengere kan bo i



eller fastholde en almindelig bolig, eller voksne der er klar til at blive udskrevet fra botilbud eller herberg, men har behov
som ikke kan dakkes i en almindelig bolig.

De 3 @ldre- og handicapegnede boliger mélrettes socialormadet.

Kombinationslosning: Midlertidige pladser og celdreboliger mdlrettet socialomrddet

Boligerne kan anvendes til *midlertidige pladser og eldreboliger malrettet socialomradet’ i en kombinationslesning, hvor
3 af de 7 boliger anvendes som @ldre- og handicapegnede boliger malrettet til socialomradets borgere — og 4 anvendes
som ’sociale, midlertidige pladser’. Kombinationslesningen rummer en mulighed for fleksibilitet, da fordelingen mellem
antallet af &ldreboliger og antallet af midlertidige pladser kan tages op til genovervejelse, nér en permanent bolig bliver
ledig, eller hvis der gennem lengere tid opleves tomgang i de midlertidige pladser.

Lovhjemmel

Ifolge servicelovens § 84, stk. 2, har kommunen mulighed for at tilbyde midlertidigt ophold til personer, der i en periode
har et serligt behov for omsorg og pleje.

Trongérden er opfert som stettet boligbyggeri efter almenboligloven. Det betyder, at boligerne kun mé anvendes til
formal, som ifelge loven kan rummes i almene, &ldre- og handicapegnede boliger. Det kan fx vare som plejeboliger,
hvilket kreever, at der er opfert et kommunalt serviceareal i tilknytning til boligerne, sddan som det er tilfeeldet med den
nuvarende anvendelse.

Alternativt er det muligt inden for almenboligloven, at boligerne fx anvendes som @ldre- og handicapegnede boliger, som
der visiteres til via boligvisitationen, eller som midlertidige pladser, hvor visitationen sker hos visitator eller radgiver pa
henholdsvis social- og sundhedsomradet. Lovhjemmelen til den sidstnavnte mulighed er almenboliglovens § 56 om
aflastningsboliger, som er den boligtype, der anvendes til midlertidige pladser. Der er derimod ikke lovgrundlag for at
benytte almene, ®ldre- og handicapegnede boliger til eksempelvis botilbud efter serviceloven eller til udslusningsboliger.

De syv fritliggende boliger pa Trongérden er alle udstyret med et lille kokken med kekkenvask, to skabe og to kogeplader.
Kekkenerne lever op til kommunens standard og forventninger til bade aeldreboliger og midlertidige pladser, og vil kunne
tages i anvendelse til disse formél uden ombygninger.

Det er dermed muligt at konvertere nogle af de syv plejeboliger til @ldre- og handicapegnede boliger og til midlertidige
pladser uden udgifter til ombygning.

Konverteringen til &ldre- og handicapegnede boliger kan foregd administrativt, da det alene er et spergsmél om at @ndre
visitationskriterierne til boligerne.

Boligafdelingens formandskab har godkendt muligheden for at endre de syv boliger til ldre- og handicapegnede boliger
under boligvisitationen og/eller til midlertidige pladser. Ved overgang til aflastningsboliger indgar kommunen en aftale
med boligselskabet om en langtidsleje af de bererte boliger. Kommunen pétager sig dermed udgifter til eventuelle tomme
pladser og til at istandsatte aflastningsboligen i lejeperioden. Denne ordning er blevet anvendt i forbindelse med
konverteringen af plejeboliger til de midlertidige pladser i Gribskov Rehabilitering pa Helsingegérden.



Hvis det besluttes, at der skal ske en konvertering, vil boligvisitationen kunne undlade at anvise borgere til boligerne i en
kortere periode - indtil det er hensigtsmaessigt at tage dem i brug som enten @ldre- og handicapegnede boliger eller til
midlertidige pladser. Hermed er det eksempelvis muligt at sikre, at de midlertidige pladser ligger i den ene ende af
boligflgjen, hvis det er enskeligt. Konverteringen kan ogsé ske successivt, sd tomgangsudgifterne dermed reduceres mest
muligt.

Der vil desuden vere udgifter til inventar og mebler.

Ved en konvertering af plejeboligerne til aldre- og handicapegnede boliger, vil de alternativt kunne anvendes til:

o /ldre: Der er behov for yderligere &ldreboliger i Vejby-omradet. Aktuelt star seks borgere pé ventelisten til en
@ldre- og handicapegnet bolig i Vejby.

o Agtefaller til beboere pa plejecentret. Egtefaelleboliger kunne vaere serligt relevante for egtefaller til borgere pa
Trongérdens demens-pladser.

De syv boliger er bedst egnede til borgere med en vis mobilitet.

Tids- og procesplan

Udvalget for £ldre, Social og Sundhed vil pé dette og de kommende mader i fordret 2022 fé forelagt en reekke sager
vedrerende velferdsboliger, herunder kapacitetsudfordringer og kvalitetsstandarder, jf. nedenstdende oversigt, der ogsa
omfatter denne sag.

Overskrift Indhold ZASS (evt.
forleb til
oU)

Udsigten Forlengelse af de to midlertidige 22. marts

pladser pa Udsigten indtil september
2022.

Trongarden Fremtidig anvendelse af syv 22. marts

fritliggende boliger (denne sag). (28.marts)

Kwvalitetsstandard for @ldre- og KS om @ldre- og handicapegnede 3. maj

handicapegnede boliger boliger — med praecisering i forhold til

malgruppen, der ogsé omfatter
personer med fysiske og psykiske

handicap.
Kwvalitetsstandard for Revision af beskrivelse pa Veerd at 3. maj
midlertidige pladser Vide - og dernast KS (behov og

typer).
Plejeboligprognose, inkl. Plejeboligprognose baseret pa 31. maj
vurdering af kapacitet af budgetarbejdet og pa prognosemodel
midlertidige pladser og @ldre- og udarbejdet af Kommunernes
handicapegnede boliger Landsforening (KL).

Administrationens vurdering og anbefaling



Hyvis boligerne skal bibeholdes som plejeboliger, bar der etableres en glas-afskaermet forbindelsesbygning, sa
medarbejdere, parerende og beboere kan faerdes indenders mellem servicearealer og boliger. Det er imidlertid en relativ
dyr lgsning, der til og med fordrer, at de gvrige beboere i boligafdelingen betaler til afskeermningen af forbindelsesgangen
over deres husleje, hvilket ikke er videre realistisk.

Boligerne kan alternativt anvendes som @ldre- og handicapegnede boliger og aflastningsboliger uden sterre ombygninger
og hermed vil en langt dyrere losning, hvor de fritliggende plejeboliger integreres med det gvrige plejecenter ved at
etablere en glas-overdaekket gang mellem disse boliger og resten af plejecentret, kunne undgas.

Der er behov for denne type af boliger, og de kan tilvejebringes ved konvertering af de syv fritliggende plejeboliger pa
Trongarden uden ombygningsudgifter, men dog med nogle overgangsudgifter i form af tomgangsudgifter. Disse
tomgangsudgifter kan finansieres over driftbudgettet, da der vil vaere faerre udgifter til herberger og lignende. Indretningen
af boligerne, herunder indkeb af inventar og mebler vil ligeledes kunne finansieres over driftbudgettet.

Eftersom der er behov for en kombinationslesning med savel aldre og handicapegnede boliger samt midlertidige pladser
for socialomradet, vurderer administrationen, at det vil mest fordelagtigt at vaelge denne lgsning.

En konvertering af de syv fritliggende plejeboliger pa Trongérden til &ldre- og handicapegnede boliger og midlertidige
pladser (aflastningsboliger) skal holdes op mod den tilvakst af plejeboliger, der kan ske, nar botilbuddet pa Skipperstreede
opherer. Okonomiudvalget behandler pa sit made den 28. marts en indstilling om, at de seks boliger i botilbuddet overgér
til plejeboliger, nar botilbuddet lukker. De to projekter indebaerer tilsammen, at plejeboligkapaciteten er uforandret.

Handicapradets heringssvar

Handicapradet har udformet folgende heringssvar pa medet d. 14. marts 2022:

"Handicapradet bakker op om konvertering af de syv fritliggende boliger pa Trongérden til en kombination af &ldre- og
handicapegnede boliger og midlertidige pladser malrettet socialomrédet, forudsat at beboere og fagpersoner pa
Trongarden og fagpersoner i botilbuddet Tisvildevej bakker op om lgsningen."

Heringssvar fra Aldreradet tilfejet ved protokollering

Zldreradet indstiller til £SS, at de 7 boliger ved Trongarden bevarer den nuvarende status, da den demografiske
udvikling pa @ldreomrédet tilsiger, at der inden for en meget kort tidshorisont bliver brug for plejepladser. I den naste 10
ars periode vil antallet af 80-85-arige stige med over 50 pct.

AR finder, at man ikke kan palegge de 7 beboere at fraflytte deres bolig.
AR kan ikke anbefale opsatning af en glasafskeermning pa gangarealet, som bevirker huslejestigninger for alle beboere.

ZR finder ikke, at man kan udsatte de nuvaerende beboere for at skulle treeffe en sddan afgerelse, da ca. 75 pct. af
beboerne lider af demenssygdom.

Konvertering til &ldre- og handicapegnede boliger eller midlertidige pladser malrettet socialomradet vil bevirke en
adskillelse fra Trongérden, da denne malgruppe henherer under sociallovgivningen, og det derfor ber vaere socialt og
padagogisk personale, som tilknyttes borgerne i denne mélgruppe, hvilket ikke forekommer hensigtsmaessigt for boliger
med sa tet en tilknytning til Trongarden.



Lovgrundlag

Bekendtgerelse af lov om almene boliger mv. LBK nr.1877 af 27. september 2021 (saerligt §§ 5 og 56) og senere
@ndringer af forskriften.

Bekendtgerelse af lov om leje af almene boliger. LBK nr. 928 af 4. september 2019 og senere @ndringer af forskriften.

Bekendtlerelse af lov om social service. LBK nr. 170 af 24. januar 2022 (serligt § 84, stk. 2, om midlertidigt ophold til
personer, der i en periode har et serligt behov for omsorg og pleje).

Okonomi

Eventuelt opstdede tomgangsudgifter, samt udgifter til inventar og mebler, vil skulle deekkes af driftbudgettet.
Heoringsperiode og heringsparter

Handicaprédet har afgivet heringssvar.

Beslutning

1. Anbefalet.



Punkt 22: Lukket: Borgersag

27.66.08-G01-2-22

Udvalget traf beslutning i sagen.



Punkt 23: Beslutning om uforbrugte puljemidler i puljen Bedre Bemanding
2021

30.00.00-034-1-20
Resume

Puljen "Bedre Bemanding" tilforer midler til 2eldreomrédet for at give et loft pd bdde medarbejderressourcer og faglige
kompetencer. Denne pulje administreres af Ministeriet for Sundhed og Z£ldre og fordeles pa baggrund af de enkelte
kommuners befolkningstal. Puljemidlerne er forelgbig afsat i Finansloven fra og med 2018 til og med 2021. Fra og med
2022 overgér puljen til det kommunale bloktilskud. I Gribskov er der ikke besluttet eremarkede midler til at fastholde
midler til aktiviteter under "Bedre Bemanding", men da den hidtidige bevilling ikke er fuldt udmentet, foreleegges forslag
til overforsel af de restrende midler.

Udvalget for £Aldre, Social og Sundhed bliver i denne sag orienteret om status pa brug af midlerne i 2021, samt forslag til
ansggning til ministeriet om overfersel af uforbrugte midler i 2021 til 2022.

Administrationen indstiller til Udvalget for Aldre, Social og Sundhed
at godkende, at de uforbrugte midler fra 2020 anvendes til
1. at fastholde ansettelsen af to sygeplejersker jf. sagsfremstillingen (1.000.000 kr.)

2. at frikebe en nuverende sygeplejerske i Helhedsplejen, der har stor viden og indsigt om palliation (279.9191 kr.)

at godkende, at de uforbrugte midler fra 2021 anvendes til:
3. at forleenge indsatsen Styrket palliativ indsats (gaelder alle leveranderer)

4. at forlenge indsatsen Statte til borgere med demens (galder alle leveranderer)

Sagsfremstilling
BAGGRUND

Sundheds- og Aldreministerier har i perioden 2018-2021 afsat midler til puljen Bedre Bemanding pa plejecentre,
friplejeboliger og i hjemmeplejen. Midlerne skal anvendes til et loft af ®ldreomradet og skal i videst muligt omfang, og
under hensyntagen til medarbejdernes ensker, anvendes til at opjustere arbejdstiden for deltidsansatte medarbejdere og
ansattelse af nye medarbejdere i fuldtidsstillinger. Puljemidlerne skal anvendes til opgaver, som ligger udover de opgaver,
der allerede er budgetlagt.

Puljen er ophert med udgangen af 2021, og midlerne er overfort til det kommunale bloktilskud. Gribskov Kommune har
dog ikke anvendt alle de midler, som ministeriet for Sundhed og Aldre har bevilget kommunen for 2021. Hvis kommunen
ensker at anvende de uforbrugte midler, skal ministeriet soges om adgang til, at kommunen kan overfere midlerne til
2022. I denne ansggning skal kommunen angive, til hvilke formal midlerne enskes anvendt.

ANMODNING OM AT FA OVERFORT UBRUGTE MIDLER TIL 2022

Gribskov kommune skal sgge ministeriet om overfersel fra to forskellige bevillinger. Dels bevillingen vedrerende
overforelsen fra 2020 til 2021, hvor der henstir 724.465 kr. i uforbrugte midler og dels hovedbevillingen fra 2021, hvor
der henstér 1.123.748 kr. 1 uforbrugte midler, saledes i alt 2.403.667 kr. Ministeriet skal ansgges om tilladelse til
overforsel af midlerne fra begge bevilliger til 2022. Begge ansegninger skal indeholde angivelse af, hvad midlerne skal
anvendes til.



Ubrugte midler fra 2020

Af de midler, der blev overfort fra 2020 til 2021, henstar der stadig 1.279.919 kr. som uforbrugte midler. Disse midler skal
soges overfort fra 2021 til 2022. Administrationen anbefaler, at de uforbrugte midler fra 2020 anvendes til:

1. at fastholde ansattelsen af de to sygeplejerskestillinger, som blev besluttet 1 2021: 1.000.000 kr.
B) 2021/2022:
o 2-drig ansattelse af sygeplejerske med serlige kompetencer pé palliationsomradet.

o 2-arig ansattelse af “basissygeplejerske” 30 timer ugentligt, der anvendes til frikeb af sygeplejersker 10 timer i
hvert distrikt

2. at frikebe en nuvarende sygeplejerske i Helhedsplejen, der har stor viden og indsigt om palliation: 279.9191 kr.

Hovedbevilling fra puljen Bedre Bemanding i 2021

Af de uforbrugt midler fra hovedbevillingen henstar der stadig 1.123.748 kr. som uforbrugte midler. Disse midler skal
soges overfort til 2022. Administrationen anbefaler, at midlerne anvendes til at forleenge to af de allerede tre eksisterende
indsatser i hjemmeplejen og sygeplejen. Det drejer sig om:

1. Styrket palliativ indsats (gelder alle leveranderer)
2. Stette til borgere med demens (galder alle leveranderer)

Administrationen anbefaler at fokusere indsatserne for at lykkes med de to overstdende indsatser, som taler sammen med
Helhedsplejens Handleplan. Administrationen anbefaler dermed at fjerne indsatsen "vi treener sammen". I gjeblikket er
midlerne sat i bero. Nar udvalget har truffet en beslutning, vil anvendelse af midlerne kunne genoptages fra 1. april 2022
og i takt med, at der ansettes personale.

RAMMERNE FOR ANVENDELSE AF MIDLERNE VEDRORENDE BEDRE BEMANDING I 2021
De midler, der i 2021 stod til radighed for Gribskov Kommune, bestod dels i hovedbevillingen for 2021 pa i alt 4.764.000

kr. og dels bevillingen fra overforte uforbrugte midler fra 2020 pé i alt 2.004.384 kr. Der var séledes i alt 6.768.384 kr. til
radighed.

For sé vidt angar hovedbevillingen for 2021 pa 4.764.000 kr. besluttede udvalget i marts 2021 at udmente midlerne pa
folgende méade:

Til hjemmeplejen blev der tildelt 1.561.333 kr., som udvalget enskede fordelt pa 3 indsatser:
a) Styrket palliativ indsats 52%
b) Stette til borgere med demens 30%

¢) Traeningstilbuddet "vi trener sammen" 18%



For plejecentrene og friplejeboliger blev der tildelt 3.122.667 kr., som udvalget enskede fordelt pa 5 indsatser:
a) Flere haender

b) Styrkelse af den palliative indsats

¢) Veartindefunktionen

d) Demens/parerende vejledning

e) Den gode overgang

Til administration af midlerne blev der afsat 80.000 kr.

Fordelingen af midler mellem de enkelte leveranderer er tildelt p& baggrund af borgertal og fremgér i bilag 1.

For sé vidt angér anvendelse af uforbruget midler fra 2020 pa 2.004.384 kr., besluttede udvalget i marts 2021, at midlerne
skulle udmentes i en styrket palliativ indsats i sygeplejen i 2021 og 2022. De besluttede at udmente midlerne pé folgende
maéde:

A) 2021

En del af den manglende dokumentation for udmentede midler i 2020 vil blive tilvejebragt og vil skulle udbetales: kr.
260.000,-

B)2021/2022
2-arig ansettelse af sygeplejerske med saerlige kompetencer pa palliationsomradet.

2-arig ansettelse af ’basissygeplejerske” 30 timer ugentligt, der anvendes til frikeb af sygeplejersker 10 timer i hvert
distrikt.

ERFARINGER FRA 2021

Der er i alt anvendt 3.640.252 kr. af de 4.764.000 kr., som Gribskov Kommune modtog fra puljen Bedre Bemanding i
2021. Plejecentrene har nasten brugt alle de tildelte puljemidler, mens hjemmeplejen kun har anvendt en mindre del,

hvilke fremgar i bilag 2. Der er anvendt 80.000 kr. til administration af puljen. Der mangler séledes at blive anvendt
1.123.748 k.

Puljemidlerne er pa plejecentrene anvendt pa fire ud af de fem mulige indsatser. En vesentlig del af puljemidlerne er
brugt pé serligt to indsatser ”Veartindefunktionen™ og Flere haender”. Indsatsen ” Demens/paragrende vejledning” er blevet
anvendt pé flere plejecentre, mens indsatsen ”Styrkelse af den palliative indsats” kun er blevet brugt af to plejecentre.
Indsatsen ”Den gode overgang” er ikke anvendt pa nogle af kommunens plejecentre.



Den kommunale hjemmepleje har anvendt relativt fa af de midler, de har féet tildelt, hvilke ogsa ger sig geeldende for Det
Skenne Liv, mens BM-pleje har anvendt over budget.

Detaljeret oversigt over aktiviteter og puljemidlernes anvendelse fremgar af bilag 3.

Anvendelse af midlerne til Bedre Bemanding pa plejecentre i 2021
Administrationen gennemgar i det folgende, hvordan indsatser overordnet set er anvendt pa plejecentrene.

Flere heender

Indsatsen er blevet brugt pa syv ud af kommunens otte plejecentre og friplejeboliger. Indsatsen har vaeret anvendt til oget
tilstedeveerelse af medarbejdere i feellesrum og n@rver, nir nye beboere flyttede ind, ved behov for fast tilstedeverelse/
fast vagt og i forbindelse med aktiviteter.

Veertindefunktionen

Indsatsen er blevet brugt pa seks ud af kommunens otte plejecentre og friplejeboliger. Indsatsen giver mulighed for ekstra
medarbejderressourcer for og under maltider. Oplevelsen af indsatsen er, at det giver ro med tilstedevaerelsen af en ekstra
medarbejder, der er dedikeret til opgaven omkring maltidet, sa evrige medarbejdere kan varetage plejeopgaver. Et
plejecenter har brugt midlerne til at ansatte en hus-alf”, der kunne indgé i maltidssituationen om morgenen, og
herigennem skabe ro og god stemning ved maltidet. Ansettelsen er sket i samarbejde med jobcentret. Der er et anske om
at ansatte endnu en, der kan indgé i aftensmaltidet. Et andet plejecenter har inddraget servicemedarbejderne i
maltidssituationen. Det har medfort, at servicemedarbejderne har laert borgerne bedre at kende og er blevet en storre del af
feellesskabet. I situationer, hvor der har manglet plejepersonale, har servicemedarbejderne ogsa kunne traede til som en
bufferkapacitet.

Demens

Indsatsen er blevet brugt pa fem ud af kommunens otte plejecentre og friplejeboliger. Indsatsen er blevet anvendt pa
forskellig vis. Et plejecenter har anvendt midlerne til at opkvalificere medarbejderne pd demensomradet igennem
undervisning, borgerkonferencer og praksisner leering, hvilket har oget fagligheden og sikret overferbarhed til andre
situationer. Et andet plejecenter har anvendt midlerne til at ansatte en aktivitetsmedarbejder, der har fokus péa aktiviteter,
der understatter og styrker borgere med demens, herunder aktiviteter som fx dans, banko, syvarksted og udflugter ud af
huset.

Indsatsen har ogsa vaeret brugt til at sikre flere haender til en mere tryg og rolig indflytning til plejecenter for borgere med
demens. Derudover anvendes midlerne til at give ekstra tid til hjelp til familier med en parerende med demens f.eks. til
indkeb og aktiviteter, som borger selv vaelger. Midlerne har ogsa vaere med til at sikre en gnidningsfti start for borgere
med demens ved tilflytning til plejecenter. Et andet plejecenter har ansat ufaglaerte medarbejdere i korte dag- og aftenvagt
i weekenderne, hvor bemandingen er lavest.

De ekstra haender i de tidsrum, hvor der er spidsbelastning i weekenderne, har givet mere tid og ro, s& personalet har
kunne bruge mere tid pa beboere med svar demens, hvilket ogsd medferer mere ro til de andre beboere og sikrer en storre
arbejdsglaede for personalet.

Styrkelse af den palliative indsats

Indsatsen er blevet brugt pa to ud af kommunens otte plejecentre og friplejeboliger. Midlerne bruges til at give mere tid i
palliationsforleb ved at satte ekstra aflaser ind ved behov. Indsatsen har fx veret anvendst til at sikre nervaer og skabe
tryghed omkring den deende og de parerende. Midlerne har ogsé veret anvendt til kompetenceudvikling af personalet
gennem undervisning af hospicesygeplejerske, og herigennem skabe et loft af det faglige niveau pa det palliative omrade.

Den gode overgang



Indsatsen er ikke blevet brugt pa nogle af kommunens otte plejecentre og friplejeboliger. Dog har der under indsatsen
"styrket indsats for borger med demens" veret anvendt midler til at styrke indflytning til plejecenter.

Midlerne har overordnet set veeret med til at skabe stor veerdi for bade borgere, parerende og medarbejdere, og opher af
midlerne vil medvirke til en forringelse af de forskellig tilbud der er naevnt overfor. Midlerne bidrager til en stor
fleksibilitet i et elles stramt budget og giver mulighed for at bruge ekstra midler ved behov, og nar det kniber. Samtidig er
midlerne med til at skabe et starre legerum, der kan vare med til at udvikle en praksis og gere det muligt at kigge pa og
forbedre et omrade ved at skabe storre fokus. De ekstra midler understetter ogsé fastholdelse af medarbejderne i en ellers
presset hverdag, og samlet set vil opher af midlerne fjerne tiltag, som har haft stor vaerdi for borgere og parerende.

Anvendelse af midlerne til Bedre Bemanding i hjemmeplejen i 2021

Generelt har der ikke veret den forventede aktivitet pd hjemmeplejeomradet, hvilke gor sig serlig geeldende for den
kommunale hjemmepleje, der har anvendt relativt f4 midler til Bedre Bemanding. De midler, der er anvendt, er
hovedsageligt brugt p4 indsatsen Vi trener sammen”. Arsagen til, at aktiviteterne ikke har kunnet gennemfores, er, at det
ikke har varet muligt at rekruttere til indsatserne.

BM-pleje har brugt de fleste midler pa indsatsen “Demens/paregrende vejledning”. Indsatsen omkring “Demens/parerende
vejledning” har vaeret brugt til ekstra tilstedeverelse ved parerendes fraveer og tryghedsskabende tilstedeverelse hos
ensomme borgere med demens. Indsatsen har ogsa vaeret brugt til samtaler med parerende omkring de udfordringer, de
oplever i relation til borgeren med demens.

Det Skenne Liv har brugt en tredjedel af midlerne. Midlerne er serlig anvendt pa indsatserne ”"Demens/parerende
vejledning”, "Vi treener sammen” og ”Vertinde". Midlerne til indsatsen omkring ”"Demens/péarerende vejledning” har
serlig veeret brugt til de borgere, som har haft brug for lidt ekstra hjelp og stette og til aflastning af de parerende. Det har
veeret en stor hjelp for de parerende at vide, at borgeren har vaere i trygge haender, imens de har kunne tage vare pé sig
selv fx passe deres fritidsinteresser, se venner eller handle ind. ”Vertinde” indsatsen har sarligt veret anvendt til de
borgere, der ikke har nogen pérerende/netverk eller borgere, som er smétspisende. Ved for eksempel at sikre selskab ved
maltiderne oplever borgerne mere gleede og sterre appetit.

Dansk Omsorgspleje har kun anvendt midler pé indsatsen ”Demens/parerende vejledning” og har oplevet det som meget
meningsfuldt at kunne afsette mere tid til de borgere, der har seerligt behov.

Som beskrevet er relativ f4 midler til Bedre Bemanding anvendt i hjemmeplejen. Baggrunden er, at der generelt mangler
hander ude i praksis, og derfor har der ikke vaeret fokus pé puljen til Bedre Bemanding. Den lavere aktivitet kan delvist
forklares ved bemandingsudfordringer pa grund af Covid-19 situationen samt de generelle rekrutteringsudfordringer, der
er pd omradet.

Anvendelse af midler til Bedre Bemanding i Sygeplejen i 2021

Gribskov kommune anmodede om at fa overfert 2.004.384 kr. til 2021 og 2022. Der er i alt anvendt 724.465 kr. 1 2021.
Det har vaeret en udfordring at anvende puljemidlerne som planlagt i 2021 pé grund af rekrutteringsudfordringer og
Covid-19 situationen. I 2021 anvendte sygeplejen midler til stillingen som sygeplejerske pa palliationsomradet samt
midler til en basissygeplejerske, som blev fordelt pa tre medarbejdere fra den 1. september.

Lovgrundlag

BEK. nr. 174 af 5. marts 2018 vedr. Pulje til bedre bemanding i hjemmeplejen og pa plejehjem, plejecentre og
friplejeboliger.

Okonomi



Gribskov kommune har endnu ikke modtaget nogle af de bevillede midler fra Ministeriet i 2021. Under forudsetning af at
ministeret godkender at Gribskov kommune overforer midler fra 2021 til 2022, vil de forslaet indssatser 1 2022 ikke have
konsekvenser for kommunen, da de deekkes af puljemidler fra staten.

Beslutning

1.-4. Godkendt.

Bilag
Bilag 1 - Fordelingen af midler mellem de enkelte leveranderer
Bilag 2 - Samlede forbrug of budget i 2021

Bilag 3 — Forbrug af puljemidler i 2021 p& Bedre Bemanding



Punkt 24: Introduktion og status pa Helhedsplejens Handleplan
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Helhedsplejen er en ny kommunal organisation. Kommunen hjemtog sygeplejen den 1. maj 2018 og hjemmeplejen den 1.
december 2019. EfterfA Igende er de to organisationer lagt sammen til A©n samlet Helhedspleje, som trA¥dte i kraft den
1. september 2020. Administrationen har i hele perioden arbejdet med at bringe balance i budgettet for fA rst sygeplejen
og nu Helhedsplejen. Administrationen arbejder sA¥ledes med en samlet handleplan for Helhedsplejen, som indeholder
en rAlkke A konomiske greb samt omfattende organisatoriske tiltag.

Det forhenvAjrende udvalg for Atldre, Social og Sundhed godkendte pA¥ udvalgsmA,de i maj 2021 denne handleplan
for Helhedsplejen for arbejdet i 2021. I nAjrvAjrende sag fA¥r det nuvAjrende udvalg en introduktion til handleplanen
samt en status pA¥ arbejdet.

Sagsfremstilling
Introduktion til Helhedsplejens handleplan

I maj 2018 hjemtog kommunen sygeplejen efter en rAlkke svigt i plejen. Kort tid efter besluttede ByrA¥det ogsA¥ at
hjemtage hjemmeplejen, som gik i luften den 1. december 2019. Siden hjemtagelsen af sygeplejen har udgifterne vAlret
vAlsentligt hA jere end budgetteret. I budgetaftale 2020-2023 blev det besluttet, at udgifterne til sygeplejeomrA¥det skal
reduceres, og der blev peget pA¥, at dette skulle ske i sammenhA!ng med en optimering af den kommunale
hjemmeplejeenhed. Der er derfor siden arbejdet med en samlet handleplan for at bringe budget for Helhedsplejen i
balance udover den budgetgenopretning, som budgetaftalen for 2022-2025 giver til sygeplejen.

Som et led i handleplanen besluttede Udvalget for Afldre, Social og Sundhed en kompetenceudviklingsplan for
Helhedsplejen for at styrke kompetencerne og sikre bedre muligheder for fastholdelse og rekruttering. Derudover har

A konomiudvalget besluttet en rekrutterings- og fastholdelsesstrategi, som betyder, at der skal udarbejdes en handleplan
for rekruttering og fastholdelse pA¥ sundhed- og AlldreomrA¥det, der ogsA¥ omfatter Helhedsplejen (begge skal
sA¥ledes interegres i Helhedsplejens handleplan).

Administrationen vil pA¥ udvalgsmA det give en introduktion til Helhedsplejen og prAlsentere et overblik over processen
og tidligere beslutninger truffet omkring Helhedsplejens handleplan.

Handleplanen i dag

Handleplanen indeholder en rAlkke A konomiske greb og omfattende organisatoriske tiltag for at skabe en
sammenhA!ngende og integreret Helhedspleje, der leverer hA j faglig kvalitet, og hvor medarbejderne trives. Tiltagene
understA tter fortsat udvikling af organisationen og at fA¥ styr pA¥ basis. Handleplanen er dynamisk, men udgA r
samtidig et grundlag for prioritering og opfA Igning. Overskrifterne i handleplanen omfatter:

Rekruttering og fastholdelse (herunder arbejdsmiljA | / stAlrke arbejdsfAllesskaber)
Oplevet og leveret kvalitet (herunder faglig kvalitet)

Akonomi

Ledelse

Administrationen vil prAlsentere de fire omrA¥der for udvalget pA¥ mA det.



Status pA¥ handleplanen

Administrationen giver en status pA¥ implementeringen af planen pA¥ de udvalgsmA der, hvor budgetopfA Igninger
ogsA¥ prAlsenteres. Derfor er status pA¥ dagsordenen pA¥ dette mA de. Administrationen fokuserer denne status pA¥ de
tiltag, som administrationen giver sAlrlig bevA¥genhed, og som er kritiske forudsA!tninger for at lykkes med
handleplanen og dermed for at lykkes med at optimere driften af Helhedsplejen.

Helhedsplejen har fokus pA¥ at nedbringe udgifterne til vikarer, da disse presser:&,konomien. Derfor er der sat fokus pA¥
de indsatser i handleplanen, som pA¥ den korte bane kan bidrage til dette. Det gAjlder:

Robust ledelse

Vagt- og ruteplanlA!gning, herunder kontinuitet
Rekruttering

Kompetenceplanen

Sygeplejeklinikken

Medicindispensering

Palliation - tovholderfunktion

Akonomisk tilpasning

e o o o o o o o

Disse prAlsenteres i det fA lgende sammen med en kort status pA¥ arbejdet.

Robust ledelse

En forudsAltning for at lykkes med handleplanen og konsolideringen af Helhedsplejen er at opbygge robusthed i ledelse
og organisation. Her har Helhedsplejen vAlret udfordret af flere ledelsesskift blandt distriktsledere og virksomhedsledelse,
som kan skyldes ledelsesopgavens kompleksitet og ledelsesopgavens Alndrede forudsAltninger med de besluttede
omlA!gninger i organisering over A¥rene. Robustheden skabes ved dels at sikre kompetent ledelse, dels at der er den

nA dvendige ledelsesunderstA ttelse for ledelsen i Helhedsplejen.

For at gA re ledelsen robust og sikre nNA:rVA:rende ledelse er der rekruttering i gang for at ansAtte faglige koordinatorer
og gruppekoordinatorer med stedfortrAjder funktion. Derudover arbejder administrationen med at dA kke behovet for
tvAjrgA¥ende distriktsledelse og overordnet ledelse.

Vagt- og ruteplanld\gning

Helhedsplejen har i oktober 2021 afholdt to heldags workshops - "et kreativt vAlrksted", hvor udvalgte medarbejdere fra
distrikt syd, myndighed og ledelse arbejdede intensivt pA¥ blandt andet ruteplanlAlgning. Tre forbedringsmuligheder
trA¥dte tydeligt frem. For det fA rste at integrere vagtplan- og ruteplansystemerne, for det andet at anvende selve
vagtplansystemet bedre og for det tredje at anvende bedre planlA!gningsrutiner.

EfterfA lgende er der i januar og februar gennemfA rt undervisning i KMD OPUS vagtplan og IT systemets
funktionaliteter. Status er, at det er lykkes at etablere den A nskede integration mellem vagtplan og ruteplan, sA¥
ruteplanlA!ggerne tidstro kan se og forholde sig til Alndringer i vagtplanssystemet. Ensartet og tidstro vagt- og
ruteplanlA!gning A ger forudsigeligheden og skaber rammer for at lykkes med A get kontinutitet hos borgerne. Det
betyder ogsA¥, at medarbejdernes tid anvendes mere effektivt, og unA dige vikarbestillinger vil kunne undgA¥s. Disse
tiltag forventes at vAlre rullet ud i hele Helhedsplejen medio marts 2022.



Kontinuitet og selvstyrende teams

Gribskov kommune sA gte puljen til mere kontinuiet i Hjemmeplejen, men var ikke blandt de kommuner der modtog
tilskud til at arbejde med "burtzoorg" modellen. Helhedsplejen har A nsket at afprA ve modeller for, at medarbejderne
selv tilrettelAlgger ruter for at styrke medarbejdertlifredshed og A ge kontinuiteten for borgerne. Aktuelt arbejdes der i to
distrikter med, at aftenvagterne selv planlA!gger ruter.

Rekruttering

Helhedsplejen arbejder kontinuerligt med rekruttering af nye medarbejdere. Rekrutteringen styrkes ved at etablere en
stilling som rekrutteringskonsulent, sA¥ der sAlttes fokuseret ind pA¥ rekrutteringsopgaven. Som en del af
rekrutteringsopgaven skal der udarbejdes rekrutterings- og fastholdelsestiltag for hele Center for Sundhed og Omsorg, og
der skal tA!nkes andre faggrupper ind i kerneopgaven. I forlA'ngelse heraf kan der vAlre behov for at se pA¥
godkendelsesmaterialet bredt for at sikre lige adgang for alle leverandA rer til rekrutteringsgrundlaget til andre
faggrupper eller andre mA¥der at 1A fte opgaverne pA¥.

Sygeplejeklinikken

Det tidligere udvalg har besluttet at etablere to sygeplejeklinikker i henholdsvis Helsinge og Gilleleje. Aktuelt er der A©n
sygeplejeklinik i Helsinge beliggende pA¥ HelsingegA¥rden. Helhedsplejen har gennem det sidste halve A¥r arbejdet
mA¥lrettet med at fA¥ flere borgere i klinikken, og der er nu fyldt op med besA g i hele A¥bningstiden kl. 7.30 A€
15.00. I november 2021 ansatte Helhedsplejen en sygeplejerske, der fast bemander klinikken fire dage om ugen, Den
femte dag bemandes med A vrige faste kollegaer. Den stabilitet har haft effekt pA¥ selve det at visitere borgere til
klinikken. Borgergrundlaget har nu en volumen, der gA r, at Helhedsplejen rekrutterer ny kollega, der kan bemande er nyt
rum pA¥ HelsingegA¥rden og derved A ge kapaciteten.

Administrationen arbejder pA¥ at optimere de fysiske rammer og udstyret i klinikken og forventer at vA're helt i mA¥l
med det sidst pA¥ forA¥ret 2022. MA¥IsA!tningen i Helhedsplejen og sygeplejeklinikken er, at borgerne med behov for
sygepleje fortrinsvis modtager sygeplejen i klinikken. For at Iykkes med det starter Helhedsplejen den 1. april 2022
selvvisitation i sygeplejen, hvor alle nye borgere med et skAlrpet blik sA¥ vidt muligt visiteres til klinikken.

Dertil arbejdes der i 1A bet af forA¥ret ogsA¥ pA¥:

* en ny arbejdsgang, der skal sikre, at alle borgere som udgangspunkt kommer i klinikken, med mindre de ikke kan

e en mere optimal opsAltning i omsorgsystemet, som skal gA re det lettere at planlA!gge klinikkens besA g - og
trAlkke data herpA¥

o en mA¥lrettet kommunikation omkring klinikken bA¥de overfor borgere, medarbejdere, almenpraksis og private
leverandA rer

MA¥let er desuden, at klinikken er gearet til at varetage soznmerferiegA:ste{ne hen over sommeren, sA¥ Helhedsplejen
ikke skal bruge ekstra vikarer til at kA re pA¥ hjemmebesA g til udenbysgA sterne.

Medicindispensering

Det tidligere udvalg har besluttet, at Helhedsplejen skal indfA re medicindispensering hver 28. dag. Helhedsplejen har
gennemgA¥et borgerlisterne og kan se, at det ikke er lykkedes fuldt ud. Derfor kobler Helhedsplejen nu omlAlgningen af
medicindispensering med et andet indsatsspor, nemlig selvvisitation. Det betyder, at Helhedsplejen indfA rer
selvvisitation i sygeplejen med hjA!lp og oplAlring fra visitationen for at komme godt fra start og fA¥ ny praksis i gang
hos alle nye borgere. Det vil blandt andet ske via systematisk gennemgang af borgerne med lokal feedback pA¥ ugentlig
basis. Den metode har dokumenteret effekt i forhold til andre spor inden for medicindispensering.



Kompetenceplanen

Kompetenceplanen indeholder kompetenceudviklingstiltag over 2021-2023. A konomiudvalget har bevilget midler til
tiltagene. Derudover indgA¥r kompetenceudviklingsmidler fra Puljen til Flere hAlnder, som udvalget orienteres om pA¥
kommende udvalgsmA de. Alle de medarbejdere, der skal pA¥ uddannelse i planens A¥r A©t, er udpeget og klar - og
flere uddannelsesaktiviteter er allerede atholdt. Det gAllder:

VAR Healthcare ambassadA rer er uddannet

Alle tillidsreprAsentanter har vA'ret pA¥ MED-uddannelse

8 medarbejdere har vAlret pA¥ SIM-Nord kursus i kliniske kompetencer (akutfunktionen)

Udvalgte medarbejdere har vAl!ret pA¥ forflytningskursus

PalliationsnetvArket er etableret - fA rste mA de fandt sted fA rst i november 2021

A%on medarbejder pA¥ BorgernAlr sygepleje

A%on medarbejder er startet pA¥ diplomuddannelse i Supervision, coaching og mentorskab (omhandler palliation)
Udvalgte medarbejdere har vAlret pA¥ uddannelse i IV-behandling
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Detailplanen for 2022 er ved at vAlre pA¥ plads og indbefatter for eksempel kurser/uddannelse i:

NA'nsom nA dvA'rge

Hjerte-lunge-redning

Godt fra start i primAlr sektor

Basal palliation

Plejenet/telesA¥r

Klinisk vejleder

Praktikvejleder

Medicinkursus

Systematisk introduktion og opsart

Forbedringsuddannelse under Dansk Selskab for Patientsikkerhed

e O o o o o o o o o

Planen er efterfA lgende at oprette neth}Ik eller anden systematik, sA¥ kompetencerne udnyttes, bruges og spredes i
organisationen. Det skal struktureres og sAlttes i system, sA¥ der sker en egentlig organisatorisk 1A|ring.

Kompetenceplanen vil nedbringe udgifterne til vikarer pA¥ den lidt 1A!ngere bane, da mulighed for opkvalificering,
udvikling og organisatorisk 1A!ring generelt er lig med A get arbejdsglAlde og engagement. Opkvalificeringen er sA gt
tilpasset driften, men det er en udfordring at sende medarbejdere afsted, nA¥r der er personalemangel. Det har derfor
vAlret nA dvendigt at tilpasse deltagerantallet pA¥ kursusaktiviteterne og ogsA¥ strAlkke nogle af aktiviterne over
1AIngere tid for at sikre arbejdsmiljA et undervejs i processen.

Palliation - tovholder funktion

Arbejdet med at styrke komptencerne omkring basal palliation har vA'ret et fokus i 2021 og fortsAltter i 2022 blandt
andet med et stA rre uddannelsesforlA b i basal palliation i samarbejde med NordsjA!llands hospital under BY G-Bro
puljen for kommuner og hospitaler i Region Hovedstaden, der stA tter tvA'rsektorielt samarbejde. Udviklingen af
tovholder koncept for palliative forlA b er opstartet i 2021 og status pr. 4. marts 2022 er, at Helhedsplejen har 31 borgere
med indsatsen "palliativ vurdering". Helhedsplejen har afprA vet mulige koncepter for at sikre en tovholderfunktion,
hvilket har vAlret udfordrende at fastholde blandt andet pA¥ grund af hA jt sygefravA'r. Fra 1. april 2022 har
Helhedsplejen besluttet at anvende puljen Bedre Bemanding til at rekruttere en intern medarbejder som
palliationssygeplejerske pA¥ 32 timer, sA¥ledes at funktionen varetages af to specialuddannede sygeplejersker. De to
kollegaer vil besA ge alle borgere, hvor der er identificerede palliative behov, og borgere der har terminal erklA!ring. Den
stA rste udfordring er at fA¥ kendskab til/henvist borgerne. Indsatsen findes pA¥ hjemmesiden, og Helhedsplejen har
deltaget i KLU mA de for at fortA'lle om indsatsen samt er i tA!t dialog tvAlrsektorielt og internt i egen organisation.

A konomi



Der foreligger endnu ikke regnskabsresultat for 2021, og der kan ikke pA¥ baggrund af A¥rets fA rste mA¥neder
beregnes prognose for 2022, da A¥rets fA rste mA¥neder har afveget markant fra normalen i forhold til sygefravA!r som
fA lge af de hA je COVID smittetal. Administrationen arbejder derfor pA¥ at kvalificere prognose og forudsA |tninger,
herunder aktivitetsdata med henblik pA¥ at kunne forelAlgge prognose for udvalget. Blandt ovenstA¥ende tiltag vil
sAlrligt arbejdet med vagt- og ruteplanlA!gning, rekruttering, sygeplejeklinik og medicindispensering have positiv effekt
pA¥ handleplanens A konomiske mA¥l om at balancere budget og forbrug. Men ogsA¥ kompetenceplanen og tiltag for
A get kontinuitet vil undersA tte fastholdelse og dermed dA!mpe behovet for vikarer, hvilket gavner budgetbalance.

Administrationen indstiller til Udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. At tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

1. Taget til efterretning



Punkt 25: Introduktion og status pa ekonomisk handleplan

27.00.00-S00-1-20
Resume

Socialomrddet arbejder med den gkonomiske handleplan. Formalet med planen er fortsat at sikre den bedst mulige
socialfaglige indsats til borgerne samtidig med, at socialomradet skal have bedre balance mellem budget og forbrug.
Sagen handler om at give udvalget for Aldre, Social og Sundhed en introduktion til de aktiviteter, der indgéar i
handleplanen. Sagen introducerer ogsa udvalget til de forudsatninger, der er afgerende for at lykkes med malet om at
bringe ekonomien i balance. Udgangspunktet for handleplanen var en budgetoverskridelse pa 2,4 mio. kr. i 2020. Ved
budgetopfolgningen i oktober 2021 blev der omplaceret 15,0 mio.kr. fra robusthedspuljen og andre rammer til deekning af
det forventede merforbrug pd rammen Bern og voksne med sarlige behov .

Sagsfremstilling
Baggrund

Udvalget for £Aldre, Social og Sundhed godkendte pa sit mgde den 9. marts 2021 en gkonomisk handleplan for
socialomradet. Formalet med planen var, at sette handlinger i gang, der kunne begraense det aktuelle merforbrug.

Udvalget godkendte pé sit mede den 8. juni 2021 et tilleeg til den skonomisk handlingsplan, med flere aktiviteter, der kan
understotte arbejdet med at skabe balance.

Byradet besluttede at tilfore midler til det sociale barne-, unge- og voksenomrade i budgettet for 2022-2025. Den
okonomiske handlingsplan og de tilferte midler skal tilsammen bringe budgettet for socialomradet i balance.

Aktiviteter i den skonomiske handleplan

Den gkonomiske handlingsplan beskriver, hvor udgifterne skal reduceres, og hvilke aktiviteter administrationen vil
gennemfore. Aktiviteterne i handleplanen har fokus pé faglige forbedringstiltag, hvor malet er at skabe storre ensartethed i
serviceniveauet (eksempelvis kvalitetsstandarder), malrettet arbejde med progression for den enkelte borger og princippet
om bevagelsen ned ad indsatstrappen.

For at undgé serviceforringelser, fokuserer aktiviteterne i handleplanen pé at optimere arbejdsgange, sikre bedre
udnyttelse af kapacitet og udvikle tilbudsviften. Optimeringer betyder, at der bliver aendret i indsatser og ydelser for nogle
borgere, &ndringer til en anden lgsning med samme faglige mal, kan for den enkelte borger betyde, at man ikke far
opfyldt et enske om en bestemt indsats eller leverander. Eksempelvis kan et fast, ensartet serviceniveau bade sikre
gennemsigtighed og ligebehandling for borgerne, men ogsa til andringer i indsatsen.

Malet for den skonomiske handleplan var at nedbringe merforbruget pa det sociale voksenomrade med 2,3 mio. kr. i
2021. Administrationen har gennemfeort aktiviteter, der har nedbragt udgifterne med 400.000. kr. 1 2021 p& Zldre, Social
og Sundheds gkonomiske ramme. Der er fremdrift i aktiviteterne, men det gér langsommere end administrationen havde
forventet.

Voksne med scerlige behov

Socialomréadet skal gennemfore en omfattende tilpasning af indsatsviften. En behovs- og kapacitetsanalyse viste 1 2021, at
kommunen fremadrettet far behov for farre pladser i botilbud uden degndakning og behov for flere pladser til midlertidig
indsats i botilbud og billige boliger, der er tilgeengelige for borgere, der kan klare sig i egen bolig med stotte.

Botilbuddene skal ege kapacitetsudnyttelsen ved at besatte tomme pladser i tilbud med f& tomme pladser og &ndre
malgruppen eller lukke pladser i tilbud med mange tomme pladser, som ikke kan besettes.



Gribskov Bo- og Stettecenter har i 2021 lukket bofzllesskabet Hestehaven efter alle fem beboere over en periode var
flyttet i egen bolig eller til botilbud med degndeekning. Boligerne blev omdannet til &ldre- og handicapegnede almene
boliger. Gribskov Bo- og Stettecenter er i samarbejde med rddgivere i gang med at justere malgruppen for bofzllesskabet
Kirkeleddet 10-20, som har fire tomme pladser.

Botilbuddet Kirkeleddet 6 har faet besat de sidste tomme pladser i 2021. Botilbuddet Skipperstrede skal i gang med at
forberede en afvikling af tilbuddet, som i dag har to ledige pladser ud af seks.

Socialomradet skal ogsa oprette en raekke nye tilbud og boformer, s& kommunen fér flere pladser og boliger, der er
relevante for borgernes behov i dag.

Stette og Kontakt har etableret det nye Botilbuddet Tisvildevej malrettet unge med psykosociale vanskeligheder.
Tilbuddet abnede i efteraret 2021 og har aktuelt fem beboere. To af beboerne er flyttet til Botilbuddet Tisvildevej fra
dyrere eksterne tilbud. For tre af beboerne er det forste visitation til botilbud. De gvrige tre pladser er lovet vaek til
konkrete borgere, der flytter ind i foraret 2022. Botilbuddet Tisvildevej vil fa ekonomisk betydning i 2022.

Boligomradet Gilleleje Syd er ved at blive bygget. Nar det star feerdigt i begyndelsen af 2023 er det planen, at seks unge
voksne flytter ind i to delelejligheder, som alternativ til botilbud.

Radgiverne pa det sociale voksenomrade er i gang med at gennemga alle sager, ¢t paragrafomride ad gangen. Formélet er,
at radgiverne far blik for borgere, der er klar til en mindre indgribende indsats og borgere, der med en maélrettet indsats vil
kunne klare sig med mindre stette fremover.

Rédgiverne har gennemgéet de 20 dyreste enkeltsager i 2021. Det er ikke lykkedes at realisere en reduktion i udgifterne
gennem revision af sagerne.

Administrationen har skaerpet indsatser for kontraktstyring og forhandling i samarbejde med andre centre i kommunen.

Bilag 1 pé dette dagsordenspunkt viser en oversigt over alle aktiviteterne i handleplanen, der vedrerer udvalget for ZAldre,
Social og Sundheds gkonomiske ramme. Bilaget viser ogsa, hvor langt administrationen er ndet med at gennemfore
aktiviteterne, og hvilken reduktion i udgifterne hver aktivitet har opnaet i 2021.

Administrationen vurderer, at der arbejdes med relevante indsatser som tilgodeser borgernes behov. Handleplanens fokus
pa udvikling og optimering af den faglige kvalitet har vist sig, at veere mere tidskraevende end administrationen havde
tenkt, derfor er nogle aktiviteter forsinket. De forsinkede aktiviteter er markeret med red i bilag 1 pa dette
dagsordenspunkt.

Administrationen forventer at der kan vere forsinkelser i realiseringen af de forventede udgiftsreduktioner i forhold til det
budgetterede. Administrationen folger udviklingen taet. Budgetopfelgningerne 2-4 1 2022 vil have en samlet opfalgning
for den gkonomiske udvikling pa det samlede omrade.

Forudszetninger pa socialomradet

Administrationen og udvalget falger en raekke negletal, der viser forudsetningerne for, at den skonomiske handleplan kan
skabe bedre balance mellem socialomrédets budget og udgifter, samtidig med at der fortsat er blik pé faglig kvalitet. Bilag
2 pé dette dagsordenspunkt viser udviklingen i negletallene.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed,

1. at tage orienteringen om gkonomisk handleplan for socialomrédet til efterretning.



Beslutning

1. Taget til efterretning.
Bilag

Handlingskatalog ESS

Forudsetninger £SS



Punkt 26: Abning af nyt hjelpemiddeldepot

83.33.00-A00-1-21
Resume

Kommunens nye hjelpemiddeldepot for genbrugshjelpemidler &bner den 1. april 2022 pé Nerretoftevej 12 1 Helsinge.
Det betyder, at kommunen er klar til at levere genbrugshjelpemidler til borgere, der har fiet bevilget hjelpemidler, nar
den private leverander, Zealand Care, stopper med virkning fra den 1. april 2022.

Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed far i denne sag en status pa opgavelgsningen.

Administrationen indstiller til Udvalget for Aldre, Social og Sundhed

1. at beslutte at tage orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling
Baggrund

Kommunen skal yde stette til hjeelpemidler til personer med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, nar
hjelpemidlet i vaesentlig grad kan afhjelpe de varige folger af den nedsatte funktionsevne, i veesentlig grad kan lette den
daglige tilveerelse i hjemmet eller er nedvendigt for, at den pageldende kan udeve et erhverv. Det stari § 112, stk. 1,1 lov
om social service. Hjelp ydes til anskaffelse af det bedst egnede og billigste hjelpemiddel. Hjelpen kan ydes som udlan,
kontantydelse eller udleveres som naturalhjlp.

Et hjelpemiddeldepot for genbrugshjelpemidler er derfor en vigtig del af den kommunale opgavelesning. Depotdrift
omfatter:

aflevering hos og hjemtagning af hjelpemidler fra borgerne

reparation og vask af hjelpemidler

eftersyn af loftlifte

opsa&tning/nedtagning af nedkald

lasesystem og rogalarm

samt lagerstyring og bestilling af hjelpemidler pd vegne af kommunen.

e o o o o o

Opgavelesning indtil 1. april 2022

Gribskov Kommune indgik en kontrakt om drift af kommunens hjelpemiddeldepot med en privat leverander, Zealand
Care. Kommunen og Zealand Care indgik kontrakten i 2016. Zealand Care drev hjelpemiddeldepot for flere kommuner
(Drager, Faxe, Greve, Gribskov, Halsnzaes, Lejre, Nyborg, Ringsted og Solrad). I foraret 2021 opsagde Zealand Care alle
kontrakter. Kontrakten med Gribskov Kommune blev opsagt med virkning fra den 1. april 2022. Opsigelsen var
begrundet med, at det hollandske moderselskab traekker sig ud af det danske marked for drift af hjeelpemiddeldepot.

Udvalget for £ldre, Social og Sundhed besluttede, at administrationen skulle arbejde pa at etablere hjelpemiddeldepot pr.
1. april 2022, og at depotet skulle drives i kommunens eget regi. Lige siden har administrationen arbejdet pé at nd i mal
med opgaven til den 1. april 2022.

Det nye depot

Der har veret mange aktiviteter i gang for at fa etableret et hjelpemiddeldepot i Gribskov Kommune. En kerneaktivitet
har veret at finde egnede lokaler til indretning af depotet. Valget er faldet pa en lokalitet pa Nerretoftevej, der badde med



hensyn til bygningens indretning, bygningsarealet og beliggenhed i forhold til borgerne lever op til de krav, der kunne
stilles til et velfungerende hjelpemiddeldepot. Kommunen lejer bygningen, og udlejer har indtil den 1. februar 2022
drevet bilhandel og verksted fra lokaliteten.

Siden kommunens overtagelse af lejemaélet er bygningen forvandlet fra bilforhandler med salgslokaler og autovarksted til
hjelpemiddeldepot. Et hjelpemiddeldepot med arbejdspladser til depotmedarbejdere og terapeuter, lagerhal med plads til
de hjelpemidler, der lobende bringes og hentes hos borgerne, vaskehal med sengevasker og industrivaskemaskiner til
rengering af genbrugshjalpemidler, der vender tilbage fra borgerne, indtil de igen skal bruges hos en anden borger. Der er
desuden etableret reparationspulte, s hjelpemidler kan blive repareret, og der er etableret scanningsstationer, s ind- og
udgéende hjzlpemidler lobende registreres som til- og afgang fra depotets lager. Herudover er der foretaget en lang raekke
andre anskaffelser til depotet, som er nadvendigt, for at det kan fungere, f.eks. inventar, IT-anskaffelser, veerktej, biler og
andre hjelpemidler.

Pa modet vil administrationen redegere nermere for valg af lokation.

Andre aktiviteter i det nye center

Fordi kommunen selv driver hjelpemiddeldepot, er der nu et sted, hvor borgere kan inviteres til at afprove af
hjelpemidler, og det er igen muligt for borgerne og deres familier at hente de bevilgede hjelpemidler og aflevere
hjelpemidler, som de ikke l&ngere skal anvende. Borgere skal dog fortsat kontakte sagsbehandlende terapeuter via
hovednummeret i Gribskov Kommune, hvorfra der stilles om til teamet i myndighed. Det vil ogsa vare muligt at anvende
depotets lokaler til at introducere nye kollegaer i hele kommunen til arbejdsmiljehjelpemidler.

Administrationen forventer, at fremtiden kalder pa, at borgerne kan henvende sig direkte pa depotet for at fa en straks-
afklaring. Her vil der skulle arbejdes med forhold, som &bningstid, og om borger skal vare visiteret til at made op, eller
hvordan det skal forega. Administrationen forventer at kunne udarbejde en indstilling til efteraret 2022.

Ny leder og medarbejdere i kommunen

Til at varetage driften er der nu ansat en leder af depotet og fem medarbejdere, som kommer til at varetage depotets
opgaver med lagerarbejde, kersel med hjelpemidler, reparation og vedligeholdelse af hjelpemidler, rengering af
hjelpemidler og labende ledelse og planlaegning af alle aktiviteter i depotet.

Abning af centeret

Fra skrivende stund og frem til, at hjeelpemiddeldepotet den 1. april pabegynder at levere hjelpemidler til kommunens
borgere, foregar de sidste aktiviteter, for alt er klar til start. Kommunens hjelpemidler, som indtil nu har veret opbevaret i
Zealand Cares depot i Greve, transporteres til Helsinge, depotets nye sengevasker installeres og testes, og bilerne, der skal
transportere hjeelpemidlerne ud til borgerne, modtages lige op til manedsskiftet.

Der vil veere officiel dbning af centeret kort efter driftsstart i april. Nér abningen ikke fejres allerede den 1. april 2022,
skyldes det, at vi gerne vil sikre en semles overgang fra, at Zealand Care opherer med at levere til kommunens borgere
den 31. marts 2022, og til at kommunens nye hjelpemiddeldepot overtager opgaven den 1. april 2022.

Okonomi

I gjeblikket er der ved at blive skabt oversigt over de sidste skonomidata. Adminsitrationen vil til udvalgets mede i maj
fremlaegge regnskab over de udgifter, der er blevet atholdt i forbindelse med etableringen af hjelpemiddeldepotet.



Samtidigt vil der blive fremlagt oversigt over de forventede driftsudgifter i 2022 og érene frem.

Det belab, der i gjeblikket er afsat i kommunens budget til at finansiere hjelpemiddeldepotets drift, er pa ca. 4,4 mio. kr.
arligt, og svarer til de midler, der hidtil arligt har veeret anvendst til at betale Zealand Care for levering af
genbrugshjelpemidler til kommunens borgere.

Lovgrundlag
LBK nr. 170 af 24/01/2022 Serviceloven, § 112

BEK nr. 1247 af 13/11/2017 Bekendtgerelse om hjelp til anskaffelse af hjelpemidler og forbrugsgoder efter serviceloven

Okonomi
Jevnfor sagsfremstillingen.
Beslutning

1. Besluttet.



Punkt 27: Elektronisk underskrift af medeprotokol

00.22.04-P35-4-22
Sagsfremstilling

For hvert udvalg feres en protokol, hvori udvalgets beslutninger indferes. Beslutningsprotokollen underskrives efter hvert
mede af de medlemmer, der har deltaget i medet (Kommunestyrelsesloven, § 20 stk. 3).



Punkt 28: Meddelelser

00.22.04-P35-9-21
Sagsfremstilling

Maoademeddelelser eller anden form for orientering bliver behandlet under dette punkt.

Der er folgende meddelelser:

Status pa COVID

Status pé flygtninge fra Ukraine

Godkendelsesmodellen pa hjemmeplejeomradet
Henvendelse fra Dagmarsminde

Nogletal pa &ldre- og sundhedsomradet

Tilmelding til KL topmeade i maj

Udvalgets madeafvikling

Besoag pé institutioner pa eldre-, social- og sundhedsomradet

Administrationen indstiller til Udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

L.

at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Der var folgende medemeddelelser:

Status pd COVID

Status pa fordrevne fra Ukraine

Godkendelsesmodellen pa hjemmeplejeomradet
Henvendelse fra Dagmarsminde

Nogletal pa ®ldre- og sundhedsomréadet

Tilmelding til KL topmede i maj

Udvalgets modeafvikling

Besgg pé institutioner pa eldre-, social- og sundhedsomradet
Orientering om borgersag i CKI

1. Taget til efterretning.

Madestart: K1. 17.33

Magadeslut: K1. 21.28
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