REFERAT Okonomiudvalget d. 03-03-2026

Meadedato Tirsdag d. 03. marts 2026 kl. 15:00

Meodested Lokale 505



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagSOTAEN.........cc.uiiiiiieiiieciee ettt e e e e e et e e e aa e e e aaeesaseeenaeesnneas
Lukket: Statusorientering om byggeriet af det Administrative- og Sundhedsfaglige hus....................
Lukket: EJeNdOm = STATUS......cuuiiiiiieiiieeiieeeiee ettt e et e et e e steeeseeeesbeeesaeessseeessseesssaeessseeensseessseeessens
Nedrivning af kommunens ejendom péd @Qstergade 14B, HelsiNge........cccvvvveerveeiienienieeieeeesie e
Godkendelse af samarbejdsaftale vedrerende patientrettet forebyggelse..........ccevviviriieiiiivenceninienns
Baeredygtige dagtilbud - dagtilbudSstruktur............ccviiiiiiiiiiicii e
BUd@EIPTOCES 20206.......ceeeieeiieeeiie ettt et e et e e et e e st e et eesabee e ab e e e bt e e enaeeenbeeennbeeeneeennseeens
Frigivelse af anleegsmidler til omlegning af fiber langs banen.............coccoeviiiiiiiiiniiniiininccee
Frigivelse af anleegsmidler - IT investeringer til velfaerdsteknologi..........ccceevveriiriiienieniieiieiee,
Vestforbrending, anmodning om kommunalbestyrelsens godkendelse af laneramme 2026...............
Lukket: Vestforbraeending - anmodning om kommunalbestyrelsens godkendelse af lanoptagelse for "
Halvarlig status om inddrivelse af kommunens restancer...........c.covverveeiieenienieeieeieeee e
Ajourfering af Gribskov Kommunes retningslinjer for opkraevning af kommunens tilgodehavender.
Orientering om sygefravaer og personaleomsaEtNINg..........cccueeevuererrieeiieeeireeesreeeieeeereeesereesreeeseneeenns.
NY DJEMMESTAC. .....eieiiieeiiee ettt e e e ettt e st e e st e e e te e e sneeeesteesnseeeanseeenseeennseeennnes.
Arsrapport for WhistlebloOWerOTdNINGEN...........c.cvovevevieeeieeeeeeeeeeeee et
Budgetarbejde - budget 2026-2029........cccuuiiiiiieciie et e e aae s
1Y T 16 (<] 1<) ) USSR
Elektronisk godkendelse af madeprotokol............ccuoieviiiiiiiiiiicicce e



Punkt 14: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-15-25
Sagsfremstilling Godkendelse af dagsorden

Forud for udvalgets mader udsendes en dagsorden med det forngdne materiale til bedemmelse af de sager, der skal
optages pé dagsorden.

Udvalgsmedlemmer

Borgmester Trine Egetved (C), Brian Lyck Jergensen (O), Morten Dahlberg (A), Lars Nielsen (C), Jens Rane Holck
(F), Helle Lund (I), Anders Gerner Frost (NG), Astrid Recinella (NG), Bent Hansen (V), Lars Bregnbak (&), Michael
Hemming Nielsen (9).

Indstilling
Administrationen indstiller til Okonomiudvalget

1. at godkende dagsorden
Beslutning

1. Godkendt.
Fraveerende: Morten Dahlberg (A), Astrid Recinella (NG)
Lovgrundlag - Godkendelse af dagsorden

LBK nr. 13 (Kommunestyrelsesloven) af 05.01.2026 § 20



Punkt 15: Lukket: Statusorientering om byggeriet af det Administrative- og
Sundhedsfaglige hus
82.00.00-A00-9-23

1. Orienteringen taget til efterretning.

Fravarende: Morten Dahlberg (A), Astrid Recinella (NG)



Punkt 16: Lukket: Ejendom - status

82.01.00-G01-1-26
1. Orienteringen taget til efterretning.

Fravaerende: Morten Dahlberg (A), Astrid Recinella (NG)



Punkt 17: Nedrivning af kommunens ejendom pa Ostergade 14B, Helsinge

82.21.00-P20-1-26
Indledning

12024 kebte kommunen ejendom pé Ostergade 14B, Helsinge med henblik pd nedrivning, s& der kan dannes en plads,
som kan skabe bedre forbindelse mellem gégaden og VP-arkaden og et mere attraktivt byrum.

Sagen forelegges Okonomiudvalget til beslutning om igangsettelse af ansggningsproces til nedrivning af ejendommen.

Sagen forelaegges Teknisk Udvalg og Plan, Milje og Klimaudvalget til orientering.

Indstilling
Administrationen indstiller

til Plan, Milje og Klimaudvalget og Teknisk Udvalg:

1. at tage orienteringen til efterretning.

til Okonomiudvalget:

2. at igangsatte ansegningsproces for nedrivning af ejendommen Ostergade 14B, Helsinge.

Beslutning
2. Godkendt med den pracisering, at ejendommen ikke nedrives for der foreligger en samlet plan for udvikling af arealet.

Fravaerende: Morten Dahlberg (A), Astrid Recinella (NG)

Tidligere behandlinger
Beslutning fra Plan, Milje og Klimaudvalget, den 24. februar 2026, punkt 12:

1. Taget til efterretning.
Beslutning fra Teknisk Udvalg, den 24. februar 2026, punkt 9:

1. Taget til efterretning.

Fraveerende: Daniel Frigast (C)

Sagsfremstilling

I forbindelse med aktermede i Helsinge den 4. september 2024 om kommuneplantemaet "Levende Bymidter" opstod der
et forslag om, at kommunen opkeber ejendom péd Dstergade 14b, som pa davarende tidspunkt var til salg. Forslaget gik
pa, at ejendommen nedrives, s& der kan dannes en plads, som kan skabe bedre forbindelse mellem gégaden og VP-
arkaden og et mere attraktivt byrum.

Byrédet besluttede den 08.10.2024 at kebe ejendommen.

Ejendommen har et grundareal pa 323 m2. Ejendommen rummer 5 lejemal, herunder 1 bolig og 4 erhvervslejemal.
Bygningen vurderes at veere i meget darlig stand, fordi den ikke har veeret tilstreekkeligt vedligeholdt over en arrakke.

Inden ejendommen kan nedrives, skal der opnés de nedvendige myndighedstilladelser, og lejerne skal fraflytte.



Neodvendige myndighedstilladelser

Nedrivning af ejendommen vil forudsatte politisk godkendelse af, at der i den forbindelse nedlagges en bolig. Sagen vil
derfor skulle forelegges Teknisk Udvalg i forbindelse med den konkrete myndighedsbehandling.

I forbindelse med nedrivningssagen vil indgé vurdering af om nedrivning og efterfolgende torvedannelse vil kunne ske
inden for rammerne af gaeldende plangrundlag, eller om det vil forudseette nyt plangrundlag. Hvis projektet kreever
udarbejdelse af en ny lokalplan, vil sagen blive forelagt Plan, Miljo og Klimaudvalget.

Overslag pa udgifter til nedrivning og etablering af torvedannelse vil bero pa en konkret vurdering og tilbudsindhentning.
Der vil blive forelagt en sarskilt bevillingssag til politisk godkendelse om udgifter til dette senere pé aret. Udgifterne vil
kunne finansieres af Byudviklingsrammen.

Byradets Byudviklingsramme har til formal at sikre finansiering til strategisk byudvikling og dermed understeatte
udviklingsdagsordenen pa kort og pé lang sigt. Indteegter kommer fra salg af kommunale ejendomme og grunde og
forpagtningsindtagter, mens udgifterne deekker drift og omkostninger som folge af keb, salg og til geninvestering i
byudvikling. Siden Byudviklingsrammens etablering i 2014 er der i perioden 2014 til og med 2025 akkumuleret en samlet
nettoindtegt pé 82,4 mio. kr. Som folge af politiske beslutninger frem til ultimo 2025, har Byudviklingsrammen en samlet
forventet nettoindtegt pé yderligere 5,0 mio. kr. for perioden 2026-2030. I kommunens likviditetsbudget er udelukkende
medtaget udgifter og indtegter fra byudviklingsomradet, der er politisk vedtagne. Alt andet lige vil disponering af det
overforte Byudviklingsbudget reducere kommunens likviditet.

Okonomi

Sagen forudsatter ikke bevillinger pa nuvarende tidspunkt.



Lovgrundlag
Lovbekendtgerelse 2026-01-05 nr. 13 Kommunestyrelsesloven

Kommunalfuldmagtsreglerne



Punkt 18: Godkendelse af samarbejdsaftale vedrerende patientrettet
forebyggelse

29.09.08-A00-5-25
Indledning

Sundhedsreformen er en af de sterste strukturaendringer i det danske sundhedsvesen i nyere tid. Fra 1. januar 2027
overgdr fire sundhedsopgaver fra kommunerne til regionerne. Det betyder nye rammer for samarbejdet mellem kommuner
og regioner.

Byradet har den 3. februar 2026 godkendt scenariet for varetagelsen af de fire opgaver i Gribskov Kommune, hvor
Gribskov Kommune fortsatter med at varetage driften af patientrettet forebyggelse via en horisontal samarbejdsaftale pr.
1. januar 2027.

I denne sag skal Byradet godkende et konkret udkast til en horisontal samarbejdsaftale om varetagelse af patientrettet

forebyggelse pa vegne af Region Ostdanmark. Aftalen beskriver det felles grundlag for samarbejdet inklusiv de formelle
rammer om gkonomi og organisering.

Indstilling
Administrationen indstiller til Aldre, Social, Sundhed- og Forebyggelsesudvalget og
Okonomiudvalget at anbefale Byradet:

1. at godkende det vedlagte udkast som grundlag for en horisontal samarbejdsaftale om driften af patientrettet
forebyggelse.

Beslutning
1. Anbefalet.

Fravarende: Morten Dahlberg (A), Astrid Recinella (NG)

Tidligere behandlinger
Beslutning fra ZAldre, Social, Sundhed- og Forebyggelsesudvalget, den 23. februar 2026, punkt 10:

1. Anbefalet

Bilaget "Bilag 2: Bodelingsliste ved evt. kontraktophor af horisontal samarbejdsaftale"” blev uddelt under modet og er
vedheeftet i forbindelse med protokolleringen.

Sagsfremstilling

Sundhedsreformen har til formdl at styrke det naere sundhedsveasen, skabe mere lighed i sundhed og sammenhang i
borgernes forleb. De fire kommunale sundhedsopgaver, der overgar til Region @stdanmark pr. 1. januar 2027 er:

1. Akut sygepleje

2. Sundhed- og omsorgspladser

3. Patientrettet forebyggelse

4. Specialiseret rehabilitering, herunder dele af den avancerede genoptrening

Ansvaret for samarbejdet om opgaverne vil vere placeret i sundhedsradene, hvor forretningsudvalget og regionsradet har
ansvaret for den samlede og tvaergdende planlegning pa sundhedsomradet.

Gribskov Kommune som driftsansvarlig for patientrettet forebyggelse

Byradet har pa Byrddsmedet den 3. februar 2026 godkendt, at Gribskov Kommune skal varetage den patientrettede
forebyggelse ud fra felgende mal:



¢ Alle borgere med kronisk sygdom skal have et ssmmenhengende individuelt tilrettelagt forlgb af hej kvalitet, som
tager afszet 1 den enkeltes behov.

* Borgerne skal have let tilgeengelig adgang til forebyggelsestilbud i deres naeromrade.

¢ Der skal samarbejdes om at udvikle tilbud, hvor der geres brug af virtuelle losninger til de borgere, der har gavn af
det.

+ Kommunerne tilbyder fortsat borgerrettet forebyggelse, og regionen vil fortsat have en radgivningsforpligtelse over
for kommunerne om forebyggelse og sundhedsfremme.

o Samarbejdet med civilsamfund er en vigtig stette til borgeren mhp. at fastholde gode rutiner.

¢ Den patientrettede forebyggelse skal udvikles i overensstemmelse med reformens intentioner og de kommende
kronikerpakker samt Kraftplan V, som fremover bl.a. vil indeholde tidsfrister i forhold til patientrettede
forebyggelsestilbud.

Malgruppen for patientrettet forebyggelse er borgere med kronisk sygdom, eksempelvis diabetes, hjerte-kar-sygdomme,
KOL, kraeft og muskel-skeletsygdomme, sdsom leende- og rygsmerter. Borgere med kroniske sygdomme er en
sammensat gruppe, sa behovet for forebyggelsestilbud afthanger af borgerens funktionsevne.

Samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse

Da Gribskov Kommune fortsat vil varetage driften af patientrettet forebyggelse, skal der indgés en samarbejdsaftale med
Region Ostdanmark. Det betyder i praksis, at Gribskov Kommune fortsat er ansvarlig for driften af omrédet, mens
myndigheds- og finansieringsansvaret overgér til Regionen. I samarbejdsaftalen vil det fremga, at Gribskov Kommune
benytter Falck som underleverander af den patientrettede forebyggelse.

Aftalegrundlaget for samarbejdet er en horisontal samarbejdsaftale, der har form som en kontrakt, hvori parterne skal
beskrive:

¢ hvilke felles malsatninger parterne har for samarbejdet om den pageldende ydelse

de konkrete opgaver, som hver part skal levere i ydelsen, samt hvordan der samarbejdes om ydelsen
aftalens varighed

frist for opsigelse

finansiering

beskrivelse af, hvad der indgér i en bodeling

e o o o o

Fristen for at indgé en horisontal samarbejdsaftale om fortsat kommunal drift af patientrettet forebyggelse og vilkér er den
1. april 2026. Aftalen skal godkendes af Det forberedende Regionsrad @stdanmark og Byradet.

I bilag 1 er vedlagt et udkast til den horisontale samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse.
Rammer og vilkar for den horisontale samarbejdsaftale

Aftalen vil veere geeldende fra den 1. januar 2027 til og med den 31. december 2028 med et opsigelsesvarsel pa ni
méneder. Samarbejdet vil blive evalueret i Sundhedsrad Nordsjeelland med det formal at vurdere, om ordningen fortsat er
den bedste driftsmodel for opgaven.

Nogle forhold omkring aftalen vil ikke vaere pé plads den 1. april 2026 og vil derfor blive tilfejet som tilleegsaftale til
aftalen. Det gaelder blandt andet den kommende kvalitetsstandard for patientrettet forebyggelse, hvor indholdet endnu er
ukendt, samt tilleegsaftaler om kvalitet og ekonomi.

Okonomiske rammer

Ved indgéelse af en horisontal samarbejdsaftale vedrerende den patientrettede forebyggelse vil den tilherende gkonomi
blive overfort kvartalsvis til Gribskov Kommune som rammefinansiering til deekning af kommunens udgifter for &ret
2027. Hvis Gribskov Kommune ser et stigende behov for ydelser, som ikke kan leveres inden for den aftalte ekonomiske
ramme, skal kommunen hurtigst muligt oplyse dette til sundhedsradet.

De gkonomiske rammer kan pa sigt endre sig som felge af prioriteringer i Sundhedsrad Nordsjalland og Region
Ostdanmark. Da et af formalene med Sundhedsreformen er at skabe mere lighed i sundhed pa tvaers af kommunerne,
ligger der en opgave for Sundhedsridene i at flytte skonomi og kompetencer til de kommuner, som i dag har de mest syge
borgere og de svageste sundhedstilbud.

I praksis vil de forberedende sundhedsrad, forberedende forretningsudvalg og forberedende regionsrad i foraret 2026
drefte, hvordan omréder og geografier med sarlige udfordringer skal tilferes ekstra midler til kvalitetsleft i 2027.



Derudover skal det forberedende regionsrad i lebet af 2026 drefte en mere langsigtet fordeling af ekonomi med henblik
pa at udjeevne forskelle i tilbuddene pa tveers af regionen.

Okonomi

Udgangspunktet er, at Gribskov Kommune pa vegne af regionen videreferer aftalen med Falck og bliver kompenseret for
udgiften hertil af regionen.

Ovenstaende skonomi er gaeldende for drift af opgaven 1 2027. Parterne Gribskov Kommune og Region Ustdanmark vil i
lobet af 2026 og senest 1. januar 2027 aftale en ramme for 2028 og frem.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse af udbudsloven LBK nr. 116 af 03.02.2025 § 15

Lov om overgangen til en ny sundhedsstruktur (overgangsloven) LOV nr. 699 af 20/06/2025 § 5, stk. 2 og 3.
Lov om a&ndring af regionsloven og forskellige love LOV nr. 20/06/2025

Lov om @ndring af sundhedsloven og forskellige andre love LOV nr. 1761 af 29/12/2025 § 118 d
Bilag

Bilag 2. Bodelingsliste ved evt. kontraktopher af horisontal samarbejdsaftale

Bilag 1. Horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse Gribskov Kommue V03



Punkt 19: Baeredygtige dagtilbud - dagtilbudsstruktur

28.00.00-A00-1-25
Indledning

Udvalget skal anbefale en beslutning til @konomiudvalget og Byradet. Formalet med sagen er at fastholde baredygtige
dagtilbud i vores lokalomrader.

Udvalget for Skole, Born og Familie valgte pd made den 27. maj 2025 at udskyde den endelige beslutning af sagen om
baredygtige dagtilbud til efter fremlaeggelsen af barnetalsprognosen i efteraret. Bernetalsprognosen blev behandlet pa et
mede i udvalget den 28. oktober 2025.

Barnetalsprognosen viser ikke afgerende @&ndringer i det lave barnetal, som er en realitet i flere distrikter.

Administrationen leegger derfor sagen fra maj 2025 uaendret op til politisk behandling, med undtagelse af nogle fa
rettelser i forhold til endringer, der er sket i den tid, der er gaet siden sagen blev lagt op oprindeligt.

De 12 heringssvar der blev afgivet i foraret fremgar af bilag 1. Administrationen opmerksomhedspunkter pa baggrund af
de afgivne heringssvar fremgér af bilag 2.

Administrationen anbefaler fortsat en sammenlagning af Skt. Helene Barnehus i Vejby og Helsinge Bernehuse i Helsinge
samt en sammenlaegning af Bernehuset Brumbassen i Blistrup og Gilbjerg Bernehuse i Gilleleje.

Dagtilbudsomradets to mindste dagtilbud; Skt. Helene Bornehus i Vejby og bernehuset Brumbassen i Blistrup er, med
afsaet i faldende bernetal og heraf et treengt ekonomisk rdderum, udfordret i planleegningssammenhenge og i forhold til
personalets labende faglige udvikling. Forslaget handler om at understette, at selv smé dagtilbud kan forblive lokalt,
selvom bernetallet er vigende ved at de forankres i sterre administrative og faglige fellesskaber, Fellesskaber som har en
steerkere gkonomi og et bedre optagepotentiale. Med andre ord, for at kunne fastholde ambitionen om at bevare
pasningstilbud i lokalomraderne Vejby og Blistrup - ogsa nar barnetallet er faldende - er der behov for at lave en
anderledes administrativ ramme for disse to dagtilbud.

Lesningsforslaget vil i tilfelde af, at bernetallet stiger, til et baeeredygtigt niveau kunne andres tilbage til den nuveerende

ramme. Forslaget indeholder ikke et besparelsespotentiale men handler om, ved hjlp af en ny administrativ organisering,
at anvende gkonomiske og faglige ressourcer pa en anden méde.

Indstilling
Administrationen indstiller til Berne, Skole og Ungeudvalget at anbefale @konomiudvalget
og Byradet

1. at sammenlagge Skt. Helene Bernehus i Vejby med Helsinge Bornehuse i Helsinge
2. at sammenlaegge Bornehuset Brumbassen i Blistrup med Gilbjerg Bernehuse i Gilleleje

Beslutning

1. Anbefalet.
2. Anbefalet.

Fravarende: Morten Dahlberg (A), Astrid Recinella (NG)
Tidligere behandlinger
Beslutning fra Berne, Skole og Ungeudvalget, den 17. februar 2026, punkt 8:

1. Anbefalet.
2. Anbefalet.

Sagsfremstilling



Baggrund
Sagen om baredygtige dagtilbud har veeret droftet pa et dialogmede med bestyrelsesformand og dagtilbudslederne i de 4
dagtilbud, som sagen vedrerer.

Dagtilbudsomradet oplever et faldende barnetal og heraf et udfordret gkonomisk rdderum i vores to mindste kommunale
dagtilbud; Skt. Helene Bornehus i Vejby og Bernehuset Brumbassen i Blistrup. Det medforer, at disse to dagtilbud har
sveert ved at opretholde et baredygtigt perspektiv. De er ekonomisk og dermed planleegningsmassigt og fagligt sarbare.
Administrationen foreslar en lgsning, hvor vores mindste kommunale dagtilbud med faldende og vigende bernetal, bliver
forankret i et administrativt og fagligt feellesskab med med et andet dagtilbud, med henblik pa, at minimere deres
planlegningsmessige sarbarhed, herunder at kunne understette bernehusene i en storre deltagelse i faglig udvikling.

Med et sadant ledelsesfallesskab kan vi fortsat tilbyde kommunale pasningsmuligheder i vores to lokalomrader Vejby og
Blistrup, pé en méade hvor vi samtidig understotter en mere beeredygtig drift, som er bedre rustet til de skonomiske
udsving, der kan opsté ved fx sygdom og evrigt fraveer, Denne lgsning har administrationen gode erfaringer med fra bl.a.
Gilleleje, Esrum, Esbenderup og Helsinge.

Forslaget har varet i horing i1 de respektive dagtilbud, faglige organisationer samt kredsen af kommunale dagtilbudsledere
og i CenterMED. Der er modtaget 12 heringssvar. Overordnet ser haringsparterne positivt pA sammenlagningen mellem
Skt. Helene Barnehus og Helsinge Bornehuse, mens Barnehuset Brumbassen i1 Blistrup udtrykker bekymring for at miste
sin selvsteendighed ved en eventuel sammenlegning med Gilbjerg Bernehuse. Gilbjerg Bernehuse bakker overordnet op
om forslaget, men appellerer til, at de ikke skal overtage det fulde underskud i Bernehuset Brumbassen. De to
indstillinger vil blive beskrevet hver for sig. I bilag 2 er administrationens opmaerksomhedspunkter pa baggrund af de
afgivne heringssvar skitseret.

Sammenlaegning af Skt. Helene Bornehuse i Vejby og Helsinge Bernehuse i Helsinge

Skt. Helene Bernehus i Vejby har pr 1. januar 2025 i alt 51 indmeldte bern og en overskydende kapacitet til yderligere ca.
20 bern. Bernetalsprognosen peger for nuvarende ikke pa et stigende bernetal i omradet. Bernehuset har tidligere delt
deres dagtilbudsleder med ledelsen af fritidstilbuddet (FO) pa Sankt Helene Skole.

Ledelsesfallesskab
Ved en sammenlegning med Helsinge Bornehuse vil Skt. Helene Bornehus vare en afdeling under Helsinge Barnehuse
pa samme made som Boager og Vaksthuset.

Ledelsesfallesskabet medforer, at den daglige peedagogiske lederstilling i bernehuset fortsaetter som den kendes i dag. De
administrative opgaver varetages herefter primart af dagtilbudslederen i Helsinge Bornehuse, Den vakante
dagtilbudslederstilling, som tidligere blev delt med FOen, konverteres til bernetimer og eget skonomisk rdderum.
Forzldrene vil aflevere og hente deres barn pa samme matrikel i Vejby, som de ger for ssmmenlagningen, samt mede de
kendte voksne, som de gor i dag.

Der vil fremadrettet vaere felles personalemeder for det samlede bernehus, men hvor gruppen pa en del af medet deles op
ud fra bernehuse og har egne meder, hvor den lokale dreftelse og tilretteleeggelse kan finde sted. Denne fremgangsmade
kendes i dag fra Helsinge Bornehuse.

Bestyrelsen vil ved en sammenlagning treede ind i foreldrebestyrelsen i den sammenlagte institution for herved at bevare
deres lokale stemme ind i samarbejdet. Konkret vil det betyde, at Skt. Helene Barnehus far 2 pladser + en suppleant plads
i foreldrebestyrelsen i Helsinge Bornehuse.

Horing
Alle heringssvar er vedlagt sagen i deres fulde l&ngde som bilag.
LU/ personalet og foraeldrebestyrelsen i Skt. Helene Bernehus og Helsinge Bornehuse bakker overordnet op om forslaget.

Sammenlagning af Bernehuset Brumbassen i Blistrup og Gilbjerg Boernehuse i Gilleleje

Bornehuset Brumbassen i Blistrup har pr 1. januar 2025 i alt 55 indmeldte bern og en overskydende kapacitet til
yderligere ca. 20 bern. Barnetalsprognosen peger ikke for nuvarende pa et stigende bernetal i omradet. Bernehuset har
med afset i afskedigelser og sygdom mv. en geld pa ca. 600.000 kr. Der er udarbejdet en akonomisk handleplan, som
bernehuset betaler af pa hvert ar,

Bornetallet, den akonomiske handleplan samt det faktum, at barnehuset deler heek med et privat dagtilbud (Bernegérden i
Blistrup), udfordrer Brumbassens gkonomiske tryghed og radderum. Det har blandt betydet, at bernehuset i en leengere
periode ikke har haft rad til faglige tiltag som f.eks. "padagogiske lordage", savel som dagtilbudslederen har mange
bernetimer pt. og leber staerkt. Dagtilbudslederen i Brumbassen har gjort administrationen opmarksom p4, at det er
sarbart og en svaer ledelsesopgave at lgfte, nar gkonomien er treengt og nar den gkonomiske robusthed mangler til at skabe
tryghed ved de udsving, der sker i form af sygdom og andet fraver.



Ledelsesfellesskab
Ved en sammenlaegning med Gilbjerg Barnehuse vil Bernehuset Brumbassen vare en afdeling under Gilbjerg Bernehuse
pé samme made som Birkevang, Hestehaven og Langdraget.

Ledelsesfellesskabet medferer, at dagtilbudslederstillingen i Bernehuset Brumbassen konverteres til en daglig
padagogisk lederstilling og eget skonomisk raderum. De administrative opgaver varetages herefter primaert af
dagtilbudslederen i Gilbjerg Bernehuse. Dette vil frigive ledelsestid til den neere daglige paedagogiske ledelse i
Brumbassen. Varsling vil ske efter gaeldende regler.

Forazldrene vil aflevere og hente deres bern pad samme matrikel i Blistrup, som de gor for ssmmenlaegningen, samt made
de kendte voksne, som de gor i dag.

Der vil fremadrettet vaere faelles personalemeder for det samlede bernehus, men hvor gruppen pé en del af madet deles op
ud fra bernehuse og har egne meder, hvor den lokale dreftelse og tilrettelaggelse kan finde sted. Denne fremgangsméde
kendes i dag fra Gilbjerg Bernehuse.

Bestyrelsen vil ved en sammenlagning treede ind i foreldrebestyrelsen i den sammenlagte institution for herved at bevare
deres lokale stemme ind i samarbejdet. Konkret vil det betyde, at Bernehuset Brumbassen far 2 pladser + en suppleant
plads i foreldrebestyrelsen i Gilbjerg Bernehuse.

Hering

Alle heringssvar er vedlagt i deres fulde lengde som bilag.

LU/personalet og foreldrebestyrelsen i Bernehuset Brumbassen i Blistrup udtrykker bekymring for at miste bernehusets
selvsteendighed ved en eventuel sammenlagning med Gilbjerg Bernehuse. Gilbjerg Barnehuse bakker overordnet op om
forslaget, men appellerer til, at de ikke skal overtage det fulde underskud i Bernehuset Brumbassen.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler fortsat en sammenlagning af Skt. Helene Bornehus i Vejby og Helsinge Bernehuse i Helsinge
samt en sammenlaegning af Barnehuset Brumbassen i Blistrup og Gilbjerg Bornehuse i Gilleleje. Sammenlagningerne vil
udgere de faglige og administrative feellesskaber, som understetter at vi kan fastholde mindre lokale pasningstilbud, som
er mindre planleegningsmaessige sarbare og som kan tilbydes en sterre grad af faglig udvikling. Sammenleegningen styrker
herved den gkonomiske tryghed og faglige vidensdeling i Vejby og Blistrup, herunder pa det samlede dagtilbudsomrade.
Dialog er en vigtig del af arbejdet med sammenlaegninger, hvor der er mange folelser i spil. I en eventuel
sammenlagningsproces vil vi bruge vores gode erfaringer fra lignende processer til at understette en tryg proces, hvor vi
sammen drefter eventuelle bekymringer og sammen finder svar pa de spergsmal, som naturligt dukker op i en sédan
proces.

Sammenlagningsprocessen vil blive pabegyndt umiddelbart efter en eventuel beslutning.

Okonomi

Sagsbehandlingsopgaven finansieres inden for delrammen administration under Berne, Skole og Ungeudvalget.

Lovgrundlag

LBK nr. 1038 af 11/8/2025 (dagtilbudsloven)

Horingsperiode og heringsparter

Forslaget har veeret i hering i perioden fra den 30. april til den 14. maj 2025 hos:

o Forzldrebestyrelser i Bernehuset Brumbassen, Skt. Helene Bornehus, Gilbjerg Bornehus, Helsinge Bornehus
LU i Bernehuset Brumbassen, Skt. Helene Bernehus, Gilbjerg Bernehus, Helsinge Barnehuse

BUPL og FOA

Gruppen af kommunale dagtilbudsledere

CenterMED i CDS

Sammenhang med kommunens politikker og strategier

Er med til at understotte udviklingspolitikkens fokus pé at skabe levende lokalsamfund i hele Gribskov ved at vi sikrer
lgsninger, der kan understette pasningstilbud i vores lokalomrader.

Bilag



Bilag 2 Administrationens opmarksomhedspunkter pa baggrund af de afgivne heringssvar

Bilag 1 Beredygtige dagtilbud - heringssvar



Punkt 20: Budgetproces 2026

00.30.00-S00-8-26
Indledning

Sagen fremlaegges med henblik pa godkendelse af tidsplan for budgetproces 2027-2030. I henhold til Gribskov
Kommunes Jkonomiske Styringsgrundlag skal @konomiudvalget i 1. kvartal fastleegge tidsplan for budgetudarbejdelsen.

Indstilling
Administrationen indstiller til Okonomiudvalget

1. at vedtage tidsplan for budgetproces som beskrevet i sagsfremstillingen.
Beslutning

1. Godkendt.
Fraverende: Morten Dahlberg (A), Astrid Recinella (NG)
Sagsfremstilling

Forslag til tidsplan for budgetprocessen 2027-30.

33 N Tidsplan i U

Y8« Temamgder i fagudvalg — Intro til fagudvalgets budget.
3/3

sYED e Fagudvalg drgfter udfordringer, retning og rammer der skal arbejdes med for at skabe raderum.
12/5

¢ Byradsseminar.

9/4

* Fagudvalg samler op administrationen arbejde med at skabe raderum og eventuelle udfordringer
med at na i mal med eksisterende budget.

26/5-
9/6

* Pkonomiudvalget far en samlet orientering af arbejde med at skabe raderum og
/(58 eorientering om eventuelle handleplaner som er lagt for at skabe raderum.

16/6 = Orientering til Byradet om @konomiaftale mellem KL og Regeringen, hvis den er pa plads.

* Administrativt budgetoplaeg udsendes

26/8

* Budgetseminar

28/8

1/9 « 1. Behandling af budget i Bkonomiudvalget og i Byradet den 8/9.

17~ « Budgetforhandlinger
18/9

* 2. Behandling af budget i @konomiudvalget og i Byradet den 8/10.

29/9



Som en del af budgetprocessen atholdes den 9. april et budgetseminar, hvor Byradet far et kasseeftersyn. Dette
kasseeftersyn er en status pa ekonomien i Gribskov Kommune ud fra regnskabsresultatet i 2025 og forbruget efter de to
forste maneder af 2026.

Pa byradsmede den 3. februar fik Byradet en orientering om kommunegkonomi og alle fagudvalgene har haft temameder
med introduktion af deres budget i februar.

Det vurderes fra administrationens side, at Gribskov Kommune ber have et raiderumskatalog p4 minimum 1 pct. af
Gribskov Kommunes serviceramme, for at imgdekomme behov for at skabe balance i budgettet og til for eksempel at
finansiere udfordrede omrader, manglende indtegter eller nye politisk prioriterede opgaver. En procent svarer til i alt 24,9
mio. kr.

Der er en reekke usikkerheder forbundet med budget 2027-2030:

¢ Gribskov Kommunes kompensation for @ndringer i demografi.

¢ Ny udligningsreform som forventes at geelde fra 2029, hvor Gribskov Kommune potentielt kan se ind i en gget
udligning af kommunens indtaegter fra grundskylden.

e Er de ivaerksatte tiltag for at imedekomme at overholde budgetter med faldende profil pa specialomraderne
tilstreekkelige.

Budget 2026-29 indeholder faldende budget pa samlet set ca. 30 mio. kr. for de to omrader ’Specialiserede Borne- og
ungeomrade” og "Bern og Voksne med sarlige behov” fra 2026 til 2029. Derudover udestar en konkret opgave til det nye
Byrad med at finde besparelser for 10,65 mio. kr. fra uudmentede besparelser.

Administrationen anbefaler, at der etableres et samlet raiderum, som efterlader en robusthed i budgettet. Raderummet
findes via konkrete besparelser, reduceret service eller bortfald af opgaver vi som kommune ikke er forpligtet til at yde.
Det er op til de enkelte fagudvalg at pege pa konkrete radderum inden for udvalget. Nedenfor viser tabel 1 et "malbillede"
af, hvor stort belgb en pct. af hvert fagudvalgs serviceramme udger, hvis en pct. var gaeldende for alle udvalg.

Tabel 1 Mdlbillede (i hele 1.000 kr.)

Seviceudgifter Budget [1% af service-
2027 udgifter
Teknisk Udvalg 110.184 1.102
Plan, Milje og Klimaudvalget 1.570 16
Berne, Skole og Ungeudvalg 901.419 9.014
ldre, Social, Sundhed 1.025.967 10.260
Forebyggelsesudvalg
Erhvervs- og Turismeudvalget 5.734 57
Beskzftigelsesudvalget 58.488 585
Kultur, Idraet og 79.668 797
Lokalsamfundsudvalget
(Okonomiudvalget 304.587 3.046
I alt 2.487.617 24.876

* Belobene er 1 2026 priser

Ud over nye rdderum for Gribskov kommune er der behov for at folge op pa arbejdet med Gribskovs allerede ivaerksatte
strategier for at nd i mal med at levere den nedvendige velferd og sarligt pa de specialiserede omrader samtidig med at
overholde budgettet.



Pé nogle fagomrader kan der vere gkonomiske og/eller strukturelle udfordringer. Ved gkonomiske og/eller strukturelle
udfordringer skal fagudvalgene handtere dem ved siden af, at der skal findes et rdderum. De steder hvor der er strukturelle
udfordringer, skal der arbejdes med at lase udfordringerne i fagudvalgene bl.a. ved at gennemfore handleplaner.

@konomiudvalget far den 9/6-2026 en samlet orientering af arbejdet med at skabe rdderum. Derudover orienteres
gkonomiudvalget om eventuelle skonomiske og strukturelle udfordringer i 2027-2030 og de handleplaner, der er lagt for
at lose udfordringerne.

Administrationen arbejder videre med at feerdiggere rdderumsforslag til midt i juni, hvorefter administrationen gér i gang
med at udarbejde et udkast til Administrationens budgetoplaeg, der er i balance og bliver budgetforslaget til 1.
behandlingen i @konomiudvalget. Administrationens budgetopleg er med udgangspunkt i det eksisterende budget, hvor
der er taget hgjde for tekniske @ndringer svarende til @endringer i lov- og cirkulerer, ny indtegtsprognose, ny
befolkningsprognose, viden fra budgetopfelgning 2026, omrader med mindreforbrug fra regnskab 2025 og lignende.
Byradet praesenteres for indsatser til at skabe rdderum efter sommerferien, sammen med det gvrige budgetmateriale,
herunder det forventede indtegtsgrundlag.

I juni ventes indgéet en Qkonomiaftale for 2027 mellem KL og Regeringen. Inden Byradsmedet den 16. juni orienteres
Byrédet om aftalen.

Naér aftalen og dens elementer og forudsaetninger er bearbejdet af KL, vil administrationen informerer om den giver
anledning til evt. @ndringer i hovedbilledet omkring budget 2027 — 2030.

Efter sommerferien

Den 28. august atholdes et budgetseminar, eventuelt med et eksternt opleeg, der rammesetter kommunernes gkonomiske
situation. Administrationen fremlagger det administrative budgetoplag, hvor budgettet balancerer, og overholder
Gribskov Kommunens gkonomiske styringsgrundlag mv. I budgetforslaget indgar forslag til en anleegsplan.

Budgettet sendes videre til 1. behandlingen af budgettet i @konomiudvalget den 1. september, hvorefter @konomiudvalget
sender et budgetforslag videre til behandlinger i Byradet den 8. september.

Der kan stilles sporgsmaél frem til den 3. september séledes, at der kan komme svar pé eventuelle spergsmél inden
budgetforhandlinger den 17. og 18. september.

Til budgetforhandling forhandler partierne i Byradet om eventuelle a&ndringer til budgetforslaget fra 1. behandlingen i
Jkonomiudvalget.

Ovrige ®ndringsforslag til budgetforslag fra @konomiudvalgets 1. behandlingen, skal vere udarbejdet senest den 25.
september kl. 12:00, s& det kan na at komme med til 2. behandlingen af budgettet i @konomiudvalget den 29. september.

Lovgrundlag

LBK nr. 69 (Kommunestyrelsesloven) af 23.01.2024 § 18. stk. 4, § 37.



Punkt 21: Frigivelse af anleegsmidler til omlagning af fiber langs banen

00.30.08-P19-7-26
Indledning
I forbindelse med budgetaftalen 2026-2029 blev der bevilliget midler til omlaegning af fiberforbindelse ved banen mellem

Marum og Gilleleje. @konomiudvalget og Byridet bliver prasenteret for sagen med henblik pé at frigive anlegsbudget i
2026.

Indstilling
Administrationen indstiller til @konomiudvalget at anbefale Byridet

1. at frigive 2.300.000 kr. til omleegning af fiber langs banen mellem Marum og Gilleleje.

Beslutning
1. Anbefalet.

Fravarende: Morten Dahlberg (A), Astrid Recinella (NG)

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetaftalen 2026-2029 blev der bevilliget midler til omleegning af fiberforbindelsen, som ligger pa
gaesteprincip langs banen mellem Marum og Gilleleje. Geasteprincip betyder at vi har faet lov at have fiberen liggende pé
eget ansvar pa banens plads. Lokaltoget skal i gang med sporarbejde, som betyder at der skal graves, der hvor fiberen
ligger. Fiberen forsyner institutioner samt skolen i Gilleleje og i Esrum og grundet sporarbejdet, kan fiberen ikke undga at
blive beskadiget. Det er derfor vigtigt, at vi far lagt en ny fiberforbindelse ned inden sporarbejdet igangsattes, sé vi ikke
er athengig af lokaltogets arbejde og dermed sikrer at vi fortsat kan forsyne institutionerne i Gilleleje og Esrum med
internetadgang.

Okonomi
I budgetaftalen 2026-2029 er der afsat 2.300.000 kr. 1 2026.

Lovgrundlag

Faktisk forvaltningsvirksomhed.



Punkt 22: Frigivelse af anleegsmidler - IT investeringer til velfeerdsteknologi

00.30.08-P19-6-26
Indledning

I budgetaftalen 2026-2029 er der afsat anleegsbudget til IT investeringer til velfeerdsteknologi. @konomiudvalget og
Byradet bliver prasenteret for sagen med henblik pa at frigive anlaegsbudget i 2026.

Indstilling
Administrationen indstiller til @konomiudvalget at anbefale Byridet

1. at frigive 4.150.000 kr. 1 2026 til at fortsaette indsatser som beskrevet i sagsfremstillingen

Beslutning
1. Anbefalet.

Fravaerende: Morten Dahlberg (A), Astrid Recinella (NG)

Sagsfremstilling

I budgetaftalen 2026-2029 er der afsat 4,2 mio. kr. i 2026 og 1,5 mio. kr. &rligt 1 2027-2029 til IT investeringer til
velferdsteknologi.

Byradet har frigivet 6,1 mio. kr. pa anlegsprojektet i 2025. Byradet traf beslutningen péa byradsmedet 17. juni
2025. Belgbet blev frigivet til anleegsinvesteringer pa tvers af kommunen for at opna effektiviseringer. Investeringerne
omhandler bl.a.:
1. indkeb af robotlgsninger pa velfeerdsomraderne
2. indsatser pa it-omradet med nye it-lgsninger. bl.a. styrket anvendelse af robotter og Al til understettelse af
administrative opgaver til gavn for borgerne, og eget effekt af eksisterende it-systemer
3. indsatser pa skoleomradet

Punkt 1 er afsluttet. Punkt 2 og 3 er laengerevarende indsatser og derfor fortseetter de.

Punkt 3 blev sarskilt behandlet pa Udvalget for Skole, Born og Familie d. 18. juni 2025, hvor indsatserne blev
gennemgaet, herunder at der 1 begge indsatser er ansat personale fra medio 2025 til ultimo 2027.

Administrationen sgger anlaegsbudget pa 4,2 mio. kr. 1 2026 frigivet til fortsettelse af de samme initiativer under punkt 2
og 3, som blev besluttet i 2025.

Okonomi
Ved frigivelse af 4,15 mio. kr. er anlaegsbudget i 2026 opbrugt.

Lovgrundlag

LBK nr. 69 af23/1/2024 (Bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse) § 40, stk. 1-3



Punkt 23: Vestforbraending, anmodning om kommunalbestyrelsens
godkendelse af lAneramme 2026

00.01.00-G00-3-26
Indledning

Formalet med sagsfremstillingen er at fa Byradets godkendelse af Vestforbraendingens laneramme for 2026.
Vestforbraending har i henvendelse af 19. december 2025 anmodet Gribskov Kommune og de andre 18
interessentkommuner, om godkendelse af laneramme 2026 pa 440 mio. kr. Anmodningen sker pa baggrund af atholdt
bestyrelsesmade den 17. september 2025. Gribskov Kommunen har, som de andre deltagende kommuner, udpeget en
repraesentant til Vestforbreendingens bestyrelse.

Indstilling
Administrationen indstiller til @konomudvalget at anbefale Byradet

1. at godkende Vestforbraendings laneramme for 2026 pa 440 mio. kr.

Beslutning
1. Anbefalet.

Fraverende: Astrid Recinella (NG), Morten Dahlberg (A)

Sagsfremstilling

I/S Vestforbreending har anmodet om ejerkommunernes godkendelse af [anerammen pé 440,0 mio. kr. for kalenderaret
2026, og at 1an optages med pro rata haftelse i forhold til indbyggertallet det ar, hvor forpligtelsen blev indgéet, jf.
vedtagtens § 6, stk. 2-3, jf. bilag "Vestforbrending vedtegter 2012".

Gribskov Kommune har tidligere behandlet tilsvarende sager om Vestforbreendingens ldneramme, som er behandlet i takt
med Vestforbraendingens ansggninger, j&vnfer eksempelvis byradsbeslutning den 28. januar 2025.

Léanoptagelsen skal finansiere folgende planlagte investeringer (beleb i mio. kr.):

1 Fjernvarmenet, forteetningsprojekter i eksisterende varmenet samt infrastruktur BM 445a 20.08.2025 209,0
2 Roggaskondensering anlaeg 5 BM 4453 20.08.2025 140,0
3 Fjernvarmenet Egebjerg Bykvarter, Ballerup BM 446 17.09.2025 66,0
4 [T-understottelse af forretningsgange og processer BM 445a 20.08.2025 25,0

Ovenstaende tabel er det uddrag for bilaget "Folgeskrivelse til lanramme 2026".
For detaljer om de enkelte projekter henvises til bilaget.

Anmodningen om godkendelse af lanerammer sker i henhold til Vestforbreendings vedtaegter §10 stk. 14, (se bilag
"Vestforbraendings vedtegter 2012), hvoraf det fremgér, at optagelse af lan kraever udtrykkelig vedtagelse i samtlige de
deltagende kommuners kommunalbestyrelser.

Okonomi

Sagen har ingen direkte gkonomisk konsekvens for Gribskov Kommune. Men kommunen er, som interessentkommune,
forholdsmaessig garant ("pro rata haftelse i forhold til indbyggertallet") for Vestforbreendingens gaeld. Kommunens andel
udger i 31. december 2025 230,7 mio. kr.

Forudsat, at kommunens andel er uaendret, og forudsat fuld udnyttelse af laneramme 2026, vil Gribskov Kommunes
haeftelse ultimo 2026 komme til at udgere yderligere 18,4 mio. kr. (beregnet i forholdt til fordelingstallet pr. 1. januar



2025).

Gribskov Kommune er forpligtede til at indfti, eller overtage sin del af Vestforbraendings 14n, hvis selskabet ikke leengere
er i stand til at betale renter og afdrag pa sine lan.

Lovgrundlag

LBK nr. 47 af 15.01.2019 (kommunestyrelsesloven) § 41
Bilag

Vestforbraending vedtegter 2012
Folgeskrivelse til laneramme 2026

Indstilling af laneramme for 2026



Punkt 24: Lukket: Vestforbraending - anmodning om kommunalbestyrelsens
godkendelse af lanoptagelse for Varmeplan 2030 etape 2
00.01.00-G00-4-26

Besluttet at udsette behandling af sagen.

Fravarende: Astrid Recinella (NG), Morten Dahlberg (A)



Punkt 25: Halvarlig status om inddrivelse af kommunens restancer

00.32.00-A00-1-26
Indledning

Denne sagsfremstilling giver @konomiudvalget et overblik over Gribskov Kommunes tilgodehavender samt udviklingen i
kommunens tilgodehavender. Kommunens tilgodehavender foreleegges @konomiudvalget til orientering to gange érligt.

Sagsfremstilling

Den samlede ultimo restance er steget fra 62,5 mio. kr. i december 2024 til 79,3 mio. kr. i december 2025, svarende til en
samlet stigning pa 16,8 mio. kr.

Aftalzkontotyps Aftaleindholdsart Periaderns star - Antal mge Ultimorestance Ullimoreatance Witimorestance Udvikling fra
restance 3020 restancer i december december decembior 2035 december 2024
mic kT, parinden 2073 mig, kr, 224 mio, kr. rria, kr mic. kr,

Rafusion TR,
sydedagpenge,
sysndappenga
refuslon
Balalingskriay wirkaormbeder lalt 3.7 3 232 2 33 13
Bexcor CPR,
capbedar
Sommerhius,
flyticafregning,
farpagtning,
Huslaje, uindiriat
Balig lalt 58 27 43 & 56 -0.4
Raligindskudsian Boligindshudslan  alt A8 41 36 34 78 -0,4
Diverse regninger
Ira Center tor barm
o unge,
Johcantrat, Soclale
tilbud, Teknizk Vej
Diverse Forsyning lalt oA ] i 248 a6 2
Ejgrdamshidrag,
bygeesagsaehyT,
hagrisym,
miljtilzyn,
welbelysning.
Ejendorm beskaring m.m lalt 148 513 11 0. 14 o7
Biblicrcik,
falleskarmmunal
kystlivredning,
kultur og fritid,
kulturskalan,
skaler,
Fritid ungdomsskolen lalt 1 B 0E 045 (A 01
Efterregulering
baligsikring. for
megat udbetalt
Gamle krav pension lalt oA o o2 0.1 o1 [H]
Kontanth|=Ip Kantanth|=lp lalt 17 18 148 154 153 0.1
Anbragte barm,
kontanthjelp,
Mellambkomimunal kultur og fritid,
rafusion Aldre rmem | alt 11 62 16,1 158 LE 18,8
Billan, Calesalg,
asmsargstandpleje,
senvlcaydalsar
Canberbaboare,
specialtandpleje,
tilbagebetaling
Omaorg og 2ldre personligitilleg 1alt K] 4 ] 04 03 0.1
Daginstitution,
aftarregulering
akonomisk
Iriplads,

fritidsordringer,
Private
Pasning daginatiluticner lalt LR B2 &7 44 e -1
Egenbeotaling,
madsendce,
omsorgstandpleje.
selaraening,
SHUND senvicaydalsar I alt ) 130 55 54 AR 2,5

lalt 543 1767 53,5 15 %1 15,8

Udviklingen fordeler sig forskelligt pa de enkelte aftalekontotyper:



¢ Mellemkommunal refusion udviser den sterste stigning. Ultimo restancen er steget fra 16,8 mio. kr. i december
2024 til 35,6 mio. kr. i december 2025, svarende til en stigning pa 18,8 mio. kr. Stigningen er sesonbestemt, da der
i december udsendes faktura til andre kommuner i forbindelses med regnskabsafslutning. Det vedrerer primert
refusioner i forbindelse med anbragte bern, kontanthjelp samt udgifter pa eldreomradet.

¢ Kontanthjelp udger fortsat en betydelig restancepost, men niveauet er relativt stabilt. Ultimorestancen er reduceret
marginalt fra 15,4 mio. kr. i december 2024 til 15,3 mio. kr. i december 2025-

¢ Pasningsomradet har haft et fald i restancen fra 9,4 mio. kr. til 7,8 mio. kr., svarende til et fald pd 1,6 mio. kr.
¢ Bolig og boligindskudslan viser ligeledes et fald i restancerne pa hver 0,4. kr. fra december 2024 til december 2025.

e Mindre udsving ses pd omraderne Fritid, Omsorg og @ldre, Gamle krav og SUND, hvor restancen samlet set er
relativt stabil.

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, men giver administrationen en indikator for den fremadrettede indsats
pa debitoromréadet, herunder opfelgning pa serligt veesentlige restanceomréder.

Indstilling
Administrationen indstiller til Okonomiudvalget

1. at tage orienteringen til efterretning.
Beslutning

1. Orienteringen taget til efterretning.

Fravarende: Morten Dahlberg (A), Astrid Recinella (NG)



Punkt 26: Ajourfering af Gribskov Kommunes retningslinjer for
opkravning af kommunens tilgodehavender

25.45.00-S00-1-26
Indledning
Sagen vedrarer Gribskov Kommunes retningslinjer for opkravning af kommunens tilgodehavender. Retningslinjerne

fastleegger de overordnede rammer for kommunens praksis ved opkraevning og inddrivelse af restancer og forelaegges til
politisk godkendelse. Retningslinjerne gennemgés og opdateres ved begyndelsen af hver ny byradsperiode.

Indstilling
Administrationen indstiller til Okonomiudvalget at anbefale Byradet:

1. at godkende Retningslinjer for opkreevning af kommunale krav

Beslutning
1. Anbefalet.

Fravaerende: Morten Dahlberg (A), Astrid Recinella (NG)

Sagsfremstilling

Gribskov Kommune har skriftlige retningslinjer for opkravning af kommunens tilgodehavender. Retningslinjerne
beskriver rammer, procedurer og befojelser i forbindelse med opkrevning samt hdndtering af manglende betaling.

Formalet er at sikre en ensartet, gennemsigtig og lovmedholdelig praksis — béde i forhold til borgere og internt i
organisationen.

Retningslinjerne omfatter blandt andet:

Proces for handtering af manglende betaling og misligholdelse af betalingsaftaler

Tilbagebetaling af krav efter Aktivloven

Praksis for indgaelse af betalingsaftaler, herunder at der som hovedregel ikke indgas aftaler pa lebende
betalingskrav (fx daginstitution, fritidsordning og madservice)

Paleg af rykkergebyr ved overskridelse af betalingsfrister (250 kr. pr. rykker i overensstemmelse med takstbladet)

Retningslinjerne fungerer som administrativt grundlag for kommunens opkravningsindsats.

Retningslinjerne hedder i dag "Gribskov Kommunes retningslinjer for opkravning af kommunens tilgodehavender".
Navnet @&ndres fremadrettet til "Retningslinjer for opkraevning af kommunale krav"

Lovgrundlag

LBK nr. 468 af 17/05/2024 lov om gebyrer og morarenter vedrerende visse ydelser, der opkraves af regioner og
kommuner

LBK nr. 1063 26/09/2024 lov om inddrivelse af gald til det offentlige
Bilag

Ajourfering af retningslinjer for opkrevning pr 2026



Punkt 27: Orientering om sygefravar og personaleomsatning

87.00.00-P05-1-23
Indledning

Denne sag er en opfelgning pa det tidligere @konomiudvalgs beslutning om, at udvalget orienteres om sygefraver og
personaleomsatning i Gribskov Kommune.

Sagsfremstilling
Baggrund

Okonomiudvalget har besluttet, at udvalget skal have en regelmassig orientering om sygefravar og personaleomsatning.
konomiudvalget traf beslutningen onsdag den 20. marts 2023 (punkt 58). Det blev efterfolgende afstemt, at
orienteringen forelaegges udvalget i 2. og 4. kvartal. Punktet blev grundet kommunalvalget ikke forelagt udvalget i 4.
kvartal 2025, men her 1 2026 genoptages til normale rul. Det betyder, at udvalget orienteres naeste gang ved udvalgets
mede i juni 2026.

Sygefraveer

1 dette afsnit praesenteres data for sygefraveret fra den 1. januar 2023 - 31. december 2025.

Tabel 1: Udvikling i sygefraveersprocent 2023-2025 fordelt pa kort og langt sygefraveer

Udvikling i sygefravaer 2023-2025
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Kort sygefraveer (0-14 Langt sygefraveer (15-30 Langt sygefravaer (31+

=

SyamiEm dage) dage) dage)
B 2023 7,59% 4,2% 0,4% 2,9%
m 2024 7,0% 3,8% 0,5% 2,8%
m 2025 7,0% 3,8% 0,4% 2,7%

Tabellen viser, at sygefravaeret er faldt samlet set med 0,5%-point over de 3 &r, og at drsagen i hgjere grad skal findes i et
mindre fald i korttidsfraveeret end i langtidsfraveeret.

Nedenstaende tabel viser sygefravaret opgjort 1. til 4. kvartal 2025. Til sammenligning kan man i tabel 3 se samme
perioder blot for 2024. Tabellerne viser, at der var i alt 34.485 sygefravaersdage i 2025, hvilket er et fald pa 423 dage i
forhold til 2024, hvor det totale antal sygefravaersdage var 34.908 dage. Tallene i de 2 tabeller viser ogsa, at det er i
vinteren 2024/25, at sygefraveret er hgjest, hvor 1. kvartal 2025 er pé 8,2% og 4. kvartal 2024 er pa 8,0%, hvilket
sandsynligvis skyldes at flere er ramt af influenza og andre vira i denne periode.



Tabel 2: Sygefraveersprocent i Gribskov Kommune fordelt pa kort- og langtidssygefraveer 1.- 4.

kvartal 2025

Gribskov Kommune 2025

Sygefravar Kort Langt Langt Antal
o, sygefravaer | sygefravaer | sygefravaer sygefravaers-

(0-14 dage) | (15-30 dage) | (31+ dage) dage
1.Kvartal 2025 8,2% 5,2% 0,5% 2 6% 9.897
2.Kvartal 2025 6,2% 3,2% 0,3% 2.6% 7.637
J.Kvartal 2025 6,2% 2 9% 0,4% 2.9% 7.784
4.Kvartal 2025 7.3% 4.0% 0.4% 2.9% 9.167

Tabel 3: Sygefraveersprocent i Gribskov Kommune fordelt pa kort- og langtidssygefraveer 1.- 4.

kvartal 2024
Gribskov Kemmune 2024
Svgef Kort Langt Langt Antal
ygeﬂ;’avaer sygefravar | sygefravaer | sygefravaer sygefravars-

’ (0-14 dage) | (15-30 dage) | (31+ dage) dage
1.Kvartal 2024 7.4% 4,3% 0,4% 2,7% 9.284
2.Kvartal 2024 6,7% 3.4% 0,5% 27% 8.324
3.Kvartal 2024 6,1% 3,2% 0,4% 2.4% 7.440
4. Kvartal 2024 8,0% 4,3% 0,5% 3,2% 9.860

I tabel 4 sammenlignes Gribskov Kommunes sygefravaer med de omkringliggende kommuner. Tallene viser, at vi fortsat
ligger hejt blandt de kommuner vi normalt sammenligner os med.

Tabel 4: Fraveersdagsveerk i gennehsnit pr. arsveerk sammenlignet med vores nabokommuner

2023 2024 2025
Gribskov 18,7 17,7 14,4
Hillered 17,0 16,3 13,4
Frederikssund 18,6 17,0 14,7
Fredensborg 17,5 17,0 13,8
Halsnaes 17,8 16,0 13,7
Helsinger 16,2 15,5 121

*2025 er ikke for hele aret da data for december 2025 ikke er tilgeengelig | KBL databasen

12023 igangsatte administrationen en intensiveret indsats for at nedbringe sygefraveret. Der arbejdes databaseret med
sygefraveret bade pa det organisatoriske og individuelle niveau, og der er f.eks. udviklet samtaleverktajer til lederne og
arbejdet med naerveer/fraversspil i medarbejdergrupper. Der arbejdes saledes for at nedbringe sygefraveret pd mange
fronter, men vi ved, at det tager lang tid at vende udviklingen, og nu begynder vi at kunne se en svagt nedadgéende
tendens.

Personaleomsaetning
Som det fremgér af tabel 5, sa har Gribskov Kommune oplevet et fald i personaleomsatningen fra 2024 til 2025 pa 1,2%

point. Dette er en positiv udvikling, som vi vil arbejde for at fastholde, da en udskiftning af personale har stor betydning
for bade borgernes oplevelse, kvaliteten i vores arbejde samt arbejdsmiljeet.

Tabel 5: Udvikling i personaleomsastning

Personaleomsastning
2024 21,9%
2025 20,7%




Fremadrettet orientering

Administrationen vil orientere gkonomiudvalget om sygefravaer og personaleomsatning igen pa udvalgets mede i juni
2026.

Indstilling
Administrationen indstiller til Okonomiudvalget:

1. at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning
1. Orienteringen taget til efterretning.

Besluttet at satte politisk fokus pa fortsattelse og udvikling af tiltag og indsatser.

Fravaerende: Morten Dahlberg (A), Astrid Recinella (NG)



Punkt 28: Ny hjemmeside

00.13.00-G01-2-26
Indledning

Byradet har i forbindelse med budgetaftalen afsat budget til etablering af ny hjemmeside. Denne sag beskriver overordnet
processen for arbejdet frem mod en ny hjemmeside.

Sagsfremstilling
Om kommunens hjemmeside

Kommunens hjemmeside skal vaere nem og tilgeengelig for alle mélgrupper, fx bern, voksne, &ldre, borgere med
handicap, politisk interesserede, foreninger, virksomheder og nuvarende samt potentielle medarbejdere.

Den skal svare pa ofte stillede spergsmal, indeholde selvbetjeningslasninger, formidle nyheder og kampagner, informere
om politiske beslutninger mv. for kommunens samlede portefalje af opgaver.

Derudover skal hjemmesiden leve op til en reekke forskellige lovgivninger og tekniske krav ift. GDPR,
webtilgengelighed, cookies og evrig sektor-lovgivning om oplysninger, der skal vere offentligt tilgeengelige.

Endelig skal hjemmesiden fungere for nuverende og fremtidig brugeradfard og teknologi inkl. brugere, der i hgjere grad
vil sege svar i de gaengse sggemaskiner (eks. Google) og i Store Sprogmodeller via kunstig intelligens (eks. ChatGPT)
fremfor via hjemmesider.

Forleb ind til nu

@konomiudvalget besluttede pa sit made 29. september 2025, at administrationen skal arbejde med at fa en ny
hjemmeside, og at det skal veare pa et mere omfattende niveau, hvor indhold, menu-struktur, design, brugerflade og
teknisk platform genovervejes.

Derudover er opgaven beskrevet i Budgetaftalen 2026-2029 som del af investering i "IT og digitalisering inkl.
hjemmeside".

Administrationen er nu giet i gang med arbejdet. Det er en omfattende proces, som bl.a. vil indeholde en grundig
afdekning af behov og muligheder. Processen vil forventeligt straekke sig over hele 2026. Vi har lagt en plan med henblik
pa lancering ved arsskiftet. Tidsplanen er behaeftet med usikkerhed, da den ath@nger af mange interne og eksterne
faktorer.

Afdakning af
Afdeekning af behov » leveranderer og
/7 lesningsmuligheder

Indhentning af
tilbu.

Wdvikling af lesni
£ - E'mndwng m

Okonomiudvalget vil blive orienteret relevant gennem processen og fa sag til beslutning, nar der skal frigives midler, samt
nér det estimerede driftsbudget for en evt. ny lesning kendes.

Afdzkning af behov

Forste fase streekker sig over 1. og 2. kvartal af 2026. Her har vi fokus pa at afdeekke de mange forskellige og ofte
modsatrettede behov og krav, brugerne har til kommunens hjemmeside.

For i videst mulige udstreekning at imedekomme disse, arbejder administrationen med en grundig og bred inddragelse af
interessenter.

Administrationen afsgger, hvordan vi bedst kan here alle relevante interessenter herunder politikere i Byradet.



Vi vil ogsé afklare med redakterer i vores afdelinger, hvad der skal til, for at hjemmesiden kan vere et sikkert og effektivt
veerktej for administrationen.

Afdzkning af leveranderer og lesningsmuligheder

Anden fase er lagt sidelobende med ferste fase i 1. og 2. kvartal af 2026. I denne fase indhentes best practices og
erfaringer fra leveranderer og andre kommuner.

Vi vil gennem dialog med leveranderer med kommune-erfaring here om muligheder i deres lgsninger, herunder
fremtidssikring ift. den teknologiske udvikling, samt brugernes behov nu og fremover.

Dertil vil vi i dialog med andre kommuner om erfaringer med leveranderer, koncept for deres hjemmesider og de
tilbagemeldinger, de har faet fra brugerne. Bl.a. Aalborg, Brenderslev, Fredensborg kommuner og andre, der for nyligt har

lanceret hjemmesider.

Denne fase rummer ogsa en afdekning af priser pa forskellige losningsscenarier.

Indhentning af tilbud
Tredje fase forventes at ligge i 3. kvartal. Tidsplanen athanger dog af udfaldet af forudgaende faser.

I denne fase defineres krav og ensker, sé leveranderer kan byde ind med deres respektive lgsningstilbud, som herefter
evalueres. Der vil ligeledes vere dialog med leverandererne om forventninger til gvrige kontraktuelle forhold. Afhengig
af dialog med leveranderer, far vi afklaret den fremadrettede anskaffelsesproces herunder tidsplan og forventet
kontraktindgéelse. Denne fase af projektet er behaftet med vasentlig usikkerhed ift. at kunne fastleegge den endelige
tidsplan.

Udvikling af lesning med leverandeor
Afhangigt af forudgdende fasers udvikling forventer vi, at fjerde fase ligger i 4. kvartal. Her er fokus at fa udviklet den
nye brugerflade, det konkrete tekniske setup (herunder integration til tredjepart-leveranderer og sikkerhed) og det drift-

scenarie, som medarbejdere skal arbejde i.

Yderligere arbejde i denne fase athaenger af udkommet i afdaekningsfaserne.

Implementering

Afhengigt af fremdriften i de forudgaende faser, forventes det, at en ny hjemmeside vil blive implementeret i labet af 4.
kvartal.

I denne fase flyttes indholdssider og dokumenter fra nuverende losning til fremtidig lesning. Ansvarsfordeling af de
forskellige dele af indholdet fordeles til medarbejdere.

Medarbejdere opleres i det nye koncept og [T-system.

Alt efter hvor stor en forandring der skal ske ift. det nuverende setup, vil implementeringsopgaven have forskellig
storrelse. Ved storre endringer kan der vare behov for at teste og tilpasse lasningen i flere runder, hvilket vil gge
opgavens omfang og risikoen for, at tidsplanen forskydes.

Lancering

Som det fremgéar ovenfor, atheenger tidsplanen og dermed lanceringsdato for ny hjemmeside af fremdriften i de
forudgaende faser.



Ved smidig fremdrift i alle faser forventer vi at kunne lancere en ny hjemmeside ved arsskiftet 2026/2027. Hvor lange
eventuelle forsinkelser vil blive, athaenger af karakteren af de udfordringer, projektet meder undervejs. QU vil blive
lebende orienteret om fremdrift og dermed evt. forskydninger i tidsplanen.

Indstilling
Administrationen indstiller til Okonomiudvalget

1. at tage orienteringen til efterretning.
Beslutning

1. Orienteringen taget til efterretning.

Fravaerende: Morten Dahlberg (A), Astrid Recinella (NG)



Punkt 29: Arsrapport for whistleblowerordningen

00.07.45-G01-3-25
Indledning

En whistleblowerordning giver ansatte og samarbejdspartnere en mulighed for at rapportere mistanke om eller direkte
oplevelse af ulovlig adfeerd eller uregelmassigheder i den kommunale organisation. Ordningen er lovpligtig, og den blev
indfert i kommunen i december 2021.

Denne sag er en orientering om beretningen for 2025.

Sagsfremstilling
Gribskov Kommune etablerede en whistleblowerordning i december 2021. Ordningen har nu veret i drift i fire &r.

Hvert &r udarbejder whistleblowerenheden en arsberetning, der ger status over arets indberetninger og eventuelle
konsekvenser af indberetningerne. Denne beretning daekker perioden 1. januar - 31. december 2025.

I perioden er der indkommet 15 indberetninger, hvoraf 2 var identiske. Heraf blev det vurderet, at 14 indberetninger ikke
faldt inden for ordningens rammer, og de blev derfor afvist. Til sammenligning kan det oplyses, at der i 2024 indkom 29
indberetninger, hvoraf de 24 faldt uden for ordningens rammer.

En indberetning pa sundhedsomradet har veret undergivet realitetsbehandling.

Om den konkrete sag kan whistleblowerenheden oplyse, at sagen pa sundhedsomradet omhandlede forhold pa et konkret
plejecenter, herunder mulige problemer med rengering, medicinhandtering samt dokumentation. Henvendelsen
omhandlede desuden ledelsesforhold og forhold vedrerende arbejdsmiljeet. Det har efter nermere undersegelse, herunder
et tilsyn, vist sig, at der ikke var tale om ulovlige forhold eller alvorlige fejl, og sagen er afsluttet af
whistleblowerenheden. Henvendelsen har ikke fort til eendringer eller tiltag i organisationen, da der efter endt opfalgning
viste sig ikke at vaere begaet fejl eller konstateret ulovlige forhold.

Nesten alle henvendelser har varet anonyme, sé det har ikke vaeret muligt at konstatere om det var medarbejdere,
samarbejdspartnere eller leveranderer, som foretog indberetningerne.

Arsberetningen er vedlagt som bilag.

Indstilling
Administrationen indstiller til Okonomiudvalget og Byradet

1. at tage beretningen til efterretning.
Beslutning

1. Orienteringen taget til efterretning.
Fravaerende: Morten Dahlberg (A), Astrid Recinella (NG)
Bilag

Arsberetning 2025



Punkt 30: Budgetarbejde - budget 2026-2029
00.30.00-500-9-26
Indledning

I budget 2025-2028 var der "ikke realiserede besparelser" pd 23,5 mio. kr. i 2026, som var stigende til 24,5 mio. kr. arligt i
2027 og frem.

I Byrédets beslutning om budget 2026 er fundet finansiering pa 17,75 mio. kr. til at indfase og dermed realisere
uudmentede besparelser for 2026.

I samme budget 2026 fremgér at “De sidste 5,75 mio. kr. indfries fra igangveerende indsatser i hele kommunen med
tilpasning af ledelsesspeend, tilbageholdenhed og reduktion af sygefraveer.”

Der udestar stadig 10,65 mio. kr. arligt i 2027 og frem efter realisering af de sidste 5,75 mio. kr. De 10,65 mio. kr.
handteres af nyvalgt Byrad i sammenhang med budgetprocessen for 2027-2030.

Udmentning af besparelser har veret til dreftelse i relevante MED-udvalg.

Sagsfremstilling
Der er fundet konkrete besparelser for 5,75 mio. kr., som er delt ud pa Gribskov Kommunes otte fagcentre med samme

andel af de budgetterede servicedriftsudgifter i &rene 2026-2029. Administrationen har konkret handteres besparelserne
som er beskrevet nedenfor. Der er ingen afskedigelser forbundet med besparelserne.

Fordeling af besparelser pa 5,75 mio. kr. 2026-29 (mio. kr.)

Centre 2026-29

Koncernstyring og IT 0,14

Strategi og HR 0,25
Dagtilbud og Skole 1,45
Sociale Indsatser 0,61

Byudvikling og Kultur 0,50

Teknik og Borgerservice 0,27

Sundhed og Omsorg 1,59

Beskeftigelse og Social 0,94

I alt 5,75




|l

Den konkrete udmentning med nedskrivning af budgetterne i hvert fagcenter for at indfri de "lkke realiserede besparelser’
fra tidlige érs beslutninger vil blive en del af forste budgetopfelgning.

Koncernstyring og IT — besparelse pa 0,14 mio. kr. i 2026

Tilgangen til udmentning i Center for Koncernstyring og IT har veret tilbageholdenhed.

Der reguleres 1 budgetter ift. antallet af brugeradgange til [T-systemer, afrundingspuljen, Felles EU-kontor og pa den
generelle centerdrift.

Strategi og HR — besparelse pa 0,25 mio. kr. i 2026

Tilgangen til udmentning i Center for Strategi og HR har veret tilbageholdenhed.

Der reguleres budgetter pé kontorstatte, KKR-elever og kantinedrift

Dagtilbud og Skole — besparelser pa 1,45 mio. kr. i 2026

Center for Dagtilbud og Skoler er en del af Barne, Skole og Ungeudvalgets omrade, og her findes pengene ved
tilbageholdenhed.

Der nedskrives budget pd modtageklasser i forbindelse med, at udgifter tilpasses faldende aktivitet pad omradet, og der
nedskrives budget pa kompetenceudvikling péa dagtilbudsomradet.

Sociale Indsatser — besparelse pa 0,61 mio. kr. i 2026

Center for Sociale Indsatser er del af udvalget for Skole- Bern og Familie omrade og her findes pengene ved
tilbageholdenhed.

Der nedskrives budgetter med en administrativ besparelse, som resultat af omorganiseringen, som via tilbageholdenhed
ikke nyansattes, pa opgave med samarbejde efter skilsmisse opnés en besparelse pa baggrund af en tilpasning af tilbuddet
ved selv-henvendelser. Herudover nedskrives en centerpulje hvor udgifter realiseres via reduktion i kompetenceudvikling.

Byudvikling og Kultur — besparelser pa 0,5 mio. kr. i 2026

Under overskriften tilbageholdenhed vil Center for Byudvikling og Kultur reducere budgettet til Ejendomsservice.

Teknik og Borgerservice — besparelser pa 0,27 mio. kr. i 2026

Under overskriften tilbageholdenhed vil Center for Teknik og Borgerservice reducere budgettet pa delramme til vand.

Sundhed og Omsorg — besparelser pa 1,59 mio. kr. i 2026



Tilgangen til udmentning i Center for Sundhed og Omsorg har generelt vaeret praeget af tilbageholdenhed og fokus pa at
reducere et hgjt sygefraveer samt nedskrivning af konti, hvor der over en laengere periode har varet registreret et
mindreforbrug.

Beskzeftigelse og Social — besparelser pa 0,94 kr. kr. i 2026

Center for Beskaftigelse og Social’s tilgang til reduktion af budgetter for at indfri andel af uudmentede besparelser er
tilbageholdenhed.

Budgettet nedskrives ved at nedlegge en 2 vakante stillinger.

Indstilling
Administrationen indstiller til Okonomiudvalget

1. at tage orienteringen til efterretning
Beslutning

1. Orienteringen taget til efterretning.

Fravaerende: Morten Dahlberg (A), Astrid Recinella (NG)



Punkt 31: Meddelelser

00.22.04-G01-2-26
Sagsfremstilling Meddelelser

Hvis der er modemeddelelser eller anden form for orientering bliver de behandlet under dette punkt.

Indstilling
Administrationen indstiller til Okonomiudvalget

1. at tage orienteringen til efterretning.
Beslutning

Magdet begyndte klokken 16.18. Madepause fra klokken 17.07 med henblik pé afholdelse af temamede. Madet genoptaget
klokken 17. 29. Madet sluttede klokken 19.07.

Orientering om rekrutteringsproces.
Besluttet at fortseette Jkonomiudvalgets meder med Hovedudvalget.

Besluttet at arbejde med opdatering af udbuds- og indkebsstrategi i regi af @konomiudvalget.

Orientering om arbejde med skattelyfrikommune i forhold til investeringer og udbud.

Orientering om borgmesterbeslutning i forbindelse med harvaerk pé toilettet i Helsinge. Besluttet, at @konomiudvalget far
en orientering om vedligehold og rengering af offentlige toiletter.

Spergsmal til finansiering af selvejende haller - svar ved administrationen.

Orientering om forventet statsligt tilskud til beredskabsarbejde.

Fraverende: Astrid Recinella (NG), Morten Dahlberg (A)



Punkt 32: Elektronisk godkendelse af medeprotokol

00.22.04-P35-15-25
Sagsfremstilling Elektronisk Godkendelse af Protokol

Byrédets beslutninger indferes i en beslutningsprotokol, der efter hvert mede underskrives af de medlemmer, der har
deltaget i madet (Kommunestyrelsesloven § 13, stk. 1).
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