REFERAT Udvalget for Aldre, Social og Sundhed 2022-
2025 d. 18-06-2024

Modedato Tirsdag d. 18. juni 2024 kl. 16:00

Meodested Byradssalen, Rddhuset



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden......................

1. Budgetopfolgning 2024 - Udvalget for ZEldre, Social og Sundhed...........ccccoooviiiiiiiniininiinen.
Status pa ekonomisk handleplan for socialomradet.............coeevveiiiiiiriieeiiieee e

Styringsgreb i Helhedsplejen: Status april 2024..........ccoooiiiiieiiieiieieeee et

Takster og budgetter 1 sociale tilbud.......

Zldre- og plejeboliganalySe 2024..........ooooviieiiiieeiie ettt et et ear e e e reeeanee e,

Meddelelser.........cccoeviiiniiieniiiiieeeieene
Elektronisk underskrift af medeprotokol

10
12
14
17
20
21



Punkt 37: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-8-21

Indstilling
Administrationen indstiller til Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed:

1. at godkende dagsordenen.
Sagsfremstilling

Forud for udvalgets meder udsendes en dagsorden med det fornedne materiale til bedemmelse af de sager, der skal
optages pa dagsorden.

Helle Saugmann Lund (I), Pia Foght (A), Samir Maali (C), Trine Mette Egetved-Serensen (C), Anders Gerner Frost (NG),
Pernille Kromann Sams (M) og Helle Blomsterberg (V).

Lovgrundlag

LBK nr 47 af 15.01.2019 (Kommunestyrelsesloven) § 20.

Beslutning
1. Godkendt at punkt 40 @ndres fra efterretningspunkt til beslutningspunkt, og indstillingen justeres relevant. Godkendt,

at bilaget "Prioritering af opgaver i Helhedsplejen i sommerferien 2024" foreleegges for udvalget pa medet og indgér som
beslutningsgrundlag i behandling af sagen.

Dagsorden godkendt.



Punkt 38: 1. Budgetopfelgning 2024 - Udvalget for Aldre, Social og
Sundhed

00.30.14-S00-3-24
Resume

Administrationen fremlaegger denne sag for Udvalget for £ldre, Social og Sundhed for, at udvalget kan forholde sig til
udviklingen i gkonomien og aktiviteter pa udvalgets omréade.

Udvalget for £ldre, Social og Sundhed skal pa den baggrund treeffe beslutning om omplaceringer indenfor eget udvalg og
afgive anbefalinger til @konomiudvalget og Byradet om gvrige @ndringer.

Dette er den forste af to budgetopfolgninger i 2024.

Der forventes et merforbrug pa 29,7 mio. kr.

Indstilling
Administrationen indstiller:

Til udvalget for ZAldre, Social og Sundhed

1. at godkende budgetopfelgning for Udvalget for ZAldre, Social og Sundheds omrade

Til udvalget for &Aldre, Social og Sundhed at anbefale @Okonomiudvalget og Byradet

2. at godkende de foresldede omplaceringer mellem udvalg jf. nedenstaende tabel

Omplace- | Tillaegsbe-
Ramme i JiHE
ringer villinger
Administration -1.144.000 o
Pleje og Omsorg 592.000 0
Voksne med saerlige behov -1.250.000 0
1alt -1.842.000 0

3. at godkende de nedenfor foresldede @ndringer vedr. budgetoverslagsarene

Ramme 2025 2026 2027 2028

Administration -1.100.000 | -1.100.000| -1.100.000| -1.100.000

Pleje og Omsorg -308.000 |  -308.000|  -308.000|  -308.000

lalt -1.408.000 | -1.408.000 | -1.408.000 | -1.408.000
Sagsfremstilling

Administrationen fremlaegger denne sag for Udvalget for £Aldre, Social og Sundhed, sé udvalget kan forholde sig til
udviklingen i gkonomi og aktivitet.



Denne forste budgetopfelgning har til hensigt at beskrive a&ndrede forudsatninger i forhold til det vedtagne budget, give
en status pa elementerne i budgetaftalen samt beskrive de overordnede forventninger til arets resultat. Prognosen for det
forventede regnskab for 2024 er pa nuverende tidspunkt forbundet med stor usikkerhed, da den som udgangspunkt er
baseret pé arets tre forste maneder.

Budgetopfelgningen viser, at budgetoverholdelse i 2024 bliver vanskelig. @konomiudvalget har den 27. maj behandlet
den samlede situation og besluttet en taettere opfelgning, som inkluderer, at de serligt udfordrede udvalg Skole, Born og
Familie og ZAldre, Social og Sundhed fastleegger méltal, og alle udvalg méanedsvis far fremlagt regnskabsrapporter. Sidst
men ikke mindst udferes en tat administrativ manedlig budgetopfelgning suppleret af et fokuseret ledelsesarbejde i hele
ledelseskaden, jf sagsfremstillingen til @konomudvalgsmedet den 27. maj.

Fokus i denne 1. budgetopfalgning er:

» At preesentere arets forste prognose for Regnskab 2024
e At fremhave endrede forudsatninger i forhold til det vedtagne budget

¢ At fremhave forhold, der er kommet op i lovgivningsarbejdet efter vedtagelsen af budget 2024-2027. Det drejer sig
primert om Finansloven for 2024.

o Status for Budgetaftalens elementer, der fremgér af bilaget "Opfolgning pa budgetaftalens elementer". Der arbejdes
fortsat med udmentningen, og der vil ogsa i de kommende budgetopfelgninger ske en opfalgning pa udmentningen.

Opfolgning pa elementer fra budgetaftale 2024-2027 og flerarige elementer fra tidligere budgetaftaler kan laeses 1 bilaget:
"Opfoelgning pé budgetaftalens elementer, ZAldre, Social og Sundhed".

1. BUDGETOPFULGNING
Administrationen forventer et merforbrug pa 29,7 mio. kr. i 2024 pé udvalget for Aldre, Social og Sundhed's omrade.
Dette med den forudsatning, at de indstillede omplaceringer vedtages. Omplaceringerne er naermere beskrevet senere i

sagsfremstillingen. Merforbruget pa 29,7 mio. kr. svarer til en afvigelse pa 2,8 pct.

Merforbruget er inklusiv forventet merforbrug til PlejeGribskov og de sociale tilbud pa trods af, at de har
overforselsadgang af deres mer- eller mindreforbrug mellem regnskabsar.

Merforbruget pa 29,7 mio. kr. uddybes nedenfor.

Tal i mio. kr. Regn- Vedt. Korr. For- Mer4  Indstil-
skab budget budget wventet mindre lede

Forventet  Mer-/
resultat mindre

2023 2024 2024 regn- forbrug omplace-
skab ringer
2024*

forbrug i
%

/Eldre, Social og Sundhed

Administration 428 461 469 472 0.4 A1 15 0.8%
Pleje og Omsorg 4982 550,9 5516 5451 65 0.6 74 A2%
Woksne med saerlige behov 2445 2526 2526 2635 1.9 -1.3 12.2 4.3%
SKE;;”UUS”;L;";:;”E”S'E””g 3 2057 2144 2144 2127 A6 0.0 16 0.8%
Virksomheder 206 20 87 150 247 0.0 247 254,3%

1.011,8 1.061,9 1.055,7

Negative tal = indfzegter/mindreudgifter/merindtsegter/overskud
Positive tal = udgiftermerforbrug/mindreindtasgterunderskud



AFVIGELSEN SKYLDES I AL VESENTLIGHED FOLGENDE FORHOLD:

Administration (Administration i Center for Sundhed og Omsorg, Center for Social Indsats vedr. det specialiserede
voksenomrdde samt Center for Job og Unge vedr. Ungeindsatsen):

Der forventes et merforbrug pa 1,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget safremt, de indstillede omplaceringer
godkendes. Det skyldes i al vasentlighed felgende forhold:

o Stigning i udgifter til IT-system (KMD Nexus) efter ny SKI-aftale

Pleje og Omsorg:

Der forventes et mindreforbrug pa 7,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, sdfremt de indstillede omplaceringer
godkendes. Det skyldes i al vaeesentlighed folgende forhold:

¢ Plejehjemspladser: Der forventes 11,0 mio. kr. feerre udgifter bl.a. grundet lavere belaegning pa plejecentre, faerre
borgere pa Helene Marie Hjemmet siden abning og deraf en forventet lavere belaegning aret ud samt en forventning
om faerre bevillinger til fast vagt pa centre i forhold til budgetteret. Derimod forventes faerre indtaegter fra salg af
pladser til andre kommuner end budgetteret.

¢ Treningsydelser: Der forventes 0,5 mio. kr. merforbrug hovedsageligt grundet en forventning om flere borgerforleb
end budgetteret.

o Kommunal fuldfinansiering: Der forventes 0,7 mio. kr. i mindreforbrug hovedsageligt grundet en forventning om
feerre udgifter til ventedage end budgetteret.

¢ Dyre enkeltsager: Der forventes 2,4 mio. kr. faerre indteegter end budgetteret. De faerre indtaegter skal ses i
sammenhang med de forventede faerre udgifter til saerligt dyre indsatser som f.eks. fast vagt.

¢ Befordring af @ldre: Der forventes 2,0 mio. kr. flere udgifter til befordring hovedsageligt fordi, priserne er steget
markant efter nyt befordringsudbud, hvilket der ikke er afsat budget til.

Voksne med scerlige behov:

Der forventes et merforbrug pa 12,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, Det skyldes i al vasentlighed folgende
forhold.

» Botilbud og socialpadagogisk stette mv: Der forventes et merforbrug pa 9,8 mio. kr. Fagomradet er generelt
udfordret af en stigning i antallet af komplekse sager, hvor der er behov for en serlig indsats. De tilbud, borgerne
visiteres til, er blevet mere specialiserede, hvilket medferer dyrere foranstaltninger i bade allerede forankrede samt
nytilkomne sager pa fagomradet.

Det forventede merforbrug vedr. botilbud skyldes primeert en stigning i den gennemsnitlige pris for borgere i botilbud.

Derudover er der en stigning i antallet af socialt udsatte borgere, der har behov for kommunens hjeelp blandt andet i form
af socialpaedagogisk statte.

e Misbrugsbehandling: Der forventes et merforbrug pa 1,7 mio. kr., idet der ses en stigning i antallet af borgere, der
grundet deres misbrug har behov for degnbehandling.

¢ Undervisning af borgere med sa&rlige behov: Der forventes et mindre forbrug pé 0,4 mio. kr., idet der forventes
feerre udgifter til Kommunikationscentret.

e Befordring af borgere med serlige behov: Der forventes et merforbrug pa 1,1 mio. kr., da priserne er steget markant
efter nyt befordringsudbud, hvilket der ikke er afsat budget til.

o Statsrefusioner: Der forventes marginalt feerre refusionsindtaegter end budgetteret. Refusionsindtaegter er ikke
servicedrift.

Omradet arbejder kontinuerligt med at nedbringe udgifterne for omradet til Voksne med s@rlige behov. Udvalget vil blive
orienteret om den samlede handleplan i en serskilt sag pé dette udvalgsmade.



Kommunal medfinansiering af sygehusveesenet:
Der forventes et mindre forbrug pa 1,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget,

Det skyldes, at Indenrigs- og Sundhedsministeriets udmelding primo 2024 om, hvad Gribskov Kommune vil blive
acontoopkravet for, og hvad den forventede efterregulering vil vaere, er lavere end det afsatte budget pa omradet.

Mindreforbruget er ikke servicedrift.

Virksomheder (PlejeGribskov, Hjcelpemiddeldepotet, Helhedsplejen og Sociale tilbud):

Der forventes et merforbrug pa 24,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, Det skyldes i al vaesentlighed felgende
forhold.

¢ Der forventes et merforbrug vedr. Helhedsplejen pa 17,2 mio. kr. Noget af merforbruget skyldes, at der er kommet
nye opgaver til for 5,5 mio. kr. (Lovpligtig Akutfunktion, Tele-KOL og Tele-hjerte), de indarbejdede forudsatninger
har @ndret sig for 3,1 mio. kr. (Automatisk vagtplanleegning) og endelig kan 1,2 mio. kr. henvises til gvrige
omkostninger (mindre besparelse ved genforhandling af vikarpriser).

¢ PlejeGribskov og de sociale tilbud er styret af aktiviteter og har overferselsadgang af mer- eller mindreforbrug
mellem regnskabsar. Forventet forbrug i forhold til korrigeret budget fremgér i denne budgetopfelgning af tabellen
for at fa det samlede overblik.

Administrationen forventer ikke, at omraderne vil vere i stand til at indhente hele merforbruget overfort fra tidligere ar.

Det forventes, at PlejeGribskov i 2024 vil have et merforbrug pa 6,6 mio. kr., hvoraf overfersel af merforbrug fra 2023
udger 1,7 mio. kr. De sociale tilbud forventes samlet set at have et merforbrug pa 0,9 mio. kr.

I forbindelse med opher af tidligere plejecenterudbud er kommunens restmidler fra Innovationspuljen tilfort
PlejeGribskov til implementering af friseettelsesdagsordenen, i alt 1,4 mio. kr.

Der er ivaerksat handleplan for Helhedsplejen. Udvalget far status pa denne i serskilt punkt pa nervaerende dagsorden.

Administrationen vil pa medet uddele en regnskabsrapport for udvalgets omrade jf. beslutning pa @konomiudvalgets
mede den 27. maj 2024.

OPBREMSENDE AKTIVITETER:

For at styrke muligheden for budgetoverholdelse er der behov for opbremsende aktiviteter i 2024. Nedenfor er beskrevet
de aktiviteter, som er indarbejdet i denne budgetopfelgning.

¢ Administration: 0,4 mio. kr. grundet ansattelsesudsattelse hen over aret.

¢ Voksne med sarlige behov: 1,29 mio. kr. vedrerende opfelgning pa §107 midlertidige tilbud, nedbringelse af
udgifter til befordring til §§103 og 104 tilbud samt nedbringelse af udgifter til socialpadagogisk statte.

FASTSATTELSE AF MALTAL TIL EN TATTERE OFGLGNING PA DE UDSATTE OMRADER

P& medet fastsettes méltal og baseline for de udsatte omrader Helhedspleje og PlejeGribskov, Voksne med serlige behov
og Pleje og omsorgsrammen (plejecenter og genoptrening) pa baggrund af oplaeg fra administrationen.



Der folges op pé hvert ordinzert mede. Udvalget treeffer beslutning om korrigerende handlinger inden for eget
udvalgsomréde. Afrapportering vedrerende handleplaner inkluderes i dette arbejde. P4 medet praesenterer
administrationen forslag til méltal og baseline.

Sidelgbende hermed indferer administrationen en skarpet opfelgning pa styring og ledelse pé de udsatte omréder.

OMPLACERINGER OG TILLEAGSBEVILLINGER:
Omplaceringer mellem udvalg

¢ Administration: For at udmente budgetaftalens punkt om Frisettelse og rammebesparelse i administrationen (2
stillinger pr. center) soges der omplaceret 0,7 mio. kr. 1 2024 og 1,1 mio. kr. arligt i 2025 og frem fra
Administrationsrammen til @konomiudvalget.

¢ Administration: For at udmente Opbremsende aktiviteter soges omplaceret 0,4 mio. kr. 1 2024 fra
Administrationsrammen til @konomiudvalget.

¢ Pleje og Omsorg: Til styrkelse af kompetenceudviklingen i Helhedsplejen i 2024 sgges der omplaceret 0,9 mio. kr.
fra afsat pulje under Politiske udvalg og administration til rammen Pleje og Omsorg. Puljen under
Okonomiudvalget er hermed udmentet fuldt ud.

* Pleje og Omsorg: For at samle udgifter til service og drift af personalet (kaffe/te, frugt, kontor-/forbrugsartikler)
vedrerende Helhedsplejen pa Ostergade 62, soges der omplaceret 0,3 mio. kr. arligt i 2024 og frem fra
hjemmeplejens myndighedsramme, Pleje og Omsorg, til Politiske udvalg og administration under
Jkonomiudvalget.

¢ Voksne med sarlige behov: For at udmente Opbremsende aktiviteter seges omplaceret 1,29 mio. kr. i 2024 fra
rammen Voksne med sarlige behov til @konomiudvalget.

NOGLETAL OM AKTIVITETER

Denne budgetopfelgning indeholder enkelte centrale negletal for fagudvalget, jf. bilag 2, Aktivitetsdata til BO1, A£SS-
2024. Der er medtaget nogletal, der beskriver aktivitet eller @ndringer i en aktivitet de seneste 13 maneder, som er
betydende for den ekonomiske udvikling.

Kort opsummeret viser nggletallene blandt andet:

o At der de seneste 13 méneder har veret en vigende tilgang til bdde garantiventeliste og til den specifikke venteliste
til plejehjem.

o At antallet af borgere fra Gribskov Kommune, der har plads péa et plejecenter, har veret relativt stabilt gennem
perioden. Dog ses en faldende belaegning pa kommunens egne plejecentre.

¢ Andelen af Gribskov Kommunes borgere pa friplejecentre er stigende. Den 1. april 2024 boede der 242
Gribskovborgere pa kommunale plejecentre og 102 pa friplejecentre i forhold til 249 og 73 pa samme tidspunkt i
2023.

« Belaegningen pa Gribskov Rehabiliteringscenter er relativ stabil hen over aret, dog ses et vasentlig fald i april 2024.

¢ 1.365 borgere modtog enten praktisk hjalp, personlig- og/eller sygepleje i eget hjem den 1.april. Det er et fald pa 95
personer i forhold til samme tid sidste ar,

e 736 borgere modtog sygepleje i eget hjem den 1. april 2024, hvilket er 129 faerre end pa samme tid sidste ar. Flere
sommerhusgaester modtager sygeplejeydelser, hvorfor antallet af personer, der modtager sygepleje, ses at vaere
hgjere i sommerménederne.

Lovgrundlag

LBK nr 69 af 23/01/2024 (Bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse)
Okonomi

Bevillingsstrukturen i Gribskov Kommune er folgende:



e konomiudvalget og Byradet godkender omplaceringer mellem fagudvalg og tillaegsbevillinger.

o Fagudvalg bemyndiges til at godkende omplaceringer mellem rammer inden for eget udvalg.

¢ Administrationen bemyndiges til at foretage endringer mellem delrammer inden for samme ramme under
forudsatning af, at de politisk fastsatte rammebetingelser overholdes.

Beslutning
1. Godkendt

2.-3. Anbefalet
Bilag

Opfoelgning pa budgetaftalens elementer, £SS, 2024

Bilag 2, Aktivitetsdata til BO1, £SS 2024



Punkt 39: Status pa ekonomisk handleplan for socialomradet

27.00.00-S00-4-23
Resume

Socialomrddet arbejder med en ekonomisk handleplan for at nedbringe udgiftspresset. Formélet med planen er fortsat at
sikre den bedst mulige socialfaglige indsats til borgerne, samtidig med at socialomradet skal have bedre balance mellem
budget og forbrug. I denne sag bliver udvalget orienteret om status pa arbejdet med den ekonomiske handleplan for
socialomradet.

Sagsfremstilling
Baggrund

Den gkonomiske handleplan for socialomradet blev ivaerksat 1 2021 for at nedbringe udgifterne pa socialomradet.
Aktiviteterne i handleplanen har blandt andet fokus pa:

« at skabe storre ensartethed i serviceniveauet
o malrettet arbejde med progression for borgeren mod mindre indgribende indsatser

For at undgé serviceforringelser fokuserer aktiviteterne i handleplanen pé at optimere arbejdsgange og udvikle indsatser.
Optimeringerne vil betyde, at der bliver @ndret i indsatser og ydelser for nogle borgere. Andringer til en anden lgsning
med samme faglige formal kan betyde, at den enkelte borger ikke far opfyldt et enske om en bestemt indsats eller
leverander. Eksempelvis kan et fast, ensartet serviceniveau bade sikre gennemsigtighed og ligebehandling for borgerne,
men kan ogsé fore til @ndringer i indsatsen for nogle borgere.

Byradet besluttede i budget 2024-2027 at tilfore midler til det sociale berne-, unge- og voksenomrade. Den gkonomiske
handleplan og de tilferte midler skal tilsammen bringe budgettet for socialomradet i balance. Malet for den gkonomiske
handleplan i budget 2024-2027 er sammenlagt, at nedbringe udgifterne pa udvalget for Aldre, Social og Sundheds
gkonomiske ramme, med 8,7 mio. kr. 1 2024 og 2025, stigende til 11,8 mio. kr. i 2026 og frem.

Budgetopfelgningen viser, at administrationen forventer et merforbrug i 2024 pé det sociale omrades ramme under
udvalget ZAldre, Social og Sundhed.

Status pa den ekonomiske handleplan
En rekke aktiviteter er gennemfert, og den gkonomiske effekt er slaet fuldt igennem. Det gaelder for:

¢ Fjerne udgifter til beleegningsgaranti og reducere udgifter til tomme pladser til under malet
Hjemtage borgere til det midlertidige botilbud Tisvildevej, der nu har fuld belaegning
Organisering og korte forlab med specialpaedagogisk stette

Egenbetaling for kersel og botilbud er gennemfort uden gkonomisk eftekt

Gennemgang af de 20 dyreste enkeltsager er gennemfert uden skonomisk effekt

Andre aktiviteter er gennemfort i drene 2021-2023, men den gkonomiske effekt er endnu ikke sliet fuldt igennem. Det
gaelder blandt andet for:

¢ Tilbudsvifte stette i eget hjem er netop lanceret

¢ Intern leveranderstyring

¢ Sociale tilbud og boliger er ved at blive etableret i Udsigten

¢ Yderligere reducere tomme pladser i kommunens egne botilbud (ud over det oprindelige mal)



Derudover afventer en raekke aktiviteter at blive ivaerksat enten af interne eller eksterne arsager. Det drejer sig blandt
andet om:

¢ Hjelp til at finde egen bolig (sma billige boliger).
¢ Delelejligheder i Gilleleje Syd er besluttet men endnu ikke bygget,

Det videre arbejde med styring og handleplaner
Administrationen er i gang med at forandre kommunens tilgang til handleplaner, styring og skonomiopfelgning. I den nye
tilgang indgér et fokus pé at udveelge de vigtigste maltal, der kan udgere et nyt format for datainformeret styring og

ledelse af kommunens velferdsomrade for voksne.

Det nye format vil traede i stedet for de nuvarende handleplaner.

Indstilling
Administrationen indstiller til Aldre, Social og Sundhed:

1. at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

1. Taget til efterretning.



Punkt 40: Styringsgreb i Helhedsplejen: Status april 2024
29.18.00-G01-3-19

Resume

Administrationen har siden september 2020 arbejdet med en samlet handleplan for Helhedsplejen. Udvalget har fulgt
arbejdet teet gennem arene og far nu en status pa arbejdet to gange érligt i forbindelse med budgetopfelgningerne.

Administrationen giver i denne sag en status pa styringsgrebene.

Indstilling
Administrationen indstiller til Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed:

1. at godkende aflysning af indsatser i Helhedsplejen og hos fritvalgsleveranderer i sommerferien 2024 som defineret
i bilaget

Sagsfremstilling

Udvalget fér i det folgende en overordnet status pa arbejdet siden sidste status og frem til april 2024. Administrationen
uddyber status pa udvalgsmedet.

Status er overordnet:

Vakancer: Antallet af vakante stillinger er nu pa 20-22 medarbejdere i alt.

¢ Rekruttering og tilknytning: Arbejdet med rekruttering og tilknytning fortsatter den positive tendens. I april 2024
var der en tilgang af medarbejdere pa 6,6 arsvaerk og en afgang pé 4,9 arsverk. I hele 2023 rekrutterede
Helhedsplejen 98 medarbejdere, hvilket svarer til en stigning i arbejdsstyrken pa lidt over 46 pct. siden december
2022. Det betyder, at vi nu naermer os malsatningen om, at 90 pct. af vagtplanen udgeres af faste medarbejdere - fra
72 pct. 1 oktober 2022 til 86 pct. i starten af april 2024, hvoraf to distrikter ligger forholdsvis stabilt pa 90 pct. eller
lidt over.

¢ Vikarforbrug: Vi har siden september 2022 set et fald i vikarforbruget hver maned blot med fa undtagelser.
Vikarforbruget ligger i april méned 2024 pa 1,84 mio. kr. I april 2023 1a vikarforbruget pa 3,74 mio. kr. Det svarer
til et fald i vikarudgifter pa 50,8 pct.

o Sygefraveer: Sygefravaret i Helhedsplejen ligger fortsat for hejt - i april méned pé 8,8 pct. Det er en lille stigning
siden sidste status, hvor fraveret i oktober 2023 14 pa 8,4 pct. Malsatningen er, at sygefravaeret "forbliver lavt og
ligger under 7 pct.".

¢ Sygeplejeklinikkerne: Udvalget blev pd madet i november 2023 orienteret om, at Helhedsplejen i samarbejde med
Visitationen havde afsluttet vurderingen af alle sygeplejeborgere for, hvorvidt de kan gé i klinik. Distrikt Syd og
Vest var desuden flyttet ind 1 Ostergade og havde eget sin klinikkapacitet fra 1 til 5 kliniklokaler. Det har vist sig at
veere for meget kapacitet, hvorfor der nu er skruet ned til 2 kliniklokaler. Dermed er der nu 2 kliniklokaler i bade
Gilleleje og Helsinge og dermed 4 i alt. Helhedsplejen har sat som malsatning, at 20 pct. af de borgere, som
modtager sygepleje, skal komme i klinik.



¢ Ledelse: Helhedsplejen har siden sidst rekrutteret to distriktledere ind i nyoprettede stillinger til distrikt Midt og
distrikt Nord. Det skyldes den hgje rekruttering af nye medarbejdere i 2023, som betyder, at ledelsesspandet er
blevet alt for stort pa de to distrikter. Dertil er distriktleder 1 Vest fratradt sin stilling. Stillingen forventes genbesat
til efteraret.

¢ Ruteplanlaegning: Den gennemsnitlige leveringsgrad for det sidste kvartal ligger pa 75 pct. for den planlagte tid,
hvilket rammer Helhedsplejens mélsatning.

e Vagtplanlaegning: Helhedsplejen har siden ultimo september 2023 veret i gang med at implementere et
hjeelperedskab til vagtplanleegning, som anvender kunstig intelligens til at beregne den mest optimale vagtplan.
Leveranderen har dog veret udfordret pa stabilitetet i feerdigudviklingen af en tilstraekkelig robust lesning i stor
skala og haft udfordringer med dataintegrationen pa tvaers af systemer. Det har betydet, at Gribskov har opsagt
samarbejdet efter den fjerde udsettelse af tidsplanen.

¢ Reduktion af opgavemaengden: Dette indsatsomrdde handler om at gere nogle af de opgaver, som Helhedsplejen
udferer, mindre. Helhedsplejen arbejder nu mélrettet med indsatserne "dobbeltbesag" og "stettestromper" for at
undersgge, om den tid, medarbejderne bruger pé disse opgaver, kan mindskes - fx ved hjaelp af hjeelpemidler og
oplering.

Beslutning

1. Godkendt.

Punktet blev under godkendelse af dagsorden cendret til beslutningspunkt. Udvalget godkendte, at bilaget "Prioritering af
opgaver i Helhedsplejen i sommerferien 2024" blev forelagt pd madet som beslutningsgrundlag i behandling af sagen.
Bilaget er vedheeftet ved protokolleringen.

Helle Lund (I) fravaerende.
Bilag

Afprevning af prioritering af opgaver



Punkt 41: Takster og budgetter i sociale tilbud

27.57.00-300-1-24
Resume

Sagen handler om Gribskov Kommunes takster og budgetter for kommunens botilbud til voksne med fysisk eller psykisk
handicap eller s@rlige sociale problemer. Udvalget fér en orientering om, hvilke rammer der gelder, og hvilke principper
kommunen selv har for takster og budgetter for kommunens botilbud.

Sagsfremstilling
Baggrund

Udvalget for £ldre, Social og Sundhed har bedt administrationen viden om, hvordan tomme pladser i botilbud héndteres i
botilbuddenes budgetter.

Tomme pladser er et af mange forhold, der indgar i botilbuddenes takster og budgetter. I denne sag far udvalget en
beskrivelse af

¢ Gribskov Kommunes praksis ved beregning af takster og botilbuddenes budgetter
¢ De overordnede rammer for at fastsaette takster i kommunens botilbud

Pé udvalgets made den 18. juni 2024 far udvalget et mundtligt oplaeg om takster og budgetter i botilbud og mulighed for
at sperge ind.

Taksterne skal afspejle de faktiske omkostninger til drift af botilbud

De overordnede rammer for takster i botilbud er fastlagt i Takstbekendtgerelsen. Bekendtgerelsen galder for kommunale,
regionale og private leveranderer af botilbud. Det grundlaeggende princip er, at botilbud skal vere indtegtsdekket
virksomhed. Det betyder, at taksterne skal afspejle leveranderens faktiske omkostninger til at drive botilbuddet.

Hvert ar godkender byradet takster for de kommunale botilbud. Taksterne bliver beregnet med udgangspunkt i
botilbuddenes budgetter. De bestar i hovedtrak af:

Budgetposter, der varierer botilbuddene imellem

¢ Loanbudget til at dekke tilbuddets abningstid med basispersonale og evt. nattevagt. Behovet for basispersonale
varierer athaengig af tilbuddets mélgruppe og organisering.

¢ Lonbudget til at dekke borgernes individuelle behov, ud over hvad basispersonalet kan lgse. Gribskov Kommune

har differentierede takster, som afspejler, at borgerne har forskelligt niveau af individuelle behov.

Budget til drift af tilbuddets biler til kersel med borgerne.

Lonbudget til ledelse af botilbuddet.

Lonbudget til teknisk og administrativt personale ansat i botilbuddet.

Budget til de faktiske udgifter til rengering af feellesarealer og medarbejderfaciliteter.

Budgetposter med faste belob for hver borger eller personale i tilbuddet

e Budget til aktiviteter, ferie og ture med borgerne.

¢ Lenbudget til vikardeekning ved ferie, kursus, sygdom, mv.
¢ Budget til kompetenceudvikling.

e Budget til velfaerdsteknologi.



Derudover har alle botilbud, med undtagelse af botilbuddet Tisvildevej, lenbudget til at have sygeplejefaglig kompetence
ansat i botilbuddet.

Nar administrationen beregner taksterne, bliver botilbuddets eget budget tillagt kommunens ejendomsudgifter til
vedlighold og afskrivning pd kommunens bygninger eller leje af bygninger samt indirekte administrationsomkostninger
som eksempelvis central ledelse og administration.

Fzlles rammer for endring af takster

Takstbekendtgerelsen fastlegger, hvordan mer- eller mindreforbrug skal pavirke taksterne. Takstbekendtgerelsen
fastsatter:

¢ at merforbrug mellem 0 og 5 pct. ikke ma pavirke taksterne, men skal dekkes ved effektivisering eller ved
overskud fra tidligere ar.

¢ at den del af et merforbrug, der overstiger 5 pct. skal medfere takststigninger.

¢ at mindreforbrug, der overstiger 5 pct. skal betales tilbage til de kommuner, der kaber pladserne, i form af lavere
takster.

Derudover indgér kommunerne og regionen en rammeaftale, der ogsa regulerer taksterne i botilbud. Den rammeaftale, der
gaelder for Gribskov Kommune, er rammeaftalen for KKR hovedstaden.

Botilbud er et omrade med sa hgj en grad af specialisering, at hver enkelt kommune ikke selv kan drive pladser til alle
malgrupper. Regionen driver de mest specialiserede botilbud, og kommunerne keber og salger pladser pa tvers af
kommunegraenserne. Formalet med KKR rammeaftalen er at sette en faelles ramme for taksterne i de regionale botilbud
og i de kommunale tilbud, der selger pladser til andre kommuner.

KKR rammeaftalen fastsatter:

¢ at kommunen maksimalt ma lade sine omkostninger til drift af botilbud stige med de almindelige stigninger i priser
og lenninger, der sker i samfundet. For at heeve omkostningerne ud over pris- og lenudviklingen i ét tilbud, som er
omfattet af rammeaftalen, skal kommunen derfor senke taksterne tilsvarende 1 andre tilbud.

¢ at taksterne beregnes pa baggrund af en belaegningsprocent. Belaegningsprocenten er den andel af pladserne i
botilbuddet, der er beboet. Ved 100 pct. beleegning er der ingen ledige pladser. Belegningsprocenten for et botilbud
kan aldrig settes lavere end den faktiske belaegningsprocent 2 &r forud for budgetaret. Midlertidig overbelaegning
kan udelades i beregning af beleegningsprocenten.

Tabellen herunder viser belaegningsprocenten i de seneste to ar i kommunens botilbud omfattet af KKR rammeaftalen.

Botilbud Belaegningsprocent 2022 Belaegningsprocent 2023
Ahornparken 100 100

Fabianhus 108,2 108,3

Kirkeleddet 6 92,1 100

Kirkeleddet 8 93,8 100



Gydehoj 98,1 95,3

Vega 93,3 100

Byradet besluttede 1 2021, at Gydehgj skulle nednormeres fra 20 til 18 pladser. Gydehejs belegninger i skemaet er derfor
belaegning af de 18 pladser.

Gribskov Kommune beregner som udgangspunkt taksterne pa baggrund af en belegning pa 100 pct. Det bidrager til at
holde taksterne stabile og placerer ansvaret for at tilpasse udgifterne til de faktiske indtegter hos ledelsen af botilbuddet.

En model for kommunens botilbud og bofzllesskaber
Takstbekendtgerelsen gaelder for alle leveranderer af botilbud. KKR rammeaftalen geelder derimod ikke for private

akterer, der driver botilbud og selger pladserne til kommunerne. Den gelder heller ikke for de kommunale botilbud, der
ikke i1 vaesentligt omfang salger pladser til andre kommuner.

Gribskov Kommune har tre botilbud, der ikke er omfattet af KKR rammeaftalen. Det er de to lengerevarende botilbud
Sefryd og Ahornstien samt Tisvildevej, der er et midlertidigt botilbud. Bofzllesskabet Haragergérd er heller ikke omfattet
af KKR rammeaftalen.

Gribskov Kommune har én model for budgetter og takstberegning. S& modellen er den samme, uanset om botilbuddet
eller bofzllesskabet er omfattet af KKR rammeaftalen eller ej.

Indstilling
Administrationen indstiller til Aldre, Social og Sundhed:

1. at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Helle Lund (I) fraverende.



Punkt 42: Aldre- og plejeboliganalyse 2024

03.00.00-P10-1-24
Resume

Det er vigtigt, at behovet for &ldre- og plejeboliger folges ngje, sé kapaciteten af aldre- og plejeboliger kan optimeres og
tilpasses lobende. Det samme gor sig geeldende for behovet for midlertidige pladser, sa der fx er et tilstreekkeligt antal
pladser til de borgere, der har behov for rehabilitering efter et sygehusophold.

Udvalget for Aldre, Social og Sundhed far derfor hvert ar fremlagt arets Aldre- og plejeboliganalyse. Analysen
indeholder dels en plejeboligprognose og dels en redeggrelse for behovsudviklingen i forhold til henholdsvis @ldreboliger
og midlertidige pladser.

I &r giver analysen ikke anledning til justering af kapaciteten, og analysen fremlaegges derfor som en efterretningssag.
Den seneste analyse blev fremlagt for udvalget den 19. september 2023.

Sagsfremstilling

Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed far hvert ar fremlagt en analyse af behovs- og kapacitetsudviklingen pa aldre- og
plejeboligomrédet, jf. bilag 1, der indeholder den arlige @ldre- og plejeboliganalyse. Administrationen fremlaegger
samtidig arligt en analyse af behovs- og kapacitetsudviklingen, hvad angar de midlertidige pladser. Den arlige analyse af
de midlertidige pladser indgar i &ldre- og plejeboliganalysen i bilag 1.

Den érlige analyse sikrer, at beslutninger om at optimere og tilpasse velfeerdsboligerne sker pa et ajourfort grundlag.

Dette rs analyse viser, at der ikke er umiddelbare behov for at justere @ldre- og plejeboligkapaciteten.
Plejeboligprognosen viser (som sidste ars plejeboligprognose), at det vil vaere nedvendigt at udvide plejeboligkapaciteten
hen mod artiets afslutning. I forhold til de midlertidige pladser viser analysen, at kapaciteten pa nuvaerende tidspunkt
imedekommer behovet for rehabilitering og aflastning af borgere med demens. De midlertidige pladser anvendes i
begreenset omfang til borgere, der venter pa en plejebolig, og som ikke kan opholde sig i eget hjem.

Kapacitet
Midlertidige pladser

Retningslinjerne for arbejdet med de midlertidige pladser er udstukket i strategien, jf. bilag 2.

Det seneste ar er kapaciteten pa de midlertidige pladser reduceret til 26 pladser. Siden den endelige lukning af Plejecenter
Udsigten - og dermed lukningen af de seks midlertidige pladser - ved arsskiftet 2023-24, findes kommunens midlertidige
pladser udelukkende p& Helsingegarden (Sestien) og pa Trongarden. P& Sestien er 22 af stiens 24 boliger konverteret til
midlertidige pladser. P4 Trongéarden er to af de oprindeligt seks midlertidige pladser konverteret til hvilerum i september
2023, og dermed er der fire midlertidige pladser pd Trongarden.

Selvom der er sket en reduktion i antallet af pladser det seneste ar, ser kapaciteten pa de midlertidige pladser ud til at vere
tilstrekkelig pa nuveerende tidspunkt. I april og maj méned er der et fald i eftersporgslen pa midlertidige boliger. En
vaesentligt forklaring pa dette er, at faerre af de midlertidige pladser benyttes som ventepladser efter Helene Marie
hjemmet er dbnet. Samtidig har visitationen fortsat arbejdet med at styrke tovholderfunktionen ift. borgere, der udskrives



fra hospitalet. Derudover har Gribskov Rehabilitering fokus pé rehabilitering i egen bolig i forleengelse af et ophold pa
Gribskov Rehabilitering. Endelig pavirker hospitalets kapacitet og praksis ift. planlagte operationer behovet for
degndakket rehabilitering.

Analysen viser ligesom sidste &r, at kapaciteten i Gribskov Kommune er i den lave ende sammenholdt med kapaciteten i
de ovrige kommuner i Region Hovedstaden, jf. bilag 3 . Kapaciteten er blandt de fem kommuner med lavest kapacitet i
Region Hovedstaden set i forholdt til antallet af 80-arige borgere i kommunen. Der skal derfor fortsat veere fokus pa at
sikre tovholderfunktionen med tet opfelgning pé borgere, der udskrives fra hospitalet til rehabilitering, ligesom
mulighederne for rehabilitering i egen bolig fortsat skal styrkes.

Plejeboliger

Udvalget for £Aldre, Social og Sundhed fik praesenteret den seneste plejeboligprognose pé sit mede den 19. september
2023.

Siden sidste ars plejeboligprognose er der sket en vaesentlig omlegning af plejeboligkapaciteten: Plejecenter Udsigten
lukkede endeligt ved érsskiftet 2023-24, og Helene Mariehjemmet i Troldebakkerne abnede den 1. februar 2024 med 90
boliger.

Dette érs plejeboligprognose viser, at ventelisten vil vere pa op mod 46 borgere ved udgangen af 2026, voksende til 79
borgere i 2029 og 126 borgere i 2034.

I de kommende 4-5 ar vil der ikke vaere behov for at udvide plejeboligkapaciteten, men hen mod slutningen af 2020’erne
vil der vaere behov for en sterre udvidelse af plejeboligkapaciteten.

Aldreboliger

Analysen viser, at ventelisten til en aldrebolig, som kommunen kan visitere til, har veret faldende i de seneste par ar -
ventelisten havde ellers udvist en stigende tendens i de foregaende ar.

I disse ar ser vi en veekst 1 antallet af senior- og senioregnede boliger i sdvel Helsinge som i Gilleleje. Nybyggeriet ventes
at deempe behovsudviklingen for &ldreboligerne - og det kan vaere en mulig forklaring pa, at ventelisten til en a&ldrebolig
er vigende. Udviklingen skal felges taet, men for naervaerende er der ikke behov for udvidelse af aldreboligkapaciteten.

Okonomi - budgetforudszatninger

Den fremlagte analyse i bilag 1 er i overensstemmelse med budgetforudsatningerne for plejedriften i 2024.

Administrationens vurderinger

Zldre- og plejeboliganalysen, herunder plejeboligprognosen, samt analysen af behovs- og kapacitetsudviklingen af
midlertidige pladser, jf. bilag 1, viser, at der ikke er behov for kapacitetsudvidelser for nervarende,

Det er fortsat nadvendigt at felge udviklingen ngje, blandt andet i form af de arlige analyser i behovsudviklingen i forhold
til eeldre- og plejeboliger samt midlertidige pladser. Disse vil fortsat blive praesenteret for udvalget arligt.



Heringssvar fra Senior- og Aldreriadet tilfajet ved protokollering

Senior- & Aldreradet har tidligere papeget, at der forventes en betydelig stigning i behovet for plejehjemspladser i de
kommende ar. Ifglge analysen er det dog mere usikkert, om det samme gealder for aldreboliger.

Forudsigelser inden for lovgivningen pa &ldreomradet tyder pa, at plejen vil blive flyttet fra hospitalerne til kommunerne.
Dette indebaerer, at behovet for midlertidige pladser vil vaere stigende i fremtiden. Dette er i overensstemmelse med det,
Senior- & Aldreradet allerede er bekendt med i forbindelse med Strukturkommissionens arbejde, hvor flere eldre skal
behandles 1 hjemkommunen.

Senior- & Aldreradet foreslar, at det areal, som Gribskov Kommune har liggende ved siden af det nye Administrative og
Sundhedsfaglige hus, anvendes til at bygge et nyt plejehjem. Dette plejehjem skal have mulighed for en afdeling med
midlertidige pladser. En placering sé taet pa stationen og med udsigt til skoven er en sjelden mulighed, der ber udnyttes.

Senior- & Aldreradet er ikke bekendt med arealets storrelse, men hvis behovet viser sig, vil der maske ogsa vare
mulighed for opferelse af aldreboliger i tilknytning til et plejehjem.

I denne forbindelse foreslar Senior- & ZAldrerddet ogsé, at Raddhuset renoveres, sa det fortsat ligger centralt i byen. Det
ville veere spild af ressourcer og CO2 at bygge nyt radhus. Nyt radhus frarddes jo ogsa af byggesagkyndige i debatten om
baredygtigt byggeri. Vi anbefaler, at der ved en arkitektkonkurrence findes en dygtig arkitekt til ombygning og

modernisering af Radhuset. Dermed kan den attraktive grund med udsigt til skoven og narhed til byen anvendes til et nyt
plejehjem til plejekraeevende aldre borgere.

Indstilling
Administrationen indstiller til Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed:

1. at tage Aldre- og plejeboliganalyse 2024 til efterretning.

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Helle Lund (I) fraveerende.
Bilag

Bilag 1 ZAldre- og plejeboliganalyse 2024 - £SS 18.06.24
Bilag 2 strategi for midlertdige pladser - £SS 19.09.23

Notat - Midlertidige pladser



Punkt 43: Meddelelser

00.22.04-P35-9-21

Indstilling
Administrationen indstiller til Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed:

1.

at tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Mgademeddelelser eller anden form for orientering bliver behandlet under dette punkt.

Der er folgende meddelelser:

e o o o

Revideret udlejningsaftale for Mellebakken, Boligselskabet Nordsjalland med mulighed for anvisning af boliger
med socialstette.

Orientering om, at Social- og Boligstyrelsen vurderer, at det er uhensigtsmaessigt med ét tilbud i landet til
malgruppen af borgere med udviklingshemning og dom med behov for anbringelse, og har bedt landets kommuner
om at se pa lesninger pa dette flere steder.

Sommerlukning af midlertidige pladser.

Orientering om lederskift p4 Bavne Ager Friplejehjem.

Orientering om Dagmarsminde

Status pa revisitation.

Beslutning

Der var folgende meddelelser:

Orientering om revideret udlejningsaftale for Mellebakken, Boligselskabet Nordsjaelland med mulighed for
anvisning af boliger med socialstette.

Orientering om, at Social- og Boligstyrelsen vurderer, at det er uhensigtsmessigt med ét tilbud i landet til
malgruppen af borgere med udviklingshaemning og dom med behov for anbringelse, og har bedt landets kommuner
om at se pa lgsninger pa dette flere steder.

Sommerlukning af midlertidige pladser.

Orientering om lederskift pd Bavne Ager Friplejehjem.

Orientering om Dagmarsminde.

Status pa revisitationsprocessen.

Arbejdet med ny godkendelsesmodel afventer ZAldrelov og resultat af Strukturkommissionen.

1. Punkt eendret fra efterretningspunkt til beslutningspunkt. Udvalget godkendte, at lukke 4 midlertidige pladser henover
sommeren pga. overkapacitet. Pladserne kan dbnes med dags varsel, hvis der bliver behov for dem.

Helle Lund (I) deltog i medet via en videoforbindelse.

Magdestart: K1. 17.09

Pause: Kl1. 17.31 -17.52

Mgdeslut: K1. 19.18



Punkt 44: Elektronisk underskrift af medeprotokol

00.22.04-P35-4-22
Sagsfremstilling

For hvert udvalg feres en protokol, hvori udvalgets beslutninger indferes. Beslutningsprotokollen underskrives efter hvert
mede af de medlemmer, der har deltaget i medet (Kommunestyrelsesloven, § 20 stk. 3).
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