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Punkt 62: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-GO1-11-18

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:
1. at godkende dagsordenen.

Sagsfremstilling

Forud for udvalgets meder udsendes en dagsorden med det fornedne materiale til bedemmelse af de sager, der skal
optages pa dagsorden.

Lovgrundlag

LBK nr 47 af 15.01.2018 (Kommunestyrelsesloven) § 20.

Beslutning

Sagsfremstillingen pa punkt 75 rettes, sa den korrekte version udsendes i forbindelse med prokollen fra udvalgsmedet.
Udvalget har modtaget den korrekte version den 5. september 2019 i Prepare.

Bilag til punkt 76 eftersendt til udvalget i Prepare den 5. september 2019 vedlagges punktet i forbindelse med protokollen
fra udvalgsmedet. Oplysninger vedrarende hering tilfejes ligeledes punktet.

Punkt 65 optages ikke pa dagsordenen.

1. Godkendt

Pernille Kromann Sams (G) fraverende.



Punkt 63: Meddelelser

00.22.04-G01-12-18
Sagsfremstilling

Hvis der er modemeddelelser eller anden form for orientering, bliver det behandlet under dette punkt.

Udvalget orienteres desuden om kommende sager.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:
1. at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Der var folgende meddelelser:

¢ Orientering om udviklingsprojekt pa Toftebo
¢ Orientering om tilsynsrapport pa Trongarden

1. Taget til efterretning

Pernille Kromann Sams (G) fraveerende.

Mgdestart: 14.00

Magadeslut: 16.59



Punkt 64: Status pa samarbejde med Socialstyrelsen

00.00.00-A00-126-19
Resume

Udvalget for Aldre, Social og Sundhed far sagen til orientering med en status pa samarbejdet med Socialstyrelsen i forste
halvér 2019 i form af fremlaeggelse af afrapportering fra Socialstyrelsen. Reprasentanter for Socialstyrelsen deltager i
mgdet. Rapporten udleveres og gennemgas pa meadet. Udvalget far endvidere sagen for at treeffe beslutning om, hvorvidt
kommunen skal indgé i et udviklingsforleb med Socialstyrelsen.

Sagsfremstilling

Gribskov Kommune blev i september 2018 inviteret til at indga i et samarbejde med Socialstyrelsens taskforce pa
voksenhandicapomradet med opstart i december 2018. Baggrunden for invitationen var, at Socialstyrelsen i deres lobende
gennemgang havde konstateret, at Gribskov Kommune i en periode fra 1. marts 2017 til 1. marts 2018 havde et relativt
hejt antal hjemsendelsessager fra Ankestyrelsen. Formélet med forlebet var at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen.

Gribskov Kommune havde ultimo 2017 selv ivaerksat en samlet indsats for udgiftsstyring og kvalitetsudvikling pa
omradet for bern og voksne med serlige behov, jeevnfoer orientering af Udvalget for Forebyggelse, Social og Sundhed pa
mede d. 22.03.18 (pkt 23). Under overskriften "Styr pa styringen med borgeren i centrum" var (og er) fokus pa et samlet
loft af ekonomi, faglighed og kvalitet med en raekke indsatser i tre spor:

1. Loft af det grundlaeeggende sagsarbejde via etablering af faelles arbejdsgange og styrket fokus pa opfelgning og
samarbejde

2. Udvikling af felles faglig strategi med afsat i empowerment og i at styrke praksis for den gode borgerdialog og
sagsbehandling sammen med borger

3. Styrket ekonomistyring i form af bedre varktejer og understottelse af styrket ekonomiorientering og viden

Indsatsen bygger pé en grundleggende forstaelse af, at styrket faglighed - herunder styrket fokus p& samarbejde med den
enkelte borger - og en styrket gkonomi gar hand i hand.

Samarbejdet med Socialstyrelsen har saledes ligget i forlengelse af kommunens egen indsats for at styrke kvaliteten i
sagsbehandlingen. Samarbejdet har veeret omfattende og har indeholdt sagsgennemgange ved Socialstyrelsen og
Ankestyrelsen, interviews med negleakterer herunder borgere og Handicaprad, gennemgang af relevant materiale og
dokumentation samt selvevaluering.

Socialstyrelsens afrapportering foreligger nu. Rapporten er bygget op om felgende 7 temaer:

1. Politik og strategi

2. Faglig ledelse og sparring

3. Udredning, vurdering og afgerelser
4. Handleplan og bestilling

5. Opfelgning

6. Helhed og sammenhang

7. Ledelsesinformation og styring

Under hvert tema konkluderes i forhold til styrker og anbefalinger til fremadrettet indsats.

Reprasentanter fra administrationen har pa et made d. 14. august faet en mundtlig redegerelse for rapportens indhold.
Generelt kan bemarkes, at Socialstyrelsen fremhaever, at kommunen har et solidt skriftigt feelles fagligt grundlag at st pa,
og som anvendes i praksis. Endvidere at Socialstyrelsen kan konstatere et stort fokus pa inddragelse af borgere.



Fremadrettet kan en indsats koncentreres om en yderligere styrket implementering. Socialstyrelsen tilbyder i den
forbindelse Gribskov Kommune at indga i et fortsat udviklingsforleb sammen med Socialstyrelsen. Administrationen
anbefaler, at vi takker ja til dette, og at fokus rettes pé arbejdet med den sakaldte VoksenUdredningsMetode, som er
radgivernes varktoj til at foretage en vurdering af den enkelte borgers funktionsevne, samt pa styrket ledelsesinformation.

Pé udvalgsmedet vil repreesentanter for Social- og Ankestyrelsen gennemgé rapporten.

Som bilag til neervaerende sag vedlagges kommunens faglige strategi for voksenhandicapomradet udarbejdet i endelig
version april 2019.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at beslutte, at Gribskov Kommune indgér i et udviklingsforleb med Socialstyrelsen.

Beslutning

1. Besluttet.

Pernille Kromann Sams (G) fraverende.

Bilag

Faglig Strategi



Punkt 65: Nedbringelse af tomgangsperiode - status og handleplan

82.00.00-G00-10-19
Resume

Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed og @konomiudvalget far sagen til orientering om status pd administrationens
arbejde med at nedbringe tomgangsperioderne pa plejecentrene. Udvalget for £ldre, Social og Sundhed fik pa medet d. 4.
juni 2019 en status for nedbringelsen af tomgangsperioderne pa plejecentrene og enskede pa den baggrund, at
administrationen skulle fremlaegge en redegerelse for, hvorledes arbejdet med at nedbringe tomgangsperioderne kan
fokuseres yderligere. @konomiudvalget far sagen til orientering, da nedbringelse af tomgangsperioderne indebarer
frigivelse af kapacitet pa de plejecentre, som kommunen visiterer borgere til.

Sagsfremstilling

Sagen handler om administrationens arbejde for - sammen med eksterne akterer - at nedbringe tomgangsperioden pé
plejecentrene. Tomgangsperioden er perioden fra fraflytning/dedsfald, til en ny beboer er flyttet ind i plejeboligen.

Baggrund

Social- og Sundhedsudvalget er pa medet d. 19. maj 2010 orienteret om brug af rydningserklaringer.
Rydningserklaringen er udarbejdet administrativt i 2008 og er vedlagt den statslige vejledning fra 2012 til kommuner om
deponering og rydning af indbo efter afded plejehjemsbeboer.

Social- og Sundhedsudvalget fik pa medet d. 7. november 2017 forelagt en sag, hvor kommunens handlemuligheder blev
afdeekket. Der blev peget pa, at der vil kunne frigeres plejeboligkapacitet, hvis det lykkes at nedbringe
tomgangsperioderne. Udvalget blev ved den lejlighed praesenteret for en procedurebeskrivelse og for en pjece til nye
plejebolig-beboere og deres parerende.

Procedurebeskrivelse

Procedurebeskrivelse for ud- og indflytning pa plejecentrene skulle sikre, at de involverede aktarer (boligselskaberne,
Boligkontoret Danmark, plejeleverandererne, kommunens visitatorer og boligvisitation) har en klar, faelles forstaelse af,
hvad deres respektive roller og ansvar er. Denne procedurebeskrivelse er efterfalgende blevet revideret i takt med, at nye
forbedringsmuligheder er blevet identificerede.

Procedurebeskrivelsen leegger blandt andet vagt pa felgende:

» Plejecenter, parerende, boligvisitation, visitation og boligselskabet/boligkontoret orienteres straks om dedsfald.

¢ Boligen skal temmes hurtigst muligt, hvilket bl.a. kan ske ved, at de parerende vejledes om procedure for opsigelse
m.v.

o Fraflytningssyn skal om muligt varetages i forbindelse med temning af bolig, hvis de pérerende ensker at deltaget i
synet.

¢ Boligen skal som udgangspunkt vare istandsat og klar til en ny beboer inden for en uge efter fraflytningssynet.

¢ Borger skal flytte ind umiddelbart efter overtagelsesdato, uanset om borger kommer fra en midlertidig plads eller
fra eget hjem.

Pjece til borgere, der er visiteret til en plejebolig



Pjecen udleveres til borgere og deres parerende, nar borger visiteres til en plejebolig. Pjecen skal forberede borger (og
parerende), sa borgeren gerne skulle vaere 1 stand til at agere hurtigt, nér Boligvisitationsudvalget tilbyder en ledig bolig.
Pjecen beskriver desuden vigtigheden af, at boligen ryddes hurtigt, sa den kan geres klar til den naste beboer.

Som en ekstra foranstaltning er pjecen endvidere rundsendt til de borgere, der boede i en plejebolig i forsommeren 2018.

Zldre, Social og Sundhed fik pad medet d. 4. juni 2019 en status for nedbringelsen af tomgangsperioderne pa
plejecentrene og enskede pa den baggrund, at administrationen skulle fremlaegge en redegerelse for, hvorledes arbejdet
med at nedbringe tomgangsperioderne kan fokuseres yderligere.

Frigivelse af plejebolig-kapacitet

12015 og 2016 var den gennemsnitlige tomgangsperiode 7 uger (50 dage, jf. nedenstdende tabel). Beregninger har vist, at
hvis den gennemsnitlige tomgangsperiode kunne nedbringes til under halvdelen af det daveerende niveau, ville det svare
til en frigerelse af plejeboligkapaciteten svarende til 5-6 boliger. Hvis den gennemsnitlige tomgangsperiode bringes
yderligere ned til et niveau pa 2-2,5 uger, vil det svare til, at der frigeres kapacitet svarende til i alt 7-8 boliger. Hermed vil
nedbringelse af tomgangsperioden kunne bidrage til at mindske risikoen for, at kommunen ikke vil kunne leve op til
garantiforpligtelsen for de borgere, der ensker en plejebolig inden for 8 uger.

Plejecentre Gennemsnitlige tomgangsperiode
i dage

Navn Ejer Plejeleverander 2015 2016 2017 2018 2019

Udsigten Gribskov Attendo 35 41 32 55 53
Kommune

Bakkebo Gribskov Altiden 52 50 45 33 22
Kommune

Skovsminde Vibo Altiden 64 55 67 45 34

Helsingegérden Boligselskabet  PlejeGribskov 46 49 44 40 40
Rosenvaenget

Trongérden Boligselskabet  PlejeGribskov 46 58 38 38 33
Rosenvenget

I alt 50 50 42 39 34

Note: 2019 er opgjort for 1. halvér - jo kortere opgerelsesperiode, desto sterre sandsynlighed for, at lange perioder kan

pavirke gennemsnitsberegningen.

Det ses af tabellen, at den gennemsnitlige tomgangsperiode er bragt ned fra ca. 7 uger (50 dage) til ca. 5 uger (34 dage).
Reduktionen pé 16 dage svarer til, at der er frigjort kapacitet svarende til 3,5 plejeboliger gennem de sidste 2-3 ar.

Den forholdsvis lange tomgangsperiode i Gribskov Kommune, sammenholdt med nabokommunerne, er et resultat af
mange sma forsinkelser i processen snarere end en enkelt flaskehals. Dette henger bl.a. sammen med, at der flere akterer



involveret i processen i Gribskov Kommune end i andre kommuner. Dette blev afdeekket i forbindelse med afdekningen
af handlemuligheder, jf. sag til Social- og Sundhedsudvalget d. 7. november 2017.

Handlemuligheder - fokuseret indsats

Ambitionen er, at der maksimalt skal g to til tre uger, fra dedsfald til boligen er klar til en ny beboer - i lighed med
situationen i nabokommunerne. Det kraever en yderligere fokuseret indsats at na dette mal.

Administrationen har fokus pé folgende omrader:

Dataunderstottet styring og koordination

Administrationen vil fremover offentliggere kvartalsvise opgerelser svarende til ovenstdende tabel. Dette vil give de
involverede aktarer et lobende overblik over, om fokus pé at nedbringe tomgangsperioderne baerer frugt. Oversigten kan
ogsa bruges til at identificere de steder og de indsatsomrader, der skal prioriteres - og som kan kalde pa nye styrings- og
koordinationstiltag. Der er indhestet gode erfaringer med dette tiltag tidligere i forlgbet.

Feelles dialogmeder med involverede for at sikre leering pé tveers

Administrationen vil fremover atholde halvarlige dialogmeder med de involverede akterer (primert boligselskaberne,
boligkontoret og plejeleverandererne sammen med boligvisitationen), s& der skabes mulighed for at etablere et
vedholdende fokus pa udfordringerne og for at skabe mulighed for, at de gode ideer kan komme 1 spil pé alle
plejecentrene. Der er indhestet gode erfaringer med dette tiltag tidligere i forlebet.

Det forste made i denne mederaekke vil blive atholdt i begyndelsen af fjerde kvartal - i forbindelse med offentliggerelsen
af den naeste kvartalsoversigt.

Magdersekken annonceres i et brev, som kommunaldirekteren sender i begyndelsen af september méned til de involverede
akterer for at understrege, at der er ledelsesmaessigt og administrativt fokus pa udfordringerne,

Fokus pa de 'lange' sager, is@r sager uden - eller med stridende - parerende

I den tidligere omtalte statslige vejledning vedrerende rydningserklaeringer (VEJ nr. 9396 af 08/08/2012: Vejledning til
kommuner om deponering og rydning af indbo efter afded plejehjemsbeboer) skitseres, hvorledes kommunen kan sikre en
hurtigere rydning - med skifterettens accept. I vejledningen forudseettes det, at kommunen kan satte bohavet i aflaseligt
depot pé plejecentret. Disse sikrede depoter er ikke etablerede i Gribskov Kommune, og plejeleverandererne ensker
desuden ikke at patage sig opgaven med at opmagasinere bohavet, sa derfor anvendes i stedet en model med et eksternt
flyttefirma og opmagasinering af bohavet. Denne proces er aftalt med skifteretten, saledes at en hurtigere rydning kan
gennemfores.

Tidligere er der set eksempler pa meget lange tomgangsperioder, nér afdede ikke har parerende. For at undgé sadanne
meget lange tomgangsperioder har administrationen forberedt og sikret en procedure, sa lokale flyttefirmaer kan athente
og opmagasinere indboet pa forsvarlig og sikret vis, indtil boet frigives af skifteretten. Selve flytningen, inkl.
fotodokumentation, forventes at koste omkring 5.000 kr, hertil kommer opmagasinering, som koster 3-700 kr. pr. maned,
alt efter hvor meget, der opmagasineres.



I de tilfelde hvor bohavet opbevares, indtil det frigives af skifteretten, skal udgiften deekkes af boet. Er der ikke midler i
boet, skal kommunen deekke udgiften. Administrationen vurderer, at udgifterne hertil vil vaere mindre end omkostningerne
ved ikke at leve op til ventelistens garantiforpligtelse. Som udgangspunktet er det flyttefirmaets forsikring, der vil skulle
daekke evt. tingskade og bortkomst af effekter. Hvis det kommer til sager, vil arvinger og bobestyrer evt. kunne rejse
erstatningskrav overfor kommunen. Kommunen mé i den forbindelse overveje, om fordelene ved at kunne temme
boligerne relativt hurtigt kan opveje risikoen for, at der rejses et berettiget krav om erstatning.

Den tidligere omtalte procedurebeskrivelse skal udvides pa dette punkt, sé alle involverede parter er opmaerksomme pa
deres rolle og ansvar. Desuden forsynes plejecenterne med en liste over de flyttefirmaer, der tilbyder den omtale service.

Sager med stridende parerende kan vaere mere komplicerede, men ogsé her vil der blive arbejdet med, at bohavet kan
opmagasineres, sa istandsattelse af lejemalet kan effektueres,

Skaerpede krav til ejendomsadministrator og til boligselskaberne

Administrationen vil skeerpe kravene til boligkontoret og til boligselskaberne, s& de far fokuseret deres indsats i
forbindelse med istandsattelse af boligen.

Disse skarpede krav omfatter bl.a. opfordring til at tilrettelaegge procedurer mere smidigt, blandt andet ved at planleegge
istandsettelsesarbejdet ved advis om dedsfald og senere ved modtagelsen af opsigelsen af lejemalet.

Desuden skal der fokus p4, at de involverede handvarkere, herunder de underleveranderer, der arbejder for boligkontoret
og boligselskaberne, anvender meget fa dage til at udfere deres arbejde,

For boligselskabernes vedkommende fortsattes praksis med, at nedbringelse af tomgangsperioderne et fast punkt pa
styringsdialogmederne.

For nerverende er administrationen ved at forberede et genudbud af ejendomsadministration af kommunes @ldre- og
plejeboliger. Ved behandlingen af principperne for genudbuddet bad Udvalget for Udvikling, By og Land pa deres made
den 14. maj 2019 om, at udbuddet skal indeholde krav til effektiviseringer og nedbringning af tomgangsperioden til 10
hverdage,

Skeaerpede krav til plejeleverandererne ved kommende genudbud af plejeopgaverne

Plejeleverandererne indgér allerede i dialogen om at nedbringe tomgangsperioderne. Her fastlegges og praciseres
praksis.

Administrationens vurdering

Virkningen af de forskellige tiltag indtreeder gradvist, bl.a. fordi nogle af tiltagene forst har kunnet ivaerksattes i de
tilfelde, hvor borger og parerende er informerede om fremgangsméden allerede ved indflytningen.

I forbindelse med indfasningen af initiativerne og det hurtigere flow kan nogle parerende maske fole sig unedigt pressede,
men erfaringerne fra nabokommunerne viser, at der opstar faerre og feerre sadanne reaktioner, nar procedurerne forst er



fuldt indfasede.

En samlet, fokuseret indsats ma formodes at nedbringe tomgangsperioderne yderligere sa mélet om, at den
gennemsnitlige tomgangsperiode nedbringes til 2-3 uger kan nés inden for en kortere arraekke.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed og Okonomiudvalget
at

1. tage sagen til efterretning.

Beslutning

Punktet blev ikke optaget pa dagsordenen.

Pernille Kromann Sams (G) fravaerende.



Punkt 66: §18 ansegninger pulje 1 2019

27.15.12-340-1-19
Resume

Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed behandler sagen for at treeffe beslutning om tildeling af §18 midler fra pulje 1 til 3
ansegere.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed at tiltrade:

1. at et restbelob pa 54.500 kr. overferes fra Pulje 2 til pulje 1.

2. at Foreningen De Gode ting (genbrugsteltene) tildeles 10.000 kr. fra pulje 1 til etablering af genbrugsordningen
herunder indkeb af reoler, koste, skovle og trilleberer, nar foreningen er dannet.

3. at en ny sundhedscafé v. patientforeninger og grupper hos Frivilligcenter Graested, tildeles 9.000 kr. fra pulje 1 til
opstart af ny sundhedscafé herunder annoncering og lidt forplejning.

4. at Polio- og Ulykkespatientforeningen tildeles 4.000 kr. fra pulje 1 til et foredrag om de seneste a@ndringer i
Serviceloven.

Sagsfremstilling
Baggrund

Gribskov Kommune giver stette til frivilligt socialt arbejde efter §18 Lov om Social Service. Frivilligt socialt arbejde
forstds som en aktivitet eller indsats, der sigter mod at give enkeltindivider eller grupper en gget velferd eller omsorg,
eller som sigter mod at bidrage til nye losninger af velferdsproblemer inden for det sociale og sundhedsmassige omréde.

Faktuelle forhold

Ansegningerne behandles af udvalget for ZAldre, Social og Sundhed pa baggrund af en raekke fordelingsprincipper, der er
besluttet i det tidligere Social- og Sundhedsudvalg med inddragelse af Frivilligt Forum, Frivilligcentrene og evrige
frivillige akterer i Gribskov Kommune. Midlerne er fordelt i to puljer:

e Pulje 1, som er til igangsettelse af nye aktiviteter, kan sgges lobende gennem hele aret.
e Pulje 2, som er til drift af igangverende aktiviteter, kan seges en gang arligt med ansegningsfrist 1. oktober hvert
ar.

I november 2018 uddelte udvalget for Aldre, Social og Sundhed midler for 2019. Efter uddelingen resterer der fortsat
54.500 kr. i Pulje 2 og 5.900 kr. i Pulje 1.

Kriterier for tildeling:

Ved vurderingen af tilskudsberettigelse er der, som aftalt med de frivillige foreninger og det tidligere Social- og
Sundhedsudvalg, lagt vaegt pa felgende kriterier:

At aktiviteterne bares af frivilligt ulennet arbejdskraft.

At indsatsen er til gavn for andre end én selv og ens familie.

At den frivillige indsats er en vaesentlig del af virket.

At aktivitetern er lokalt forankret.

At foreningen eller den frivillige akter ikke har til formél at skabe overskud.

Administrationens vurderinger:



Administrationen anbefaler at overfere restbelgbet pa 54.500 fra pulje 2 til pulje 1. Det betyder, at midlerne kan anvendes
til opstart af nye aktiviteter og indgé i den pulje (pulje 1), der kan seges frem til 1. oktober 2019.

1. Ansegning fra De Gode ting (genbrugsteltene)

Administrationen vurderer, at ansggning fra De Gode ting til indkeb af materiel til nyetablering af genbrugsteltener, lever
op til kriterierne for pulje 1. Efter genbrugsteltene blev lukket af Gribskov Kommune, har en gruppe blandt foreningerne,
der har benyttet sig af teltene, arbejdet pa en ny organisering og drift af teltene. Som beskrevet i ansegningen, skal
midlerne deekke indkeb af reoler, koste, skovle og trilleberer, s foreningerne der benytter sig af ordningen, kan holde
orden i og uden for teltet.

Administrationen anbefaler, at imgdekomme ansegningen pa 10.000 kr.

2. Ansegning fra ny Sundhedscafé v. patientforeninger og grupper i Frivilligcenter Grzested
Administrationen vurderer, at ansggningen fra patientforeninger og grupper i Frivilligcenter Graested til opstart af ny
sundhedscafé, lever op til kriterierne for pulje 1, da det er et helt nyt tiltag, hvor foreningerne gar sammen om at udvikle

en sundhedscafé. Som beskrevet i ansagningen, skal midlerne dekke annoncering af arrangementerne og forplejning i
form af kaffe og kage.

Administrationen anbefaler, at imgdekomme ansggningen pa 9.000 kr.

3. Ansegning fra Polio- pg Ulykkespatientforeningen (Nordsjzllandskredsen)

Administrationen vurderer, at ansggning fra Polio- og Ulykkespatientforeningen pa 4.000 kr. til et foredrag lever op til
kriterierne for pulje 1. Som beskrevet i ansggningen, skal midlerne deekke en foredrags- og debataften om de seneste
@ndringer i Lov om social service. Arrangement finder sted i Frederikssund og er dbent for alle, som bor i Halsnees,
Gribskov og Frederikssund kommuner.

Foreningen dakker flere kommuner og forteller, at ud af deres 590 medlemmer er 45 bosiddende i Gribskov kommune.

Administrationen anbefaler at imedekomme ansggningen pa 4.000 kr.

Lovgrundlag

Servicelovens §18 stk. 2 LBK nr. 1284 af 17/11/2015.

Vejledning nr. 12 af 15. februar 2011 om kwvalitet, tilsyn, tilskud til frivillige sociale organisationer mv. afsnit IX.
Okonomi

12019 er der afsat folgende beleb til §18-puljerne:

e §18 Pulje 1: 65.912 kr.
e §18 Pulje 2: 313.673 k.
o §18-felleskommunal:  41.205 kr.

Pt. resterer der 54.500 kr. i Pulje 2 og 5.900 kr. i Pulje 112019

Beslutning



1.-3. Tiltradt

4. Ikke tiltradt. Foreningen henvises til at sgge den felleskommunale pulje.

Pernille Kromann Sams (G) fraverende.

Bilag

Polioforeningen §18 pulje 1 2019 ansggningsskema
Polioforeningen 2019 §18-midler pulje 1

§18 ansegning pulje 1 Sundhedscafe aug2019

§18 ansegning pulje 1 De gode ting aug2019



Punkt 67: Frivilligpris 2019

27.15.12-340-2-19
Resume

Udvalget for Aldre, Social og Sundhed behandler sagen for at treeffe beslutning om, hvem der skal modtage
Frivilligprisen 2019 i Gribskov kommune.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at beslutte, hvem af de indstillede kandidater der skal modtage Frivilligprisen 2019.

Sagsfremstilling
Baggrund

Social- og Sundhedsudvalget stiftede i 2013 en Frivilligpris, hvis formal er at pdskenne og anerkende den frivillige
sociale indsats i kommunen.

Faktuelle forhold
Frivilligprisen gives til en person, en gruppe, en forening eller en organisation, som:

gor en helt serlig indsats inden for det frivillige sociale arbejde

skaber opmarksomhed omkring det frivillige sociale arbejde

samarbejder bredt med andre i lokalomradet (gennem partnerskaber, alliancer eller andre samarbejdsformer)
skaber resultater, der gor en positiv forskel for borgere i Gribskov kommune

e o o o

Den serlige indsats skal foregé indenfor kommunegransen og komme borgere i Gribskov til gode.

Prisen er pa 5.000 kr., en buket blomster og et diplom.

Der er informeret om mulighed for at indstille kandidater til Frivilligprisen i Ugeposten, pa Gribskov Kommunes
facebookside, pé infoskaerme i Helsinge og via Frivilligcentrenes netvaerk. Frist for indsendelse af kandidater var den 8.
august 2019.

Modtageren af Frivilligprisen 2019 offentliggeres ved Frivillig Fredag den 27. september 2019 1 Gribskov Kultursal.

Indstillingsudvalget, som bestod af 2 repraesentanter fra hver af Frivilligcentrene og 2 reprasentanter fra Frivilligt Forum
har den 15. august 2019 behandlet de indkomne ansggninger. I alt er der modtaget 11 indstillinger til prisen, heraf er der
to indstillinger pa 2 af kandidaterne. En oversigt over indstillingerne er vedlagt som bilag til det lukkede punkt
"Frivilligpris 2019", som er identisk med dette punkt.

Indstillingsudvalget besluttede ved deres made den 15. august at indstille 3 kandidater til Frivilligprisen 2019.
Kandidaterne indstilles i prioriteret reekkefalge. Indstillingsudvalgets indstilling af kandidater er ligeledes vedlagt som
bilag til det lukkede punkt. Indstillingsudvalget er orienteret om, at udvalget for ZAldre, Social og Sundhed ikke er
forpligtet til at folge indstillingsudvalgets indstilling.

Lovgrundlag



LBK nr. 1284 af 17/11/2015. Serviceloven §18 stk. 2

Vej. nr. 12 af 15/02/2011, vejledning om Servicelovens formél og generelle bestemmelser i loven (Vejledning nr. 1 til
Serviceloven afsnit IX)

Okonomi
5.000 kr. er afsat via Servicelovens §18 pulje 1: Igangsattelse af nye aktiviteter
Beslutning

1. Udvalget besluttede, hvem der skal modtage Frivilligprisen 2019.

Pernille Kromann Sams (G) fraveerende.



Punkt 68: Lukket: Frivilligpris 2019 - kandidaterne

27.15.12-040-2-19



Punkt 69: Indstillinger til Seniorprisen 2019

29.09.00-A00-1-18
Resume

Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed fér sagen for at treeffe beslutning om modtager af Seniorprisen 2019.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at beslutte, hvem af de indstillede kandidater der skal modtage Seniorprisen 2019.

Sagsfremstilling

Det forhenvaerende Social- og Sundhedsudvalg stiftede i 2013 en Seniorpris, hvis formal er at paskenne og vise
anerkendelse for den sociale indsats, som kommunens frivillige seniorer udforer.

Seniorprisen pa 5.000 kr. gives til en person, en gruppe, en forening eller en organisation som:

1. gor en helt seerlig indsats inden for det frivillige arbejde, og som har et aktiverende og/eller forebyggende sigte (jf.
§79)

2. skaber opmarksomhed omkring den frivillige indsats pd &ldreomradet

3. samarbejder bredt med andre i lokalomradet (gennem partnerskaber, alliancer eller andre samarbejdsformer)

4. skaber resultater, der ger en positiv forskel for borgere i Gribskov Kommune

Den sarlige indsats skal forega indenfor kommunegransen og komme borgere i Gribskov Kommune til gode.

Annoncering om seniorprisen har veret i Ugeposten og pad kommunens hjemmeside, hvor foreninger, grupper og personer
har haft mulighed for at sende motiverede forslag til, hvem der skal indstilles til prisen. Fristen for indstillinger til
Seniorprisen var den 8. august 2019.

Seniorprisen vil blive overrakt pa Frivillig Fredag den 27. september 2019 i Gribskov Kultursal, hvor navnet/navnene pa
prismodtageren offentliggares.

Indstillingsradet, som i ar bestod af repraesentanter fra Frivilligcenter Helsinge, Frivilligcenter Grasted og Frivilligt
Forum, har den 15. august 2019 behandlet de indkomne indstillinger til Seniorprisen.

I alt er der modtaget syv indstillinger, hvoraf to af de indstillede kandidater er indstillet hhv. to og tre gange.
Indstillingsradet har valgt at indstille alle kandidaterne i prioriteret reekkefolge med nr. ét som ferste prioritet. Alle

indstillingerne er vedlagt i den prioriterede raekkefolge som bilag til det lukkede punkt "Indstillinger til Seniorprisen
2019", som er identisk med dette punkt.

Udvalget for £Aldre, Social og Sundhed kan til en hver tid beslutte ikke at uddele prisen.

Lovgrundlag

LBK nr 798 af 07/08/2019 (Serviceloven) §79

Okonomi



Der er i 2019 budgetteret 5.000 kr. til Seniorprisen fra §79.

Beslutning

1. Besluttet, hvem der skal modtage Senioprisen 2019.

Pernille Kromann Sams (G) fraveerende.



Punkt 70: Lukket: Indstillinger til Seniorprisen 2019 - kandidaterne

29.09.00-A00-1-18



Punkt 71: Status pa etablering af kommunal hjemmepleje

27.36.00-A00-8-18
Resume

Udvalget for Aldre, Social og Sundhed far sagen til orientering om status pé etablering af den kommunale hjemmepleje.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 11. juni 2019 at etablere en kommunal hjemmepleje. Udvalget for £Aldre, Social og Sundhed fik
pa sidste udvalgsmede en status pa arbejdet. Status i nervaerende sag bygger videre pa den foregdende.

Organisering

I organiseringssporet arbejdes med selve opbygningen af virksomheden. Overordnet drejer det sig om:

1. Organiseringen i CSS: Justering af organisationen i CSS. Processen er startet i HU og beslutning forventes truffet i
oktober

. Organiseringen af hjemmeplejen: Definition af mél, opgaveoverblik, funktionsbeskrivelser, samarbejdsflader med
visitation og sygepleje, krav fra godkendelsesmateriale mv

. Hands-on arbejdsgange: Borgerrettede sdvel som organisatoriske arbejdsgange og klare instrukser

. Styring og data: Planlaegning, malstyring og ledelsesinformation til opfelgning pa aktiviteter og ekonomi

. Kompetencer og kultur: Introduktionsprogram, kompetenceudvikling og traening

. Ledelse og kultur: Ny ledelse med ombord, tvergaende ledelse og driftsledelse

. Praktisk etablering: Inventar, ID, negler, beklaedning mv.

N

NN D bW

Der er indgéet aftale med konsulenthuset Valcon om bistand til arbejdet. Det drejer sig iseer om bistand til punkt 2-6
ovenfor. Der blev atholdt kick-off for udvalgte ledere og medarbejdere tirsdag den 3. september med fokus serligt pa
punkt 2 og 3 ovenfor.

Lokaler
Hjemmeplejen far lokaler pa Helsingegérden og derudover afsgges muligheder for flere lokationer, sa keretid minimeres.

Det er tanken, at hjemmeplejen og sygeplejen skal dele fysiske rammer, sadan at synergi i planlegning og opgavelagsning
kan opnas.

IT
Der er udarbejdet detaljeret tids- og aktivitetsplan for IT-sporet. Der er stor opmerksomhed pa at sikre oprettelse af alle

nye medarbejdere i systemet. Hertil skal indkebes en stor mangde IT udstyr. Arbejdet pabegyndes for alvor, nar
medarbejdere og adgang til lokaler er pa plads.

Okonomi

Der arbejdes pa at lave styringsredskaber til prognose, planleegning og opfelgning, herunder serligt fokus pa effektiv
disponering i forhold til vagtplanlaegning, kerelister mv.

HR, rekruttering og biler



Virksomhedsoverdragelsesaftalen er nu pé plads, og det er forventningen, at kommunen vil overtage omkring 120
medarbejdere fra Attendo den 1. dec. Den 28. august var der informationsmede med medarbejderne, og nu starter et
videre forleb, hvor medarbejderne kan fa svar pa deres spergsmél og eventuelle bekymringer. Ligeledes kan kommunen
fa god inspiration fra Attendos erfaringer med den nuvarende planleegning af arbejdet.

Dertil karer rekrutteringsproces af nye medarbejdere samt ledelse og planleggere. En leder, to teamledere og tre
planleggere er ansat med tiltraedelse 1. oktober. Nyrekrutterede medarbejdere vil tiltreede labende fra november méned og
frem. Der er dialog med de faglige organisationer om processen.

Sikring af tilstreekkeligt med biler handteres ligeledes i dette spor. Der er udarbejdet et udbud pa omradet, som dackker
kommunens samlede virksomhed. Det vil i en overgangsperiode vare nedvendigt at lease biler, indtil udbuddet er pa
plads. Indkeb af cykler er ligeledes i gang.

Kommunikation
Dette spor sikrer den interne og eksterne kommunikation omkring etableringen af hjemmeplejen, herunder

pressemeddelelser, information til medarbejdere, vejledninger og instrukser til visitation og callcenter, breve til borgere
my.

Borgernes valg af leverandor
Den 12. august blev der udsendt breve til ca. 1.000 borgere om valg af leverander. Borgerne havde indtil mandag den 26.
august kl. 16 til at foretage deres valg. De borgere, som ikke aktivt har henvendt sig, far kommunens hjemmepleje som

leverander. Borgerne kunne valge ved enten at skrive en mail eller ringe til "fritvalgstelefonen"”, som var bemandet k1. 10-
14 pa hverdage.

Processen er forlebet uproblematisk. 467 borgere har foretaget et aktivt valg. 258 har valgt BM Pleje, 53 har valgt CCC
Pleje og 156 har valgt kommunens hjemmepleje. 607 har ikke aktivt henvendt sig, hvorfor kommunens hjemmepleje far
763 borgere og dermed ca. 70 procent af borgerne.

Opsamlende er der god fremdrift i de forskellige spor. Der kan lgbende komme nye aktiviteter til.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Pernille Kromann Sams (G) fravaerende.



Punkt 72: Hering af udkast til faelles kommunal strategi for unges sundhed

30.00.00-G00-71-18
Resume

Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed, Udvalget for Bern, Idret og Familie samt Udvalget for Beskaftigelse og Unge
fér sagen 1 hering for at afgive input til KKR Hovedstadens udkast til feelles kommunal strategi for unges sundhed.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at afgive input til strategien
2. at afgive input til inspirationskataloget

Sagsfremstilling
Baggrund

Mange vaner og adfzerd, som pavirker vores sundhed skabes i ungdomsarene, hvor mange unge eksperimenterer med
alkohol, tobak og stoffer. Hver fjerde ung drikker for meget, 250.000 unge i Region Hovedstaden har prevet at ryge hash,
og 27.000 unge vil gerne stoppe med at ryge. Dertil kommer, at hver femte ung angiver at have dérlig mental sundhed,
svarende til ca. 41.000 af Hovedstadens unge.

De unge har deres hverdag i ungemiljoer pad ungdomsuddannelser (fx gymnasier, erhvervsskoler og FGU), som ofte gér pa
tveers af kommunegranser. Derfor skal losninger pa mange af udfordringermne vere tvaerkommunale og udvikles i dialog
med skolerne.

KKR Hovedstaden vedtog i 2017 et mal for "Bedre fysisk og mental sundhed hos de unge". Dette er nu blevet
konkretiseret 1 bilagte udkast til en feelles kommunal strategi for fremme af fysisk og mental sundhed pa tvers af
kommunerne i Region Hovedstaden. Unsket er, at strategien ogsé kan veere med til at fremme og styrke de lokale
samarbejder med ungdomsuddannelsesinstitutionerne, da disse spiller en vaesentlig rolle i, at strategien far den storste
effekt.

KKR Hovedstaden afholdte i 2016 en raekke dialogmeder for politikere fra sundheds- og psykiatriudvalgene samt
kommunernes administrationer, hvor de droftede feelleskommunale udfordringer og ensker til felles handling pé
sundhedsomradet. Dette arbejde resulterede i tre felleskommunale KKR-mal for sundhed. Det ene af disse mal er "Bedre
fysisk og mental sundhed hos de unge". Heraf fremgar, at KKR skal:

o Etablere en falles strategi for fremme af fysisk og mental sundhed pa tvaers af kommuner og ungdomsuddannelser.
¢ Udarbejde et idékatalog med konkrete eksempler.

Fezlles strategi og inspirationskatalog i hering

Embedsmandsudvalget for Sundhed har nu udarbejdet et udkast til strategi og inspirationskatalog, hvor den rede trad er at
fremme lokalt samarbejde mellem kommuner og ungdomsuddannelser med henblik pé at skabe bedre fysisk og mental
trivsel og videreformidle inspiration fra lokale eller tvaergédende projekter pd omradet til bade sterre og mindre kommuner.

Strategien har fokus pa mental sundhed, alkohol, stoffer og tobak. For at kunne gennemfore strategien er der ogsa fokus
pa kommunernes rolle, som er at:



¢ Indlede samarbejde med ungdomsuddannelserne og indbyde til partnerskaber om unges mentale sundhed samt brug
af alkohol, stoffer og tobak

o Lagge vegt pa strukturelle indsatser i samarbejde med ungdomsuddannelserne (fx ryge- og alkoholpolitikker pa
skoler)

¢ Malrette kommunale indsatser til alle unge pa ungdomsuddannelserne uanset hvor stor en andel, der kommer fra
andre kommuner

o Etablere de nedvendige interne kommunale fora for udveksling af viden om unges sundhed og koordinering af
sundhedsindsatser

¢ Danne tveerkommunale samarbejder omkring ungdomsuddannelser, der har matrikler i flere kommuner

¢ Ga i dialog med rektorforeningerne om at styrke unges fysiske og mentale sundhed

Inspirationskataloget indeholder eksempler pa konkrete indsatser inden for mental sundhed, alkohol, stoffer og tobak,
hvor kommunerne kan hente inspiration til at fa strategiens vision og principper omsat til virkelighed.

I Gribskov Kommune er mental sundhed, alkohol og tobak en del af sundhedspolitikken. Arbejdet er bl.a. rettet mod unge
i folkeskolen og handler bl.a. om:

Udvidet indsats i SSP omkring alkohol, stoffer og rygning

Leer at tackle kurser malrettet unge omkring angst og depression

Pilotprojekt om ABC for mental sundhed i udskolingen pé en folkeskole

Understgttelse af skolernes arbejde med digital dannelse

Indtreedelse i partnerskabet "Rogfri Fremtid”

Rygestoptilbud (malrettet alle borgere)

Personaen "Frida", som er ung gymnasieelev med udfordringer omkring ensomhed. Personaen bruges i arbejdet
med sundhedspolitikken.

Pa arbejdsmarkedsomradet arbejdes ligeledes malrettet med unge eksempelvis via:

¢ Npytteindsatsen, hvor der sarligt arbejdes med de unges fysiske og mentale sundhed og ud fra metoden "de smé
skridt"

» Kompetencecenteret, hvor der bl.a. arbejdes med at ege de unges mestringsevner, forebygge stress og fa inspiration
til sundere mad- og sevnvaner. Ogsa misbrugsproblematikker addresseres.

¢ Ungeindsatsen "Next Step", hvor der arbejdes med ABC for mental sundhed, kost og ernzring, ensomhed,
rusmidler og fysisk aktivitet bl.a. i naturen

Felles for indsatserne er, at der er tale om unge, som er i kommunalt regi og ikke p& ungdomsuddannelserne. Center for
Borgerservice og Beskeftigelse har samarbejde med eksempelvis Produktionsskolen og 10. klasse Gribskov, ligesom
kommunen jevnligt samarbejder med Gymnasiet, men ikke med saerligt fokus p& unges sundhed. I skrivende stund
afsgges muligheden for at udvide kommunens mentorordning i folkeskolen til det 18. ar, hvorfor gymnasieelever ogsa kan
fa gavn af denne.

Den videre proces

Efter heringsperiodens udlgb den 21. oktober vil Embedsmandsudvalget for Sundhed behandle de indkomne input med
henblik pa, at KKR Hovedstaden kan godkende strategi og inspirationskatalog primo 2020.

Herefter vil den endeligt vedtagne strategi blive udsendt til kommunerne med henblik pé at styrke samarbejdet lokalt og
til gensidig inspiration.

Lovgrundlag



Sundhedsloven LBK 1286 af 2. november 2018, §119.

Beslutning
1.-2. Udvalget afgav felgende input til strategi og katalog:
o Udvalget peger pé vigtigheden af temaet sgvn, idet manglende sgvn giver dérlig mental sundhed. Fokus pé sevn ber
dermed indga i arbejdet.

o Udvalget henviser til, at strategien skal ses i sammenhang med de indsatser omkring mental sundhed for bern og
unge, som er igangsat under Sundhedsaftalen.

Pernille Kromann Sams (G) fraveerende.

Bilag
KKR strategi - unges sundhed FINAL

KKR strategi - unges sundhed - inspirationskatalog



Punkt 73: Beslutning om at udskyde Aldremessen, og samtaenke den med
forebyggende hjemmebesog

29.09.00-A00-1-19
Resume

Udvalget for Aldre, Social og Sundhed behandler sagen for at treeffe beslutning om, hvorvidt Aldremessen kan udskydes
til foraret 2020. Desuden bliver udvalget pracsenteret for et forslag fra administrationen om, at atholde Aldremessen i en
ny form.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at udskyde Aldremessen til foraret 2020
2. at bede administrationen arbejde videre med en ny form pa Aldremessen, hvor temaer som forebyggende
hjemmebesog, demens, frivilligomradet e.l. er tenkt ind.

Sagsfremstilling
Baggrund

Zldremessen 1 Gribskov har traditionelt vaeret afholdt omkring den 1. oktober, hvor det er FN's internationale &ldredag.
P& messen 1 2017 var der omkring 300 deltagere, inklusiv udstillere fra foreninger, leveranderer, seniorcentre med mere.
Deltagelse pa messen har veret gratis for bade udstillere og deltagere.Under messen har formanden for det ansvarlige
fagudvalg holdt en tale og uddelt Seniorprisen pa 5.000 kr. til en frivillig, der har gjort en serlig indsats pa aeldreomradet i
Gribskov Kommune. Seniorprisen blev sidste ar uddelt under Frivillig Fredag, grundet aflysning af arets Aldremesse og
som udvalget kan se pa den forrige sag, vil Seniorprisen ligeledes blive uddelt pa Frivillig Fredag i ar.

Udvalget besluttede den 28. maj 2018 at aflyse £ldremessen 2018 pé anbefaling fra administrationen. Sagen blev
behandlet som punkt nr. 42.

Baggrunden for anbefalingen var mangel pa ressourcer, grundet besparelser i 2016 og 2017, samt andre ekstraordinare
opgaver som bl.a. hjemtagelse af hjemmesygeplejen. I sagen blev det skennet, at atholdelse af Aldremessen i sin
daverende form kreevede omkring 150 arbejdstimer for administrationen. Udvalget besluttede desuden, pa baggrund af et
@ndringsforslag fra V, at demenstemadagen og @ldremessen skulle samtankes fra 2019.

get pres pa pa de administrative ressourcer

Administrationen stir nu i en lignende situation, da besparelser og processen omkring hjemmeplejen, herunder oprettelse
af en kommunal hjemmeplejeenhed, har resulteret i et stort pres pa de administrative ressourcer. Derfor har
administrationen veret forsinket i hele processen med planlaegningen af Aldremessen 2019.

Forslag til ny form pa ZAldremessen

Administrationen ensker - gerne i samarbejde med ZAldreradet - at gentaenke formen péd Aldremessen. Tanken er at bruge
Aldremessen til en bredere kommunikation af relevante temaer og formidling af tilbud. Dette kunne eksempelvis vere
forebyggende hjemmebesog, demens og naturligvis frivillighedsomradet.

Administrationen anbefaler

For at sikre en ordentlig og realistisk planleegning anbefaler administrationen, at Eldremessen udskydes til foraret
2020. Derudover anbefaler administrationen til udvalget beder administrationen om at arbejde videre med en form pa
Zldremessen, hvor forebyggende hjemmebesog, demens og andre relevante temaer er teenkt ind i. Administrationen
ensker at inddrage ZAldreradet tidligt i denne proces.



Lovgrundlag

LBK nr. 798 af 07/08/2019 (Serviceloven)
§79

§ 79 a. stk. 2 - stk. 5.

Okonomi

Der er i 2019 afsat 10.000 kr.

Dertil kommer administrative ressourcer til planleegning og deltagelse pa dagen.

Beslutning
1. Ikke tiltradt.

2. Tiltradt.

Pernille Kromann Sams (G) fraveerende.



Punkt 74: 2. Budgetopfelgning 2019 - Udvalget for Aldre, Social og
Sundhed

00.30.14-S00-5-19
Resume

I denne sag fremstilles arets anden budgetopfelgning for udvalget.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at godkende budgetopfelgningen for udvalget for Aldre, Social og Sundhed.

2. at anbefale @konomiudvalget og Byradet at godkende de foreslaede omplaceringer mellem udvalgene jf.
nedenstaende tabel.

Ramme
Omplaceringer |Tillaegsbevillinger
Administration -266.055
Pleje og Omsaorg -592.278
Virksomheder -50.000
1alt -008.332

3. at anbefale @konomiudvalget og Byradet at godkende de foreslaede endringer vedr. budgetoverslagsarene jf.
nedenstaende tabel.

2023 og
Ramme - 1.000 kr. - 2020 2021 2022
frem
Administration -759.529 -746.529 -746.529 -746.529
Pleje og Omsorg -34.875 -34.875 -34.875 -34.875
Virksomheder -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
lalt -344.404 -831.404 -831.404 -831.404
Sagsfremstilling

Udvalget for Aldre, Social og Sundhed behandler sagen for at anbefale en beslutning til @konomiudvalget og Byréadet.

Administrationen egnsker med denne budgetopfelgning (forkortet BO) at prasentere udvalget for Aldre, Social og
Sundhed for udviklingen og det forventede resultat for de enkelte omrader i Gribskov Kommune.

Administrationen udarbejder 3 érlige budgetopfelgninger i 2019:

Denne budgetopfelgning er den anden i ar. 3. budgetopfelgning (BO3) forelaegges pa fagudvalgsmeder i november.

Budgetopfelgning 2



Denne budgetopfalgning beskriver de overordnede forventninger til drets resultat og bygger videre pad BO1 og de
opmarksomhedspunkter og udfordringer, der blev rejst ved denne lejlighed, og som har veret dreftet pd Byradets
temamede 23. april 2019.

Der vil i denne budgetopfalgning blive forelagt forslag til modgéende foranstaltninger og rdderum inden for de enkelte

udvalgsomrader til imadegéelse af disse udfordringer mhp at understette, at der samlet set kan ske budgetoverholdelse i
2019.

Laesevejledning
For at tydeliggere de reelle forventninger til arets skonomiske resultat er der ligesom ved BO1 tilfgjet to kolonner, der
viser resultatet under forudsatning af, at de indstillede omplaceringer besluttes i Byradet. Det er kolonnerne yderst til

hgjre ("Resultat efter budgetendring"), der er markeret med radt.

I tabellen savel som sagsfremstillingen fokuseres pa forventede afvigelser til korrigeret budget. Er der vaesentlige
@ndringner ift. BO1 forklares disse.

Forventede afvigelser ift. det korrigerede budget 2019:

Safremt de indstillede omplaceringer besluttes, forventer administrationen et merforbrug pa 32,4 mio. kr. 1 2019 pa
udvalget for £ldre, Social og Sundheds omréade. Det svarer til en afvigelse fra det korrigerede budget pa 3,8% procent.

Tabel over forventet mer-/mindreforbrug opdelt p& rammer:

Belgb i mio. kr. Korr. For- Mer-/ Indstil- Resultat Mer-f
budget wventet mindre lede efter mindre-
2019 regn- for- budget- indstil- forbrugi%
skab  brug* a&ndr. lede
2019 budget-
&ndringer

Aldre, Social og Sundhed
Administration 43,5 43,3 -0,3 -0,3 0,0 0.0%
Pleje og Omsorg 3734  401,2 22,8 -0,6 23,3 6,2%
Kommunal
medfinansiering af 191,1 1916 0,6 0,0 0,6 0,3%
sundhedsvaesenet

Bgrn og Voksne med

i 231,1 2356 8,5 0,0 8,3 3,7%
sarlige behov

Virksomheder 1,0 1,0 0,0 -0,1 0,0 0,0%

lalt 8452 8767 315 0,9

Negotive ol = indteegterymindrevdgifter/menndtegter/overskud
Positive tal = udgifter/merforbrug/mindreindtegter/underskud

Resultatet efter indstillede budgetaendringer skyldes falgende:

1. Administration



Rammen forventes at balancere ift. korrigeret budget.

Organisatorisk er administrationen af det specialiserede berneomrade under udvalget for Bern, Idrat og Familie lagt
sammen med administrationen under udvalget for Aldre, Social og Sundhed i CSS. Resultatet er derfor under
forudsatning af, at der ikke flyttes medarbejdere mellem teams, der aflennes pé hvert deres udvalgsomréde.

Der soges omplaceret 0,3 mio. kr. fra rammen til @U, som en del af udmentningen fa budgetaftalen. Nermere beskrivelse
heraf ses nedenfor under afsnittet Tilleegsbevillinger og omplaceringer.

2. Pleje og Omsorg

Der forventes et merforbrug pa rammen pa 23,3 mio. kr. svarende til en afvigelse ift. korrigeret budget pé 6,2%.

Folgende forhold pavirker det forventede udgiftsniveau:

Sygepleje: Udgifter til sygeplejen forventes i ar at veere pa 44,75 mio. kr. Hertil kommer udgifter til delegerede
sygeplejeydelser pa 1,7 mio. kr. og til akutfunktion pa 3,25 mio. kr. Omradet har igennem aret optimeret time- og
vikarforbrug vesentligt gennem tat styring og ledelsesmaessigt fokus.

Plejehjemspladser: Der forventes et merforbrug pa omradet i forhold til det afsatte budget, hvilket skyldes en rackke
forhold sdsom et starre beleb til betalinger vedr. tidligere ar, flere borgere fra Gribskov Kommune far plads pa egne
plejecentre end budgetteret samt oget kapacitet, der sikrer borgere, der ellers har vaeret pa venteliste, en
plejehjemsplads.

Ventedage samt hjemmepleje: P4 disse omrader ses en mindre aktivitet og dermed feerre udgifter end forventet ved
arets start. [ft. ventedage har der vaeret en s@rlig indsats for at sikre en hurtig og fremskudt visitation af indlagte
borgere.

Udgifterne til gvrige regionale ydelser som specialiseret genoptreening og hospice er forbundet med stor
usikkerhed, idet der i 2019 endnu ikke vil blive foretaget manedlige afregninger til kommunen. Det vides endnu
ikke, hvornar dette vil ske.

Endelig er prognosen for rammen under forudseatning af, at alle puljer og projekter, herunder veerdighedsmidlerne,
loftes til fulde. Eventuelt mindreforbrug af puljer og projekter vil blive sagt overfort til 2020 mhp. fortsattelse eller
ferdiggerelse af ydelserne, hvor muligt. Der er en opmarksomhed pé, at verdighedsmidlerne ikke fortseetter til
naeste ar.

Der soges omplaceret 0,1 mio. kr. fra rammen til @U, som en del af udmentningen af budgetaftalen. Nermere beskrivelse
heraf ses nedenfor under afsnittet Tilleegsbevillinger og omplaceringer.

3. Kommunal medfinansiering af sygehusydelser

Der forventes et merforbrug pa rammen pé 0,6 mio. kr. svarende til en afvigelse ift. korrigeret budget pa 0,3%.



Afvigelsen pa rammen ift. korrigeret budget pa 0,6 mio. kr. dekker alene over regionens efterreguleringer fra foregaende
ar.

Grundet vigende praksis sygehusene imellem mht. hvordan og hvor meget, de enkelte kommuner er blevet opkravet, har
Sundhedsdatastyrelsen meldt ud, at alle kommuner i 2019 kun vil blive opkravet det, de selv har budgetteret med.
Kommunerne opkraves derfor et & contobelgb svarende til kommunernes egne afsatte budgetter. Det er endnu uvidst,
hvordan opkraevningen vil forega i 2020. Det ma dog forventes, at kommunerne vil skulle betale eventuelle differemcer
ift. leverede ydelser kontra rateindbetalingerne for 2019.

4. Barn og voksne med sarlige behov
¢ Der forventes et merforbrug pd rammen pé 8,5 mio. kr. svarende til en afvigelse ift. korrigeret budget pé 3,7%.

Folgende forhold pavirker det forventede udgiftsniveau:

o Stigende aktivitet og dermed @gede udgifter vedr. foreldre, der modtager tabt arbejdsfortjeneste samt vedr.
aflastning til bern med nedsat funktionsevne. Visitationen folges neje og ses i sammenhang med de tilbud,
Gribskov Kommune selv har.

¢ Stigende udgiftsniveau fra 2018 og 2019 i de tilfzlde, hvor Gribskov Kommune alene er betalingskommune og
ikke handlekommune for voksne borgere i varige botilbud. Der er rettet henvendelse til de pagaeldende kommuner
om arsager og handleplaner.

» Storre efterregulering vedr. betaling for adgang til ophold pa serligt sikrede institutioner (objektiv finansiering -
Kofoedsminde) pa 1,8 mio. kr. vedr. 2017, (Disse forhold er nye ift. BO1). Der er tilmed varslet yderligere
reguleringer for efterfolgende ar i 2020.

¢ Indtagtsniveauet for statsrefusioner forventes pa dette tidspunkt af aret ikke at veere sé hegje som budgetteret.

5. Virksomheder

¢ Der forventes balance pad rammen i ft. korrigeret budget under forudsetning af, at foresldede omplaceringer
godkendes.

Virksomhedernes budgetter er et skonomisk lukket kredsleb, hvor forbruget skal afspejle taksterne over en given arrekke.

Der sages omplaceret 50.000 kr. fra rammen til @U, som en del af udmentningen af budgetaftalen. Neermere beskrivelse
heraf ses nedenfor under afsnittet Tilleegsbevillinger og omplaceringer.

Udfordringer, der forventes at blive baret med ind i 2020:

Sygepleje

Kapacitetsudvidelse af mellemkommunalt keb og salg af pladser
Kommunal medfinansiering

Det specialiserede socialomréde, herunder bl.a. objektiv finansiering

e o o o



Tilleegsbevillinger og omplaceringer

I denne sag sgges der om folgende omplaceringer:

Udmentning af budget 2019-2022 vedr. ny organisation og ans&ttelsesudsattelse.

I fbm. BO1 blev vedtaget omplaceringer som folge af udmentning af budgetaftalen vedr. ansattelsesudsettelser og ny
organisation under @konomiudvalgets ramme 590-Puljer, QU. I fortsattelse af denne, og for at udmente storstedelen af
den resterende pulje pd QUs' ramme, foreslas der omplaceret 13.000. kr. 1 2019 og i 2020 fra ramme 540 Administration
under udvalget for £Aldre, social og Sundhed til ramme 590 Puljer under QU.

Ansattelsesudsettelser og ny organisering 2019 2020 2021 2022 2023
Administration -13.000 -13.000

Gevinstrealisering, udbud IT

Der er tidligere vedtaget besparelser, som skal implementeres ved gevinstrealiseringer vedr udbud og indkeb. Der
foreslas omplaceret 21.000 kr. i 2019 og frem som gevinstrealisering vedr. IT indkeb fra ramme 540 Administration til
ramme 590 Puljer under QU.

Gevinstrealisering 2019 2020 2021 2022 2023
IT indkgh, Administration -21.000 -21.000 -21.000 -21.000 -21.000

Samtankning af dobbeltfunktioner pa misbrugsomradet

Der foreslas omplaceret 50.000 kr. vedr. dobbeltfunktioner under misbrugsomradet fra ramme 544 Virksomheder til
ramme 590 Puljer under OU.

Pulje til imgdegaelse af udfordringer 2019 2020 2021 2022 2023
Pulje til Frivillighed, Pleje og Omsorg -74.840
Sammen om Sundhed og Trivsel -500.000

Pulje til imeadegéelse af udfordringer

Mhp. at sikre budgetoverholdelse i 2019 foreslar administrationen, at ramme 541 Pleje og Omsorg reduceres med 574.840
kr., der tilferes en pulje pa @U's omrade.

Omplaceringen vedrerer restmidler fra Pulje til Frivillighed (74.840 kr.) samtideg reduceres puljen Sammen om sundhed
og trivsel med 500.000 kr., som ogs4 tilferes QU puljen.

Okonomiadministrative opgaver (del af gendbningssagen)



Byradet vedtog ifm. gendbningen af budgettet i 2018, at administrationen skulle reducere sine omkostninger til udferelse
af gkonomi administrative opgaver med 0,7 mio.kr. i 2019 hhv. 2,0 mio.kr. 1 2020 og frem. Administrationen foreslar nu

denne beslutning udmentet, hvilket for udvalget for ZAldre, Social og Sundhed betyder at folgende rammer reduceres og

overfores til 590-Puljer pd ©OU's Ramme:

e Ramme 540 Administration reduceres med 0,2 mio. kr. 1 2019, hvoraf 0,15 mio. kr. vedr. Virksomhederne. I 2020
og frem reduceres rammen med 0,7 mio. kr., hvoraf 0,45 mio. kr. kr. vedr. Virksomhederne. Virksomhederne vil
hvert ar blive faktureret for belebene, som vil tilgd administrationsrammen.

¢ Ramme 541 Pleje og Omsorg reduceres med 17.438 kr. i 2019 og 34.875 kr. 1 2020 og frem. Reduktionen vedrerer
pé denne ramme administrationen pa seniorcentrene.

Samling af administrative opgaver 2019 2020 2021 2022 2023

Administration -232.055 -725.529 -725.529 -725.529 -725.529
- heraf Virksomhedernes andel, ramme 544 -1458 813 -450.625 -450.625 -450.625 -450.625

Seniorcentre, Pleje og Omsorg -17.438 -34.875 -34.875 -34.875 -34.875

Der ud over henvises der til @konomiudvalgets dagsorden, hvori der foreslas, at der afseattes et rddighedsbelab pa 7 mio.
kr. til etablering af hjemmeplejen i 2019, jf. BY d. 11. juni 2019, pkt. 75.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse (LBK nr 47 af 15/01/2019)

Okonomi

Bevillingsstrukturen i Gribskov Kommune er felgende:
¢ konomiudvalget og byradet godkender omplaceringer mellem fagudvalg og tilleegsbevillinger.
o Fagudvalg bemyndiges til at godkende omplaceringer mellem rammer inden for eget udvalg.

¢ Administrationen bemyndiges til at foretage endringer mellem delrammer inden for samme ramme under
forudsatning af, at de politisk fastsatte rammebetingelser overholdes.

Beslutning

1. Godkendt

2.-3. Anbefalet med den pracisering, at puljen "Sammen om sundhed og trivsel" reduceres med 700.000 kr., som tilfores
@U puljen. Herefter resterer der 500.000 kr. i puljen.

Pernille Kromann Sams (G) fraveerende.

Bilag

VU som fagudvalg - Opfelgning pa budgetaftalens elementer



Punkt 75: Beslutning om puljeopslag for puljen "Sammen om sundhed og
trivsel"

29.09.00-G01-19-18
Resume

Udvalget for Aldre, Social og Sundhed far sagen for at treeffe beslutning om puljeopslag for puljen "Sammen om sundhed
og trivsel". Det tidligere udvalg for Forebyggelse og Idrat bevilgede pa udvalgsmede i november 2018 midler til at
atholde en workshop, hvor civilsamfund, erhverv og kommune bl.a. blev inddraget i selve udformningen af puljen og
dennes kriterier. Workshoppen fandt sted den 25. februar 2019, hvor administrationen modtog input til puljen. Udvalget
for Forebyggelse og Idreet skulle behandle puljeopslaget pa udvalgsmede i marts 2019, men sagen blev udsat.

Hvis udvalget godkender budgetopfelgningen under punkt 74 pa nervaerende dagsorden, vil der vaere 500.000 kr. i puljen.
Udvalget far derfor nu justeret puljeopslag til beslutning.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

. at godkende puljeopslaget som vedhaftet i bilag 1

. at beslutte at oprette et indstillingsudvalg, som beskrevet i sagsfremstillingen

. at afgive input til, hvem udvalget ensker som medlemmer af indstillingsudvalget

. at beslutte at bemyndige administrationen til at ga videre med at etablere indstillingsudvalget

. at godkende forslag til udvelgelsesproces inspireret af programmet "Legvens hule", som beskrevet i
sagsfremstillingen

DN AN W ==

Historik

Forebyggelse og Idrat, 19. marts 2019, pkt. 18:

Behandling af punktet blev udsat til et senere mode.

Fraveer og stedfortreeder: Morten Rohde Klitgaard (G) er fravaerende. Anders Gerner Frost (G) deltog som stedfortrader
for Morten Rohde Klitgaard.

Sagsfremstilling

Udvalget for Forebyggelse og Idrat besluttede den 10. september 2018 at udmente 900.000 kr. i en "Samskabelsespulje",
og den 19. november 2018 besluttede udvalget nogle overordnede kriterier for puljen. Formélet med puljen er at fa andre
akterers ideer til gode lgsninger i forhold til udmentningen af kommunes sundhedspolitik. Et af de fire principper i
sundhedspolitikken er, at "Sundhedsarbejdet er en falles opgave - pé tveers af forvaltningsomrader og i samarbejde med
leveranderer, frivillige, foreninger og andre lokale akterer".

De overordnede kriterier, som udvalget besluttede pa medet i november, vedrerte:

Formal

Indsatser og aktiviteter
Malgrupper
Partnerskaber

Hvem der kan soge
Evaluering

e o o o o o

Kriterierne er foldet ud i bilag 1.



Samskabelse - ogsa om puljens kriterier

P& workshoppen den 25. februar 2019 blev deltagerne bedt om input til sdvel puljens kriterier som til projektideer.
Nervarende sagsfremstilling handler alene om puljens kriterier.

Administrationen modtog felgende input til puljens kriterier, som ogsa fremgar af slide 23-25 i bilag 2:

Der er folgende ensker vedrerende udvalgelse af projekterne:

¢ Indstillingsudvalg: At der etableres et indstillingsudvalg pé tvars, som gennemgar alle ansggninger og kommer
med en indstilling til udvalget, som beslutter tildeling af midler.

« Nytenkende og lokalt: At der i udveelgelse af projekterne er et sarligt fokus pé, at projekterne skal vere
nytenkende og lokalt forankret.

¢ Bredde i projekterne: At der i den samlede udvalgelse af projekter er fokus pé, at alle malgrupper er reprasenteret.

Der er folgende ensker vedrerende evaluering:

o Status undervejs: At der laves en status undervejs i projektperioden, som forteeller, hvorvidt projektet bevager sig i
den rigtige retning eller skal justeres.

¢ Definition af mal: At anseger i udvikling af projektet tydeligger, hvilken forandring projektet skal give, og hvilke
maél/trin der er pa vejen derhen.

* Metode: At projektanseger forholder sig til, hvordan man vil méle pa, om projektet virker efter hensigten.

Der er folgende ensker vedrerende levedygtighed (forankring):

o Forankring: Projektansegerne skal forholde sig til, hvordan projektet forankres, eller hvordan det lever videre
efterfolgende.

¢ Kommunikation og opmarksomhed: Det er vigtigt med kommunikation og synlighed af projektet/indsatserne.

¢ Inddragelse af civilsamfund: Hvis projektet skal leve videre efter afslutning, er det vigtigt at inddrage
civil-/lokalsamfund. Méske kan der skabes nye traditioner, fellesskaber, netverk eller kulturer.

¢ Inddragelse af mélgruppe: Det er vigtigt at inddrage malgruppen i projektet. Hvis projektet giver mening for
maélgruppen, vil det ogsd nemmere leve videre bagefter.

Administrationen har efter workshoppen gennemfort et interview med udvalgte fra erhvervsliv og civilsamfund for at
indhente input til puljeopslaget.

I det vedhaftede bilag 1 fremgar administrationens forslag til udformning af det endelige puljeopslag. Deltagernes pointer
fra savel workshop som interview er i videst muligt omfang indarbejdet. Det er dette opslag, som udvalget nu bedes
godkende.

Udvelgelsesprocessen

Ud fra tilbagemeldingerne pa workshoppen og interviewet anbefaler administrationen, at der nedsattes et
indstillingsudvalg bestédende af eksterne parter, som behandler ansggningerne og afgiver anbefaling til udvalget, som
derefter beslutter den endelige tildeling af midler. Administrationen foreslar, at udvalget peger pa, hvem de ensker som
medlem af indstillingsudvalget, og bemyndiger administrationen til at ga videre med at etablere indstillingsudvalget. Det
kan eksempelvis vere reprasentanter fra:



DGI

Selskab for Mends Sundhed

Center for Frivilligt Socialt Arbejde
ABC for mental sundhed

Center for Forebyggelse i Praksis (KL)

Administrationen foreslar videre, at selve bevillingsprocessen foregar, som vi kender det fra programmet "Lovens hule" -
dvs. 1 felgende proces:

1. Administrationen screener de indkomne ansggninger og sorterer dem fra, der falder uden for kriterierne

2. Medlemmerne af indstillingsudvalget og udvalget for Zldre, Social og Sundhed - eller udpegede reprasentanter fra
udvalget - laeser alle kvalificerede ansegninger igennem.

3. Projektansggerne fremlegger selv deres projekt for indstillingsudvalget, som stiller spergsmal og udfordrer.
Udvalget for Aldre, Social og Sundhed eller repraesentanter herfra sidder med som observaterer.

4. Efter seancen voterer indstillingsudvalget i 8ben dialog og indstiller kandidater til udvalget for ZAldre, Social og
Sundhed, som kan stille spergsmal til indstillingsudvalgets overvejelser og anbefalinger.

5. Udvalget for £Aldre, Social og Sundhed traeffer endelig beslutning pé ordinert mede i umiddelbar forleengelse heraf.

Forslaget til denne proces kommer fra interviewdeltagerne.

Lzesevejledning til bilag 2
Hele opsamlingen fra workshoppen fremgar af bilag 2. Slide 21-22 fremstiller deltagernes spergsmal til puljen, mens slide

23-25 som navnt fremstiller deltagernes input. Disse slides udger bilag til nerverende dagsorden. Resten af opsamlingen
i bilag 2 udger ikke bilag.

Lovgrundlag
LBK nr. 191 af 28/02/2018 om sundhedsloven § 119

Udmentning af Budgetaftale 2018-2021

Okonomi

Hvis budgetopfalgningen under punkt 74 pa nerverende dagsorden godkendes, forventes der at vaere 500.000 kr. i puljen.

Beslutning

1. Godkendt med beslutning om, at der ikke settes en belobsgranse pa, hvor meget eller hvor lidt der kan seges fra
puljen.

2.-3. Ikke tiltradt
4. Tiltradt

5. Tiltradt

Pernille Kromann Sams (G) fraverende.

Bilag
PULJEOPSLAG 020919

Sammen om sundhed og trivsel Opsamling af workshop 13.03.19



Punkt 76: Budget 2020-2023

00.30.00-S00-14-19
Resume

Budget 2020-2023 fremlagges for udvalget for Aldre Social og Sundhed med henblik p4, at udvalget prioriterer
rekkefalgen af forslagene i prioriteringskataloget.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at udvalget pa baggrund af prioriteringskatalog og resultaterne af de igangsatte analyser prioriterer reekkefolgen af
forslagene i prioriteringskataloget til 1. behandling i @konomiudvalg og Byrad

Sagsfremstilling

Gribskov Kommunes likviditet har varet faldende hvert ar siden 2013 og vil fortsat gare det, hvis ikke der handles nu. De
seneste méneders intensive arbejde med kommunens budget viser, at med de rammer der ligger for kommunernes
gkonomi med den nuvarende udligningsordning, stramme rammer i skonomiaftalerne mellem Regeringen og KL,
opgaveglidning pa sundhedsomréadet og den kommunale medfinansiering skal der findes op mod 100 mio. kr. om éret de
kommende ér for at vende udviklingen og skabe en gkonomi, der balancerer.

Som led i arbejdet med at udarbejde et budget for 2020-2023 og skabe balance i kommunens gkonomi, skal hvert
fagudvalg prioritere raekkefolgen af forslagene fra prioriteringskataloget pa udvalgets omrade, som fremlaegges i denne
sag.

Det fremgar af administrationens forarbejder, at kommunens samlede udfordringer i 2020-2023 udger op til 100 mio. kr.

Som udgangspunkt for udvalgets arbejde er vedlagt felgende bilag:

e Et prioriteringskatalog, der omfatter:
o Tidligere foresldede men ikke vedtagne prioriteringer
o Nye prioriteringsforslag fordelt pa prioriteringer pa kort og langt sigt inkl. analyser jf. udvalgets bestillinger
for sommeren
o Input fra de atholdte workshops med ledere og tillidsreprasentanter (TRIO workshops)
o Supplerende analyser udarbejdet efter byrddsseminaret 23. august 2019

Udvalgets opgave er at prioritere reekkefelgen af forslagene i prioriteringskataloget indenfor udvalgets rammer mhp. at
anbefale prioriteringerne til 1. behandling af budget 2020-2023 for Jkonomiudvalget og Byradet, som er afsat for
budgetforhandlingerne og den endelige budgetvedtagelse i Byradet den 29. oktober

Administrationen fremlagger prioriteringskatalog med 18 forslag, der samlet set rummer potentialer svarende til i alt 21,6
mio. kr. 12020, 35,9 mio. kr. 1 2021, 35,5 mio. kr. 1 2022 og 35,5 mio. kr. 1 2023.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse (LBK nr 47 af 15/01/2019)

Heoringsperiode og heringsparter



Udvalgets beslutning samt udvalgets prioriteringskatalog udger en del af det samlede heringsmateriale. Det samlede
heringsmateriale offentliggeres pa kommunens hjemmeside den 18. september 2019.

Horingsberettigede er blevet adviseret herom.

Beslutning
1. Ikke tiltradt. Udvalget anerkender, at kommunen er udfordret gkonomisk, og derfor sender udvalget

prioriteringskataloget videre uden prioriteret anbefaling. Udvalget anbefaler QU at fjerne forslagene 2a, 2b, 3, 6 og 18,
som dermed ikke sendes med ud i hering.

Udvalget onsker, at flere af forslagene kvalificeres yderligere, herunder bl.a. hvad reducering af midlertidige pladser
betyder af merudgifter til sygepleje/hjemmepleje og hjelpemidler inklusiv eventuelle boligeendringer. Ligesom udvalget
ensker belyst, hvilken service der skal leveres i borgernes eget hjem, nér flere borgere skal direkte fra hospital til egen
bolig i stedet for midlertidig plads. Udvalget ensker, at de haringsberettigede gares opmaerksom pé, at den skonomiske
udfordring er stor, og derfor er alt i spil, men at der ikke er truffet nogen beslutninger.

Nummeringen af forslagene i prioriteringskataloget er udtryk for en praktisk foranstaltning og ikke et udtryk for en
prioritering.

Bilag til punkt 76 eftersendt til udvalget i Prepare den 5. september 2019 vedlagges punktet i forbindelse med protokollen
fra udvalgsmedet. Oplysninger vedrerende hering tilfojes ligeledes punktet.

Et nyt bilag, hvor udvalgets anbefalinger skrives ind i prioriteringskataloget, vedhaftes dette dagsordenspunkt i
forbindelse med udsendelse af protokollen.

Pernille Kromann Sams (G) fraveerende.

Bilag

Aldre, Social og Sundhed - prioriteringskatalog til budget 2020-2023
Bilag 1 - Sundheds- og @ldreomradet, budgetanalyse

Bilag 2 - Det specialiserede voksenomrade, budgetanalyse

Zldre, Social og Sundhed - prioriteringskatalog til budget 2020-2023 med udvalgsbeslutning
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