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Punkt 65: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-8-21

Administrationen indstiller til Udvalget for Aldre, Social og Sundhed:
1. at godkende dagsordenen.

Sagsfremstilling

Forud for udvalgets meder udsendes en dagsorden med det fornedne materiale til bedemmelse af de sager, der skal
optages pa dagsorden.

Helle Saugmann Lund (D), Pia Foght (A), Samir Maali (C), Trine Mette Egetved-Serensen (C), Astrid Franklin Recinella
(NG), Pernille Kromann Sams (NG) og Helle Blomsterberg (V).

Lovgrundlag

LBK nr 47 af 15.01.2019 (Kommunestyrelsesloven) § 20.

Beslutning

1. Godkendt

Samir Maali (C) fraveerende.



Punkt 66: Udsigten - beslutning om lukning

88.00.00-G01-71-20
Resume

Byradet besluttede den 28. februar 2023, at driften af Plejecenter Udsigten skulle udbydes som en option til genudbuddet
af Plejecentre og Holbohave. Dette giver mulighed for at undlade at benytte et tilbud pé drift af Udsigten, hvis Byradet
beslutter, at Udsigten skal lukkes indenfor en kort tidshorisont. Udvalget for £Aldre, Social og Sundhed igangsatte
efterfolgende pa mede den 14. marts 2023 en heringsproces om lukning af Udsigten. Heringen har lgbet fra og med den
15. marts 2023 til og med den 12. april 2023.

Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed skal i denne sag afgive anbefaling til @konomiudvalget og Byradet om lukning af
Udsigten og i s& fald model for lukning. Beslutningen afger, om optionen vedrerende drift af Udsigten skal benyttes eller
ej.

Administrationen indstiller til Udvalget for Aldre, Social og Sundhed og Okonomiudvalget
at anbefale Byradet:

1. at beslutte at lukke Plejecenter Udsigten

2. at beslutte, at Plejecenter Udsigten lukkes med en Lukningsmodel, hvis indstillingspunkt 1 tiltreedes

Sagsfremstilling
BAGGRUND

Udvalget for £Aldre, Social og Sundhed traf pa det ekstraordinere mede den 21. februar 2023 beslutning om at sende
spergsmalet om lukning af Plejecenter Udsigten i hering. Det fremgik af udvalgets beslutning, at udvalget patenker at
beslutte, at Udsigten Plejecenter skal lukkes.

Det fremgik af sagen, at der er to mulige modeller for lukning af plejecenteret:

1. Afviklingsmodellen: Plejecenteret afvikles over en leengere periode igennem naturlig afgang af beboere. Nér sidste
beboer er fraflyttet, lukkes plejecentret, dog senest ultimo 2028.

2. Lukningsmodellen: Der meldes en bestemt dato ud, hvor plejecenteret lukkes og nedlaegges endeligt som
plejecenter. Nuvearende beboere fraflytter senest pr. 1. marts 2024, og tilbydes anden egnet plejebolig.

Udvalget for £Aldre, Social og Sundhed godkendte pa mede den 14. marts 2023 administrationens forslag til heringsparter
og tids- og procesplan. Med denne proces fulgte en heringsperiode fra og med den 15. marts 2023 til og med den 12. april
2023.

Formélet med heringen var at modtage input fra heringsparterne, som skal inddrages i beslutningen om eventuel lukning
af Udsigten. Herunder var formalet ligeledes at modtage inputs til, hvorvidt den eventuelle lukning skal ske over en kort
tidshorisont eller en leengere arrakke.

Folgende parter har haft mulighed for at afgive heringssvar:

e Senior- og Aldreradet

Handicapradet

Plejecenter Udsigtens Centerrad

Beboerne pa Udsigten

Familie og parerende til beboere pa Udsigten



Derudover har den offentlige befolkning ligeledes kunne fremsende deres eventuelle bemaerkninger til heringen.

RESULTATER AF HORINGEN

Der var frist for indsendelse af heringssvar den 12. april 2023. I det folgende praesenteres de afgivne heringssvar fra de
opstillede parter.

Administrationen har modtaget heringssvar fra felgende parter:

e Senior- og Aldreradet

e o o o

Handicapradet

Plejecenter Udsigtens Centerrad

Repraesentation af beboere og parerende (bemerkninger noteret pa informationsmede den 23. marts 2023)
Familiemedlem til beboer

Offentligheden har ikke benyttet sig af lejligheden til at afgive heringssvar.

Heringssvarene falder i to hovedgrupperinger, hvis hovedpointer oplistes i det falgende.

Horingssvar vedrorende lukning
Heringssvar, der omhandler lukning eller ej, falder i felgende hovedtemaer:

¢ Lukning

o Senior- og Aldreradet vurderer ud fra de problematikker og fremtidsudsigter, der er forelagt gennem

heringen, at en lukning er den bedste lgsning.

Senior- og ZAldreradet peger p4, at fordelene ved en lukning af Udsigten opvejer eventuelle ulemper.
Herunder pépeges, at der opleves fortsat mindre sggning til Udsigten, hvilket viser sig ved feerre beboere over
tid, som giver mindre liv og faerre aktiviteter pd Udsigten. Derudover er det vanskeligt for parerende at
komme med offentlig transport til Udsigten, hvilket vanskeligger beseg hos deres familie.

o Horingsparterne tilkendegiver, at det er trist at tanke pa, hvis Udsigten skal lukkes.
o Beboere og parerende er glade for Udsigten og dets personale. Serligt beboere og deres nermeste udtrykker

bekymring for fremtiden.

Handicaprédet forholder sig ikke specifikt til, om Udsigten skal lukkes eller ej. Radet tilkendegiver, at de har
oplevet det som vanskeligt at afgive heringssvar uden at vere orienteret om beboernes og parerendes
holdning til en eventuel lukning.

¢ Modeller for lukning

o Hvis Udsigten skal lukkes, vil den kortsigtede model med lukning senest den 29. februar 2024 vere at

foretraekke - dette peger Senior- og Aldreradet, Handicaprédet og Centerradet pa.

o Beboere og parerende tager ikke direkte stilling til de to modeller for eventuel lukning, da de ikke ansker, at

Udsigten lukker.

¢ Kommunen skal hjaelpe med ALT og INGEN skal vaere utrygge

o Hvis Udsigten skal lukkes, sa skal det sikres, at beboerne far den fornedne bistand ved flytningen til

ansegninger om tilskud og indskud mv.

¢ Stemningen pa Udsigten den seneste tid er negativt pivirket af felgende faktorer

o Der er over tid oplevet en manglende interesse for at bo pa Udsigten, og i gjeblikket bruges seks boliger til

aflastning for borgere, som er udskrevet fra hospital. Senior- og £Aldrerddet mener ikke, at det vil vaere
optimalt for Udsigten, hvis antallet af borgere i aflastning stiger, da dette vil kunne opleves som en
“banegard” for de faste beboere.

o Parerende tilkendegiver, at den seneste tid har veret stressende, da det meste af det faste og kendte personale

pa Udsigten er flyttet til det nye plejecenter i Helsingeor.



o Paregrende er berorte af, hvad der nu skal ske, hvis de skal starte forfra med at finde et nyt sted til deres
familiemedlem.

Heringssvar vedrerende flytning
Heringssvarene fastslér, at kommunen skal handholde den eventuelle flytteproces med felgende bemarkninger:

¢ Der er behov for ét samlet oversigtsmateriale, sa beboere og parerende kan tilga relevante informationer ét sted.
¢ Kommunen skal "handholde’ flytteprocessen. Administrationen foreslog pa informationsmedet den 23. marts 2023,
at det undersgges, om der kan iverksettes en ’fremrykket’ boligvisitation. De pérerende er positive over for denne
idé, men ensker mere hjzlp til beboerne, eksempelvis i form af en 'fremrykket borgerservice/ydelsesservice'.
o Der ber/skal laves en handlingsplan for hver enkelt borger, som skal flytte: ”Hvad, hvorhen, hvordan, hvornar
og hvem”.
o Der skal vere personlig hjlp til alle former for ansegninger. I forbindelse med flytning ber alle borgere
”holdes personligt i hdnden” af en medarbejder fra kommunen - fra begyndelse til slutning pa flytningen.
o Gribskov Kommune skal sgrge for den praktiske flytning — alt indbo og personlige ejendele.
 Kommunen skal sikre gennemsigtighed i forhold til skonomi ved en eventuel flytning. Der er fremlagt forslag om,
at administrationen laver en oversigt over beboernes betaling i forbindelse med eventuel indflytning pé nyt
plejecenter, herunder: Hvor mange maneders husleje skal forudbetales, og hvor stort er a conto belgbet til el, vand
og varme pa de respektive plejecentre.

¢ Der ma ikke vaere ekstra gkonomiske omkostninger forbundet med flytning til et andet plejecenter.
¢ Der bar oprettes en midlertidig “folge op” ordning: Hvordan gik det, er der brug for hjelp og lignende.

Heringssvarene er vedlagt som bilag

Heringssvarene har givet anledning til en reekke afklaringer, som administrationen har grebet. Disse tiltag beskrives i det
folgende.

DEN VIDERE PLANLAGNING

Administrationen har stort fokus pa, hvordan vi bedst hjelper beboerne og deres familier, hvis det besluttes at lukke
Udsigten.

Som forhéndsregel er der indgaet aftaler med relevante aktorer, saledes at administrationen kan ga i gang med at
udarbejde en tids- og procesplan i samarbejde med Ydelsescentret og Boligvisitationen, som struktureres ud fra beboere
og péregrendes behov for bistand. Der kan for eksempel planleegges med fysisk fremmade pa 2-4 dage, hvor medarbejdere
fra Ydelsescentret er pa Udsigten og hjelper med at udfylde ansegninger. Derudover péatenkes yderligere bistand til
beboerne og deres familier i form af en "fremrykket boligvisitation".

Hvis Byradet beslutter at lukke Udsigten, fr beboerne og deres familier direkte besked snarest muligt, efter beslutningen
er truffet.

Administrationen udarbejder et samlet, overordnet informationsmateriale med de oplysninger, som beboere og péarerende
eftersporger.

Der kan ligeledes atholdes endnu et informationsmede for beboere og péarerende pa Udsigten, hvor oplysninger i
informationsmaterialet gennemgas, og administrationen besvarer spergsmal.

Hovedfokus vil vaere pa, at beboerne og deres familier foler sig taget ved handen gennem processen for at mindske
utryghed.

OKONOMI



Udgifter i forbindelse med eventuel flytning

Ved en evt. beslutning om lukning vil der vare udgifter til flytning og indskud, som forventes atholdt af kommunen.
Disse udgifter vil gere sig geeldende for de borgere, der folger kommunens opfordring til at flytte til anden plejebolig.

Flytteudgiften per borger vil erfaringsmeessigt veere 3.000-3.500 kr., da der er tale om korte, lokale flytninger af et typisk
relativt begrenset bohave. Ved flytning af op til 22 beboere vil der blive tale om en udgift pa op til 77.000 kr.

Indskuddet p& Udsigten har veret 18.300 kr. per bolig. Dette indskud vil blive overfort til ny plejebolig. Hvis indskuddet i
den nye plejebolig er storre end indskuddet pa Udsigten, vil kommunen kunne daekke forskellen i indskud. Forskellen kan
veere op til ca.10.000 kr. Ved flytning af op til 22 beboere vil der kunne blive tale om en udgift pa op til 220.000 kr.

Hvis der er ydet indskudslan i boligen pa Udsigten, vil borger skulle indfti dette 1an, og der vil skulle optages et
indskudslan af samme sterrelsesorden i ny bolig. Hvis indskuddet i den nye plejebolig er storre end indskuddet pa
Udsigten, vil kommunen kunne daekke denne forskel i indskud (som hvis borger selv havde betalt indskuddet). Denne
kommunale udgift er indeholdt i den netop beregnede udgift pa op til 220.000 kr. Indfrielse af indskudslan og optagelse af
nyt indskudslén afholdes pa balanceposten, da der er tale om lan

Ved naturlig afgang vil de angivne udgifter bortfalde, og de samlede udgifter blive lavere.

De samlede udgifter til flytning og indskud vil pévirke det kommunale drift- og anlegsregnskab med op til 297.000 kr.
(77.000 kr. + 220.000 kr.) og vil kunne finansieres af anlegspuljen til velfeerdsboliger, som i sé fald vil skulle frigives i en
serlig politisk sag herom. Inden denne sagsfremlaeggelse vil administrationen indhente kommentarer og radgivning fra
Landsbyggefonden, Ministeriet og Udbetaling Danmark.

Ovenstaende er under forudsatning af, at et eventuelt frasalg indebarer, at de fraflyttede boliger ikke sattes i stand. I
udfasningsmodellen kunne der evt. blive tale om istandsattelsesudgifter, hvis fx den fraflyttede bolig enskes anvendst til
midlertidig plads i en overgangsperiode.

Drift- og vedligeholdelsesudgifter

I udfasningsmodellen vil der fortsat vaere bygningsdrift- og vedligeholdsudgifter, mens huslejeindbetalingerne vil vere
vigende. Under udfasningen vil nettoudgifterne til bygningsdriften saledes kunne vere hgjere.

De nuvarende arlige, gennemsnitlige drift- og vedligeholdsudgifter er 340.000 kr. Ved fuld tomgang vil de tilsvarende
udgifter veere 553.000 kr. (netto), indtil ejendommen er frasolgt, hvor vi vil kunne indfti en besparelse pa bygningsdriften
pa ca. 340.000 kr.

ADMINISTRATIONENS ANBEFALING

Administrationen anbefaler pa baggrund af ovenstdende, at Udsigten lukkes over en kort tidshorisont med fraflytning af
den sidste beboer senest den 29. februar 2024 dvs. via Lukningsmodellen.

Administrationen anerkender, at der ved en beslutning om lukning af Udsigten vil vare beboere og parerende, som bliver
pavirket og berert af situationen. Derfor skal der vare stort fokus pé at hjelpe beboere og parerende, s& de hurtigt oplever
at fa belyst deres fremtidsmuligheder, for herigennem at bidrage til gget tryghed.

Administrationen fastslar, at en lukning af Udsigten vil vaere den mest skonomisk ansvarlige lgsning, som forventes at
sikre flere tilbudsgivere pa udbudskontrakterne i forbindelse med genudbuddet af Plejecentre og Holbohave. En lukning
af Udsigten vil ligeledes bidrage til, at Gribskov Kommune tilbyder attraktive plejeboliger, som borgerne har lyst til at
soge. Dette vil ligeledes vare med til at sikre oplevelsen af liv og aktiviteter pa plejecentrene, da en sterre grad af segning
til plejeboliger sikrer, at disse er fyldt op og anvendes til det patenkte formal som plejebolig.



Hyvis Byradet tiltreeder denne anbefaling, skal optionen vedrerende drift af Udsigten ikke benyttes i det aktuelle
genudbud af Plejecentre og Holbohave. I sa fald skal markedet orienteres om, at Gribskov Kommune ikke ensker at
benytte optionen pd drift af Udsigten. Tilbudsgiverne kan né at give deres endelige tilbud med viden om, hvorvidt
Udsigten vil indga i udbuddet eller ej.

Dertil skal det besluttes, hvordan driften af Udsigten skal varetages i perioden fra og med den 1. december 2023 til og
med den 29. februar 2024. I denne periode er forlengelsen af de nuvaerende kontrakter ophert, og lukningen af Udsigten
endnu ikke effektueret. Administrationen forventer, at der kan opnés en aftale om drift af Udsigten for denne periode.
Administrationen vil belyse sagen yderligere og foreleegge den til beslutning.

Hyvis Byradet ikke tiltraede anbefalingen, skal der ikke ske yderligere i forhold til genudbuddet, og optionen bibeholdes.
Udsigten vil, nér forleengelsen af de nuvaerende kontrakter udleber den 30. november 2023, fra den 1. december 2023
blive drevet videre efter den kontrakt, der er indgéet med den leverander, der vandt optionen pa at drive Udsigten videre.

Lovgrundlag
Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade, jf. lovbekendtgerelse af 25. februar 2022

Vejledning om &ldrerdd VEJ nr 40 af 11/05/2011

Okonomi
Merudgifter i forbindelse med lukning

De nuvarende arlige, gennemsnitlige drift- og vedligeholdsudgifter er 340.000 kr. Ved fuld tomgang vil de tilsvarende
udgifter veere 553.000 kr. (netto), indtil ejendommen er frasolgt, hvor vi vil kunne indfri en besparelse pa bygningsdriften
pa ca. 340.000 kr. Hvis bygningen temmes for beboere, vil kommunen have en arlig udgift pa 553.000 kr. (svarende til en
arlig merudgift pa 213.000 kr.) frem til bygningen er endeligt frasolgt.

Heringsperiode og heringsparter

Heringsperioden lgb fra den 15. marts 2023 til og med den 12. april 2023. Administrationen har sikret orientering om
hearingen til den offentlige befolking gennem fremsendelse af en pressemeddelelse den 15. marts 2023. Administrationen
har derudover aktivt informeret samt sikret, at det samlede heringsmateriale er fremsendt og modtaget hos folgende
heringsparter:

¢ Senior- og Aldreradet

Handicapréadet

Plejecenter Udsigtens Centerrad

Beboerne pa Udsigten

Familie og parerende til beboere pa Udsigten

Beslutning

1.-2. Anbefalet

Samir Maali (C) fraverende.

Bilag
Heringssvar - SAR den 24. februar 2023 Udsigten

Heringssvar - Handicapradet



Heringssvar

Rettelse til hegringssvar

VS Fremtiden for Udsigten - informationsmede d. 233
Hering om eventuel lukning af Udsigten Plejecenter

SZR - endeligt heringssvar Udsigten 14-04-2023



Punkt 67: Bevilling af midler til projekt om ruteplanleegning i Helhedsplejen

00.15.00-A00-29-20
Resume

Administrationen har siden september 2020 arbejdet med en samlet handleplan for Helhedsplejen. Udvalget har hver
méned gennem en lang periode fiet en status pa arbejdet med de styringsgreb, som Helhedsplejen anvender for at bremse
udviklingen. Et af de styringsgreb handler om optimering af ruteplanleegningen. Helhedsplejen har taget hul pa afgerende
dreftelser omkring styringsgrebet, men det er en omfattende proces, som kalder pa datadrevede styringsredskaber og
kompetenceudvikling. Helhedsplejen har fulgt Helsinger Kommune, som er first mover i implementeringen af
ruteplanleegningsprojektet "Den Gode Plan". Helsinger Kommune har nu gjort sig gode erfaringer pa omrédet, som
Helhedsplejen kan drage nytte af.

Udvalget far sagen for at sende en anbefaling til @konomiudvalget om at bevilge midler hertil via en omplacering.

Administrationen indstiller til Udvalget for Aldre, Social og Sundhed og Okonomiudvalget
at anbefale Byradet:

1. at beslutte, at omplacere 1,5 mio. kr. fra @konomiudvalgets pulje "Uddannelse og elever i Helhedsplejen" til
Udvalget for £ldre, Social og Sundheds ramme "Pleje og Omsorg" til finansiering af projektet Den Gode Plan

Sagsfremstilling
Baggrund

Et af styringsgrebene i Helhedsplejens handleplan handler om optimering af ruteplanleegningen. Helhedsplejen arbejder
hele tiden med at optimere ruteplanlaegning fx ved at reducere ruter, "pakke ruter" bedre o.l. Siden sensommeren 2022 har
Helhedsplejen taget hul péa arbejdet seerligt med at definere principper for god planlegning og skabelonplaner for at
ensarte og optimere ruteplanlaegningen pa tvers.

Tiden er nu kommet til at gge indsatsen og lafte os til naeste niveau. At optimere og ensarte ruteplanlegningen pa tvers af
alle distrikter er omfattende og kraever datadrevede styringsredskaber og kompetenceudvikling i en intensiv proces med
vedvarende fokus, hvis vi gnsker at komme i hus hurtigt. Administrationen har lgbende fulgt Helsinger Kommune, som
siden februar 2022 har arbejdet med projektet "Den Gode Plan", som tilbydes af et konsulenthus. Administrationen har
ogsa overvejet projektet og atholdt meder med firmaet i starten af 2022, men fandt dem ikke helt klar med konceptet.
Dertil skulle vores egen organisation vaere mere robust med alle planlaeggerposter og lederposter besat.

Vi er nu der, hvor bade Helhedsplejen er fuldt besat og klar til projektet - og firmaet har i samarbejde med Helsinger
Kommune udviklet s& meget pa projektet, at vi vurderer, at tiden nu er inde til, at Gribskov kan fa den bedst mulige vaerdi.
Helsinger har gjort sig gode erfaringer, som vi kan lene os op ad. De n@vner folgende gevinster:

Bedre styringsparametre, gennemsigtighed og overblik via ledelsesinformation og databaseret planleegning
Skabelonplaner, sa planleegningen bliver langsigtet og ikke dag-til-dag

Kompetenceudvikling og videndeling pa tvars af planleggergruppen

Dget trivsel og samarbejde pa tvers af distrikter

Vikarstyring ved hjelp af vikarkvoter baseret pa antallet af vakante stillinger

Dget ATA tid

Dget borgerkontinuitet

e o o o o o o

Kommunen navner ogsé, at projektet kraever kontinuerligt ledelsesfokus og tager laengere tid at implementere end
forventet.



Den Gode Plan

Projektet "Den Gode Plan" har 3 spor:

Spor 1: Datamodel
Forste spor indeholder udvikling af en datamodel med daglig ledelsesinformation - et sdkaldt dashboard. Dashboarded

viser data til brug for ruteplanleegningen. Der er tale om en selvstendig applikation, som bruger data fra fagsystem og
gkonomisystem.

Spor 2: Planleegningslommebog

I spor 2 arbejder Helhedsplejens ledelse og planlaeggere med at etablere en faelles tilgang til ruteplanleegning i
hjemmeplejen. Det endelige output vil vaere en planlegningslommebog klar til print.

Spor 3: Daglige planlcegningsmaoder

Endelig implementerer konsulentfirmaet daglige planleegningsmeder i hvert distrikt til sikring af, at
planlegningslommebogen efterleves og implementeres, og at planlegningsarbejdet tager udgangspunkt i data.

Tids- og procesplan

Administrationen anbefaler en intensiv proces inden sommerferien og inden flytningen til ny lokation i Ostergade
Helsinge. De 3 spor overlapper hinanden, hvorfor forlebet kan nas inden sommerferien jf. tids- og procesplan i bilag.

Okonomi

Implementering af Den Gode Plan vil vare en investering, idet en optimering af ruteplanlaeegningen vil mindske
vikarudgifterne, oge ATA-tiden og ege tilfredsheden blandt medarbejdere og borgere.

Okonomiudvalget afsatte i efteraret 2021 i alt 4,5 mio. kr. til kompetenceudvikling i Helhedsplejen. Midlerne var fordelt
med:

2021: 1 mio. kr.
2022: 2 mio. kr.

2023: 1,5 mio. kr.

Midlerne blev afsat sent pa aret, hvorfor det ikke var muligt at gennemfore aktiviteterne for midlerne i 2021. Dertil
kommer, at det hgje niveau for vakancer og skiftende ledelse har udfordret organiseringen. Organisering og ledelse er nu
pa plads, sé der kan vere systematisk blik pd kompetenceudvikling.

Fra 2021 — 2024 er der derudover tilgaet kommunerne mulighed for at skaffe “flere hander” via en statslig pulje, hvor der
settes midler af til at uddanne ufaglerte til fagleerte. Midlerne anvendes bredt pa eldreomradet, og der er planlagt en



reekke uddannelsesforlgb. Hvis ikke alle midlerne pé ca. 10-12 mio. kr. over 4 &r anvendes til uddannelsesforlab, kan de
anvendes til kompetenceudvikling.

Det betyder, at presset pd midlerne fra @konomiudvalget til kompetenceudvikling er mindre. Der resterer 3,4 mio. kr. af
disse midler. Der er udgifter for 1,5 mio. kr. i projektet til interne og eksterne ressourcer. Der kan séledes vare plads til at
styrke planlaegningen ved at kompetenceudvikle planleggere og ledere malrettet i "Den Gode Plan”.

Business Case
Administrationen har udarbejdet en business case med et forsigtigt sken, som betyder, at vi i r kan gge ATA med 5

procentpoint og dermed hente 1-2 mio. kr. Potentialet er storre, men baseret pa Helsinger Kommunes erfaring er
indfasningstiden leengere, hvorfor et storre potentiale forst vil fremkomme i 2024 og frem jf. nedenstaende:

Administrationen har forudsat folgende i business casen:
o ATA gges med 5 procentpoint @gningen starter fra sommerferien 2023 og eges over tid aret ud.
¢ En ggning med 5 procentpoint i ATA svarer til ca. 1/6 reduktion i vikarudgifter. Det betyder 6,6 mio. kr. i
helarseffekt og dermed 3,3 mio. kr. i halvarseffekt. Med den navnte indfasning fra sommerferien 2023 og aret ud
bliver forventningen i 2023 dermed de 1-2 mio. kr., som stiger i 2024.
¢ Administrationen arbejder med at kvalificere skennet af reduktionen i vikartimer. Der skal tages hejde for

vikarudgifter i dagtimer og aftentimer, da der er ekstraomkostninger pa vikartimer pad omkring 30 pct. ved
aftenvagter samt weekend/helligdage.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler at implementere projektet. Der er tale om en investering i at skabe et bedre styringsgrundlag i
Helhedsplejen og dermed en bedre gkonomi.

Lovgrundlag
LBK nr. 170 af 24. januar 2022 §83 i Lov om Social Service.

LBK nr. 248 af 8. marts 2023 §138 i Sundhedsloven.
Okonomi

konomiudvalget afsatte i efteraret 2021 i alt 4,5 mio. kr. til kompetenceudvikling i Helhedsplejen. Midlerne var fordelt
med:

2021: 1 mio. kr.
2022: 2 mio. kr.
2023: 1,5 mio. kr.

Der resterer 3,4 mio. kr. af disse midler. Der er udgifter for 1,5 mio. kr. i projektet til interne og eksterne ressourcer.

Beslutning

1. Anbefalet

Samir Maali (C) fraverende.



Bilag

Tidsplan til £SS og QU



Punkt 68: Meddelelser

00.22.04-P35-9-21
Sagsfremstilling

Maoademeddelelser eller anden form for orientering bliver behandlet under dette punkt.

Administrationen indstiller til Udvalget for Aldre, Social og Sundhed:
1. at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Der var ingen medemeddelelser.

Magadestart: KI1. 15.02

Mgdeslut: K1. 15.30

Samir Maali (C) fraveerende.



Punkt 69: Elektronisk underskrift af medeprotokol

00.22.04-P35-4-22
Sagsfremstilling

For hvert udvalg feres en protokol, hvori udvalgets beslutninger indferes. Beslutningsprotokollen underskrives efter hvert
mede af de medlemmer, der har deltaget i medet (Kommunestyrelsesloven, § 20 stk. 3).



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 65: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 66: Udsigten - beslutning om lukning
	Punkt 67: Bevilling af midler til projekt om ruteplanlægning i Helhedsplejen
	Punkt 68: Meddelelser
	Punkt 69: Elektronisk underskrift af mødeprotokol

