
REFERAT § 17, stk. 4. Strategi og Samskabelse d. 05-11-
2019

Mødedato Tirsdag d. 05. november 2019 kl. 16:00

Mødested Rådhuset, Lokale 505



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden.................................................................................................................... 3
Status på samskabelsescases efterår 2019............................................................................................. 4
Råskitse til den fælles tilgang til samskabelse og plan for den videre proces...................................... 6
Kriterier for hvilke borgere der skal med i udvalget............................................................................. 8
Oprydning og strukturering af politikker og strategier.......................................................................... 10
Mødeplan 2020...................................................................................................................................... 12
Arbejdsplan for Strategi og Samskabelse.............................................................................................. 13
Meddelelser........................................................................................................................................... 15



Punkt 7: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-60-19

Resume

Dagsorden til godkendelse

Administrationen indstiller til temaudvalget::

At godkende dagsorden.

Sagsfremstilling

Forud for udvalgets møde udsendes en dagsorden med det fornødne materiale til bedømmelse af de sager, der skal optages
på dagsorden.

 

Beslutning

Godkendt

Fraværende: Tonny Nalepa Jensen (G) (stedfortræder for Sisse Krøll Willemoes) og Brian Lyck Jørgensen (O)



Punkt 8: Status på samskabelsescases efterår 2019

00.16.00-G01-2847-18

Resume

Byrådet besluttede den 12. november 2018, at alle fagudvalg skal arbejde med en samskabelsescase i løbet af 2018 og
2019. Formålet er at opbygge erfaringer med, hvordan Gribskov Kommune fremadrettet skal arbejde videre med
samskabelse. Det tidligere temaudvalg for Strategi og Samskabelse i Gribskov 2030 har haft en koordinerende rolle og
fulgt alle samskabelsescasene for at trække viden og erfaringer ud, som en del af grundlaget til den fælles tilgang til
samskabelse. Denne sag giver en status på fremdriften i de forskellige cases og udvalget skal forholde sig til det videre
arbejde og udvalgets rolle i den sidste periode, hvor deres samarbejde med casene rundes af.

Administrationen indstiller til temaudvalget::

1. at drøfte hvad status giver anledning til i forhold til det fremadrettede arbejde med casene
2. at drøfte udvalgets rolle i arbejdet med samskabelsescasene i den sidste periode

Sagsfremstilling

Historik:

Det tidligere temaudvalg besluttede på mødet den 14. maj på baggrund af den daværende status på samskabelsescasene:

 

at de enkelte fagudvalg skulle have en sag på med status for deres samskabelsescases samt en plan for, hvornår de
igen vil have status på casen. For de cases der endnu ikke var kommet igang, skulle der laves en revideret tidsplan.

 

Sagerne skulle give mulighed for en mere åben dialog mellem udvalg og caseholder, samt sikre den løbende opfølgning
og støtte til de enkelte cases.

 

Temaudvalget for Strategi og Samskabelse følger nedenstående 8 samskabelsescases:

 

Beskæftigelse og Ungeuddannelse (BU)

Unges overgang til anden uddannelse efter folkeskolen, med særligt fokus på dem, som ikke kommer videre efter
folkeskolen (16 %)???

 

Børn, Idræt og Familie? (BIF)?

Ny Børn og Unge-politik, herunder samskabelse med forældrebestyrelser. (To oprindelige cases er slået sammen).

 

Børn, Idræt og Familie (BIF) (overgået fra Forebyggelse og Idræt - FI)

Samskabelse om bedre udnyttelse af kommunens inkl. skolernes idrætsfaciliteter både i dag- og aftentimerne til glæde for
så mange som muligt.

 

Kultur, Erhverv og Oplevelsesøkonomi (KEO)

Nyt Erhvervsforum - Forum for Udvikling og Vækst



 

Kultur, Erhverv og Oplevelsesøkonomi (KEO)

Samskabelsescase sammen med Kulturrådet. Kulturrådet vælger, hvad der skal samskabes om.

 

Udvikling, By og Land (UBL)?

Samskabelse om fremtiden i Helsinge Bymidte

 

Udvikling, By og Land (UBL)? (overgået fra Miljø, Klima og Kyst - MKK)

Ny løsning på "De grønne telte". Teltene er blevet lukket, da GIV ikke længere har ansatte i teltene. Foreningerne vil
meget gerne have gang i teltene igen.

 

Ældre, Social og Sundhed (ÆSS)

Samskabelse omkring udarbejdelsen af et undersøgelsesdesign til undersøgelse af brugeroplevelsen i hjemmeplejen, så
der opnås et reelt indblik i borgerens oplevelse.

 

Der er indhentet status på alle cases i oktober måned. På mødet fremlægges en oversigt over fremdriften i de enkelte
cases.

Beslutning

1. Udvalget lægger vægt på, at samskabelse er et af flere mulige værktøjer til samarbejde og inddragelse, som
kommunen benytter. Udvalget var desuden enige om at casene har givet gode erfaringer med metoden samskabelse.

2. Udvalget ønsker at mødes med caseholderne og takke dem for indsatsen ved at invitere dem med på et
udvalgsmøde i starten af 2020. Administrationen skal desuden undersøge, om der kan afholdes et temamøde for
byrådet, om den fælles tilgang til samskabelse og samskabelsescasene i 2020.

 

Fraværende: Tonny Nalepa Jensen (G) (stedfortræder for Sisse Krøll Willemoes)og Brian Lyck Jørgensen (O)

 



Punkt 9: Råskitse til den fælles tilgang til samskabelse og plan for den videre
proces

00.16.00-G01-2847-18

Resume

Temaudvalget skal udarbejde en fælles tilgang til samskabelse, Der er gennem det sidste års tid indsamlet mange input og
praktiske erfaringer med at arbejde samskabende i Gribskov. Disse input er blevet kondenseret og prioriteret, og nu er
arbejdet med at udvikle og formulere den fælles tilgang til samskabelse i gang. Det er tanken, at den fælles tilgang skal
indeholde to produkter; et baggrundsdokument og et mere enkelt og iøjenfaldende produkt. Med denne sag skal udvalget
drøfte og give input til den første råskitse til den fælles tilgang til samskabelse både i forhold til indhold og form samt
beslutte den videre proces for udviklingen af den fælles tilgang.

Administrationen indstiller til temaudvalget:

1. at drøfte og give input til råskitsen til baggrundsdokumentet til den fælles tilgang til samskabelse, som er vedlagt
punktet som bilag 1

2. at drøfte og give input til udformningen af det mere enkle produkt til den fælles tilgang til samskabelse
3. at beslutte den videre proces for udviklingen af den fælles tilgang jf. bilag 2

Sagsfremstilling

På temaudvalgets møde den 27. august blev de mange indsamlede input og det tidligere temaudvalgs prioriteringer og
anbefalinger til arbejdet med samskabelse præsenteret.

 

Efterfølgende har administrationen arbejdet videre med den fælles tilgang til samskabelse. Det er tanken, at den fælles
tilgang skal indeholde to produkter; et forklarende baggrundsdokument for de særligt interesserede og et mere enkelt og
iøjenfaldende produkt, der kan anvendes til formidling.

 

Den første råskitse til det forklarende baggrundsdokument er vedlagt denne sag som bilag 1. Råskitsen til det mere enkle
produkt præsenteres på mødet som grundlag for udvalgets drøftelse.

 

Baggrundsdokumentet

Nedenfor gennemgås indholdet i baggrundsdokumentet kort. Dokumentet bygger på de mange input og praktiske
erfaringer, som er indsamlet til temaudvalget gennem det sidste års tid, og som temaudvalget også blev præsenteret for i
kondenseret form på mødet den 27. august. I udarbejdelsen af dokumentet er det forsøgt at undgå at bruge ordet
samskabelse, men i stedet at bruge lidt mere 'almindelige' ord. Der er også lagt vægt på ikke at lave en manual eller give
én definition af, hvad samskabelse er i Gribskov Kommune, da praksis viser en mangfoldighed af forskellige typer
samskabelse, som skal kunne rummes i den fælles tilgang. Formålet med baggrundsdokumentet er at give lidt
grundlæggende information om baggrunden for og tilgangen til arbejdet med samskabelse i Gribskov. Dokumentet skal
samtidig fungere som supplement til det mere enkle produkt og er målrettet dem, der gerne vil læse lidt mere.

 

Dokumentet er bygget op omkring følgende tre afsnit:

 

I Gribskov har vi en ambition  - her ønsker vi at forklare de politiske ambitioner omkring at skabe flere og bedre
løsninger sammen - på tværs af kommune, borgere, erhvervsliv og foreninger, Herunder også at forklare
målgruppen for den fælles tilgang.
Metoden - her sætter vi ord på metoden ved hjælp af konkrete eksempler og rammesætter, hvornår metoden kan
være god at anvende.



Hvad kræver det 'at skabe sammen' - her sætter vi ord på, hvordan det kan være nødvendigt at arbejde på nye måder
og indtage andre roller, hvis man skal lykkes med at arbejde samskabende.

 

Det mere enkle produkt

På mødet præsenteres forslag til indholdselementerne i det mere enkle produkt, som afsæt for udvalget drøftelser og input
til indhold og form. Formålet med det mere enkle produktet er at sætte spot på tilgangen til at finde de gode løsninger i
fællesskab gennem en række mere praktiske pointer og råd, Produktet skal gerne fremstå, enkelt, iøjenfaldende og let
kommunikerbart.

  

Procesplan

Den fælles tilgang til samskabelse skal jf. udvalgets kommissorie laves færdig indenfor udvalgets virkeperiode. I bilag 2
findes et bud på en procesplan for resten af perioden, som vil danne grundlag for drøftelsen og beslutningen af den videre
proces for udviklingen af den fælles tilgang til samskabelse.

Beslutning

1. udvalget gav input og kommentarer til råskitsen til baggrundsdokumentet, som administrationen indarbejder
efterfølgende

2. udvalget ønsker et enkelt og så konkret produkt som muligt, med gode råd som kan fungere som en form for
værktøj

3. udvalget tiltrådte den videre proces for udviklingen af den fælles tilgang som beskrevet i bilag 2

 

Fraværende: Tonny Nalepa Jensen (G) (stedfortræder for Sisse Krøll Willemoes)og Brian Lyck Jørgensen (O)

 

Bilag

RÅSKITSE til Baggrundsdokument - Fælles tilgang til samskabelse_V2

Plan for det videre arbejde med fælles tilgang til samskabelse_V2



Punkt 10: Kriterier for hvilke borgere der skal med i udvalget

00.22.00-G01-3-19

Resume

Temaudvalget Strategi og Samskabelse besluttede på deres møde den 27. august, at arbejde videre med, hvordan der kan
inviteres borgere med i udvalgets arbejde med at udvikle en fælles tilgang til samskabelse. Med dette punkt skal udvalget
drøfte og beslutte, hvordan man ønsker at inddrage borgerne samt rammerne for hvilke borgere, der skal inviteres med.

  

Administrationen indstiller til temaudvalget:

 

1. at beslutte, at borgerne inviteres med til at kommentere og give input til den fælles tilgang til samskabelse
2. at drøfte og beslutte rammerne for hvilke borgere, der skal inviteres med  

 

Sagsfremstilling

Temaudvalget Strategi og Samskabelse skal videreføre det tidligere temaudvalgs arbejde, herunder formulere en fælles
tilgang til, hvordan vi arbejder med samskabelse i Gribskov Kommune. I formuleringen af denne fælles tilgang skal
udvalget inddrage praktiske erfaringer fra de cases, der arbejdes med i de respektive fagudvalg samt erfaringer som det
tidligere temaudvalg SSG, har indhentet. Da udvalgets funktionsperiode udløber ultimo februar 2020, er det begrænset
hvor mange nye tiltag udvalget kan sætte i gang og det primære arbejde vil derfor være at indkredse og formulere en
fælles tilgang til samskabelse.

 

Gribskov Kommune har en lang tradition for at samarbejde med borgere, foreninger, ildsjæle med videre. Samskabelse
kan ske på flere forskellige måder og er en af de måder kommunen indgår i samarbejde på. Der har gennem de seneste år
været samskabelse på både kulturområdet, det tekniske område og på socialområdet. Desuden tog det tidligere
temaudvalg initiativ til at fagudvalgene satte gang i nye samskabelsesprojekter. Dermed er der en række borgere,
foreninger og frivillige af forskellig slags, som har erfaring med samskabelse, som kan indgå i arbejdet med at formulere
en fælles tilgang til samskabelse.

 

Administrationen anbefaler, at de 3-5 borgere, som udvalget har besluttet skal med i arbejdet med samskabelse, inviteres
med til at kommentere og give input til den fælles tilgang til samskabelse. På baggrund af tidligere erfaringer med
samskabelse og den viden det tidligere temaudvalg indhentede, har administrationen sammen med relevante borgere og
nøglepersoner fra de igangsatte samskabelsescases udarbejdet en råskitse til fælles tilgang. Temaudvalgets opgave er nu,
sammen med de borgere som inviteres med i arbejdet, at videreudvikle og kvalificere den fælles tilgang. 

 

Administrationen anbefaler, at de 3-5 borger som inviteres med, består af: 

En frivillig fra tidligere/eksisterende samskabelsesprojekter
En fra ungdomsmiljøet, for eksempel omkring ungdomsskolens aktiviteter eller gymnasiet
En fra idrætslivet
En aktiv fra et af kommunens lokalsamfund
Der ud over kan der inviteres en medarbejder med, som har bred erfaring med samskabelse og som kan
komplementere borgernes perspektiv. Eksempelvis leder eller medarbejder fra en af de virksomheder, som baserer
mange af deres aktiviteter på samskabelse og frivillighed og / eller frivilligkoordinatorer i kommune eller
frivilligcentre

 



 

Beslutning

1. Tiltrådt
2. Udvalget tilsluttede sig kriterierne og gav input til hvilke borgere, som kan inviteres med.

 

Fraværende: Tonny Nalepa Jensen (G) (stedfortræder for Sisse Krøll Willemoes)og Brian Lyck Jørgensen (O)

 



Punkt 11: Oprydning og strukturering af politikker og strategier

00.01.00-G01-2847-18

Resume

Temaudvalget Strategi og Samskabelse fik på deres første møde 27. august 2019 en status på det tidligere temaudvalgs
arbejde med politik og strategi. Efterfølgende har centrene arbejdet med første sanering og kategorisering af deres
politikker og strategier. Med denne sag skal udvalget forholde sig til centrenes arbejde og drøfte politikker og strategier i
forhold til den besluttede idealmodel. I bilag 1 er en oversigt over, hvad der saneres væk i dette første rul.

Administrationen indstiller til temaudvalget:

at drøfte centrenes oprydning og kategorisering jævnfør bilag 1

 

 

Sagsfremstilling

Historik:

Det tidligere temaudvalg udarbejdede en ramme for den fremtidige tilgang til politik og strategi. Denne tilgang blev
besluttet af Byrådet i juni 2019. På temaudvalget Strategi og Samskabelses møde den 27. august, fik udvalget en kort
introduktion til hvad der er en politik og hvad der er en strategi og hvad den fremtidige tilgang til politik og strategi skal
være i Gribskov Kommune.

 

Sagsfremstilling

Gribskov Kommune har i dag over 58 politikker og strategier. De er meget forskellige i både indhold, struktur og design.
Nogle er en blanding af både politik, strategi og handleplan, andre er mere retningslinjer eller guidlines. Nogle hedder
politik eller strategi, selvom de er noget andet. Nogle er, eller har været lovpligtige. De er formuleret og vedtaget hen over
de sidste 10-15. Både antallet og det indholdsmæssige og tidsmæssige spænd gør det svært både administrativt og politisk
at have overblik over de mål og hensigter de indeholder, ligesom det er svært at overskue sammenhænge og
konsekvenser. Således kan en ny strategi for eksempel kan være i modstrid med mål i en anden. Derfor blev det besluttet
at rydde op og kategorisere de eksisterende politikker og strategier.

 

Efter udvalgets møde i august, har centrene gennemgået politikker og strategier på deres område. Centrene har vurderet
hvert dokument i forhold til om den fortsat "lever" og anvendes samt hvad det primære indhold er.

Hvis de politikker og strategier, som skal udgå eller ændre status, er vedtaget politisk, skal beslutningen herom træffes af
det/de relevante udvalg. Se bilag 1 "Strukturering af politikker og strategier"

 

På mødet  i november gennemgår og drøfter temaudvalget skemaet med centrenes vurdering. I december skal udvalget
arbejde videre med anbefalinger til, hvad der fremadrettet indoptages i arbejdet med den kommende udviklingspolitik og
hvad der står tilbage som selvstændige politikker og strategier jævnfør modellen for niveauerne for politik og strategi. 

 

Efter den første gennemgang af politikker og strategier, er der 19 dokumenter som er forældede og skal udgå og mindst 4
dokumenter, som kan skifte status og dermed ikke længere skal fremgå som politik eller strategi.

Beslutning



Udvalget var godt tilfredse med den oprydning og strukturering der er sket og afventer behandlingen i de respektive
fagudvalg. Udvalget arbejder videre med strukturering af politikker og strategier på næste møde.

 

Fraværende: Tonny Nalepa Jensen (G) (stedfortræder for Sisse Krøll Willemoes)og Brian Lyck Jørgensen (O)

 

Bilag

Bilag 2 - sammenhæng mellem vision, politikker og strategier

Bilag 1. Strukturering af strategier og politikker



Punkt 12: Mødeplan 2020

00.01.00-A00-60-19

Resume

Temaudvalget Strategi og Samskabelse skal med denne sag beslutte, hvilke møder udvalget skal have i 2020.

Administrationen indstiller til temaudvalget:

at beslutte mødeplan 2020

Sagsfremstilling

Orientering

Byrådet har besluttet en mødemodel og en samlet mødeplan for udvalgs- og byrådsmøder i 2020. Temaudvalget er ikke en
del af denne mødeplan og administrationen har derfor forberedt et forslag til mødeplan for udvalget. Mødeplanen er
udarbejdet under hensyn til den samlede mødemodel og udvalgets opgaveløsning.

 

UBL og ÆSS har behov for hyppigere møder, derfor er en del af de tirsdage, hvor temaudvalget i 2019 kunne holde
møder, nu reserveret til ekstra fagudvalgsmøder. Temaudvalget kan derfor ikke have møde tirsdag.

 

Mødeplan for Strategi og Samskabelse

Temaudvalget Strategi og Samskabelses funktionsperiode udløber februar 2020. Udvalget besluttede 27. august 2019,
som udgangspunkt at holde et møde om måneden, Administrationen har ud fra dette lavet følgende forslag.

 

Forslag:

Mandag den 27. januar kl. 17.00-20.00
Torsdag den 20. februar kl. 17.00-19.00

 

Beslutning

Udvalget tiltrådte mødeplanen, dog med den ændring at den 20. februar ændres til mandag den 24.februar 16.00-18.00

 

Fraværende: Tonny Nalepa Jensen (G) (stedfortræder for Sisse Krøll Willemoes)og Brian Lyck Jørgensen (O)

 



Punkt 13: Arbejdsplan for Strategi og Samskabelse

00.22.04-A30-3-19

Resume

Temaudvalget Strategi og Samskabelses funktionsperiode er til og med februar 2020. Udvalget skal i februar derfor
afslutte arbejdet med strategi og samskabelse. Med denne sag skal udvalget tage stilling til arbejdsplanen for den
resterende poriode.

Administrationen indstiller til temaudvalget:

at beslutte udvalgets arbejdsplan for den resterende periode.

Sagsfremstilling

Temaudvalget Strategi og Samskabelse arbejder med de to emneområder; Strategi og Samskabelse i forskellige spor. I
strategisporet arbejder udvalget med at sortere og kategorisere eksisterende politikker og strategier med afsæt i den nye
systematiske tilgang til, hvad der er politik og hvad der er strategi. I samskabelsessporet skal udvalget formulere en fælles
tilgang til, hvordan vi arbejder med samskabelse i Gribskov Kommune Tilgangen skal baseres på den viden og erfaring,
der er med samskabelse i Gribskov Kommune og skal forelægges Økonomiudvalget og Byrådet til beslutning.

 

Administrationen har udarbejdet nedenstående forslag til arbejdsplan for de to spor:  

 

Udkast til arbejdsplan for Strategi og Samskabelse

Planen vil blive justeret efter behov.

 

 Temaudvalget 3.
december 2019

 

Indhold

Politik og Strategi
 

På dette møde skal udvalget arbejde med de politikker og strategier,
der fortsat er aktuelle og holde dem op mod  den vedtagne model for
politik og strategi. Udvalget skal bl.a. kategorisere dem i forhold til,
hvad der fremadrettet anbefales at indgå i udviklingspolitikken.

 

 Samskabelse På dette møde skal udvalget arbejde videre med udkast til fælles
tilgang til samskabelse. Til dette punkt inviteres de borgere med,
som udvalget beslutter den 5. november.

 

  

 

 

 



Temaudvalget
Januar

 

Indhold

Politik og Strategi Opfølgning på arbejdet med katergorisering

 

 Samskabelse Godkendelse af det endelige produkt 'Fælles tilgang til samskabelse'
samt drøftelse af formidling fremadrettet.

Den fælles tilgang skal videre til endelig beslutning i ØU og BY
primo marts

 

 

 

 

Temaudvalget Februar

 

Indhold

 Indholdet på februarmødet afstemmes med udvalget på mødet den 5. november. Dette
sker koblet til punkterne i dagsorden.

  

 

  

  

Beslutning

 Tiltrådt med bemærkning om at caseholderne inviteres med til mødet i februar og at udkast til program for temamøde
med byrådet også drøftes på mødet i februar.

Fraværende: Tonny Nalepa Jensen (G) (stedfortræder for Sisse Krøll Willemoes)og Brian Lyck Jørgensen (O)

 



Punkt 14: Meddelelser

00.01.00-A00-60-19

Resume

Hvis der er meddelelser, nævnes de under dette punkt og der orienteres om punkter til kommende møde.

Administrationen indstiller til temaudvalget:

At tage orienteringen til efterretning

Beslutning

 Taget til efterretning med bemærkning om, at mødet den 3. december rykkes en time frem, således at det afholdes fra
17.00-20.00

Fraværende: Tonny Nalepa Jensen (G) (stedfortræder for Sisse Krøll Willemoes)og Brian Lyck Jørgensen (O)
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