REFERAT Aldre, Social og Sundhed d. 22-10-2019

Mededato Tirsdag d. 22. oktober 2019 kl. 14:00

Meodested Radhuset, Lokale 505



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagSOTAEN.........cc.uiiiiiieiiieciee ettt e e e e e et e e e aa e e e aaeesaseeenaeesnneas
1Y T 16 (<] (5] ) o PSR RRRPR
BerigtigelSe af PrOtOKOL..........eiiiiiieiiieciie et e e st e et st e e stb e e e rba e e areeentaeenareeens
Rapport fra Socialstyrelsens Taskforce til OrieNtering..........cccveeeveerierieesieeriienie et
Status pa etablering af kommunal hjemmepleje..........cooiiriiiiiiiiiiiiiiieeee e
Input til styringsgreb i sygeplejen og hjemmeplejen.........ccovveviieiiiieriieeiieeeiee e
Orientering om justering af kapacitet pad Toftebo.........ccueeeiiiiiiiiiiie e,
Beslutning om forlaengelse af kontrakter péd social- og sundhedsomradet...........cccceeveeriienienieniennnen,
Puljen til bedre bemanding i plejen - udmentning 2020...........cccoevviieiiieeiiieerieeeee e
Godkendelse af tillaeg til VaerdighedSpolitiK............coeeuiiiiiiieiiieiie e,
Beslutning om deltagelse i forsegsprojektet "Direkte adgang til fysioterapi”.........cccooceevivrvieeneennenne
KKR Rammeaftale 2020...........oooiiiiiiiieieeie ettt ettt ettt et e et e et e e
Madeplan for udvalgsm@der 1 2020..........cccuieeiiieriiieeieeeiie ettt et e et e e et eennaeeenaeens



Punkt 77: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-GO1-11-18

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:
1. at godkende dagsordenen.

Sagsfremstilling

Forud for udvalgets meder udsendes en dagsorden med det fornedne materiale til bedemmelse af de sager, der skal
optages pa dagsorden.

Lovgrundlag

LBK nr 47 af 15.01.2018 (Kommunestyrelsesloven) § 20.

Beslutning

1. Godkendt

Betina Sglver fravaerende.



Punkt 78: Meddelelser

00.22.04-G01-12-18
Sagsfremstilling

Hvis der er modemeddelelser eller anden form for orientering, bliver det behandlet under dette punkt.

Udvalget orienteres desuden om kommende sager.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:
1. at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Det var folgende meddelelser:

¢ Orientering om pébud til sygeplejen.
¢ Orientering om varslet tilsyn pa Toftebo.
* Morten Klitgaard spurgte til tiltag ift. at sikre udadreagerende borgere med demens pé plejecentre.

1. Taget til efterretning

Betina Selver fravaerende.

Magadestart: k1. 14.00

Magadeslut: k1. 16.43



Punkt 79: Berigtigelse af protokol

29.09.00-A00-1-19
Resume

Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed fér sagen til orientering. Sagen omhandler berigtigelse af protokollen vedrerende
punkt 73 om Aldremessen, som blev behandlet pa udvalgets mede den 10. september 2019.

Sagsfremstilling

Heringssvar fra Aldreradet blev fejlagtigt ikke vedhaeftet punkt 73 i forbindelse med protokolleringen. Udvalget var
bekendt med heringssvaret, som ogsa var en del af udvalgets behandling af punktet.

Horingssvaret fra Aldreradet var:

Aldreradet synes, at det er en god ide at kombinere “messen” med relevante temaer og deltager gerne med input til
indholdet. Aldreradet mener, at der skal ske en generel forbedring af informationsindsatsen for de @ldre i kommunen.
Aldrerddet anbefaler, at den nye @ldremesse samtenkes med en forbedret informationsindsats, der nar sével svage som
steerkere @ldre borgere. Aldreradet mener ikke, at messen i den nuvaerende form loser udfordringer med at na flest muligt.

”Messen” ber retenkes, siledes at der laves aktiviteter flere steder i kommunen for at né ud til flest muligt blandt andet i
frivilligcentre, det gamle posthus i Gilleleje, pensionistforeninger.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:
1. at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Betina Selver fravaerende.



Punkt 80: Rapport fra Socialstyrelsens Taskforce til orientering
00.00.00-A00-126-19

Resume

Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed fér rapporten fra Socialstyrelsens Taskforce til orientering. Rapporten blev
fremlagt af taskforcen pa udvalgsmedet den 10. september 2019.

Sagsfremstilling
Gribskov Kommune har siden december 2018 indgéet i et samarbejde med Socialstyrelsens taskforce pa
voksenhandicapomradet. Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed fik pa sidste udvalgsmede den 10. september 2019
forelagt en status pa samarbejdet for forste halvar 2019 i form af fremlaeggelse af en afrapportering fra Socialstyrelsen.
Rapporten, som behandlet pa medet, er vedhaftet her til orientering.
Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Betina Sglver fravaerende.
Bilag

Taskforce Socialstyrelsen Gribskov hovedrapport 1



Punkt 81: Status pa etablering af kommunal hjemmepleje

27.36.00-A00-8-18
Resume

Udvalget for Aldre, Social og Sundhed far sagen til orientering om status pé etablering af den kommunale hjemmepleje.

Administrationen indstiller til udvaglet for Aldre, Social og Sundhed:

1. at tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 11. juni 2019 at etablere en kommunal hjemmepleje. Udvalget for Aldre, Social og Sundhed har
pa de sidste to udvalgsmeder modtaget en status pa arbejdet. Status i nerverende sag bygger videre pa de foregdende.

Lokaler

I uge 41 blev der underskrevet kontrakt vedrerende leje af lokaler til hjemmeplejen i Gilleleje. Det drejer sig om lokaler
pa Fiskerbakken 17. Dermed er lokationer i bdde nord og syd nu pa plads. I oktober og november maned foretager udlejer
de aftalte ombygninger, og hjemmeplejen kan efter planen begynde at flytte ind fra medio november. Sygeplejen og
hjemmeplejen skal som tidligere oplyst dele lokalerne bade i Gilleleje og pa Helsingegérden.

Der arbejdes fortsat pé at fa en tredje lokation i Graested, men tidsperspektivet er uvist. Der er fordele ved flere lokationer,
da vejtiden reduceres og ATA-tiden dermed oges. Det vil dog kraeve investeringer, som der pt. ikke er afsat finansiering
til. Udvalget vil blive orienteret, hvis der opstar muligheder.

IT

I forbindelse med lejemaélet i Gilleleje skal der etableres en netvaerkslesning. Der er behov for en sikker og stabil
netverksdekning, sd medarbejderne i hjemmeplejen kan arbejde sé effektivt som muligt.

Administrationen har derfor undersegt fordele og ulemper ved bade en fiberlgsning sammen med TDC og en mobil
lesning. Her viser det sig, at den mobile lesning ikke kan garantere den hastighed, som de nedvendige systemer og
devices kraver - i perioder helt ned til halvdelen af det nedvendige. Der er foretaget manuelle malinger i omradet
omkring bygningen, som bekrefter dette. Derfor er det besluttet at etablere en fiberlgsning.

Etableringen forventes at vare mellem 8 og 12 uger. Vi folger det taet frem mod den 1. december.

Organisering

Tirsdag den 1. oktober startede den nye leder af hjemmeplejen samt de to teamledere. Sammen danner de den nye
ledergruppe. De er startet med et intenst introforlab og har samtidigt fokus pé informationsmeder og individuelle samtaler
med Attendos medarbejdere - ligesom de indgar i en reekke af de arbejdsgrupper, som arbejder med etableringen af
hjemmeplejen.



Selve organiseringen af hjemmeplejen er nu pé plads og tager udgangspunkt i de to lokationer i Syd og Nord. Sygeplejens
struktur skal matche hjemmeplejens, og der skal vare et teet samarbejde bade i forhold til planlagningen og faglige
sparring. Medarbejdere i visitationen er pt. i gang med at konvertere ydelser til de nye leveranderer, sa de to nyansatte
planlaeeggere kan begynde at planlagge ruter.

Rekruttering og virksomhedsoverdragelse

Rekrutteringen af nye medarbejdere kerer pa fuldt tryk. Der er igangsat en kommunikationskampagne pa Facebook, som
ved hjelp af bl.a. sma film skal opfordre flere til at sege job i den kommunale hjemmepleje. Kampagnen kerer efter
planen, og der er god aktivitet pa vores opslag. I uge 41 blev der afviklet individuelle samtaler med medarbejdere, der
bliver virksomhedsoverdraget fra Attendo, samt afholdt orienteringsmeder hvor medarbejderne kunne hilse pa den nye
ledelse, here om arbejdet med hjemmeplejen m.v. Generelt er der rigtig god stemning, og der kommer henvendelser fra
medarbejdere, som gerne vil ansettes i Gribskov kommune. Vi forventer, at det vil have stor betydning for rekrutteringen
af medarbejdere, at vi nu kan melde arbejdssted i Gilleleje ud.

Desverre er resultatet indtil videre langt fra som ensket. Vi har modtaget 38 ansggninger (i gennemsnit modtager vi en
om ugen), men har kun ansat 7. Medarbejdere i Attendo siger dertil labende op, og i skrivende stund overtager vi 85
medarbejdere. Vi har brug for anslaet 160 medarbejdere i alt.

Vi er ikke alene om at opleve udfordringer med rekruttering. Hilleread, Halsnaes og Helsinger rekrutterer aktuelt og har
ogsa store udfordringer. Vi er orienteret om, at Helsinger har brugt 40 mio. kr. pa vikarer.

Situationen er bekymrende og der overvejes felgende tiltag:

o Attraktive arbejdsvilkar: Det underseges pt., om vi kan planlegge, at medarbejderne arbejder hver 3. weekend i
stedet for hver 2. weekend. Det er mere attraktivt for medarbejderne og vil stille os bedre end vores
omkringliggende kommuner.

e Vikar task-force: Vi ser pd muligheden for at den samlede medarbejderstab i PlejeGribskov bidrager pa tvaers i en
art tveergdende internt vikarkorps.

¢ Indgé lokalaftaler med de faglige organisationer, hvor vi kan fa lov til at afvige fra hviletidsbestemmelser og
dermed fa mulighed for leengere og flere vagter.

¢ Opitid: Afdekke om nogle deltidsmedarbejdere ensker at g op i tid i en midlertidig periode.

¢ Rammeaftale med vikarbureau: Vi underseger muligheden for at indgé en rammeaftale (pa SKI) om vikarydelser
(social- og sundhedspersonale samt sygeplejersker). Ved en rammeaftale vil prisen vaere billigere end hos
traditionelle vikarbureauer, og vi er sikre pa kvaliteten.

Rekruttering er pt den sterste udfordring i forhold til etablering af en kommunal hjemmepleje. Vi har derfor nedsat en
taskforce, som alene har dette som fokus.

Biler og cykler

Biludbuddet er nu afsluttet, og vi forventer at underskrive kontrakt den 18. oktober 2019, hvorefter biler kan bestilles.

Vi er ligeledes tet pé at underskrive aftale omkring keb af cykler.

Okonomi



Administrationen arbejder med at udvikle verktgjer til at folge vores produktivitet og kvalitet i hjemmeplejen — samt
folge skonomien og ydelsesudviklingen tat. Det gores ved at skabe sammenhaeng mellem det, vi registrerer i vores
fagsystemer, og det vi sé kan trekke ud af ledelsesinformation og i skonomisystemet. Det handler bl.a. meget om,
hvordan vi distriktsopdeler og planlegger, sé vi kan lave de rmest optimale ruter og kerelister. Der indhentes tilbud fra
leveranderer for at fé de rette systemer til at understette malstyring og effektiv planlegning.

Noglesystem
Vi moderniserer vores ngglesystem og har indkebt ’Cliq” systemet, som er et elektronisk neglesystem. Nordkystens lase
star for implementeringen af systemet, som bl.a. indbefatter udskiftning af cylindere hos borgerne. Derfor vil alle borgere,

som hjemmeplejen i dag har negler til, modtage et brev for os med information om udskiftning, sikkerhed og hvad det
betyder for dem.

Kommunikation
Der er en kommunikations- og overdragelsesopgave mellem alle leveranderer. Der atholdes made med alle nuverende og

kommende leveranderer den 5. november for at sikre en god dialog og plan for den bedst mulige overdragelse
leverandererne imellem.

Heoringssvar fra Aldreradet tilfejet ved protokollering

Aldreradet ser med stor alvor pa de udfordringer, som hjemmeplejen og hjemmesygeplejen star overfor og mener, at det
er vigtigt, at borgerne er sikret den nedvendige pleje og kvalitet. Nar vi sa ser, at der i budgetforliget for 2020-2023
yderligere forudsattes effektiviseringer pd omradet, samtidig med at det forudsattes, at flere bliver passet i eget hjem, s&
virker det urealistisk.

Aldreradet er i gvrigt enige 1 hgringssvar fra PlejeGribskov.

Beslutning
Besluttet at @ndre punktet til et beslutningspunkt.

Udvalget besluttede, at administrationen skal arbejde med oprettelse af et internt vikarkorps.

Betina Selver fravaerende.



Punkt 82: Input til styringsgreb i sygeplejen og hjemmeplejen

29.18.00-A00-4-18
Resume

Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed far sagen for at afgive input til administrationens videre arbejde med en rekke
styringsgreb, som kan tages i1 brug pa syge- og hjemmeplejeomradet. Sagen kommer til politisk behandling, fordi
administrationen forventer, at der med etablering af en kommunal hjemmepleje vil komme et pres pa budgetoverholdelsen
ift. personlig pleje og praktisk hjelp.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at afgive input til administrationens retning i det videre arbejde med de i sagen navnte styringsgreb.

Sagsfremstilling

Pr. 1. december 2019 etableres en kommunal hjemmepleje. Forelgbige analyser af budget og forventet aktivitet viser, at
der kraeves haj ATA tid (ansigt-til-ansigt tid), lavt sygefraver, minimum vejtid og effektiv planlegning af opgaver
(delegerede sygplejeydelser, personlig pleje eller praktisk hjelp) for at sikre budgetoverholdelse.

I forleengelse af det forventede budgetforlig for 2020 og frem vil der pa et kommende mede i udvalget blive fremlagt en
samlet handleplan hjemmepleje og sygepleje, der kan imedekomme de enskede effektiviseringer. Med denne sag enskes
input til en rekke styringsgreb og elementer i den kommende handleplan.

Mulige styringsgreb

Nedenfor peges i forste omgang pé en reekke styringsgreb, der kan arbejdes med for at sikre fleksibilitet og sikker drift.
Styringsgrebene vil betyde a&ndringer i det nuveerende politisk vedtagne godkendelsesmateriale for hjemmepleje samt
servicebeskrivelser for sygepleje:

e Andre i nuvarende aftaler om, hvilke opgaver der kan videredelegeres fra sygepleje til hjemmepleje

e Andre til mere fleksibel og konkret vurdering af borgers stabilitet og for opfelgningskadence ved delegering af
sygeplejeydelser til hjemmeplejen

¢ Andre krav om, at hjemmeplejeleverandererne skal foretage mindst tre besgg om ugen hos borger, for
videredelegering fra sygepleje kan finde sted

¢ (ge anvendelse af generel oplering fremfor borgerspecifik oplaering — en mere fleksibel og konkret vurdering af,
hvornar borgerspecifik oplering er nedvendig

o (get mulighed for ansattelse af ufaglarte til en rekke opgaver i hjemmeplejen

o (ge fleksibiliteten i tidsrummet for levering af ydelserne

Pa udvalgsmedet vil de enkelte styringsgreb blive gennemgéet og uddybet.

Opmearksomhedspunkter ved styringsgrebene

Administrationen er opmarksom p4, at der skal findes rette balance mellem effektivitet, kvalitet og hensyn til borgerne fx
kontinuitet, nér nye styringsgreb tages i brug. Administrationen ensker derfor at udvalget drefter fordele og ulemper ved
de forskellige greb.



I dag er der allerede nogle muligheder for videredelegering og generel oplaring. Andringerne ovenfor heri vil kraeve nye
arbejdsmader for bade sygepleje og hjemmepleje. Fremfor at sygeplejen i dag laser opgaven, vil det fremover vere
hjemmeplejen, mens sygeplejen skal sikre sparring og opfelgning.

En vigtig pointe er, at den sygeplejefaglige vurdering fortsat er afgerende, herunder pracisering af hvornér borger er
stabil eller ej, om der er kompetencer til stede eller ej mv, nir der skal videredelegeres. Der er altid gennem triage
mulighed for, at opgaven gar tilbage fra hjemmeplejen til sygeplejen.

En anden vigtig pointe er, at da det altid er den sygeplejefaglige vurdering, som ligger til grund for evt videredelegering,
vil ansvaret ift. patientsikkerhed vaere opfyldt. Aftalerne omkring patientsikkerhed og UTH (utilsigtede handelser) vil
fortsat vaere gaeldende, og udviklingen vil hele tiden kunne monitoreres.

Endelig er administrationen opmerksom pa, at der bliver forskellige arbejdsgange ift. samarbejdet mellem sygepleje og
de private leveranderer hhv sygepleje og den kommune hjemmepleje. Grundleeggende vil roller og ansvar dog vere det
samme. Forventeligt vil den konkrete udferelse blive forskellig, idet der arbejdes hen mod en hjemmepleje, hvor der ogsa
er sundhedsfaglige kompetencer, fx ved ansattelse af social- og sundhedsassistenter. Her vil sygeplejen kunne vurdere,
om de pakraevede kompetencer for videredelegering er tilstede 1 hjemmeplejen.

Forventede effekter

Konkret forventes det, at der i forste omgang med tilpasningerne ovenfor vil kunne flyttes opgaver fra sygeplejen til
hjemmeplejen. Det drejer sig primeert om:

Borgere, der féar hjelp til medicinadministration

Borgere, der fér hjelp til stottestromper

Borgere, som ellers ikke ville vaere omfattet pd grund af aftalen om 3 besag pr. uge
Borgere, hvor opgaven for ville have kraevet borgerspecifik oplering

P& sigt kan det overvejes at udvide yderligere, sadan at flere opgaver flyttes til hjemmeplejen for i hgjere grad at opné en
sakaldt helhedspleje”. Her er tale om opgaver, som i dag lagses af social- og sundhedsassistenter i sygeplejen, og som
fremover ville kunne lgses af samme faggruppe med forankring i hjemmeplejen. Der er fordele og ulemper ved dette, som
kan teenkes med ind i handleplanen for det samlede omréde.

Fokus er her og nu pa at fa en god etablering og opstart af hjemmeplejen pr. 1. december 2019. Her matches
organiseringen i hjemmeplejen med sygeplejen, sddan at sterst mulig synergi opnds. Det sker fx gennem fzlles
planlaegning, tvaergdende teams i distrikterne Nord og Syd og med triage omkring falles borgere som omdrejningspunkt.

Heringssvar fra Aldreradet tilfojet ved protokollering

Aldrerddet ser med stor alvor pa de udfordringer, som hjemmeplejen og hjemmesygeplejen star overfor og mener, at det
er vigtigt, at borgerne er sikret den nedvendige pleje og kvalitet. Nar vi s ser, at der i budgetforliget for 2020-2023
yderligere forudsattes effektiviseringer pa omradet, samtidig med at det forudszttes, at flere bliver passet i eget hjem, sa
virker det urealistisk.

Aldreradet er i gvrigt enige 1 haringssvar fra PlejeGribskov.

Lovgrundlag



LBK nr. 798 af 7. august 2019, Lov om Social Service § 83

LBK nr. 903 af 26. august 2019, Sundhedslovens § 138

Okonomi

De gkonomiske konsekvenser vil blive beregnet, nar administrationen leegger konkrete beslutningssager op til udvalget.

Horingsperiode og heringsparter

Aldreraddet og Handicapradet vil blive hert, for administrationen leegger konkrete beslutningssager op til udvalget om
ovenstdende.

Beslutning

1. Felgende input blev givet:

Administrationen bedes arbejde videre med mest mulig brug af generel oplering med lebende evaluering frem for
borgerspecifik oplaring.

Udvalget ensker ikke at &@ndre krav om 3 beseg af hjemmeplejen ugentligt for videredelegering af sygeplejeydelser
for de private leveranderer. Administrationen kan alene arbejde videre med @&ndring af dette ift. den kommunale
hjemmepleje.

Administrationen bedes arbejde videre med @get brug af ufaglart arbejdskraft til relevante opgaver.
Administrationen skal ikke arbejde videre med fleksibilitet i tidsrum for leveringen.

Administrationen bedes arbejde videre med praksis for, hvilke opgaver der kan videredelegeres samt vurdering af
borgers stabilitet.

Administrationen bedes arbejde videre med fleksible, individuelle arbejdsvilkar for medarbejderne.

Betina Sglver fravaerende.



Punkt 83: Orientering om justering af kapacitet pa Toftebo

88.00.00-A00-12-19
Resume

Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed fér sagen om justering af kapaciteten p& Toftebo med virkning fra 2019 til
orientering. Sagen kommer pa dagsordenen, fordi @konomiudvalget i forbindelse med behandling af BO2 papegede
overfor administrationen, at de midlertidige pladser pa Toftebo labende skal tilpasses behovet.

Sagsfremstilling

Toftebo omfatter i dag 41 midlertidige pladser, heraf to akutpladser. De sidste ar kan det konstateres, at op mod halvdelen
af pladserne pa Toftebo anvendes til borgere, som venter pd en plejebolig. De avrige pladser anvendes til rehabiliterings-
og aflastningsophold. Toftebo drives efter servicelovens § 84, som er en sakaldt “kan” paragraf.

Friplejehjemet Bavne Ager abnede i september 2019, hvilket har betydet en kapacitetsudvidelse pa 72 plejehjemspladser.
Samtidig ses en tydelig tendens til, at der er feerre feerdigbehandlede patienter, som venter pa hospitalerne, og som vi
betaler for. Dette skyldes blandt andet, at der arbejdes med fremskudt visitation i teet samarbejde mellem kommunens
visitation og hospital. Samlet giver dette et mindre pres pé de midlertidige pladser. Af hensyn til den samlede gkonomi pa
omradet bliver Toftebos kapacitet lobende tilpasset i resten af 2019. I ferste omgang betyder det en reduktion pa 6 pladser.
Reduktionen er en del af forudsatningen for BO2, hvor der indgar egede udgifter til plejehjemspladser modregnet en
lavere udgift pa Toftebo.

Safremt byridet ved budgettets 2. behandling den 29. oktober 2019 vedtager et budget for 2020-2023, hvor
administrationens forslag om at lukke Toftebo indgér, vil administrationen fortsette med ogsé ind i 2020 at sikre en
lobende justering af kapaciteten.

Heringssvar fra Handicapradet tilfejet ved protokollering

Handicapradet besluttede at behandle punktet som et beslutningspunkt for at komme med anbefaling til behandling af
sagen i udvalget Fldre, Social og Sundhed.

Handicapridet anbefaler udvalget Aldre, Social og Sundhed at pase, at kapacitetstilpasning sker med omtanke. Der ber
altid veere plads/kapacitet til at dekke eventuelle udsving i forhold til behovet, for eksempel i forbindelse med
influenzaepidemi eller lignende. Og sidst, men ikke mindst skal der vere tilstraekkelig kapacitet til aflastningsophold, som
har serlig stor betydning for familier, hvor et familiemedlem har demens.

Heoringssvar fra Aldreradet tilfejet ved protokollering

Beslutningen om at lukke Toftebo virker urealistisk, nar der ikke er tilstreekkelige brugbare alternative lesninger.
Aldreradet mener ikke, at lesningen med 12 pladser pa Helsingegérden er tilstrekkeligt som akut- og midlertidige pladser
og opfordrer til, at der findes en anden og mere holdbar lesning et andet sted fx i forbindelse med etablering af et nyt
sundhedshus. Samtidig finder ZAldreradet det uetisk at forudsatte, at de nuvarende beboere pa Helsingarden skal flytte for
at skabe plads.

Zldreradet er i ovrigt enige i1 heringssvar fra PlejeGribskov.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at tage orienteringen til efterretning.



Beslutning

1. Taget til efterretning.

Betina Selver fravaerende.



Punkt 84: Beslutning om forlengelse af kontrakter pa social- og
sundhedsomradet

27.42.04-G01-1-19
Resume

Udvalget for Aldre, Social og Sundhed far sagen for at sende en anbefaling til @konomiudvalget og Byradet om, hvorvidt
delaftalerne fra udbuddet pa social- og sundhedsomradet i 2014 skal forleenges med 12 maneder. Sagen kommer pa
dagsordenen nu, fordi kontrakterne udlgber den 31. maj 2020, og en forleengelse skal varsles senest seks méaneder for
udleb, og dermed senest d. 30. november 2019.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed at anbefale
Okonomiudvalget og Byradet:

. at beslutte at forlenge delaftale 1 med 12 maneder fra den 31. maj 2020.
. at beslutte at forleenge delaftale 2 med 12 méaneder fra den 31. maj 2020
. at beslutte at forleenge delaftale 3 med 12 méneder fra den 31. maj 2020
. at beslutte at forleenge delaftale 7 med 12 méneder fra den 31. maj 2020
. at beslutte at forleenge delaftale 8 med 12 maneder fra den 31. maj 2020
. at beslutte at forlenge delaftale 9 med 12 maneder fra den 31. maj 2020
. at beslutte ikke at forleenge delaftale 4

. at beslutte ikke at forleenge delaftale 5

01NN AW~

Sagsfremstilling

Efter udbuddet pa social- og sundhedsomradet 1 2013 indgik kommunen i maj 2014 kontrakter om drift af en reekke
delaftaler med sével private leveranderer som PlejeGribskov. Det drejer sig om folgende delaftaler:

Delaftale 1: Drift af plejecenter Skovsminde (drives af Altiden)

Delaftale 2: Drift af plejecenter Bakkebo (drives af Altiden)

Delaftale 3: Drift af plejecenter Udsigten (drives af Attendo)

Delaftale 4: Drift af Helsingegarden og Trongéarden (drives af PlejeGribskov)
Delaftale 5: Drift af center for midlertidigt ophold, Toftebo (drives af PlejeGribskov)
Delaftale 6: Drift af hjemmepleje og hjemmesygepleje (delaftalen er opsagt)
Delaftale 7: Drift af genoptraeningscenter Bymosehegn (drives af Altiden)

Delaftale 8: Madservice til hjemmeboende borgere (drives af Det danske madhus)

Delaftale 9: Drift af Skipperstraede, Kirkeleddet 8 samt hjemmepleje, socialpaedagogisk stette og ledsagelse til borgere i
eget hjem (drives af Altiden)

Alle delaftaler udleber den 31. maj 2020, med undtagelse af delaftale 6, med mindre kommunen ger brug af sin mulighed
for at forleenge aftalen. Aftalen kan forleenges op til 3 gange 12 maneder. Udvalget, @konomiudvalget og Byréadet skal nu
tage stilling til forleengelse af kontrakterne for de forste 12 maneder.

Processen



Den 1. oktober 2019 afholdt administrationen orienteringsmede med leveranderernes ledelse med det formal at drofte
onsker til en forleengelse af kontrakterne og mulighed for at stille spergsmal. Alle leveranderer udtrykte enske om at
fortsette - og gerne alle tre ar.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler en forlengelse af delkontrakterne 1, 2, 3, 7, 8 og 9, da der generelt er tilfredshed med kvalitet
og pris pd omradet. Seerligt skal desuden fremhaeves at:

1. Der ses ganske fa klager fra borgerne over leverandererne

2. Tilsynsrapporterne er gode
3. Leverandererne er positivt indstillede pé forlaengelse

Yderligere forlengelse tages op igen om senest ét ar.

For sa vidt angar delaftalerne 4 og 5 skal disse ikke formelt forlaenges. Delaftalerne vedrerer drift af Toftebo,
Helsingegarden og Trongarden, som drives af PlejeGribskov og dermed af kommunen selv. De beskrevne delaftaler vil
fortsat udgere rammen for samarbejdet. Konstruktionen kom i stand i sin tid, som led i vedstaelseskravet overfor de
private leveranderer. Arsagen til, at der dengang blev indgdet en kontrakt, var siledes ikke af juridiske grunde, men
begrundet i det kontrolbud, der var afgivet af PlejeGribskov.

Neaeste skridt

Byradet treeffer beslutning i sagen pa mede den 12. november 2019, hvorefter leverandererne meddeles Byréadets
beslutning.

Lovgrundlag

Kontrakterne vedr. delaftale 1, 2, 3, 7, 8 og 9.

Beslutning

1.-8. Anbefalet.

Betina Selver fravaerende.



Punkt 85: Puljen til bedre bemanding i plejen - udmentning 2020

27.42.00-P20-1-19
Resume

Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed far sagen om udmentning af puljen til bedre behandling i plejen i 2020 til
beslutning.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at beslutte, at midler fra puljen til bedre bemanding i plejen for 2020 anvendes til indsatsomraderne 1) Flere
hander, 2) Styrkelse af den palliative indsats i hjemmeplejen og 3) Veartindefunktionen.
2. at beslutte fordelingen af midlerne pa indsatsomrader

Sagsfremstilling
Puljemidlerne - rammer og anvendelsesmuligheder

Puljen til bedre bemanding pa plejecentre og i hjemmepleje blev udmeldt forste gang i 2018 og fortsatter forelobig frem
til 2021.

Kommunerne skal hvert ar inden den 1. november meddele Sundheds- og ZAldreministeriet, hvorledes de vil udmente
midlerne fra puljen for det kommende ar for at f4 andel i midlerne.

Rammerne for anvendelse af puljen er som folger:

¢ Midlerne skal anvendes til et loft af &2ldreomrddet med en bedre bemanding og skal i videst muligt omfang, og
under hensyntagen til medarbejdernes ensker, anvendes til at opjustere arbejdstiden for deltidsansatte medarbejdere
og ansettelse af nye medarbejdere i fuldtidsstillinger i hjemmeplejen og pé plejehjem, plejecentre og friplejeboliger
fortrinsvis for ldre.

¢ De konkrete opgaver, som puljemidlerne gnskes anvendt til, skal specificeres og beskrives i en redegerelse til
ministeriet.

¢ Alle kommunens leveranderer af pleje skal have adgang til midler fra puljen til losning af de opgaver, som
kommunen egnsker at anvende puljemidlerne til.

¢ Puljemidlerne skal anvendes til opgaver, som ligger udover de opgaver, der allerede er budgetlagt.

Midlerne for 2018 blev anvendt til fast vagt pa centrene i 2018 og ferste halvdel af 2019, samt til projektet "Vi treener
sammen", hvor borgere i rehabiliteringsforleb tilbydes yderligere 20 min. treening to gange ugentligt.

Midlerne for 2019 anvendes dels til lokale demens-/parerendevejledere, dels til vartindefunktionen.

De endeligt godkendte initiativer for 2020 indsendes til ministeriet til godkendelse i henhold til rammerne for puljen. Der
er frist for ansegning til puljen for 2020 den 1. november 2019.

Proces

Zldre, Social og Sundhed afgav pa udvalgsmedet i august 2019 input til anvendelse af midlerne for 2020 med
udgangspunkt i administrationens forslag til fire konkrete omrader:



¢ Flere haender: Midlerne kan fordeles mellem plejecentre og hjemmepleje til anvendelse der, hvor de enkelte
plejecentre og hjemmeplejen hver iser vurderer at have sterst behov for ekstra haender

o Styrkelse af den palliative indsats pa plejecentre og i hjemmepleje: De palliative ydelser, der tilbydes pa
plejecentre og i borgerens eget hjem, kan udvides béde tids- og indholdsmeessigt. F.eks. kan der tilbydes mere pleje,
sasom fysio- og ergoterapi og anden lindring af smerter, stotte til at fa det bedste ud af den sidste tid for bade
borgere og parerende og mere generel stotte, bl.a. i form af samtaler, omkring bade borgere og dennes pérerende.

¢ Fortsaettelse af indsatsen med lokale demens-/parerendevejledere: Indsatsen er startet i 2019 og kan fortsettes
for at sikre det fortsatte fokus pa og styrkelse af arbejdet med omradet. Demensomradet fylder fortsat mere i plejen,
og der er et kontinuerligt behov for udvikling og styrkelse af indsatsen i takt med, at der kommer flere borgere med
demens og i takt med, at de forskellige typer af demenssygdomme udvikler sig.

« Fortszettelse af veertindefunktionen: Indsatsen er startet i 2019 og kan fortseettes for at sikre det fortsatte fokus pa
og styrkelse af arbejdet med omradet. Der er kontinuerligt behov for at styrke indsatsen med at forebygge
fejlernaring blandt &ldre, ligesom funktionen forebygger ensomhed blandt aldre, som vi ved forer til mistrivsel.
Ensomhed er senest blevet et tema i vaerdighedspolitikken, og méltidet er ét af de omdrejningspunkter, hvor der kan
settes ind for at forebygge ensomhed.

P& madet i august besluttede udvalget, at administrationen skulle indhente forslag fra plejecentre og hjemmepleje til brug
for den videre beslutning om, hvilke initiativer puljen skal anvendes til i 2020.

Forslag for 2020

Kommunens plejecentre og leveranderer af hjemmepleje er fremkommet med mange forskellige forslag til anvendelse af
puljemidlerne. De fleste forslag er en fortsattelse eller en udvidelse af de aktiviteter, der blev sat i vaerk for puljemidlerne
12018 og 2019. Der er dog ogsa enkelte nye forslag. De modtagne forslag for anvendelse af midlerne for 2020 er
sammenfattet i skemaet herunder. Forslagene kan prioriteres/tildeles midler efter udvalgets enske og inden for den
okonomisk afsatte ramme. Jo flere initiativer, der tildeles midler, jo feerre midler bliver der til de enkelte aktiviteter.

Nar udvalget har truffet beslutning om, hvilke initiativer der skal ansegges om midler til, og nér dette er godkendt af
ministeriet, vil dette blive meldt ud til leverandererne. Midlerne vil herefter blive fordelt p& baggrund af en negle, der
sikrer en ligelig fordeling leverandererne imellem. Leverandererne skal efterfolgende dokumentere, hvorledes
puljemidlerne konkret er blevet anvendt. Denne dokumentation ligger til grund for kommunens endelige afrapportering til
ministeriet.

Indsatsomriade Indhold
Flere haender Der er indkommet folgende forslag fra plejecentrene i
kommunen:

o Fuld tilstedeverelse; dette kan enten vare 1 form
af fast vagt eller konkrete én-til-en-aktiviteter,
der forebygger rastleshed, uro og aggression

e Qget tid til skeermning, tilstedeverelse og pleje

e Qget tid til at udfere aktiviteter med borgerne

¢ Familievejleder (Toftebo)

Styrkelse af den palliative Der er indkommet folgende forslag:

indsats pa plejecentre og i

hjemmeplejen o (get tilstedeverelse og pleje; pa centre eller i
hjemmeplejen

e "Det gode opstartsmede" i hjemmeplejen



¢ Qget anvendelse af sygeplejersker i terminale
forleb pa centre
e Kompetenceudvikling af personalet pa centre

Fortszettelse af indsatsen med  Der er indkommet folgende forslag fra plejecentre i
lokale demens- kommunen

/parerendevejledere
o Tilstedeverelse af demensfaglig videnspersoner

og netvaerksgrupper for personale
¢ Implementering af felles sprog, metoder og
tilgange i plejen af de demensramte borgere
e Temaaftener for parerende

Fortszttelse af Der er indkommet folgende forslag

veaertindefunktionen
o Qget tilstedevaerelse ved dagens maltider; det

vaere sig pa plejecentre eller hos udvalgte
borgere i eget hjem

¢ Personale til at anrette maden mm. saledes at
fast personale har mere tid hos borgere pa
plejecentre

¢ Ernzringsscreening - og ensomhedsscreening
hos borgere i eget hjem

Nogle af de indkomne forslag har en sterre faglig og kvantitativ tyngde end andre i den forstand, at de allerede har vaeret
afprovet med god effekt og er blevet foresléet af nasten alle leveranderer. I vurderingen af de indkomne forslag har
administrationen taget hensyn til dette, ligesom der er taget hensyn til udvalgets enske om, at udmentningen af
puljemidlerne skal tilgodese sével borgere i hjemmeplejen og beboere pé plejecentre. Derudover har der veret et onske
om at sikre, at de midler, der bliver allokeret til de udvalgte indsatser, er sa betydelige, at de reelt gor en forskel.

Pé baggrund af ovenstéende er det administrationens anbefaling, at Gribskov Kommune ansgger om puljemidler til
folgende tre indsatsomrader:

1. Flere haender:

Fuld tilstedevaerelse; dette kan enten vere i form af fast vagt eller konkrete én-til-en-aktiviteter, der forebygger rastleshed,
uro og aggression.

Malgruppen for denne indsats er beboere pa plejecenter, primert demensramte borgere.

2. Styrkelse af den palliative indsats:
"Det gode opstartsmede" samt oget tilstedeverelse og pleje.
Malgruppen for disse indsatser er borgere i eget hjem samt pa plejecentre. Indsatserne sikrer, at der god tid til at drefte

borgers behov og ensker ved det indledende made med borger og parerende, nar plejen ivaerksattes hos terminale
borgere. Der er ligeledes mere tid til den visiterede pleje, sa der i forlabet sikres tid til spergsmal, omsorg og verdighed.



3. Vartindefunktionen:

Dget tilstedeverelse ved dagens maéltider; det vere sig pd plejecentre eller hos udvalgte borgere i eget hjem. Funktionen
kan suppleres med ensomhedscreening, saledes at indsatsen evt. kan malrettes borgere, der er ensomme eller i risiko for at
blive det.

Malgruppen for denne indsats er bade borgere pa plejecenter og borgere i eget hjem. Der har varet gode erfaringer med
denne indsats, som der ogsé bliver anvendt puljemidler pa i indeverende ar.

Administrationen anbefaler, at puljemidlerne overordnet fordeles séledes, at ca. en tredjedel bliver udmentet i
hjemmeplejen og de resterende to tredjedele anvendes pad kommunens plejecentre ud fra en betragtning om gkonomi og
borgernes stottebehov pd omraderne. Administrationen anbefaler desuden, at udmentningen sker efter en neglefordeling,
og at leverandarerne selv kan velge, hvilke indsatser, de vil prioritere.

Heringssvar fra ZAldreridet

Heringssvar pa nervaerende sag er ikke modtaget, inden dagsordenen blev flettet. Safremt radet afgiver heringssvar,
foreleegges det pd udvalgsmedet.

Heoringssvar fra Aldreradet tilfejet ved protokollering

Zldreradet er enige i, at de foresladede indsatsomrader er veesentlige. Demensstrategien, som er besluttet, mangler at blive
udmentet, og med de forslag, som ligger, virker det som om, at omradet er nedprioriteret, hvilket Aldreradet er staerk
kritisk overfor.

Heringssvar fra Handicapradet

Heringssvar pa nervaerende sag er ikke modtaget, inden dagsordenen blev flettet. Sdfremt radet afgiver heringssvar,
forelegges det pa udvalgsmedet.

Heringssvar fra Handicapradet tilfejet ved protokollering

Handicapridet bemarker, at indsatsomradet, som handler om "Fortsattelse af indsatsen med lokale demens-
/parerendevejledere", ikke anbefales af administrationen. Er dette udtryk for, at tiltag i forhold til demensomradet dekkes
inden for rammerne af et andet projekt? Hvis ikke, vil det bekymre Handicaprédet, at indsatsen i forhold til demens
nedprioriteres.

Handicapradet bakker op om anbefalingen, at konkret prioritering sker der, hvor fagpersoner er tattest pa borgerne. Alt
andet lige ber det vare der, man har bedst kendskab til behovene.

Handicapréadet vil igen gerne bede om, at sagens materiale i den slags sager ogsé indeholder et estimat pé, hvad det
enkelte tiltag kan komme til at koste. Selvom det ikke er radets opgave at forholde sig til det ekonomiske aspekt, vil
estimat alligevel give bedre beslutningsgrundlag for radets behandling af sagen.

Lovgrundlag

BEK. nr. 174 af 5. marts 2018 vedr. Pulje til bedre bemanding i hjemmeplejen og pé plejehjem, plejecentre og
friplejeboliger.

Okonomi



Midlerne i puljen fordeles til kommunerne iht. fordelingsneglen efter befolkningstal. Gribskov Kommune forventes at
modtage ca. 4.500.000 kr. fra puljen i 2020. Puljemidlerne er forelobig afsat i Finansloven fra og med 2018 til og med
2021. Fra og med 2022 overgér puljen til fordeling mellem kommunerne sammen med det gvrige bloktilskud. For 2018 til
og med 2021 skal der érligt anseges om puljemidlerne ved indsendelse af redegerelse til Eldre- og Sundhedsministeriet
for anvendelse af midlerne. Der skal tillige afrapporteres til ministeriet om anvendelse af midlerne hvert foréar for det
foregdende ar, ligesom der skal afleegges revisorgodkendt regnskab.

Horingsperiode og heringsparter
Handicapridet pd mode den 21. oktober 2019
Aldreradet pa mede den 17. oktober 2019
Beslutning

1. Besluttet, at midler fra puljen anvendes til indsatsomraderne: 1) Flere haender, 2) Styrkelse af den palliative indsats i
hjemmeplejen, 3) Vertindefunktionen og 4) Fortsattelse af indsatsen med lokale demens- /parerendevejledere.

2. Besluttet at fordele midlerne med halvdelen til hjemmeplejen og halvdelen til plejecentrene.

Betina Selver fravaerende.



Punkt 86: Godkendelse af tillaeg til Vaerdighedspolitik

27.35.00-P22-1-18
Resume

Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed far sagen for at afgive en anbefaling til konomiudvalget og Byrédet om
godkendelse af et tilleg om ensomhed til Vardighedspolitikken.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at anbefale @konomiudvalget og Byradet at godkende tilleegget om ensomhed til Vardighedspolitikken.

Sagsfremstilling

12016 afsatte Folketinget 1 milliard kroner pa Finansloven til udmentning blandt kommunerne til en mere vaerdig
ldrepleje. Midlerne har veret afsat hvert &r siden. For at kommunerne kan {4 andel i verdighedsmidlerne, er det et krav,
at kommunen har udarbejdet en Verdighedspolitik og udmentet midlerne i en reekke konkrete indsatser.

12016 var der krav om, at Verdighedspolitikken beskrev 5 omréder:

1. Livskvalitet.

2. Selvbestemmelse.

3. Kvalitet, ssmmenhang og tvaerfaglighed i plejen.
4. Mad og ernring.

5. En veerdig ded.

Gribskov Kommune udarbejdede pé den baggrund kommunens geldende Vardighedspolitik i 2016. Politikken blev
udarbejdet i samrdd med borgere, parerende, rdd og naevn.

Revision af Vardighedspolitikken i 2018 med tema om parerende

Den 12. november 2018 vedtog Byréadet, pa anbefaling fra @konomiudvalget og ZAldre, Social og Sundhed, en revideret
udgave af Verdighedspolitikken, hvor et nyt tema om pdrerende blev tilfgjet (punkt 214). Derudover var den davarende
Zldrepolitik indarbejdet i den reviderede Veardighedspolitik.

Revisionen af Vardighedspolitikken og det nye tema blev besluttet pa baggrund af en endring i lovbekendtgerelsen om

verdighedspolitikker for @ldreplejen samt finansloven for 2018, hvor der blev afsat 60 mio. kr. til kommunernes arbejde
med at styrke indsatserne overfor pargrende.

Nyt tema om ensomhed

Med finanslovsaftalen for 2019 er kommunerne forpligtiget til at tilfaje et nyt tema til Verdighedspolitikken. Temaet er
ensomhed og skal beskrive, hvorledes kommunens &ldrepleje kan understatte bekaempelsen af ensomhed.

Tilleegget er skrevet i samarbejde med Zldreradet og tager afset i Sundhedsprofilen for Gribskov. Derfor er social
isolation inkluderet i afsnittet, da det er et udtryk for, hvor ofte man er alene uden at ville vare det. Sproget og
opsa&tningen er tilpasset, sd det passer resten af Verdighedspolitikken.

Tilleegget er vedlagt som bilag.



Den reviderede politik foreleegges Aldre, Social og Sundhed med indstilling om, at udvalget anbefaler Byradet at
godkende tillegget om ensomhed.

Heringssvar fra Aldreradet tilfejet ved protokollering

Zldreradet har medvirket i udformningen og har ikke yderligere kommentarer.

Heringssvar fra Handicapradet tilfejet ved protokollering

Handicapradet bakker op om tilleeg til Vardighedspolitikken.

Rédet anbefaler dog at tilfgje et punkt til oplistning under formuleringen "I Gribskov Kommune sikrer vi vaerdighed via"
og indskrive:

at kommunen samarbejder med de frivillige og understotter de frivillige indsatser, der sigter pé at forebygge ensomhed.

Lovgrundlag
Bekendtgerelse om vaerdighedspolitikker for &ldreplejen, BEK nr. 70 af 21/01/2019
Okonomi

Der er ikke knyttet skonomi til selve vardighedspolitikken, men politikken er en forudsatning for, at kommunen kan fa
tildelt midler fra vaerdighedspuljen.

Heringsperiode og heringsparter
Handicapradet p4 mede den 21. oktober 2019
Aldrerddet pad made den 17. oktober 2019
Beslutning

1. Anbefalet.

Betina Sglver fravaerende.

Bilag

Tillaeg til Verdighedspolitikken om ensomhed



Punkt 87: Beslutning om deltagelse i forsegsprojektet '"Direkte adgang til
fysioterapi"

29.21.08-G01-1-19
Resume

Udvalget for Aldre, Social og Sundhed far sagen for at beslutte, hvorvidt Gribskov Kommune skal deltage i
forsegsprojektet "Direkte adgang til fysioterapi", som projektledes af Region Hovedstaden. Administrationen har i labet
af september méaned varet 1 dialog med Regionen, og sagen kommuner nu til politisk beslutning.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at beslutte, at Gribskov Kommune deltager i forsegsprojektet.

Sagsfremstilling
Baggrund og formal

Region Hovedstadens samarbejdsudvalg for fysioterapi godkendte den 23. november 2018 projektbeskrivelsen for
pilotprojektet "Direkte adgang til fysioterapi" (vedlagt som bilag).

Pilotprojektet har til formal at undersege, om der i dansk kontekst er fordele i form af bedre og mere effektive
patientforleb ved at afskaffe kravet om leegehenvisning for at kunne modtage fysioterapibehandling med offentligt tilskud.
I den forbindelse er det forventningen, at direkte adgang vil kunne aflaste almen praksis, da patienten ’sparer’ et besgg hos
leegen.

Der er til projektets gennemforsel opnéet dispensation fra Sundhedslovens krav om laegehenvisning til behandling i
fysioterapipraksis. Dispensationen laegger blandt andet vaegt pa, at der i forbindelse med projektet er truffet
patientsikkerhedsmaessige foranstaltninger, fx omkring kommunikationen med almen praksis.

Hvem deltager - og hvornar starter projektet?

Siden projektbeskrivelsen blev godkendt sidste ar, er der i samarbejde med en forskningsenhed i regionen blevet arbejdet
videre med konkretisering og uddybning af projektdesignet. I den forbindelse er det blevet besluttet at antallet af
deltagende kommuner gges fra tre til fire, med to indsatskommuner og to kontrolkommuner, for at sikre et tilstreekkeligt
patientgrundlag, samt bedst mulig parvis sammenlignelighed mellem kommunerne, pa baggrund af forbrug af ydelser,
kommunesocialgruppe, pendlermenstre mm.

Der stiles mod, at tilbuddet til borgerne i de to indsatskommuner samt indsamlingen af data i alle fire kommuners
fysioterapipraksis kan opstartes primo 2020. Det forudsatter, at partnerne i projektet (alle fire kommuner og
fysioterapiklinikker i de fire kommuner) giver tilsagn til deltagelse. Kommunerne Ballerup, Fredensborg, Gladsaxe og
Gribskov er udvalgt, og i lebet af september méned er alle fire kommuner blevet kontaktet og har tilkendegivet en
umiddelbar interesse for at deltage i projektet. Regionen er i dialog med Danske Fysioterapeuter omkring rekruttering af
klinikkerne til projektet.

Forst nar alle klinikker i de fire kommuner har tilsluttet sig projektet, afgeres det ved lodtraekning, i hvilke to kommuner
tilbuddet om direkte adgang skal gives til borgerne. Lodtraekning herom forventes at ske omkring 1. november 2019,
safremt tilsagn er givet fra alle partnere i projektet.



Hvad kraever deltagelsen af os?
De to kommuner, som skal udgere kontrolgruppen for projektet, vil ikke komme til at marke noget til forsegsprojektet.
Her vil det alene vare fysioterapeuterne i kommunen, der fir en mindre opgave, idet de vil vaere instrueret i at sperge, om

patienterne vil medvirke i projektet (forskningsprojektet/evalueringen) og indhente samtykke samt registrere et par
oplysninger ekstra.

I de to forsagskommuner vil der vaere brug for at arbejde sammen om formidling af information om forseget ud til
borgerne, ligesom kommunerne har en mindre opgave i at understette, at ogsé borgere, der anvender direkte adgang, og
som har krav pa helbredstilleeg, kan fa dette udbetalt, uden at der foreligger en leegehenvisning. Reprasentanter for
forsagskommunerne inviteres til at deltage i styregruppen for projektet.

Proces efter politisk beslutning

Regionen forventer primo november at kunne give en melding om, hvorvidt Gribskov er udtrukket som forsegskommune.

Heringssvar fra Handicapradet tilfejet ved protokollering

Handicapréadet anbefaler, at Gribskov Kommune deltager i forsegsprojektet "Direkte adgang til fysioterapi".
Lovgrundlag

Sundhedsloven, LBK nr. 903 af 26. august 2019 § 140
Okonomi

Deltagelse har ingen gkonomiske konsekvenser.
Heoringsperiode og heringsparter
Handicapréadet pd mede den 21. oktober 2019
Beslutning

1. Besluttet.

Betina Selver fravaerende.

Bilag

Projektbeskrivelse for Direkte adgang til fysioterapi



Punkt 88: KKR Rammeaftale 2020

27.03.12-S00-1-19
Resume

Udvalgene ZAldre, Social og Sundhed samt Born, Idreet og Familie far sagen for at sende en anbefaling til
Okonomiudvalget og Byradet.

Kommunerne har ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade og specialundervisning, som blandt
andet indbefatter ansvaret for udarbejdelse af en todrig rammeaftale.

Rammeaftale 2019-2020 blev godkendt i Byradet den 1. oktober 2018, og vedlagt som bilag til sagen var Rammeaftale
2019-2020 samt to tekniske bilag. Bilag 1 - Teknisk bilag til Styringsaftale i KKR Hovedstadens Rammeaftale 2019-2020
er siden blevet revideret og fremlagges i denne sag til godkendelse. Derudover fremlegges takster for 2020 pa Gribskov
Kommunes sociale tilbud til godkendelse.

Administrationen indstiller til udvalget for Aldre, Social og Sundhed og udvalget for Bern,
Idrzet og Familie at anbefale @Okonomiudvalget og Byradet:

1. at godkende revideret bilag 1 - Teknisk bilag til Styringsaftale i KKR Hovedstadens Rammeaftale 2019-2020

2. at godkende takster for 2020 pa Gribskov Kommunes tilbud pé det specialiserede socialomrade

Sagsfremstilling
Rammeaftale 2019-2020

Rammeaftalen fokuserer pa de konkrete aftaler, der er indgaet for 2019-2020 om styring og udvikling af det tvargaende
specialiserede social- og specialundervisningsomrade. Rammeaftalen indeholder tekniske bilag til Udviklingsstrategien
og Styringsaftalen. I de tekniske bilag findes uddybende beskrivelser af kapacitet, beleegning, udviklingsprojekter,
fokusomrader mv.

Rammeaftalen tager udgangspunkt i de faelles mél, som kommunerne og Region Hovedstaden har udarbejdet. De falles
mal er uendrede i1 forhold til 2018 og er saledes allerede politisk godkendt.

Fokusomradet i Rammeaftalen 2019-2020 er, at hovedstadsregionen har en relevant og aktuel tilbudsvifte, som lever op
til kommunernes behov pé det specialiserede social- og specialundervisningsomrade.

Revideret Bilag 1 - Teknisk bilag til Styringsaftale i KKR Hovedstadens Rammeaftale 2019-2020 er vedlagt til
godkendelse. Den vasentligste eendring er, at selvejende tilbud med driftsoverenskomst med en kommune eller region
ikke leengere er omfattet af Rammeaftalen. Driftsherre bedes dog fortsat indberette takster for de selvejende tilbud, men
de indgér ikke i beregningen af den samlede takstreduktion. Det har ikke betydning for Gribskov Kommune.

Byrédet skal desuden godkende alle takster for 2020 pé det specialiserede socialomrade, bade for de tilbud som er
omfattet af KKRs rammeaftale samt Gribskov Kommunes @vrige sociale tilbud. Alle taksterne fremgar af bilag 3. Med
taksterne for 2020 overholder vi séledes mélsaetningen om en reduktion pé 3% med undtagelse af Gydehgj pa grund af
indferslen af de differentierede takster.

Takstaftalen 2019-2020

Takstaftalen for den toarige periode lyder:



At udgifter pr. dag i de takstbelagte tilbud pa det specialiserede socialomrdde og specialundervisningsomradet til og med
2020 maksimalt md stige med pris- og lonfremskrivningen minus 0,5 % drligt som gennemsnit i en 6-drig periode i
forhold til pris- og lonniveauet i 2014, dvs. i alt en reduktion pd 3 % for den 6-drige periode.

I forhold til ovenstéende takstaftale blev taksterne i Gribskov Kommune reduceret i perioden 2014-2018 med 5,9 % og i
perioden 2018-2020 er taksterne gget med 8,05%. Denne stigning skyldes primert indferslen af differentieret takster pa
Gydehgj, hvor sertaksterne nu indregnes i standardtaksterne. De differentierede takster anvendes frem for saertakster for
at sikre, at der er gennemsigtighed i taksterne i pladsprisen for den enkelte borger.

For hele rammeaftale perioden 2014-2020 har Gribskov Kommune séledes eget taksterne med 2,15 %, hvorfor den 6-
arige malsatning ikke er opfyldt. Det skal bemerkes, at takstegningen alene skyldes, at sartaksterne for Gydehej er
indregnet i standardtaksterne. Safremt Gydehej holdes udenfor opgerelsen, opnis malsatningen pa en reduktion af
taksterne pa 3% for perioden 2014-2020.

En takststigning som felge af, at sertaksterne indregnes, udger ikke en reel stigning i prisen for den enkelte plads.

Det er en kendt problematik for KKR, at @&ndringerne i takstberegninger, hvor sartakster indgér, skaber udfordringer i
forhold til opgerelsen, og at en mélsatningen pd 3% reduktion kan vaere vanskelig at opnd. KKR har oplyst, at det i den
arlige afrapportering vil fremga, hvordan indferslen af de differentierede takster generelt har pavirket udviklingen af
taksterne.

Det skal bemaerkes, at takstudviklingen alene er beregnet pa de kommunale og regionale tilbud, der er omfattet af
Styringsaftalen.

Det skal ogsa bemarkes, at der i kommunerne i Region Hovedstaden har veret en stor udgiftsstigning pa det
specialiserede socialomrade til trods for en samlet takstreduktion pé de tilbud, der indgér i Styringsaftalen. Dette skyldes
bl.a. anvendelsen af sartakster samt benyttelse af private tilbud, som ikke er underlagt samme takstreduktionskrav som
offentlige tilbud.

Takstudviklingen 2018-2020 er vedheftet i bilag 2 til orientering.

Tilbud i Gribskov som ikke omfattet af Styringsaftalen

Der er en raekke tilbud/enheder i Gribskov Kommune, som ikke er omfattet af KKR Styringsaftalen. Det er de ikke
degndekkede bofaellesskaber Hestehaven, Kirkeleddet 10-20, Haragergérd, Sefryd og Ahornstien samt Gribskov
Misbrugsbehandling og Stette og kontakt (socialpeedagogisk stette i eget hjem). Takstudviklingen pa disse tilbud pavirker
dermed ikke takstaftalerne i KKR-regi.

Hvordan arbejdes der med ekonomien i de sociale tilbud?

Et socialt tilbud omfattet af Styringsaftalen er det, der betegnes som en indtegtsdekket virksomhed, hvor omkostningerne
ved at drive tilbuddet deekkes via takstbetaling for pladserne pa tilbuddet. Det er séledes keberkommunerne, der
finansierer tilbuddets samlede omkostninger, og Gribskov Kommune kegber ca. hver tredje plads pd kommunens egne
tilbud. De overordnede budgetposter jf. Socialtilsynets officielle budgetskema er som felgende:

Direkte omkostninger

¢ Personaleomkostninger



Borgerrelaterede omkostninger
Administrationsomkostninger
Kompetenceudvikling
Ejendomsomkostninger

Indirekte omkostninger

¢ Administrationsbidrag eller overhead, der er indlagt 6%.

Beregnede omkostninger
o Afskrivninger/evrige kapitalapparatomkostninger

¢ Finansieringsindtaegter
¢ Finansieringsudgifter

Arbejdet med taksterne for 2020

Alle budgetposter pé de respektive tilbud i Gribskov Kommune er blevet gennemgaet, og de nedvendige justeringer er
foretaget. Herunder folger en gennemgang af de veesentligste endringer.

Differentierede takster

I KKR Hovedstadens Rammeaftale 2018 indgik en opfordring til, at kommunerne undgér brug af seertakster og i stedet for
indferer differentieret takst.

Der er i lobet af fordret 2018 blevet arbejdet pa at skabe en generel Gribskov model for differentierede takster. Denne
generelle model er implementeret pa Gydehgj botilbud for takst 2019 og Vega botilbud for takst 2020. Det samlede antal
takstniveauer er aendret fra 3 til 9 niveauer. Der er mulighed for at etablere yderligere takstniveauer, hvis dette pa et senere
tidspunkt matte skennes nadvendigt. De differentierede takster afspejler borgernes reelle stottebehov og giver en mere fair
og retvisende afregning. Frem mod takst 2021 vil modellen blive udrullet til gvrige relevante tilbud i Gribskov.

Navn og elever

Gydevej bo- og dagtilbud har @&ndret navn fra 01.10.19 til Gydehgj bo- og dagtilbud.

Der ses en gget udgift til paedagogstuderende og social- og sundhedsassistentelever, denne udgift atholdes indenfor
samme takst for 2020.

Afskrivninger

Der er fra og med takst 2019 indarbejdet en metodisk @ndring i maden, hvorpa afskrivninger pd busser handteres. Der har
tidligere decentralt veeret beregnet et belgb til afskrivning pé de tilbud, der rdder over busser saddan, at der blev sparet op
til nye busser. Fremover anvendes Gribskov Kommunes regnskabsmassige afskrivninger og péferes direkte pé de
omfattede tilbuds budgetskemaer.

Heringssvar fra Handicapradet tilfejet ved protokollering



Handicapradet bakker op om bestraebelser pa at forene en effektiv ressourceudnyttelse med en faglig udvikling af
tilbuddene inden for det specialiserede socialomrade, som rammeaftalen er udtryk for. Handicapradet mener, at eksistens
og udvikling af tilbud med hejt niveau af specialiseret viden er afgerende for, at borgerne kan fé den rette hjeelp, radet er
derfor glad for at leese, at man har en "nedbremsemodel". Handicapradet anbefaler desuden, at man arbejder med et
princip om, at de specialiserede tilbud ikke generer overskud, men blot gkonomisk "hviler i sig selv". S& kommunerne har
gkonomisk incitament til at valge kvalitet og faglighed.

Lovgrundlag
Serviceloven (LBK nr. 369 af 18/04/2017) § 6.

Bekendtgerelse om rammeaftaler mv. pa det sociale omrade og pa det almene &ldreboligomrade (BEK nr.1631 af
16/12/2016).

Bekendtgerelse om finansiering af visse ydelser og tilbud efter lov om social service samt betaling for unges ophold i
Kriminalforsorgens institutioner (BEK nr. 1674 af 16/12/2016)

Horingsperiode og heringsparter
Handicapridet pd mode den 21. oktober 2019

Beslutning

1.-2. Anbefalet.

Betina Sglver fraveaerende.



Punkt 89: Medeplan for udvalgsmeder i 2020

00.22.02-A01-5-18
Resume

Udvlaget for Atldre, Social og Sundhed fA¥r mA deplan for udvalgsmA der i 2020 til orientering.
Sagsfremstilling

ByrA¥det besluttede en samlet mA deplan for udvalgs- og byrA¥dsmA der i 2020. ByrA¥det traf beslutningen den 1.
oktober 2019.

A
MA deplanen er vedhA!ftet dette dagsordenspunkt som bilag.
Administrationen indstiller til udvalget Aldre, Social og Sundhed

1. at tage mA deplanen for 2020 til efterretning

Beslutning

1. Taget til efterretning.
A
Betina SA Iver fravAlrende.

Bilag

Byradskalender 2020 version 02102019
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