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Punkt 86: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-P35-1-18
Administrationen indstiller til udvalget Born og Familie:

1. At godkende dagsorden

Sagsfremstilling

Forud for udvalgets meder udsendes en dagsorden med det fornedne materiale til bedemmelse af de sager, der skal
optages pa dagsorden

Lovgrundlag

LBK nr 1031 af 06/07/2018 (Kommunestyrelsesloven) §20

Beslutning

1. Godkendt.

Fraveer og stedfortreeder: Betina Selver Hansen fravaerende. Mette Tolstrup (A) deltog i medet som stedfortraeder for
Betina Sglver Hansen

Sisse Kroll Willemoes fravarende



Punkt 87: Boligstrategisk Handleplan 2018

03.00.00-G01-3-18
Resume

I denne sag fremlaegges den arlige boligstrategiske handleplan. Handleplanen er den anden i reekken af denne type
handleplaner.

Handleplanen skal sikre, at de velfaerdsboliger, som Gribskov Kommune rader over, danner en god ramme for en styrket
faglig indsats til gavn for de borgere, der er visiteret til en velfardsbolig. Handleplanen er udarbejdet pa tvers af
velferdsomraderne, sa prioriteringer vedrerende velfardsboligerne kan foregd med afsat i et tveergdende overblik.

Sagen fremlagges parallelt i tre fagudvalg - udvalgene for £ldre, Social og Sundhed, Born og Familie samt Udvikling,
By og Land. I sagen laegges op til, at udvalgene dels anbefaler og dels beslutter forskellige indsatser, som
administrationen kan gennemfore pé kort sigt, dvs. inden for 1-2 ar.

Administrationen indstiller til

Aldre, Social og Sundhed at

1. beslutte, at der skal udarbejdes en plan for optimering af @ldre- og plejeboligkapaciteten samt for udvidelse af
plejeboligkapaciteten, og at denne skal fremlagges til politisk beslutning pé udvalgsmeder i november. Beslutningen
hviler pa en kapacitetsanalyse, der afdekker det fremtidige behov for @ldre- og plejeboliger samt fleksible,
rehabiliterende pladser.

Zldre, Social og Sundhed og Udvikling, By og Land at

2. anbefale QOkonomiudvalget og Byradet at beslutte, at der anvendes midler af de allerede frigivne anleegsmidler vedr.
plejeboligkapacitet (og velfaerdsboliger) til en rekke mindre ombygningsprojekter, der hver isar bidrager til at tilpasse og
optimere udbuddet af plejeboliger og botilbud, sé disse bliver bedre egnede til borgere med demens.

3. anbefale Jkonomiudvalget og Byradet at beslutte, at der anvendes midler af de allerede frigivne anlaegsmidler til
udbygning af plejeboligkapaciteten (og velfaerdsboliger), til en rekke mindre ombygningsprojekter, der hver isaer bidrager
til at optimere og fremtidssikre Gydevej 15.

Aldre, Social og Sundhed og Bern og Familie at

5. anbefale Jkonomiudvalget og Byradet at beslutte, at der anvendes midler af anleegsmidler vedr. plejeboligkapacitet (og
velfeerdsboliger) til at ansatte en medarbejder pa fuld tid i to ar til at understotte arbejdet med at optimere og tilpasse
velfeerdsboligerne.

Sagsfremstilling



Okonomiudvalget besluttede pé sit made d. 24. september 2018 at sende tidligere udarbejdet sag om Boligstrategisk
Handleplan 2018 tilbage til administrationen med henblik péa et feelles mede mellem udvalgene Udvikling, By og Land;
Born og Familie, Aldre, Social og Sundhed i tilknytning til udvalgsmederne d. 22. oktober 2018.

Sagens historik, herunder de tidligere indstillingspunkter, er vedlagt som bilag 1.

I forhold til tidligere sagsfremstilling er der folgende @ndringer:

Administrationen indstiller ikke, at en af kommunens tidligere flygtningeboliger indrettes til bolig til unge med komplekse
udfordringer. Baggrunden herfor er, at muligheder for salg af den tidligere flygtningebolig til naerliggende erhverv
undersoges.

I forhold til tidligere sagsfremstilling uddybes argumentationen for behovet for at ansatte en medarbejder pa fuld tid i 2 ar
til at understotte arbejdet med at optimere og tilpasse velfeerdsboligerne. Argumentationen er vedlagt som bilag 2.

Administrationen indstiller ikke, at der afsettes midler til medarbejder, der skulle understotte brug af boliger til yngre
borgere med komplekse behov. Denne opgave varetages i stedet af borgernes stotte- og kontaktpersoner.

Aldre, Social og Sundhed , 22. oktober 2018, pkt. 85:

Baggrund

Boligstrategisk Handleplan 2018 er den anden i reekken af denne type handleplaner i Gribskov Kommune. Byradet vedtog
forste generation af den boligstrategiske handleplan pa sit meade d. 22. maj 2017, hvor det ogsé blev besluttet, at der
fremadrettet skulle udarbejdes en handleplan én gang arligt. Med dette ars handleplan fastholdes og viderefares formélet
med handleplanen som dynamisk planlaegningsverktej ind over velfeerdsboligomradet, og der geres status pa de spor og
aktiviteter, der blev besluttet i 2017. Boligstrategisk Handleplan 2018 vedlegges som hovedbilag.

Erfaringen fra arbejdet med implementering af handleplanen fra 2017 viser, at den fungerer efter hensigten, nemlig som
afsat for konkret, styrket faglig indsats og bedre fysiske rammer. Dette samtidigt med, at den strategisk er en faelles
ramme for langsigtet planleegning, for samskabelse og for handtering af stigende kompleksitet i malgruppebehov.
Handleplanen kan ogsa vaere afsat for at spejle storre initiativer, som ikke nedvendigvis er en del af arets plan, aktuelt
arbejdet med at afdekke muligheder for etablering af én samlet fysisk enhed ind over en raekke funktioner pa aldre- og
sundhedsomradet. Sagen om potentialet ved at etablere én samlet fysisk enhed foreleegges for ZAldre, Social og Sundhed
pa medet i november maned 2018.

Formalet med handleplanen er at medvirke til, at kommunen med afsat i et borgerperspektiv kan indrette den samlede
boligkapacitet fleksibelt og udnytte den optimalt, baseret pa sammenhangende faglige strategier og ny viden. Samlet set
med henblik pa, at effekten af indsatser styrkes og bygninger udnyttes optimalt, herunder at eventuelle tomgangsudgifter
nedbringes/elimineres.



Administrationen udarbejder handleplanen ud fra disse principper, besluttet i forbindelse med udarbejdelse af 2017-
planen:

o Afsattet er et borgerperspektiv: Planen beskaftiger sig med at koble borger-/mélgruppebehov og udvikling heri
med bygningskapacitet

¢ Den indeholder et helhedsperspektiv pa tvaers af boligformer i form af en afstemthed og et samlet tvaergéende sigte
pé mélgruppernes behov og de boliger, der er til rddighed, ligesom planen bygger pd Kompas for fremtidens
velfzerdsboliger

¢ Den er dynamisk - tyngden i planen er pa de konkrete, nedvendige beslutninger pa den korte bane; samtidig peger
planen ogsa pa mulige naste traek pa den mellemlange og lange bane

Handleplanen indeholdt i 2017-versionen felgende 4 spor:
1. Aldre- og plejeboliger
2. Fleksible, rehabiliterende pladser

3. Botilbudsomréadet - samlet blik pa drift og organisering pé tveers af malgrupper og kompetencer — herunder
héndtering af tomgang/ventelister

4.  Boliger til unge pa det specialiserede omrade.

Disse 4 spor viderefares i handleplanen for 2018 samtidig med, at der geres status for effekter for bade borgere og
gkonomi. Afslutningsvist foldes et mere tvaergaende strategiske fokus ud i et ”spor X”.

Den aktuelle plan

Nearverende sagsfremstilling sammenfatter kort hovedelementer i handleplanens fire spor. Handleplanen vedlegges i
bilag 1. Der henvises specielt til side 4 1 handleplanen, hvor der findes en samlet oversigt over initiativer.

Spor 1 og 2
Pé plejecentrene er der primart arbejdet med to initiativer, som videreferes i den aktuelle handleplan:

¢ Demensvenlig indretning af plejecentrene. I forste ombering har der vaeret fokus pa Helsingegérden og Trongérden.
De indvundne erfaringer og arbejdsmetoder i forhold til sdvel bygningsendringer som @ndringer af udearealerne vil
kunne bringes i anvendelse pa de evrige plejecentre, herunder med serlig fokus pé erfaringer med mindre tiltag
med stor effekt.Indretningen vil ske i et samarbejde mellem plejecentrenes ledere og medarbejdere, kommunens
demensfaglige udviklingskonsulent, boligselskaberne og Boligkontoret Danmark samt kommunens
bygningsansvarlige medarbejdere.

Samlet set er der for sa vidt angér styrket demensegnethed tale om en to-trinsraket, hvor der i 2018 pagir gennemgang og
planlegning, og hvor der 1 2019 sker en konkret tilpasning. Forud for trin 2 sker en politisk afrapportering samtidig med,
at der i forbindelse med vedtagelse af BSH 2018 legges op til eremarkning af midler inden for den afsatte ramme til
initiativer i forhold til styrket demensegnethed pa plejecentre generelt inde og ude (dog undtaget eventuel afskermning af
hele plejecentre-matrikler, hvilket forudsetter saerskilt afdeekning). I det afsatte beleb og i kommende afrapportering
indgar ogsa analyse af samlede bygningsdriftsekonomi.

Det bemerkes at fremadrettet hdndtering af dagcenteraktiviteter behandles i kommende sarskilt politisk sag.

¢ Nedbringelse af tomgangsperioden - perioden fra tidligere beboers fraflytning/ded og ny beboers indflytning. Hvis
det lykkes at nedbringe tomgangsperioden fra i gennemsnit 7 uger til 2-3 uger vil det indebere, at der frigeres



plejeboligkapacitet, svarende til op til 7-8 plejeboliger. Der er udarbejdet en procedurebeskrivelse, sa det sikres, at
de involverede, fx. plejepersonale, boligselskabernes administratorer og handverkere har klare retningslinjer for,
hvorledes samarbejdet om at gere lejligheden klar til indflytning skal forega. Der er endvidere udarbejdet en pjece,
som er sendt ud til samtlige plejecenterbeboere. Pjecen rummer bl.a. oplysninger om, hvorledes ind- og udlfytning
pé plejecenteret kan foregd hurtigt og smidigt. Forelebigt har indsatsen indebéret, at den gennemsnitlige
tomgangsperiode er bragt ned pa 5 uger,svarende til en frigerelse af kapacitet pa 3-4 plejeboliger.

Derudover er der forudsat konverteret seks midlertidige pladser pa Trongérden til tre permanente plejeboliger for at
imedekomme behovet for flere plejeboliger. Disse tre boliger forventes at std feerdige medio februar 2019.

P& mellemlangt sigt vil der veere behov for at udvide antallet af plejeboliger i Gribskov Kommune. Forarbejder til den
seneste aldre- og plejeboligprognose viser, at der vil vaere behov for at udvide antallet af plejeboliger 1 2021-22 med 50 til
60 boliger. Denne kapacitetsudvidelse kan ske pa flere mader, fx ved udvidelse af eksisterende plejecentre eller ved
opforelse af et nyt plejecenter. Den sidstnavnte mulighed kan evt. kombineres ved at udfase dele af den nuvarende
plejeboligkapacitet, sa der kan etableres plejecenter med en mere optimal driftssterrelse pa 70-90 beboere.
Administrationen vil arbejde videre med disse forslag og praesentere Aldre, Social og Sundhed for handlemuligheder og
business case inden rsskiftet 2018-2019.

Pé Toftebo er der indrettet 8 nye fleksible, rehabiliteringspladser (med en samlet etableringsomkostning pa 1,7 mio. kr.).
Det er endvidere besluttet, at der foretages en tagrenovering pa 1,4 mio. kr. Tagrenoveringen sikrer mod akut forringelse
af bygningens stand og medvirker til, at Toftebo kan vaere i drift i yderligere nogle ér..

Administrationen er som navnt ovenfor blevet bedt om at afdaekke perspektiverne ved at samle flere funktioner pa samme
lokation. I disse overvejelser indgér en vurdering af, om der kan vaere knyttet fordele til at etablere fleksible,
rehabiliterende pladser i tilnytning til andre funktioner, som ligeledes er baseret pa sygeplejefaglig viden. Den aktuelle
handleplan indeholder derfor ikke forslag om yderligere tiltag i1 forhold til Toftebo, idet pakraevede evt.
bygningsforbedringer afventer den nevnte afdekning af perspektiver ved samlet lokation og videre initiativer pa
baggrund heraf.

Spor 3
Indholdet i Boligstrategisk Handleplan 2018 kan sammenfattes som folger:

¢ Ombygning af Gydevej 15 er nasten tilendebragt. Der er etableret nye lejligheder og fzlles-arealer er optimeret.
Der er fortsat fokus pa at fremtidssikre de fysiske rammer, s hovedformél med omlaegning - at man som borger
med udviklingshaemning kan flytte ind og blive gammel/blive boende pé tilbuddet - opfyldes.

¢ Proces med sammenlagning af medarbejdere og borgere pa Gydevej 15 og nedlukning af afdeling pa Kirkeleddet 6
har fuldt fokus fra ledelse og administration. Processen tilretteleegges med skarpt fokus péa borger- og
medarbejderperspektiv og i samarbejde med Socialtilsynet. I kompetenceudvikling er fokus pa den stigende
kompleksitet i borgernes behov, herunder f.eks. hndtering af &ldre borgere med udviklingsheemning og demens.
Séledes er pr. 1. maj 2018 fastansat sygeplejerske.

¢ Fremadrettet - i resten af 2018 og ind i 2019 - er fokus pa ude-arealer, idet der her er et stort behov for tilpasning til
maélgruppen, s ude-arealer kan blive et reelt aktiv.

Bredere set i forhold til tilbudsomradet som helhed er omradet i Gribskov Kommune kendetegnet ved at besta af en raekke
mindre enheder med en relativ sérbar drift med tilherende risiko for enten venteliste eller tomgang. Dette er fortsat i fokus
i et forsteerket samarbejde mellem leveranderer og myndighed. Samlet set er folgende udfordringer loftet ind i
handleplanen for 2018:

o styrket strategisk fokus pé faglig specialisering, baeredygtighed og fortsat kapacitetstilpasning
o muligheder for hjemtagelse - baredygtig drift



¢ optimere ude-arealer i forhold til borgergrupper
¢ demensegnet indretning.

Spor 4

Med etableringen af 8 verelser til unge, der er udsat i mindre grad pa det tidligere Bakketoppen i Vejby vurderes
boligkapaciteten til denne gruppe af unge tilstrakkelig (for 0,75 mio. kr.).

Dertil kommer, at et tidligere modtagehus til flygtninge pd Ramsager 33 er indrettet til borgere med komplekse forlab,
herunder yngre borgere.

I spor 4 er der et lobende fokus pa at styrke den mere grundleeggende strategiske behovsafdekning og herigennem sikre,
at vi har et beredskab af boliger til forskellige formal.

Tvaergdende strategiske fokus "spor X"

Planen indeholder som noget nyt et spor "X" med mere tvergéende strategiske fokus, som ikke foldes ud i detaljer, men
som vil vere retningslinjer for de kommende ars arbejde med at optimere og tilpasse velferdsboligerne. 1 2018-versionen
er disse som folger:

¢ Genvurdere boligmasse med endnu sterkere afset i borgernes behov
o hvordan bruger vi egentlig gange, stier m.v. pa plejecentre? synergier mellem malgrupper?
o styrke fleksibiliteten endnu mere — hvordan styrkes mulighed for lebende at tilpasse bygninger til behov
o genbespge ‘Kompas for fremtidens velfardsboliger’ — hvad kan en bolig?
Opstille principper for ombygning af eksisterende bygninger — understette hurtigere beslutninger
Opgradere ude-arealer - understette indsats for mélgruppe pé tvers af ude- og inde-arealer
Styrke samarbejde i visitation/dialog - fortsat effektivisering af udnyttelse af kapacitet
Seette fokus pd kommunikationsteknologi og potentiel kapacitetsudvidelse herigennem — konkret f.eks. etablere
virtuel bo-stette
¢ Borgere med behov, der ikke deekkes af gvrige botilbud (socialt udsatte, borgere med misbrug, lettere
udviklingsheemning m.v.): Udvikle samlet indsats pa tvaers af malgrupper s sarlige kompetencer udnyttes videst
muligt
¢ Udarbejde kommunal strategi for ejerforhold - hvornar bruger vi, hvilke typer bygninger til hvad — hvor giver det
mest mening selv at eje fremfor fx at anvende almene boliger

Understottelse af arbejdet med implementering af den boligstrategiske handleplan

Administrationen anbefaler, at der ansattes en medarbejder pé fuld tid i to ar til at understette arbejdet med at optimere og
tilpasse velfaerdsboligerne. Ressourcen skal tilfore administrationen nye kompetencer, og den ekstra ressource vil
endvidere sikre hurtigere implementering og dermed hurtigere optimering af velfaerdsboligerne. Eventuelt yderligere
styrket bemanding afventer kommende afklaring i forhold til én lokation/sundhedshus m.v.

Heringssvar fra Aldreradet

Zldreradet har afgivet folgende heringssvar, som er tilfgjet ved protokolleringen:

Aldrerddet bakker op om hensigter og principper i boligstrategisk handleplan, dog med det forbehold, at den opbakning
ikke er udtryk for opbakning til konkret udmentning af principperne og intentionerne. Aldrerddet forventer at blive
inddraget i det lobende arbejde i forhold til de konkrete tiltag, der folger af handleplanen.



Lovgrundlag
Bekendtgerelse af lov om social service (Serviceloven) LBK nr 1114 af 30/08/2018 med senere @ndringer af forskriften.

Bekendtgerelse af lov om almene boliger m.v.(Almenboliloven) LBK nr 1116 af 02/10/2017 med senere endringer af
forskriften.

Bekendtgerelse af lov om leje (Lejeloven) LBK nr 227 af 09/03/2016 med senere endringer af forskriften.

Bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse. LBK nr. 1031 af 09/07/2018 med senere endringer af forskriften.

Horingsperiode og heringsparter
Sagen har veeret 1 horing i Handicapradet d. 29. august 2018 og rédet har indgivet folgende heringssvar:

1. Handicapradet peger p4, at hvis botilbuddet Kobbelhusene pad Gydevej 15 skal vaere et godt sted at bo for borgerne,
sé er det ogsad nadvendigt at udvikle udearrealer til gavn for beboerne.

2. Handicapradet bemerker, at "mulighed for hjemtagelse" blev koblet sammen med "baredygtig drift" i det materiale
radet fik forelagt. Handicaprédet gar opmaerksom p4, at hensyn til at organisatoriske losninger ikke mé begrunde
"hjemtagelse af mennesker". Administrationen forklarede supplerende pa medet, at "mulighed for hjemtagelse"
handler om at sikre kapacitet til, at familier, der ensker det, kan komme teettere pa hinanden (for eksempel bern kan
flytte taettere pa foraeldre eller seskende tettere pa hinanden). Den mulighed er positiv. Men den fortolkning kunne
radet ikke leese i materialet. Derfor anbefaler Handicapradet at redigere teksten, sé teksten bliver entydig, og
misforstaelser og bekymringer kan forebygges.

3. Radet bakker op om hensigter og principper i boligstrategisk handleplan 2018, dog med det forbehold, at den
opbakning ikke er udtryk for opbakning til konkret udmentning af principperne og intentionerne. Rédet forventer at
blive relevant hert og inddraget i forhold til de konkrete tiltag, der folger af handleplanen.

Beslutning

Venstre stiller @ndringsforslag til sagen: At afvente med at nedleegge de 6 midlertidige pladser pa Trongarden til efter
abning af Bavne Ager.

Andringsforslag vedtaget.

Besluttet alene at behandle indstillingens punkt 5. I forhold til resten af sagen besluttet at fastholde anbefalingerne fra
tidligere behandling af sagen.

5. Ikke tiltradt.

Fraveer og stedfortreeder: Betina Selver Hansen fraveerende. Mette Tolstrup (A) deltog i medet som stedfortraeder for
Betina Sglver Hansen

Sisse Kroll Willemoes fravarende

Bilag
Boligstrategisk Handleplan 2018 (bilag til £SS 10.9, UBL 10.9 og BF 17.9)
Bilag 1 Oversigt over behandling af Boligstrategisk Handleplan 2018 i september méned - bilag til &b

Bilag 2 Ressourcebehov - midlertidig medarbejder til optimering og tilpasning af velferdsboliger



Punkt 88: Lukket: Boligstrategisk Handleplan 2018 - ekonomi

03.00.00-GO1-3-18

Udvalget afgav sin anbefaling til behandling af sagen i Jkonomiudvalget og Byradet.

Fraveaer og stedfortreeder: Betina Selver Hansen fravaerende. Mette Tolstrup (A) deltog i medet som stedfortrader for
Betina Seglver Hansen

Sisse Kroll Willemoes fravaerende



Punkt 89: Meddelelser

00.22.00-P35-2-18
Sagsfremstilling

Hvis der er modemeddelelser eller anden form for orientering, bliver det behandlet under dette punkt.
Administrationen indstiller til udvalget Born og Familie:
1. At tage orienteringen til efterretning
Beslutning
Mgodestart klokken 18.15. Medeslut klokken 18.38.

Orienteringen taget til efterretning.

Fraveer og stedfortreeder: Betina Selver Hansen fravaerende. Mette Tolstrup (A) deltog i medet som stedfortrader for
Betina Sglver Hansen

Sisse Kroll Willemoes fravarende
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