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Punkt 37: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-P35-1-21
Administrationen indstiller til udvalget Skole, Born og Familie:

1. At godkende dagsorden.

Sagsfremstilling

Forud for udvalgets meder udsendes en dagsorden med det fornedne materiale til bedemmelse af de sager, der skal
optages pa dagsorden.

Udvalgsmedlemmer

Jens Rane Holck (F), Helene Gerlykke-Dohn (C), Morten Dahlberg (A), Trine Egetved (C), Astrid Recinella (NG), Helle
Blomsterberg (V), Betty Schachtschabel (V).

Lovgrundlag

LBK (Kommunestyrelsesloven) nr 47 af 15.01.2019 § 20.

Beslutning

1. Dagsorden godkendt med den @ndring, at udvalget udskyder behandlingen af folgende punkter til ekstraordineert
udvalgsmede d. 9. juni:

41, 43, 44, 45, 46, 47 og 50.



Punkt 38: 2. Budgetopfelgning SBF

00.30.04-000-2-22

Resume

Administrationen fremlaegger denne sag for Udvalget for Skole, Born og Familie, for at udvalget kan forholde sig til
udviklingen 1 gkonomi og aktivitet og det forventede arsresultat pa udvalgets omréade. Ifolge tidsplanen for
Budgetopfelgning 2022, foreleegges fagudvalgene i maj arets 2. budgetopfelgning indeholdende en prognose for det
forventede regnskab 2022, udfordringer og opmarksomhedspunkter samt en aktivitetsopfelgning.

Udvalget for Skole, Barn og Familie skal p& den baggrund traeffe beslutning om omplaceringer og afgive anbefalinger til
konomiudvalget og Byrddet.

Der forventes et merforbrug pa 18,8 mio. kr.

Dette er den anden af arets 4 budgetopfelgninger.

Administrationen indstiller til udvalget Skole, Born og Familie:
1.at godkende budgetopfelgning for udvalget for Skole, Barn og Familie omrade.

2.at anbefale Byradet at godkende de foresldede omplaceringer mellem udvalgene jf. nedenstéende tabel.

Omplace- | Tillegshe-
Ramme 2 pac
ringer villinger
Stabs- og stettefunkioner 1.236.000
1alt 1.236.000 0

3. at anbefale Byradet at godkende de foreslaede endringer vedr. budgetoverslagsarene jf. nedenstaende tabel.

Ramme 2023 2024 2025 2026
Stabs- og stettefunktioner 886.000 386.000 386.000 386.000
1alt 886.000 386.000 386.000 386.000

4. at drefte og komme med forslag til modgéende foranstaltninger

Sagsfremstilling

Administrationen fremlaegger denne sag for Udvalget for Skole, Born og Familie, sa de kan forholde sig til udviklingen i
egkonomi og aktivitet og det forventede drsresultat.

Budgetopfelgning 2
Dette er den anden af arets fire budgetopfelgninger.
Denne budgetopfelgning beskriver de overordnede forventninger til érets resultat og bygger videre pa 1.

budgetopfelgning (BO1) og de opmarksomhedspunkter og udfordringer, der blev rejst ved denne lejlighed. Prognosen for
det forventede regnskab for 2022 er pa nuvarende tidspunkt fortsat forbundet med stor usikkerhed og iser den manglende



viden om omfanget af opgaver i forbindelse med modtagelsen af de fordrevne Ukrainere samt eftervirkningerne af
Corona-krisen skaber stor usikkerhed.

I det folgende beskrives de vasentligste, men ikke alle, afvigelser. Tilsvarende beskrives initiativer pd omrédet i forhold
til at sikre budgetoverholdelse, oge kvalitet, produktivitet, effekt og lignende.

Generelt er kommunens samlede budget 2022 udfordret af nedvendigheden af en stram gkonomistyring, og
administrationen vurderer, at budgetoverholdelse i 2022 forudsatter en ekstra opmaerksomhed fra alle sider. Samlet set
skal der prioriteres en meget stram og pracis styring.

Fokus i denne 2. budgetopfelgning er:

at praesentere drets forste prognose for regnskab 2022

at 4 fremhaevet eendrede forudsatninger i forhold til det vedtagne budget

at preesentere relevante centrale nggletal for omradet

Budgetaftalens elementer. Status fremgér af bilaget "Opfolgning pa budgetaftalens elementer". Der arbejdes fortsat
med udmentningen, og der vil ogsé i de kommende budgetopfolgninger ske en opfelgning pd udmentningen.

Krigen i Ukraine

Krigen i Ukraine medferer en tilgang af fordrevne ukrainere til Gribskov Kommune. Det er fortsat uvist hvor mange
fordrevne Ukrainere, der forventes at ankomme til Gribskov Kommune, men for hver 10.000 der kommer til Danmark vil
op til ca. 100 kunne forventes at skulle have ophold i Gribskov Kommune. Det betyder, at Gribskov Kommune skal serge
for boliger, uddannelse, jobformidling og forsergelse mv. Vi kender endnu ikke til antallet af fordrevne fra Ukraine, og vi
kender ikke storrelsen af den statslige finansiering. Derfor kan vi ikke pa dette tidligere tidspunkt sige noget om de
gkonomiske konsekvenser for Gribskov Kommune, og derfor indgar der i nervarende prognose ikke et sken for dette.

Coronakrisen

Der har siden marts 2020 veret en stor fokus pa konsekvenserne af Coronakrisen, der endeligt begynder at se ud til at
ebbe ud, nu hvor der fra 1. februar ikke leengere er tale om en samfundskritisk sygdom. Der har vaeret udgifter i
forbindelse med Corona i rets forste méneder, mens der endnu ikke kan siges noget om konsekvenser af en evt. 4. belge i
efterdret

Administrationen kan derfor ikke sige noget konkret om de skonomiske konsekvenser i 2022. Men udviklingen folges
teet, og konsekvenserne for kommunens gkonomi vil blive indarbejdet i de kommende budgetopfolgninger.

Ovrig usikkerhed om skonomien

Ud over Ukrainekrigen og coronakrisen, som er beskrevet herover, er der flere yderligere forhold uden for kommunens
kontrol, der presser ekonomien. Det er forhold som stigende inflation, stigende renter, knaphed pé arbejdskraft, varer, og
energi samt.store statslige merudgifter til coronahandtering og forsvarsudgifter,

Disse forhold medferer enten et stigende kommunalt omkostningsniveau eller et pres pa den statslige gkonomi. Det sidste
vil ofte lede til stramninger i skonomiaftalerne med kommunerne, hvor kommunerne kan frygte, at vi ikke far deekket alle
merudgifter som felge af inflation og stigende renter. Finansministeren har allerede tilkendegivet, at han ensker at
reducere den offentlige anlaegsramme med samlet 3 mia. kr. i &r og naste ar, han har ikke fordelt besparelsen mellem stat,
kommuner og regioner, men sandsynligvis ensker regeringen at hovedparten af besparelsen skal findes pa det kommunale
omrade, det vil betyde et reduceret bloktilskud, hvor Gribskov kommune stér til miste knap 7 mio. kr. for hver gang
bloktilskuddet reduceres med en mia. kr.



Der er med udviklingen i samfundet og de udmeldinger der er kommet omkring den kommende gkonomiaftale mange
udfordringer for den kommunale gkonomi. Pa nuvarende tidspunkt kan de konkrete konsekvenser for Gribskov
Kommune ikke opgeres.

Serviceudgifter og behov for modgéende foranstaltninger

Samlet for alle udvalg forventes i denne 2. budgetopfolgning et merforbrug pa servicerammen pa 24 mio. kr.

For at imgdegé risikoen for en overskridelse af servicerammen anbefaler administrationen, at alle fagudvalg drefter og
kommer med forslag til modgéende foranstaltninger, der kan iveerksettes i en samlet indsats koordineret af @U og
godkendt og besluttet af BY. Som supplement til udvalgets egne forslag vil administrationen pa medet fremlaegge en
raekke forslag til at reducere udgifterne 1 2022. Da det forventede merforbrug i 2022 har konsekvenser for 2023 og
efterfolgnede &r skal opgaven med at finde modgéende foranstaltninger ses i ssmmenhang med budgetarbejdet..

2. Budgetopfelgning

Administrationen forventer et merforbrug pa 18,8 mio. kr. i 2022 pé udvalget for Skole, Bern og Familie omrade.
Dette med den forudsetning, at de indstillede omplaceringer besluttes. Omplaceringerne omtales senere. Merforbrug pa
18,8 mio. kr. svarer til en afvigelse fra det korrigerede budget pa 2,6 procent.

Forventet Mer/
resultat mindre-

Regn- Vedt. Korr. For- Mers/  Indstil-
skab budget budget ventet mindre lede

2021* 2022 2022 regn- forbrug omplace-§§ (efter indst. forbrug i

skab ringer omplace- %
2022 ringer)
Ordinzer drift
Unge 12,8 14,8 155 18,5 0,0 0.0 0.0 0.0%
Socialfaglig indsats 1054 96.9 96.9 103.9 7.0 0.0 7.0 7.2%
Bern med saerlige behov 251 221 221 30,6 8.5 0,0 8.5 38.5%
Laering og undemvisning 4805 4901 503.7 5054 1.7 0,0 1.7 0,3%
Sundhed og forebyggelse 243 25.0 252 252 0.0
Stabs- og stettefunktioner 50,2 55.0 54,8 57.6 2.8 1.2 1.6 2.9%

| alt 698,3 T703,9 718,22 138,2 20,0 1,2 18,8 2,6%

Negative tal = indtsegter/mindreudgifter/merindtaagter/foverskud
Positive fal = udgifter/merforbrug/mindreindtsegter/underskud

* Det bemasrkes at regnskab 2021 ikke er opgjort pé den nye udvalgsstruktur, hvorfor regnskab 2021 og forventet
regnskab ikke direkite kan sammenlignes alle steder.

Det bemerkes at regnskab 2021 ikke er opgjort pa den nye udvalgsstruktur, hvorfor regnskab 2021 og forventet regnskab
ikke direkte kan sammenlignes alle steder.

Afvigelsen skyldes i al vaesentlighed felgende forhold:

Unge

Rammen for Unge forventer at overholde budgettet.



Socialfaglig indsats

Rammen indeholder udgifter til tidlige forebyggende indsatser, rdd og vejledning, familiebehandling, stette- og
aflastningsordninger, dagbehandling og anbringende foranstaltninger til bern og unge med behov for en socialfaglig
indsats. Bernehandicapomrédet er ikke omfattet af denne ramme, da dette ligger pd rammen Boern med Sarlige Behov.

Administrationen forventer at der pd rammen Socialfaglig Indsats vil veere et merforbrug pa 7 mio.kr. i 2022.
Merforbruget skyldes dels stigning i antal visiterede borgere, oget tyngde i indsatserne, tilgang af serlig sag fra anden
kommune samt forsinket effekt af den vedtagne handleplan.

12022 forventes der samlede udgifter pa 103,9 mio. kr. Ved vedtagelsen af budget 2022 blev rammen loftet til det
dengang forventede udgiftsniveau for 2021. Udgiftsniveauet er efterfolgende fortsat med at stige grundet flere sager og
borgernes storre behov for stette samtidig med at den fulde effekt af handleplanen pa omrédet endnu ikke er i méal.

Der er siden budgetudarbejdelsen medio 2021 konstateret en fortsat stigning i behovet for sociale indsatser, hvor der bade
er en fortsat stigning i antal sager samtidig med en stigning i behovet for statte i de enkelte sager. Stigninger som i alt
forventes at medfere merudgifter for knap 7 mio. kr. 1 2022. Der er som i store dele af hele landet sket en stigning i
antallet af bern med diagnoser og der ses flere henvisninger og udskrivninger fra psykiatrien.

Seerligt kan naevnes at omradet er udfordret af konkrete tilflytning af familier med socialfaglige behov fra andre
kommuner. Eksempelvis er der tilflyttet en familie med akut behov for anbringelse af tre bern. Udgifterne hertil har ikke
tidligere vaeret kendte, men forventes netto for Gribskov Kommune at komme til alene at udgere 4 mio. kr. i 2022.

Der arbejdes med en handleplan pa omradet for at nedbringe udgifterne til omradet for Socialfaglig Indsats. Status for
handleplanen behandles i serskilt sag i Udvalget for Skole, Born og Familie. Generelt er handleplanens initiativer
udfordret af sagstilgangen til omradet og dermed en forsinkelse af igangsettelsen samt effekterne heraf. For nuvarende er
der opgjort en reduktion af udgifterne pé 3,8 mio. kr. for 2022 af de tiltag der allerede er gennemfort, hvilket er indregnet i
prognosen for det forventede regnskab. Der forventes yderligere tiltag og effekter af de igangveerende handlinger, men
effekterne er fortsat usikre, men forventnignen er at der i 2022 vil kunne opnas en reduktion pa yderligere 1-2 mio. kr.
Dette er ikke medregnet i prognosen. Der afsattes pd rammen Stabs- og Stettefunktioner ekstra ressourcer til arbejdet
med handleplanen, séledes at der kan ske et intensiveret arbejde med handleplanen ligesom der igangsettes yderligere
initiativer for at gge effekterne af handleplanen.

Born med scerlige behov

Rammen indeholder udgifter til forebyggende foranstaltninger, tabt arbejdsfortjeneste, merudgifter, hjemmetraening og
anbringende foranstaltninger til bern med nedsat fysisk eller psykisk funktionsniveau.

Administrationen forventer at der pd rammen Bern med Serlige Behov vil vaere et merforbrug pa 8,5 mio. kr. i 2022.

12022 forventes der samlede udgifter pa 30,6 mio. kr., hvilket er en stigning i udgiftsniveauet fra 2021. Generelt er der
konstateret en stigning i antallet af bern med serlige behov, samtidig med, at stetteniveauet er hojere end tidligere.

Det er iser udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste, skoledagbehandling og den specialiserede genoptrening, der ikke
forventes at kunne holdes inden for budgettet.



De forventede merudgifter i forhold til budget 2022 er fordelt som falgende

¢ 5,5 mio. kr., i merudgifter til tabt arbejdsfortjeneste i forhold til det korrigerede budget. Udgifterne er pa tilsvarende
niveau som i 2021.

e 3,5 mio. kr. i merforbrug til skoledagbehandling og familiebehandling. I forhold til regnskab 2021 pa denne ramme
forventes udgifterne at stige med 2,7 mio. kr. Stigningen i udgifter kan dels forklares ved at der er bern der tidligere
har vaeret medtaget under rammen Socialfaglig Indsats og dels over en stigning i antal bern der modtager
Familiebehandling.

¢ 2 mio. kr. i merforbrug til den specialiserede genoptraening, hvor der er helt ekstraordinert er udgifter i en raekke
sager med genoptraening til bern der desverre har erhvervet hjerneskader. Der er i forhold til regnskab 2021 tale om
en stigning pa 2 mio. kr.

¢ 1 mio. kr. i mindreudgifter til aflastning og andre indsatser i forhold til det korrigerede budget..

¢ 1,5 mio. kr. i merindtagter fra refusionsordningen, som konsekvens af merudgifter til Tabt Arbejdsfortjeneste.

Der arbejdes med en handleplan p4 omradet for at nedbringe udgifterne til omrédet for Born med sarlige behov. Status for
handleplanen behandles i serskilt sag i Udvalget for Skole, Born og Familie. Der er som led i handleplanen vedtaget en
kvalitetsstandard i forhold til aflastning efter servicelovens §84. Kvalitetsstandarderne implementeres lgbende, en varig
gkonomisk effekt kan fortsat ikke maéles.

Yderligere er det i handleplanen vedtaget at der skal arbejdes med styrkelse af kvalitet, kompetencer og rammer i
skolernes specialpeedagogiske tilbud, séledes at flere bern kan gennemfore hele dage i skole og fritidstilbud og dermed
reducere udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste til bernenes foreeldre. Der arbejdes fortsat med disse tiltag, men der er pa
omrédet en forsinkelse af effekterne. Afgarelser i ankestyrelsen bekrafter at bernenes foreldre har ret til tabt
arbejdsfortjeneste, da der er flere omgerelser i anketyrelsen af kommunens afslag pé tabt arbejdsfortjeneste, ligesom
antallet af bevilgede indsatser er stigende.

Der afsettes pad rammen Stabs- og Stettefunktioner ekstra ressourcer til arbejdet med handleplanen saledes at der kan ske
et intensiveret arbejde med handleplanen.

Leering og undervisning

P& rammen for Laering og undervisning forventes der et merforbrug pa 1,7 mio. kr., det forventede merforbrug fordeler sig
som folger:

Dagtilbud

For dagtilbud forventes der et merforbrug pa 4,5 mio. kr. det forventede merforbrug bestar af:

¢ Der forventes 9 flere vuggestuebern og 7 flere bernehavebearn passet end budgetteret som svarer til en merudgift pa
2,3 mio. kr.

¢ Der forventes fzerre indtegter fra andre kommuners bern pa 0,7 mio. kr.

¢ Der forventes flere barn med behov for plads i specialbernehaven svarende til merudgifer pa 1,5 mio. kr.

Der er for daginstitutionerne som virksomheder forudsat budgetoverholdelse, da der er overferselsadgang. Generelt
opleves dog, at der kan forventes mindreforbrug pa flere af institutionerne, hvilket iseer begrundes af
rekrutteringsudfordringer.



Skoler
For skoler forventes der et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr.

Det forventede mindreforbrug skyldes, lavere feellesudgifter for 0,9 mio.kr. og gvrige budgetposter pa 0,4 mio. kr.

Der er for skolerne som virksomheder forudsat budgetoverholdelse, da der er overforselsadgang. Generelt opleves dog, at
der kan forventes mindreforbrug pa flere af institutionerne, hvilket iseer begrundes af rekrutteringsudfordringer.

Fritidsordninger

For fritidsordninger forventes der et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. Det skyldes at virksomhederne tildeles lavere budget,
grundet faerre elever indskrevet i forhold til budgetteret.

Puljer

Gribskov kommune har i skoledret 2022/2023 modtaget 2,2 mio. kr. i puljemidler fra Socialstyrelsen og STUK. Midlerne
er tildelt kommunens afgangsklasser 9. samt 10. klasse (almenklasser). Midlerne benyttes til indsatser, der understotter
elever med faglige og sociale udfordringer efter leengere tids skolenedlukninger grundet Covid-19. Der er tale om elever,
hvor det fagprofessionelle personale vurderer et gget behov for ekstra opmerksomhed i forhold til elevernes trivsel,
leeringsmaessige udfordringer og faglige efterslaeb. Puljemidlerne tildeles skolerne, og benyttes til ekstra leererressourcer,

direkte integreret i den daglige undervisning i form af to-leererordninger - 10 timer pr. klasse pr. uge resten af 2022. Op til
afgangspreverne vil der igangsattes et serligt boost forlab med fokus pa dansk og matematik.

Ukraine

Der er oprettet skoletilbud pa Gribskolen afdeling Tingbakken, hvor der indtil videre er indskrevet 28 elever. Pa
uddannelsescentret ved Nordstjerneskolen er der tilmeldt 8 elever. For dagtilbudsomradet etableres der en stue i
Tingbakken bernehus.

Det er endnu svert at vurdere udgiften til tilbuddene og omfanget af tilmeldte bern. Der er en forventning om

kompensation fra staten til Ukraine relaterende udgifter, derfor er der ikke medtaget en gkonomisk forventning i denne
opfelgning.

Sundhed og forebyggelse

Sundhedsplejen og Tandplejen forventer at overholde budgettet.

Stabs- og stottefunktioner

P& rammen for Stabs- og Stettefunktioner forventes der et merforbrug pa 1,6 mio. kr. Det forventede merforbrug skyldes:

PPR

Merforbrug pa 0,8 mio. kr. der vedrerer indgaelse af aftale i forbindelse med forhandling vedr. efterregulering af lon..

Administrationen i center for dagtilbud og skoler



Mindreforbrug pé 0,3 mio. kr. grundet en periode med en vakant stilling.

Administrationen i center for sociale indsatser

Merforbrug pa 0,5 mio. kr. som skyldes imgdegéelse af handleplanens fokus pa taettere sagsopfelgning.

Corona

Der er under Stabs- og Stettefunktioner udgifter til corona podning, udgiften for arets 1. kvartal er 0,6 mio. kr. der
forventes ikke yderligere udgifter medmindre en ny belge kommer.

Befordring

I forbindelse med konstitueringen af det nye Byrdd blev det vedtaget, at varetagelsen af personbefordring skulle overga til
de bererte fagudvalg. Den samlede ramme for befordring blev derfor fra og med budget 2022 fordelt til de pédgaeldende
fagudvalg pé baggrund af tidligere ars forbrug. Budgetterne til Befordringen skal betragtes pa tvers af udvalg, og vil i
lobet af 2022 fordeles mere retvisende. Generelt kan en udfordring blive stigende priser til diesel, hvor Movia konkret har
varslet prisstigning pa 26 pct. pa flextrafik, som konsekvens af krigen i Ukraine. Omradet folges teet men usikkerheden
om det endelige forbrug er fortsat uvist og derfor er der i denne budgetopfelgning forudsat budgetoverholdelse vedr.
personbefordring pa tvers af udvalgene.

Omplaceringer

Der sgges omplaceret 386.000 kr. i 2022 og frem fra budgetjusterings puljen under QU til administrationen pa Sociale
indsatser, til genoprettelse af administrationsbudget pa baggrund af tidligere organisationsandringer.

Der soges omplaceret 500.000 kr. i 2022-2023 fra Jkonomiudvalgets ramme Politiske udvalg og administration til
administrationen pé Sociale indsatser, midlerne skal finansierer en projektmedarbejder der skal arbejde med
implementeringen af handleplanerne.

Der soges omplaceret 350.000 kr. i 2022 fra @konomiudvalgets ramme Politiske udvalg og administration til

administrationen pé dagtilbud og skoler, midlerne skal finansierer en projektmedarbejder der skal arbejde med
inddragelsesprocessen pé specialomradet.

Nogletal om aktiviteter

Denne budgetopfelgning indeholder enkelte centrale negletal for fagudvalget. Der er medtaget nogletal, der beskriver
aktivitet eller &ndringer i en aktivitet, som er betydende for den ekonomiske udvikling.



Bern i dagtilbud sammenlignet med budget

Bornetal Budget Forventet Afvigelse Faktisk (2021) Forskel t. 2021
= 0-2 drige 595 6043 9 6143 -10,0
Dagtilbud Andre kommuner 6 9.2 3 104 -1.3
Kommunal Dagpleje 9% 840 -12 925 -8.5
Kommunale Institutioner 349 378.6 30 3618 168
Privat Pasning 66 62.3 -3 67.0 -4.8
Private Institutioner 79 70.2 -9 80.9 -10.8
Specialbgmehave 0.2 0 18 -1.6

=] 3-5 arige 1.048 1.055,0 7 1.015,1 39,9
Dagtilbud Andre kommuner 22 173 -5 153 20
Kommunal Dagpleje 03 -03
Kommunale Institutioner 736 719.8 -16 7083 114
Privat Pasning 9 93 0 79 13
Private Institutioner 269 2897 20 262.3 273
Specialbemehave 12 19.0 7 209 -1.9
Total 1.643 1.6593 16 1.629,4 29,9

Ovenstéende tabel viser at der passes 9 vuggestuebern flere end budgetteret samt 7 barnehavebern flere end budgetteret.

Tabellen viser yderligere at der er 30 flere bern passede i 2022 end 2021.
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Underretninger per maned
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Ovenstaende graf viser antal nye underretninger modtaget pr maned, fra 2019 til marts 2022.
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Ovenstéende graf viser Antallet af unikke anbragte borgere, som Gribskov kommune er betalingsforpligtede til. Bemaerk
at antal anbragte nu ogsé indeholder antallet af anbragte bern med sarlige behov, pga organiseringen af Udvalget for
Skole, Born og Familier nu ogsé indeholder barn med sarlige behov. For sammenligningens skyld vises ogsa disse tal for
4. kvartal 2021, selv om Bern med s@rlige behov ikke pé det tidspunkt, var en del af det daveerende udvalg (BIF).

UKN: Anbringelser foretaget efter afgarelser i Ungdomskriminalitetsnaevnet.

Lovgrundlag
Kommunestyrelsesloven §45 jf. LBK nr. 47 af 15/01/2019

Okonomi
Bevillingsstrukturen i Gribskov Kommune er folgende:

¢ konomiudvalget og Byradet godkender omplaceringer mellem fagudvalg og tillegsbevillinger.
¢ Fagudvalg bemyndiges til at godkende omplaceringer mellem rammer inden for eget udvalg.

Administrationen bemyndiges til at foretage eendringer mellem delrammer inden for samme ramme under forudsetning
af, at de politisk fastsatte rammebetingelser overholdes.



Beslutning
1. Tiltradt.
2.-3. Anbefalet

4. Udvalget droftede modgéende foranstaltninger.
Bilag

SBF Opfoelgning péd budgetaftalens elementer 2022



Punkt 39: Bernetalsprognose

00.01.00-S00-2-22
Resume

Pé baggrund af befolkningsprognosen for Gribskov Kommune analyseres udviklingen i de 0-18-arige. Endvidere belyses
konsekvenser for pasningsbehov i kommunens dagtilbud pa baggrund af en Dagpasningsprognose.

Dagpasningsprognosen tager ikke hgjde for modtagelsen af ukrainske bern, der skal i modtage skole- og dagtilbud.

Udvalget for Barn, Skole og Familie orienteres i denne sag om den forventede udvikling i barnetallet i kommunen samlet.
For bern i alderen 0- 5 ar vises udviklingen i barnetallet og det forventede pasningsbehov i de enkelte distrikter.

Sagsfremstilling

Dagtilbudsprognosen baserer sig pa befolkningsprognosen for Gribskov
Kommune 2022-2034, der er godkendt 1 Byrddet 17. maj 2022.

Overordnet udvikling

Der har i Gribskov Kommune veret en markant nedgang i antallet af borgere i aldersgruppen 0-18-arige fra 2010 til 2022.
Antallet af borgere i alderklassen er faldet fra 9.896 borgere til 7.865 borgere primo 2022, svarende til et fald pa 21 pct.
Det prognosticeres i befolkningsprognosen, at der frem til 2028 fortsat kan forventes et fald i antallet af borgere i denne
aldersgruppe. I aret 2028 forventes at det at der vil vaere faerrest borgere med ca. 7.500 borgere, hvorefter det i prognosen
forventes at der igen vere befolkningstilvaekst i aldersgruppen.

Figur 1 viser den forventede udvikling for befolkningen pa 0-18 ar i Gribskov Kommune. Den stiplede linje viser den
prognose, som blev anvendt ved sidste ar budget (budget 2022-2025).Det konstateres at den seneste udvikling i
kommunens demografi har givet anledning til en opjusteret forventning til antal borgere i aldersgruppen 0-18-arige.




Figur 1 Prognose for befolkningsudvikling 0-18 érige

P& baggrund af befolkningsprognosen er udarbejdet en dagtilbudsprognose over det forventede kapacitetsbehov for
dagtilbud i Gribskov Kommune. Dagpasningsprognosen er ikke en precis forudsigelse men en fremskrivning af
befolkningsudviklingen baseret pé historiske data, det forventede boligbyggeri samt tidligere segemenstre i de enkelte
dagtilbudsdistrikter. Prognosens sikkerhed vil aftage i den sidste del af prognoseperioden.

Figur 2 viser den udarbejde dagpasningsprognose for Gribskov Kommune. Prognosen viser et stigende behov for
dagpasning i Kommunen, hvor det er forventningen, at der i 2031 er et behov for pasning af 250 flere bern pa tvers af
alle pasningstyper, end der er behov for i 2022.

Udvikling i behov for pasning
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Figur 2 - dagpasningsprognose for Gribskov Kommune

I det vedlagte notat "Befolkningsudvikling i Gribskov Kommune 0-18 &r og Dagtilbudsprognose" findes en mere
detaljeret gennemgang af udviklingen for aldersgrupperne og for kapacitetsbehovet i de enkelte distrikter.

Hovedbudskaber i notatet er:

¢ Antallet af bern i dagtilbudsalderen (0-5 ar) forventes fortsat at sige, sdledes at der i 2030 er 17 pct. flere bern end
der var i 2021.

e Vaksten forventes primeert at vaere i de store byer, Helsinge, Gilleleje og til dels Graested

¢ Der forventes en stigning i pasningsbehovet pa 15 pct. fra 2022 til 2030

e Vezksten i antallet af bern vil i nogle distrikter udfordre kapaciteten.

Der vil i anden sag til Udvalget for Skole, Bern og Familie vere en analyse af dagtilbudskapaciteten samt mulige
lgsningsforslag til hvordan kapaciteten kan eges i de omrader, hvor der mangler dagtilbudspladser pa kort og pa lang sigt.

Administrationen indstiller til Udvalget Skole, Bern og Familie:



1. at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

1. Taget til efterretning.
Bilag

Befolkningsudvikling i Gribskov 0 - 18 arige 2022



Punkt 40: Ekstraordinzer tildeling til skole, som er under daekningsprocent
pa 100

00.30.14-G01-2-21
Resume

Sankt Helene Skole er efter regulering af bernetallet pr. 5.03.22 kommet under en dekningsprocent pa 100. Skolen skal
derfor jeevnfer den nye tildelingsmodel ogsé i 2023 tildeles et ekstraordinaert belgb pa 1 mio. kr., som skal finansieres
inden for udvalget Born, Skole og Families ramme. Udvalget skal beslutte, hvor finansieringen af belgbet for 2023 skal
findes.

Administrationen indstiller til udvalget Born, Skole og Familie:

1. At bevillingen til Sankt Helene Skole pa 1 mio. kr. 1 2023 finansieres af rammen Lering og Undervisning.

Sagsfremstilling

Baggrund

Byradet vedtog den 8. december 2020 efter indstilling fra udvalget Bern, Idreet og Familie samt @konomiudvalget en ny
styringsmodel for skolernes budgetter gaeldende fra skoleéret 2021 - 2022. Modellen bestér af en grundtildeling, en
klassetildeling og en elevtalstildeling, som tager hgjde for det obligatoriske arlige timetal pé de enkelte argange (Se
narmere i bilag 1).

Da undervisning af eleverne i klasserne er klart den sterste udgift i form af lenninger til lerere og paedagoger, er
storrelsen pa denne udgift set i forhold til den samlede tildeling et udtryk for den enkelte skoles gkonomiske robusthed. I
styringsmodellen arbejdes med begrebet ’1:1 klasseundervisning”, som udgangspunkt for, hvor mange midler det kraver,
at der er én lerer/padagog til at undervise hver klasse i alle lovpligtige timer. Nar denne beregning sammenholdes med
det samlede beleb til den enkelte skole, fs den beregnede daekningsprocent”.

Dakningsprocenten skal forstas pa den made, at 100 pct.svarer til alene at kunne daekke det lovpligtige
minimumstimeantal. Budgettildeling, der ligger over 100 pct. er det som skal finansiere aktiviteter, der ligger ud over 1:1-
klasseundervisningen. Dette er blandt andet ledelse og administration, eventuelle 2-lererordninger, holddeling,
vejlederfunktioner, inklusion, gvrig drift mv.

Med tildelingsmodellen har de mindre skoler den laveste deekningsgrad og er dermed mindst ekonomisk robuste. Dette
skyldes disse skolers lave elevtal og/eller en relativt lav klassekvotient. Den vedtagne model indebarer derfor, at skoler,
hvor den beregnede deekningsprocent er mindre end 100, skal tilldeles 1 mio. kr. i ekstra bevilling, der skal finansieres
indenfor udvalget Born, Idret og Families ramme.

Tildelingsmodellen tradte i kraft pr. 1. august 2021, og det var allerede samme &r nedvendigt at tilfere Sankt Helene Skole
en ekstraordiner bevilling pa yderligere 417.000 kr (5/12 dele af et skoleér) og i 2022 yderligere 1 mio. kr. pa grund af en
for lav deekningsgrad.

Tabellen viser de beregnede deekningsgrader for 2022 og 2023:



Beregnede udgiﬁertil minimum almenundewisning'haseret pa klaséetal 2022

Skole Udgifter til minimumundervisning, mio. kr. | Tildeling pa almen | Dakningsgrader
|Bjgrnehgjskalen 22 26,0 118%
Gilbjergskolen 334 39,6 119%
|Gribskolen 21,7 23,9 110%
|Nordstjerneskolen 23,6 27,6 117%
|Ramlpse Skole 5,2 b,4 124%
|Sankt Helene Skole *) 17,9 17,8 9%
|Sankt Helene Skole **) 17,9 18,3 105%
[1alt 123,8 142,3 114%
|*) Eksl. ekstratildeling

|**) Inkl. ekstratildeling

Beregnede udgifter til minimum almenundervisning baseret pa klassetal 2023

Skole Udgifter til minimumundervisning, mio. kr. | Tildeling pa almen | Dazkningsgrader
|Bjgrnehajskolen 22,7 27,9 123%
Gilbjergskolen 33,7 41,1 122%
Gribskolen 21,2 24,2 114%
Nordstjerneskolen 224 27,1 121%
Ramlgse Skole 6,2 6,6 108%
|Sankt Helene Skole *) 18,6 18,2 3%
Sankt Helene Skole **) 18,6 19,2 103%
lalt 1248 146,1 123%

|*) Eksl. ekstratildeling
**) Inkl. ekstratildeling

Som det fremgar af tabellen, vil Sankt Helene Skole ogsa ligge under 100 i deekningsprocent i 2023. Dette skyldes
primert, at skolen har mange klasser med fa elever. Skolen fik ikke mulighed for at optimere elevtallet pa en argang, som
skolen havde gnske om i indeverende skoledr, jf. udvalgsmedet den 9. marts 2021. En model for samlaesning af klasser i
skolearet 2022 / 2023 blev pé udvalgets mede den 8.februar 2022 ikke tiltradt.

Ekstra bevilling

Den ekstra bevilling til Sankt Helene Skole skal geelde for hele 2023.

Finansiering

Med vedtagelsen af tildelingsmodellen fremgar det, at udvalget skal finde finansiering til denne ekstrabevilling inden for
udvalget Born, Idret og Families ramme. Administration anviser her muligheder for finansiering i 2023:

Belobet kan dekkes af skolerammen. Hvis det tages fra almenomradet, vil skolernes deekningsgrad herefter veere:



Beregnede udgifter til minimum almenundervisning baseret pa klassetal 2023
skole Udgifter til minimumundervisning, mio. kr. | Tildeling pa almen | Daekningsgrader
Bjgrnehgjskolen 22,7 21,7 122%
|Gilbjergskolen 33,7 40,8 121%
|Gribskolen 21,2 24,0 114%
|Mordstjerneskolen 224 26,9 120%
Ramlgse Skole 6,2 6,6 107%
Sankt Helene Skole *) 18,6 18,0 7%
|Sankt Helene Skole **) 18,6 15,0 103%
[1alt 1248 145,0 116%
|*) Eksl. ekstratildeling
|**) Inkl. ekstratildeling

Lovgrundlag

LBK 1396 af 28/09/2020, Folkeskoleloven § 49

Okonomi

Den ggede bevilling til Sankt Helene Skole finansieres indenfor rammen Laering og Undervisning.
Beslutning

Venstre og Det Konservative Folkeparti fremsatte folgende @ndringsforslag:

Sankt Helene Skole tildeles 7/12 af af en mio. kr. for 2023.
Restbelobet kan evt. tildeles, ndr evalueringen af skolernes styringsmodel foreligger.

For: V,C (4)

Imod: NG, A, F (3)

Andringsforslag tiltradt.

Astrid Recinella (NG) begaerede sagen i Byradet.

Astrid Recinella (NG) og Morten Dahlberg (A) tilkendegav folgende til protokollen:

Nytgribskov og Socialdrmokratiet mener ikke, at man kan cendre pa en tildelingsmodel med tilbagevirkende kraft.

Bilag

Notat om styringsmodel pa skoleomradet i Gribskov Kommune



Punkt 41: Kapacitet dagtilbudsomradet

28.09.00-A00-1-22
Resume

I sagen fremlaegges forst hovedresultaterne fra befolkningsprognosen og pasningsprognosen 2022, derefter mulige
losningsforslag til hvordan kapaciteten kan gges i de omrader, hvor der mangler dagtilbudspladser pé kort og pa langere
sigt.

Administrationen indstiller til udvalget Skole, Born og Familie:
1. at dagplejens legestue i Langdraget flyttes til Gasvarksvej 21.
2. at administrationen arbejder videre med forslagene i fase 2.

3. at komme med forslag til finansiering til udvidelse af kapaciteten pa dagtilbudsomrédet ved omprioritering af
anlegsmidler.

Sagsfremstilling

Sagens baggrund

Udvalget Skole, Born og Familie besluttede pd udvalgsmedet den 11.01.2022 at lose de akutte kapacitetsudfordringer i
distrikt "Gilleleje — Blistrup” ved at optimere brugen af de nuvarende kvadratmetre og i distrikt "Bjernehgj/Annisse" ved
at give Naturbernehuset i Annisse raderet over stueetagen i det gamle skolehus.

I forhold til de forventede kapacitetsudfordringer pé leengere sigt, besluttede udvalget at afvente befolknings- og
kapacitetsanalysen 2022, og at administrationen skulle arbejde pé et forslag til en permanent lgsning for andre lokaler til
dagplejens legestue i Gilleleje.

Sagens forhold

Befolkningsprognosen 2022 viser, at der pr. 1. januar 2022 var 2.037 bern i alderen 0-6 ar i Gribskov Kommune. Antallet
af barn 1 dagtilbudsalderen forventes at stige til 2.171 bern 1 2027 og 2.335 bern 1 2032. Det er 44 barn flere end forventet
1 den seneste prognose fra 2021.

Veksten af bern i dagtilbudsalderens forventes primeert i de store byer Helsinge, Gilleleje og til dels Graested.

Pasningsprognosen 2022 viser, at det bliver nedvendigt at udvide kapaciteten pa dagtilbudsomradet for at folge med den
forventede efterspergsel pa kommunale vuggestue, dagpleje- og bernehavepladser. I 2026 forventes der at mangle 26
vuggestuepladser/dagplejepladser og 1 bernehaveplads i Gribskov Kommune som helhed. I 2030 forventes der at mangle
62 vuggestuepladser/dagplejepladser og 56 bernehavepladser.

I forhold til de enkelte distrikter, forventes der i perioden 2022-2030, at

¢ Distrikt Gilleleje-Blistrup vil vare presset for bernehavepladser i sterrelsesordenen 16-20 pladser

¢ Distrikt Graested-Esrum-Esbenderup vil vaere presset for barnehavepladser i sterrelsesordenen 30-50 pladser.
¢ Distrikt Helsinge vil vaere presset for vuggestuepladser i sterrelsesordenen 15-35 pladser,

¢ Distrikt Ramlgse ser ud til at kunne balancere kapaciteten



¢ Distrikt Bjornehgj-Annisse vil vaere presset for vuggestue/dagplejepladser i storrelsesordenen 10 pladser.
o Distrikt Vejby—Tisvilde ser ud til at have overkapacitet i sterrelsesordenen 20-40 pladser.

Udvidelse af kapaciteten

Nedenfor folger en gennemgang distrikt for distrikt af méder, hvorpé det er muligt at @ge kapaciteten. I denne
distriktsgennemgang er bade medtaget lasninger, som kan settes i gang hurtigt, og forslag der kraever bygningsaendringer
og/eller finansiering. Tabel 1 er en oversigt over de tiltag, der kan sattes i gang hurtigt (fase 1). Tabel 2 er en oversigt over
de forslag, der kreever bygningsmassige @ndringer og/eller oget gkonomi (fase 2).

Distrikt Gilleleje-Blistrup
1. Nye lokaler til dagplejens legestue i Gilleleje

Dagplejens legestue i Gilleleje kan anvende lokaler med tilherende toiletter i Ungdomsskolens lokaler pad Gasvarksvej 21.
Lederen af ungdomsskolen og dagplejen har godkendt denne lgsning. Dagplejen vil kunne vare ude af lokalerne i
Langdraget i lobet af juni 2022.

Dispensationen for lokalplanens anvendelsesbestemmelse for den tidligere daginstitution pa Gasvarksvej 21A og B i
Gilleleje gaelder frem til d. 26. februar 2024. Hvis Ungdomsskolen skal blive i lokalerne, kraver det, at der udarbejdes ny
lokalplan. I felge lokalplanen er bygningen beregnet til daginstitution. Dagplejen falder dermed ind under den oprindelige
lokalplan og vil derfor kunne anvende lokationen efter udleb af dispensation. Flytning af dagplejens legestue vil give
plads til 6 ekstra bernehavebern i Langdraget.

2. Ansattelse af dagplejere Gilleleje

Dagplejen i Gilleleje har bern pé ventelisten og har derfor opslaet to nye dagplejestillinger. Nar disse stillinger besettes,
vil det give plads til yderligere 6 bern.

3. Opstilling af pavillon i Langdraget

Der har tidligere veret opstillet en pavillon i Langdraget, hvorfor opstillingsudgiften her vil vere mindre end andre steder.
Der er plads til opsatning af en pavillon péa cirka 100 m? med to grupperum, toiletter og garderobe. Opstilling af en
pavillon vil kreve myndighedsbehandling, hvorfor der vil g& minimum 3 til 6 méneder fra det besluttes til den kan
opsattes. Hertil kommer den store efterspargsel pa pavilloner som folge af krigen i Ukraine. Der er tale om en 3-arig
losning, da det ellers vil kraeve endring af lokalplanen.

4. Den private daginstitution Bernehaven ved Havet gnsker at udvide deres kapacitet

Den private daginstitution Bernehaven ved Havet har padbegyndt en ansegningsproces. Institutionen gnsker at udvide med
en vuggestueafdeling med plads til 20 bern. Sagen vil blive fremlagt til politisk behandling.

Distrikt Grzested-Esrum-Esboenderup
1. Fokuseret rekrutteringsindsats

Distriktet er hardt ramt af rekrutteringsudfordringer. Antallet af barnehavepladser er derfor blevet nedjusteret og tilpasset
antallet af nuveerende haender i Elverhgjen og Tingbakkens Bernehus. Der er ivaerksat en fokuseret rekrutteringsindsats
for at skaffe mere personale.

2. Hvis der skaffes personale, vil antallet af pladser formodentligt kunne opjusteres i de nuvaerende bygninger. Der
kan blive behov for at inddrage flere lokaler pé 1. salen i Skovkanten.

Pasningsbehov

3. Indtil for nylig har der veret ledige pladser i distriktet. Born fra andre distrikter (primert fra Gilleleje) har derfor
faet tilbudt plads i distriktet. Dette kan vaere grunden til at pasningsbehovet i distriktet er hgjere end tidligere og



hgjere end forventet. Hvis der oprettes flere pladser i Gilleleje, kan det betyde, at efterspergslen pé pladser i
Grested-Esrum-Esbenderup falder.

Distrikt Helsinge
1. Sterre vuggestuegrupper i Boager

Boager kan gge gruppesterrelsen i vuggestuen séledes, at der kommer 16 bern pé hver af de 3 stuer. Dette vil give plads
til 3 ekstra vuggestuebem.

2. Storegruppe 1 vuggestuen i Vaksthuset
Veaksthuset har udvidet med en stue for de store vuggestuebern og har dermed udvidet med 8 vuggestuebern.

3. Skovgruppe i vaeksthuset
Veaksthuset vil gerne oprette en Skovgruppe med en fast base i form af en skurvogn eller tilsvarende grupperum.
Veaksthusets placering betyder, at de vil kunne benytte offentlig transport. Oprettelse af en skovgruppe vil give plads til
20 bernehavebern.

4. Troldehgjen ibrugtagelse af stue

Troldehgjen kan udvide med en stue pa 8 vuggestuebern (eller 15 barnehavebern). Troldehgjen har en stue, der bruges til
medelokale. Denne vil kunne tages i brug, nar der er rekrutteret personale.

5. Ansattelse af dagplejere i Helsinge

Der opslas to nye dagplejestillinger i Helsinge. Nér disse stillinger besattes, vil det give plads til yderligere 6 bern.

Distrikt Ramlgse

¢ Der er ikke kapacitetsudfordringer i distriktet.

Distrikt Bjernehej-Annisse

1. Flere bern i skolehuset i Annisse
Lokalerne i det gamle skolehus kan rumme flere bern end de forst vurderede 10 bern. Administrationen er ved at
afdeekke, hvor mange ekstra bern huset forsvarligt kan rumme. Denne lgsning vil pé sigt kreeve istandsattelse af
tekokken, garderober og opsatning af nyt hegn.

2. Udflyttergruppe i Bjornegérden fra oktober til marts
Bjernegarden har behov for at udvide med en udflyttergruppe med fast base fra oktober til marts. Denne lgsning kraever
buskersel frem og tilbage til basen, da det ellers er sarbart med personalet ved sygdom mv. En sddan gruppe vil kunne
rumme 15-20 barnehavebern.

3. Ansattelse af dagplejer i Annisse

Der opslés en ny dagplejerstilling i Annisse. Nér denne stilling besettes, vil det give plads til yderligere 3 bern.

Distrikt Vejby—Tisvilde

e Der er ikke kapacitetsudfordringer i distriktet.



Tabel 1 opsummerer de kapacitetsudvidelser, som dagtilbudsomradet planlaegger og har mulighed for at szette i gang
forholdsvis hurtigt (fase 1).

Tabel 1, Fase 1: Tiltag, der umiddelbart kan szettes i gang

Vuggestuebern  Bernehavebern ~ Hvornér

(0-2 ar) (3-5 ar)

Distrikt Ny lokation til 6 Sommer
Gilleleje- dagplejens legestuen i 2022
Blistrup Gilleleje
Distrikt Ansattelse af flere 6 Sommer
Gilleleje- dagplejere i Gilleleje 2022
Blistrup
Distrikt Udvidelse med en 8 Sommer
Helsinge vuggestuegruppe for de 2022

store vuggestuebern i

Vaksthuset
Distrikt Et ekstra barn i hver 3 Efterar
Helsinge vuggestuegruppe i 2022

Boager
Distrikt Ibrugtagelse af stue i 8 Efteréar
Helsinge Troldehgjen 2022
Distrikt Ansattelse af flere 6 Sommer
Helsinge dagplejere i Helsinge 2022
Distrikt Ansattelse af dagplejeri 3 Sommer
Bjornehgj- Annisse 2022
Annisse

Tabel 2 opsummerer de forslag, der kraever bygningsmassige @ndringer og aget budget for at kunne blive igangsat - fase
2

Tabel 2, Fase 2: Forslag der krzever bygningsmaessige 2endringer og eget budget

Vuggestuebarn Barnehavebern Hvornar

(0-2 ar) (3-5ar)

Distrikt Opstilling af pavillon 10 15 2023
Gilleleje- i Langdraget
Blistrup
Distrikt Oprettelse af 20 2023
Helsinge Skovgruppe i

Vaksthuset
Distrikt Udflyttergruppe i 15 2023
Bjermnehgj- Bjernegérden

Annisse



Distrikt Flere bern i ? ? 2023
Bjernehgj- skolehuset i Annisse
Annisse

Okonomi

Flytning af dagplejens legestue til Gasverksvej vil kreeve indkeb af skabe, puslebord og flytning af legetej mv. Dette
anslas at koste cirka 55.000 kr. Udgiften kan finansieres indenfor de nuvarende gkonomiske rammer i 2022.

Hyvis udvalget ensker, at administrationen skal arbejde videre med de langsigtede forslag (fase 2), skal der anvises
finansiering. Nedenstdende beregninger er overslag pa anlegsudgifter, der vil blive preciseret, hvis udvalget beder om
dette.

¢ Opstilling af en pavillon vil ferste ar koste cirka 380.000 kr. (levering, opstilling, leje og drift) andet ar 280.000 kr.
og tredje ar 350.000 kr. Tredje ar vil der skulle betales for fjernelse og athentning.

¢ Oprettelse af en skovgruppe/udflyttergruppe vil koste cirka 200.000 kr. forste ar og 75.000 kr. de efterfolgende ar.

o Hvis der permanent skal vaere plads til flere barn i skolehuset i Annisse, vil det kreeve en renovering af det
nuverende tekakken, indkeb af garderober og nyt hegn. Denne renovering anslés at koste cirka 300.000 kr.

Tabel 3. Overslag over omkostninger forbundet med fase 2.

2023 2024 2025

Distrikt Gilleleje- Opstilling af pavillon i 380.000  280.000  350.000
Blistrup Langdraget kr. kr. kr.
Distrikt Helsinge Oprettelse af Skovgruppe i 200.000 75.000 75.000

Veksthuset kr. kr. kr.
Distrikt Bjernehgj-  Udflyttergruppe i 200.000 75.000 75.000
Annisse Bjernegérden kr. kr. kr.
Distrikt Bjernehgj-  Flere bern i skolehuset i 300.000
Annisse Annisse kr.

Administrationen preesenterer det eksisterende anleegsbuget pd medet.

Administrationens vurdering og anbefaling

Neasten alle ovenstdende kapacitetsudvidelser forudsatter, at det er muligt at rekruttere kvalificeret personale. Mange af
kommunens dagtilbud oplever imidlertid, at det er sveert at f& besat paedagogstillinger.

Fordelingen mellem antallet af barnehavepladser og vuggestuepladser er fleksibelt. Hvis der oprettes en ekstra udflytter
bernehavegruppe, vil det i nogen institutioner fx vaere muligt at omdanne en tidligere bernehavegruppe til vuggestue, hvis
der er behov for det.



Administrationen vurderer, at det er nedvendigt at udvide kapaciteten pé dagtilbudsomradet for at folge med den
forventede efterspergsel pd kommunale vuggestue-, dagpleje- og bernehavepladser. Udover de tiltag, som
dagtilbudsomradet har mulighed for at iverksatte relativt hurtigt og uden gget budget, vurderer administrationen, at der
vil vaere behov for bygningsmassige udvidelser pa dagtilbudsomradet de kommende ar. De forslag, der kraever
bygningsmaessige udvidelser, er det ikke alene op til udvalget Skole, Born og Familie at beslutte, da rammen til
bygningsmassige udvidelser ligger i @konomiudvalget.

Hvis udvalget beslutter, at administrationen skal arbejde videre med forslagene i fase 2, skal der anvises finansiering. Da
alle anlaegsmidler er disponeret, vil det kraeve en omprioritering af anleegsmidlerne, hvilket vil kunne ske i forbindelse
med budgetdreftelserne 2023-2026.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven LBK nr. 454 af 19/04/2022
Okonomi

Jf. sagsfremstilling

Beslutning

Udvalget udsatte behandling af sagen til ekstraordinart udvalgsmade d. 9. juni 2022.
Bilag

Bilag 1 Kort over daginstitutioner



Punkt 42: Ledelsesstruktur i dagplejen

28.00.00-A00-3-22
Resume

Udvalget far sagen til beslutning. Sagen handler om at beslutte en strukturforandring i dagplejens ledelse, som udvalget
sendte i haring pa udvalgsmedet i april maned. Strukturforandringen vil medfere, at der udpeges en leder fremadrettet,
som béade varetager ledelse af dagplejen samt af en daginstitution. Det betyder, at én af de nuvaerende dagtilbudsledere
fremadrettet vil vaere leder af bade et dagtilbud og af dagplejen. Horingssvarene medgér sagen som bilag i en uredigeret
udgave.

Administrationen indstiller til udvalget Skole, Born og Familie:

1. At beslutte en stukturforandring, hvor dagplejen indgar i et ledelsesfaellesskab med en daginstitution.

Sagsfremstilling
Sagens forhold

Dagplejens nuvaerende ledelsesstruktur betyder, at dagplejen pt bestar af 28 dagplejere, 2 dagplejekonsulenter og 1 leder
af dagplejen. Lederen af dagplejen har ogsa konsulentopgaver i dagplejen parallelt med ledelsesopgaven. Pt. varetages
ledelsen af dagplejen af dagtilbudslederen i Helsinge Bernehuse, som er konstitueret i stillingen.

I bestraebelserne pa at skabe et mere sammenhangende dagtilbudsomrade, hvor daginstitutioner og dagpleje indgér i et
tettere samarbejde, kan en strukturforandring i ledelsen ses som et vaesentligt skridt pa vejen. Strukturforandringen vil
medfere, at ledelsen af dagplejen fremadrettet leegges sammen, séledes at én leder fremadrettet bade er leder for dagplejen
samt leder for en institution. Dagplejen vil fremadrettet vaere egen enhed men indga i et ledelsesfallesskab med et
dagtilbud. Det betyder konkret, at dagplejen har egen foreeldrebestyrelse og MED-udvalg (LU), men deler leder med et
dagtilbud i Gribskov Kommune.

Det dagtilbud, som deler leder med dagplejen, tildeles skonomi svarende til den nuveerende gkonomiske tildelig for sével
instituionen som dagplejen. Dermed hverken eges eller seenkes de ledelsesmaessige udgifter. Ved at lave en
sammenlaegning af ledelse, og tildele den samme gkonnomi til ledelse, er det dermed muligt for lederen at aflaste egen
ledelsessituation og séledes stadigvaek lose de ledelsesmassige opgaver, der knytter sig til savel dagplejen som
indstitutionen. Eksempelvis vil det veere muligt for en instution at ansatte en daglig peedagogisk leder, eller udnavne
padagoger til koordinatorer, séledes at lederen af institutionen/dagplejen far ledelsesmeessig bistand i hverdagen.

Hering
Pé udvalgsmedet den 26. april sendte udvalget forslaget i horing i perioden 27. april - 11. maj hos MED i dagpleje og
daginstitutioner, dagplejens foreldrebestyrelse, CenterMED, BUPL og FOA. Der er modtaget 11 heringssvar.

Heringsvarene medgar sagen som bilag i en uredigeret udgave.

Heringsvarere giver ikke anledning til endringer i forslaget og tilkendegiver overordnet en positiv holdning til forslaget.
Flere heringssvar understreger behovet for, at der ogsa fremadrettet vaegtes ledelse teet pa i dagplejen og i det pageeldende
dagtilbud.

Anbefaling

Administrationen anbefaler udvalget at beslutte strukturforandringen, hvor dagplejens ledelse fremadrettet indgar i et
ledelsesfzllesskab med en daginstitution.



Lovgrundlag
LBK nr 1912 af 06/10/2021 (Dagtilbudsloven)

VEJ nr 9109 af 27/02/2015 (Dagtilbudsvejledningen) nr. 82

Okonomi
Ingen @&ndringer i den gkonomiske tildeling.
Beslutning

1. Tiltradt.

Udvalget fik forud for medet eftersendt heringssvar fra LU Helsinge Bornehuse, som ved en fejl ikke var kommet med i
bilaget med heringssvar. Heringssvaret er vedhaftet som bilag ved protokollering.

Bilag
Bilag Heringssvar ny ledelsesstruktur i dagplejen

Heringssvar LU Helsinge Bornehuse



Punkt 43: Mal- og indholdsbeskrivelse FO

54.00.00-A00-1-22
Resume

Udvalget fir sagen til beslutning. Sagen handler om, at udvalget skal sende en ramme for mal- og indholdsbeskrivelsen
for skolernes fritidsordninger (FO) i hering med forventning om behandling og anbefaling om beslutning til
Okonomiudvalget og Byradet pa udvalgsmedet i august maned. Der er nedsat en arbejdsgruppe pa tveers af skolernes
indskoling/fritidsordninger, som har udarbejdet et forslag til rammen. Rammen for mél- og indholdsbeskrivelsen i dens
fulde leengde er vedlagt sagen som bilag.

Administrationen indstiller til udvalget Skole, Born og Familie:

1. At sende et forslag til en ramme for mal- og indholdsbeskrivelsen for skolernes fritidsordninger (FO) i hering.

Sagsfremstilling

Alle skoler har en fritidsordning tilknyttet. Ifelge lovgivningen skal der pa det politiske niveau besluttes og offentliggeres
en mal- og indholdsbeskrivelse for fritidsordningen (FO). I Gribskov er der - som i en reekke andre kommuner - valgt en
tilgang, hvor det politiske niveau beslutter en ramme for mal- og indholdesbeskrivelsen. Med afset i denne ramme skal
alle skolers fritidsordning (FO) supplere med lokalt indhold, s& den afspejler indsatser og tiltag i den enkelte lokale
fritidsordning (FO).

Formalet med en mal- og indholdsbeskrivelse er at understette et fokus pa den pedagogiske kvalitet i vores
fritidsordninger, herunder skabe en evalueringskultur som skal medvirke til at sikre lebende praksisudvikling.

Det forventes at udvalget behandler og anbefaler en beslutning til @konomiudvalget og Byradet om rammen pa medet i
august maned. Herefter skal skolernes fritidsordninger med afseet i rammen udarbejde et lokalt forste udkast af deres mal-
og indholdbeskrivelse senest ved udgangen af skoleédret 2022/2023. Mal- og indholdsbeskrivelsen skal ses som et levende
dokument, der lobende evalueres og justeres, sa det tilpasses de behov der opstér i praksis. Der vil vere en forventning
om en mere grundig evaluering hvert 2. ar.

Proces

Forslaget til en ramme for mél- og indholdsbeskrivelsen er udarbejdet gennem en inddragende proces siden december
2021. Pa tveers af skolerne er der til formélet nedsat en arbejdsgruppe, som er reprasenteret af indskolings- og FO ledere.
Der har veret aftholdt bade et kick off mede og en workshop, hvor sarlige ressourcepersoner/tovholdere i FO samt
medarbejdere bredt i Gribskovs FO er inddraget for at kvalificere indholdet.

Ramme for mil- og indholdsbeskrivelsen
Rammen er inddelt i 10 omrader. Rammen i dens fulde lengde er vedlagt sagen som bilag, og der beskrives bl.a.:

Udmentning af den sammenhangende berne- og ungepolitik

Samspillet mellem FOs aktiviteter, skolens undervisning og samarbejdet med hjemmet
Overordnet ramme for aktiviteter i FO

Overgang og brobygning fra dagtilbud til FO

e o o o



Forslaget tager endvidere afset i, at rammen for selve aktiviteterne i badde mini-FO og FO tager afsat i den padagogiske
leereplans brede rammebeskrivelse, som den kendes fra dagtilbudsomradet. Det vil bl.a. understette, at den enkelte
fritidsordning (FO) i planleegningen og tilretteleeggelsen af de peedagogiske aktiviteter "kommer hele vejen rundt". Det
kalder pa et grundigt overseattelsesarbejde, sé det tilpasses aldersgrupperne i mini-FO og FO. Dette arbejde faciliteres af
arbejdsgruppen. Herudover vil det pé sigt ogsé vare behov for kompetenceudvikling.

Horing

Forslaget til en ramme for mél- og indholdsbeskrivelsen sendes i hering i skolebestyrelserne og de faglige organisationer
(BUPL og FOA) i perioden 27. maj - 20 juni.

Anbefaling

Administrationen anbefaler udvalget, at sende forslaget i haring.

Lovgrundlag

BEK nr 1927 af 10/12/2020

Horingsperiode og heringsparter

27. maj - 20. juni hos skolebestyrelser og faglige organisationer (BUPL og FOA).
Beslutning

Udvalget udsatte behandling af sagen til ekstraordinert udvalgsmede d. 9. juni 2022.
Bilag

Bilag Ramme for mal- og indholdsbeskrivelser i FO



Punkt 44: Analyse af interne og eksterne specialtilbud

17.03.00-A00-1-21
Resume

Venstre har gnsket, at der udarbejdes en analyse af interne og eksterne specialtilbud. Udvalget skal med denne sag tage
stilling til administrationens forslag til analyse og tidspunkt for fremlaeggelse.

Administrationen indstiller til Udvalget Bern, Skole og Familie:
1. at forslag til analyse godkendes

2. at analysen fremlaegges pa udvalgets mede i september 2022

Sagsfremstilling
Sagens baggrund

Pa medet i udvalget Skole, Bern og Familie den 26. april behandlede udvalget en anmodning fra Venstre om at udarbejde
en analyse af interne og eksterne specialtilbud i kommunen. Udvalget besluttede, at administrationen til neestkommende
udvalgsmade skulle udarbejde et forslag til analyse samt forslag til, hvornar analysen forelegges udvalget.

Sagens forhold

Administrationen har udarbejdet et forslag til analyse p& baggrund af henvendelsen fra Venstre.

Henvendelsen er fremsat med folgende ordlyd:

I Venstre gnsker vi at kunne tilbyde frit valg mellem kommunale og private akterer og undervisning af bern med specielle
behov er ikke nogen undtagelse.

Derfor ensker Venstre at stille forslag om at fa felgende belyst:

I hvilket omfang benyttes eksterne specialtilbud og hvad er prisen per elev per méned opgjort per uddannelsessted.

Tilsvarende ogsé for interne specialtilbud.

Priserne skal vere sammenlignelige, og derfor skal priser for kommunale tilbud indeholde en fordeling af faste
omkostninger som eks. el/varme — alle faste udgifter skal fordeles.

Antal elever i de forskellige specialtilbud (interne og eksterne) fordelt pa alder og skoletrin per eksempelvis d.d.

Samtidig enskes fagligheden i tilbuddene belyst i form af i hvilken udstraekning der undervises i fuld fagraekke, og om
afgangselever er til eksamen i samme.



Administrationen har undersegt, hvorvidt det er muligt at tilvejebringe de enskede oplysninger. Det er langt hen ad vejen
muligt.

Administrationen foreslar en analyse, der indeholder folgende elementer:

¢ Antal elever pa henholdsvis interne og eksterne specialtilbud fordelt pa alder og skoletrin
¢ Prisen pr. elev om méneden for de enkelte uddannelsessteder pa henholdvis interne og eksterne specialtilbud,
fordelt pé skole- og behandlingsudgift

Det vil ikke vaere muligt at tilvejebringe priser mellem interne og eksterne specialtilbud, der er fuldt ud sammenlignelige.
Priserne vil vaere baseret pa overslagsberegninger/estimater for s& vidt angar udgifter til administration (overhead) og
forbrugsudgifter til vand og varme mv. Analysen vil vare baseret pa et skan over, hvilke administrationsudgifter, der vil
veere tilknyttet driften af tilbuddet. Det skyldes, at der ikke foretages timeregistrering af, hvor meget tid fx en
egkonomikonsulent eller leder bruger pa et specifikt internt tilbud. Forbrugsudgifter til el, vand og varme vil desuden veret
baseret pa sken. Endelig kan udgifter til husleje ikke opgeres for de interne tilbud, da bygningerne ejes kommunalt. Med
disse forbehold for at priserne ikke bliver fuldt ud sammenlignelige, men sd sammenlignelige som muligt, vil den enskede
analyse kunne foretages.

I forhold til at belyse fagligheden i de forskellige tilbud kan det oplyses, at eleverne skal tilbydes undervisning i den fulde
fagrackke. Det beror pé en individuel vurdering, om den enkelte elev profiterer af undervisningen, fx i tysk og fransk. I
praksis, kan der vere elever, for hvem der ma dispenseres for hele eller dele af Folkeskolens afgangseksamen, pé
baggrund af en padagogisk-psykologisk vurdering (PPV). Det er ikke muligt at lave et dataudtrak over, hvor mange
elever, der undervises i den fulde fagraekke, og om eleverne gér til afgangseksamen i samme. Det er séledes en handholdt
opgave at i overblik over de enkelte elevers fagraekke og hvilke fag, de gér til eksamen i. Det vil kraeve kontakt til
samtlige interne og eksterne tilbud og en gennemgang af elevplaner/handleplaner for mere end 300 elever. Det vil vere
forbundet med et stort ressourcetrak at foretage denne del af analysen. Det foreslas derfor, at denne del af analysen
udelades, som det eneste af de efterspurgte punkter. Den gvrige del af analysen kan udarbejdes i labet af sommeren 2022.

Administrationen foreslar, at analysen fremlaegges pa udvalgets megde i september 2022.

Lovgrundlag

LBK nr. 47 af 15/01/2019 (Kommunestyrelsesloven) § 11
Okonomi

Forslaget har ingen bevillingsmeassige konsekvenser
Beslutning

Udvalget udsatte behandling af sagen til ekstraordinart udvalgsmede d. 9. juni 2022.



Punkt 45: Henvendelse vedrerende Blistrup Skole

17.01.04-P16-1-22
Resume
P& udvalgsmede i udvalget Skole, Born og Familie d. 26.04.22 orienterede Jens Rane Holck (F) om henvendelse fra

Anders Sgborg omkring selvstaendiggerelse af Blistrup Skole. Udvalget besluttede at saette henvendelsen pa dagsorden til
naeste udvalgsmeade.

Administrationen indstiller til udvalget Skole, Born og Familie:

1. At beslutte hvorvidt administrationen skal forberede en sag til behandling i udvalget.

Sagsfremstilling

Henvendelsen fra Anders Soborg er fremsendt med folgende ordlyd:

Keare Berneudvalgs formand og borgmester.

Som tidligere nevnt arbejder vi stadig i Blistrup lokalsamfund frem mod at se pa en ny model, hvor Blistrup Skole kan
veere selvstendig.

I forleengelse af vores sidste samtaler har der vaeret mede mellem skole og lokale kreafter, hvor netop behov for en
steerkere profil og selvsteendighed har veret oppe at vende.

Desverre kan vi generelt se en tendens til at mange beslutninger bliver taget i Gilleleje, uden Blistrup bliver hert eller
involveret.

Blistrup skal bare folge trop. Der er brug for at Blistrup far beslutningsprocessen tilbage ved bl.a. at fa etableret egen
skolebestyrelse.

Lige nu forsgges der med alle kneb at fa alle beslutninger kert ind under Gilleleje skolebestyrelse, hvilket vanskeliggere
samarbejde med lokalrad, idraetsforeninger og andre lokale krafter.

Det er vi som lokalsamfund ikke tilfredse med. Vi ved som lokalsamfund, hvad der er bedst for Blistrup og det er lokalt
samarbejde og kommunikation.

Mal

Vi henvender os nu igen for at fa kigget pa Blistrup skole som selvstendig - i ferste omgang for at fa klarhed over en
potentiel gkonomisk model, samt hvordan en konstellation kunne vere. Til begge omréder stiller vi gerne op for at hjelpe
og har felgende input.

Vi mener at Blistrup Skole vil sti steerkere som selvstaendig skole og vil kunne tiltrzekke flere elever og tilflyttere
med egen profil, der adskiller sig fra andre skoler i omréadet.



Okonomi og et lokalsamfund og skole i vakst

Naér vi laeeser tildelingsmodellen Blistrup skole som selvstendig, vil merudgiften veere ca. 1/2 million kroner, da dette er
merbelabet for en selvstendig matrikel.

Med 140 bern pé skolen, burde ekonomien snildt kunne hange sammen og Blistrup skole er den storste af alle
fodeskolerne i kommunen.

Dertil ser vi flere bern pé vej

1. Barnehaver er fyldt i Blistrup og naeste argang 0. klasse bliver storre end de 2 forgédende ar

2. Ny bydel med 88 boliger i Blistrup samt byggeri i Smidstrup forventes at bringe endnu flere bern til skole med
placering op ad skole

3. Ordblinde specialskole dbner i Smidstrup med bern der
potentielt ogsa skal undervises pa Blistrup skole

Med lokal selvstendig skole og ovenstdende vil vurdering vere at elevtal vokser til mellem 160-175 indenfor neste par
ar, hvorfor skonomi ber vaere tilstede til at understotte en sterk lokal skole, samt lokalsamfund.

Skoleressourcer nedvendige

Vi har allerede skolesekreter, IT support (light) samt pedel sd mangler vel naermest kun at {4 en skoleleder.

Forslag til forbedringer i nuvaerende skonomisk model

Der ber kigges pa IT indkebsaftaler, som burde leegges centralt i kommunen. Herved kan der opnés sterre rabatter og det
vil give mening for alle skoler.

Lige nu er det hver skoles ansvar at indkebe IT. Derved opnés ikke optimale priser.

Samtidig er et punkt som faglig udvikling for leerere noget, der i serlig grad ber vaere fokus pé. Dette er pt. hver skoles
ansvar i stedet for at faglig udvikling og kurser ligger centralt. Her kan der vare fordele for alle skoler. Bade i form af den
faglige udvikling, man kan fa pa tvaers af alle skoler men det vil ogsa give besparelser at kurser holdes for flere laerere pa
en gang. Igen vil man kunne spare penge samt fa dygtiggjort leererne og give dem det helt nedvendige netveark, for
kontinuerligt at kunne forbedre undervisning og sociale kompetencer. Dette er et meget vigtigt punkt for alle leerer pa
tveers af skoler, og det vil generelt kunne forbedre folkeskolerne pa tvars i kommunen.

Onske fra lokalsamfund til naeste skridt
Vi vil bede Jer om at fa emnet bragt pd Berneudvalgsmede IGEN med folgende punkter

1. Blistrup skole som selvstendig, heri skonomi pé kort sigt og pa indenfor et par ar med forventet elevstigning op til
6. klasse

2. En gkonomisk model, hvor der regnes pad mulighederne for at Blistrup kan g op til 9. Klasse. Hvis ikke nu, s& pé
sigt.



3. Vi breender for at skabe et steerkere lokalsamfund i Blistrup, heri en staerk lokal og selvstendig skole som har mod
pé at samarbejde med lokalomradet.

Vi héber at hore fra Jer snarest.

Pé vegne af
Blistrup foraeldre i skolebestyrelsen samt Blistrup lokalrdd (i kopi)

Anders Sgborg

Administrationens bemarkning

Administrationen bemarker, at udvalget kan veelge at fa belyst konsekvenserne af enskerne til neeste skridt i forbindelse
med evaluering af skolernes tildelingsmodel, der er planlagt til pabegyndelse i efteraret 2022.

Beslutning

Udvalget udsatte behandling af sagen til ekstraordinart udvalgsmede d. 9. juni 2022.



Punkt 46: Medeplan for udvalgsmeder i 2023

00.22.02-A00-1-21
Resume

Udvalget treeffer for hvert ar beslutning om, hvornar og hvor udvalgets meder skal atholdes. Madeplanen er bindende.

Administrationen indstiller til Skole, Born og Familie

1. at godkende medeplan for udvalgsmeder i overensstemmelse med den samlede medeplan for 2023

Sagsfremstilling
Udvalgene udever deres virksomhed i meder. @konomiudvalget og hvert stdende udvalg treeffer hvert ar beslutning om,

hvornar og hvor udvalgets meder skal atholdes. Maderne skal afholdes i sa god tid inden byrddsmeder, at evetuelle
udvalgserklaringer kan udsendes til byradsmedlemmer senest 4 hverdage for byradsmedet.

Magdeplan for 2023 er vedhaeftet dette dagsordenspunkt som bilag. Byradet vedtog den samlede madeplan den 17. maj
2022. Forslaget omfatter alle udvalgsmeder i skonomiudvalget og stdende udvalg, sé vi kan sikre koordinering pé tvars
af udvalgene. Forslaget folger de kutymer udvalgene har skabt over tid.

Maeaderne i udvalget for Skole, Born og Familie

Udvalgsmeder i udvalget for Skole, Barn og Familie atholdes om tirsdagen fra klokken 19.00 til klokken 22.00. Maderne
atholdes som udgangspunkt i Byradssalen.

Lovgrundlag

LBK (Kommunalstyrelsesloven) nr 47 af 15.01.2019 § 20 stk. 1

Okonomi

Udgifter til udvalgsmeder finansieres fra budgetramme: Politiske udvalg og formdl.
Beslutning

Udvalget udsatte behandling af sagen til ekstraordinert udvalgsmede d. 9. juni 2022.
Bilag

UDKAST Medeplan 2023



Punkt 47: Meddelelser

00.22.04-P35-13-21
Sagsfremstilling

Hvis der er modemeddelelser eller anden form for orientering, bliver det behandlet under dette punkt.

¢ Status pa situationen med flygtninge fra Ukraine
¢ Status pa inddragelsesproces
e Arshjul
Administrationen indstiller til udvalget Skole, Born og Familie:
1. At tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Udvalget udsatte behandling af sagen til ekstraordinert udvalgsmede d. 9. juni 2022.



Punkt 48: Klagesager pa det sociale omrade 2021 (danmarkskortet)

27.00.00-G01-57-22
Resume
Social- og Aldreministeriet offentligger hver r danmarkskort med kommunale sammenligninger af, hvor mange af

kommunernes klagesager pa socialomrédet i 2021, der er blevet omgjort af Ankestyrelsen. Samlet set er Gribskov
Kommunes omgerelsesprocent lavere end landsgennemsnittet.

Sagen skal behandles i Udvalget for Skole, Barn og Familie, Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed, @konomiudvalget og i
Byradet.

Sagsfremstilling
Baggrund

Social- og Aldreministeriet offentligger hvert ar et kommunalt opdelt danmarkskort over, hvor mange afgerelser
Ankestyrelsen omger i klagesager pa det sociale omrade.

Ankestyrelsen behandler klager fra borgere over afgerelser pd det sociale omréde. Det kan fx vare sager om personlig hjelp
og pleje, botilbud og merudgifter. Ankestyrelsen tager stilling til, om sagerne er behandlet korrekt, og om resultatet er rigtigt.

Ankestyrelsen kan treffe folgende afgorelser:

Stadfeestelse — Ankestyrelsen er enig i vores afgorelse

Hjemvisning — Ankestyrelsen beslutter, at vi skal behandle sagen igen, og treffe en ny afgerelse. Det er ikke nedvendigvis
fordi resultatet er forkert. Det skyldes ofte, at sagen ikke er tilstraekkeligt oplyst eller tilstraekkeligt begrundet.

Zndring - Ankestyrelsen er ikke enig i vores faglige vurdering af sagen, og beslutter at afgerelsen skal have et andet resultat.

Ophavet — Ankestyrelsen beslutter, at der ikke er hjemmel til at treeffe den pagaldende afgorelse.
Det kan fx vaere hvor kommunen ikke er rette afgarelsesinstans, eller at der er truffet afgerelse efter en forkert bestemmelse.

Omgerelsesprocenten i Danmarkskortet bestéar af de sager som Ankestyrelsen enten har hjemvist eller eendret/ophavet.

Faktuelle forhold

Danmarkskortet viser hvor mange sager, der er behandlet af Ankestyrelsen, herunder hvor mange der er stadfaestet, hjemvist
eller @ndret/ophavet. Det er fordelt pé de specifikke bestemmelser indenfor voksen- og berneomradet.

Scerligt vedrorende Udvalget for £ldre- Social og Sundhed

Voksenomradet omfatter kontante tilskud efter servicelovens § 95, BPA efter § 96, ledsagerordning efter § 97, merudgifter
efter § 100, hjemmehjeelp efter § 83, aflosning og aflastning efter § 84, praktisk hjeelp efter § 85, botilbud efter §§107 -110.
Hjelpemidler efter § 112, forbrugsgoder efter § 113, handicapbiler § 114, boligindretning efter §116, pasning af nertstadende
efter §§118-122. Der kan i gvrigt ogsé traeffes afgerelse efter servicelovens § 112, §113, § 114 og § 116 over for bern.



Bestemmelserne henharer ifolge delegationsplanen under Udvalget for Aldre- Social og Sundhed uanset om der traeffes
afgarelse over for en voksen eller et barn.

Almenboliglovens omrade omfatter £ldre- og handicapegnede boliger samt plejeboliger efter almenboliglovens §§ 54-61 og
leengerevarende botilbud efter § 105 i almenboligloven.

Seerligt vedrorende Udvalget for Skole, Born og Familie

Barneomradet omfatter pasningstilbud, hjemmetraening mv. efter servicelovens §§ 32, 32a, 36 og 39-40, merudgiftsydelsen
efter § 41, tabt arbejdsfortjeneste efter §§ 42-43 og personlig hjzlp og ledsagelse efter § 44-45, bernefaglige undersogelser
efter § 50, Barn - Efterveern og oprethold anbringelse §§ 76 og 76 a, Born - foranstaltninger §§52, stk. 3, nr. 1-9, 55, § 52 a
Born — gkonomisk hjelp, § 69 stk. 1., Bern - forebyggende indsats § 11, Born hjemgivelsesperiode § 68, Born - samveer §
71.

Samle oversigt over behandlede sager

Som det fremgar af tabellerne nedenfor, ligger Gribskov Kommune samlet set teet pa landsgennemsnittet i forhold til, hvor
mange sager der enten e@ndres eller hjemvises. Tal fra Danmarks Statistik viser, at borgere bosat i Gribskov Kommune har
modtaget 1.732 ydelser opgjort pa de pagaldende paragraffer i 2020. Der er endnu ikke kommet data for 2021.

Tabel 1 Opgorelse for Gribskov Kommune i 2021 fordelt pd omrader

Det fremgér af tabel 1, at Ankestyrelsen behandlede 97 klagesager i alt fra Gribskov Kommune. I 70 af dem havde
kommunen truffet en korrekt afgerelse. Samlet set ligger omgerelsesprocenten bedre i Gribskov Kommune end pé landsplan.
Pa berneomradet ligger vi 8 pct under end landsgennemsnittet. P4 voksenomradet ligger vi 2 pct. over landsgennemsnittet.
Pa gvrigt socialomrade ligger vi 2 pct.under landsgennemsnittet.

Omgerelsesprocent Omgerelsesprocent -

Danmarkskortet 2021  Antal klagesager  Omgjorte sager - Gribskov hele landet

Almenboligloven 4 1 25% 27%
Serviceloven - voksen 38 12 32% 30%
Serviceloven - Born 55 14 25% 33%
I alt 57 27 28% 31%

Administrationens vurdering

Omggorelsesprocenten for Gribskov Kommune er i 2021 lavere end i 2020. Omgprelsesprocenten for Gribskov Kommune i
2021 er ogsa lavere end landsgennemsnittet.

Administrationen bestreeber sig pa at have sé f4 omgjorte sager som muligt, men pa et omrdde med sa stort et skon og med sé
kompleks lovgivning, vil det efter administrationens vurdering ikke vaere sandsynligt helt at undga omgjorde sager.
Administrationen treffer afgerelse i et stort antal sager hvert ar. Omgerelsesprocenten er alene et udtryk for hvor mange
sager af de paklagede afgerelser, der er omgjort. Danmarkskortet afspejler saledes ikke forholdet mellem omgjorte sager og
det samlede antal behandlede sager i kommunen.



Der er et lobende ledelsesmaessigt fokus pa sagsbehandlingen pa socialomradet. Der bruges tid pa at udfaerdige/tilrette
skabeloner, og der atholdes ugentlige teammeder, som sikrer, at den nadvendige faglige viden og relevant praksis bliver
udbredt til alle, der treeffer afgarelser. Der er desuden 1 2021 ansat to juridiske specialkonsulenter p& henholdsvis berne- og
voksenomridet samt &ldre- og sundhesomradet. Juristernes opgave er blandt andet at kvalitetssikre sagsbehandlingen og
afgarelserne gennem sparring med sagsbehandlerne og undervisning.

Det sociale voksenomrade deltager desuden i en udviklingsplan med den nationale Task Force Handicap, nedsat af
Socialstyrelsen i samarbejde med Ankestyrelsen. Der er fokus pé at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen gennem
kompetenceudvikling, sparring og viden. Det sociale barne- og ungeomradet indgér i et udviklingsarbejde med Komponent
om praksis i afgerelser inden for anbringelsesomradet.

Administrationen vurderer, at de igangvarende tiltag allerede har styrket kvaliteten i afgerelserne og har medfort et fald i
omgerelsesprocenten. Administrationen vil fortsaette med at have fokus pa at hgjne kvaliteteten i sagsbehandlingen og
derved nedbringe omgerelsesprocenten yderligere i de kommende ar.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.

Hering i Handicapradet
Eventuelle heringssvar fra handicapradet den 23. maj 2022 vil blive eftersendt og efterfolgende vedhaftet
sagsafremstillingen til behandlingen i Udvalget for Aldre, Social og Sundhed.

Heringssvar fra Handicapradet tilfejet ved protokollering fra mede i udvalget Skole, Born og Familie:

1. Orientering taget til efterretning.

Handicapradet bemarker, at klagesager vedrerer bade social- og sundhedsomradet. Handicapradet er nysgerrigt pa, i hvilken
grad den viden, som VISO og forskellige handicaporganisationer kan tilbyde, benyttes i sagsarbejde? Rédet kan kun
anbefale, at man henter al den viden, man kan, for at styrke medarbejderne og sagsbehandling. Handicapradet sperger ogsé
til, om man inddrager brugere og parerende i udviklingsarbejde for eksempel som videnspersoner eller referencegrupper?

Aftalt, at Trine Halberstadt forbereder et oplag til naeste made, som kan belyse emnet yderligere.



Administrationen indstiller til Udvalget for Skole, Bern og Famile og Udvalget for Aldre,
Social og Sundhed at anbefale @konomiudvalget og Byradet

1. at tage orienteringen til efterretning

Beslutning

1. Taget til efterretning.



Punkt 49: Klagesager pa det sociale omrade 2020 (danmarkskortet)

27.00.00-A50-1-20
Resume
Social- og Aldreministeriet offentligger hver &r danmarkskort med kommunale sammenligninger af, hvor mange af

kommunernes klagesager pa socialomradet i 2020, der er blevet omgjort af Ankestyrelsen. Samlet set ligger Gribskov
Kommune taet pa landsgennemsnittet.

Sagen skal behandles i Udvalget for £Aldre, Social og Sundhed, Udvalget for Skole, Born og Familie, @konomiudvalget og i
Byradet.

Sagen om Danmarkskortets omgerelsesprocenter for 2020 skal behandles igen, fordi Byradet i 2021 besluttede at sende
sagen tilbage til de relevante fagudvalg.

Sagsfremstilling
Baggrund

Social- og Aldreministeriet offentligger hvert &r et kommunalt opdelt danmarkskort over, hvor mange afgerelser
Ankestyrelsen omger i klagesager pa det sociale omréde.

Ankestyrelsen behandler klager fra borgere over afgerelser pa det sociale omrade. Det kan fx vaere sager om personlig hjelp
og pleje, botilbud og merudgifter. Ankestyrelsen tager stilling til, om sagerne er behandlet korrekt, og om resultatet er
rigtigt.

Ankestyrelsen kan treffe folgende afgorelser:

Stadfeestelse — Ankestyrelsen er enig i vores afgerelse

Hjemvisning — Ankestyrelsen beslutter, at vi skal behandle sagen igen, og treeffe en ny afgerelse. Det er ikke nedvendigvis
fordi resultatet er forkert. Det skyldes ofte, at sagen ikke er tilstraekkeligt oplyst eller tilstreekkeligt begrundet.

Andring - Ankestyrelsen er ikke enig i vores faglige vurdering af sagen, og beslutter at afgerelsen skal have et andet
resultat.

Ophavet — Ankestyrelsen beslutter, at der ikke er hjemmel til at treeffe den pagaeldende afgorelse.
Det kan fx veere hvor kommunen ikke er rette afgerelsesinstans, eller at der er truffet afgerelse efter en forkert bestemmelse.

Omggrelsesprocenten i Danmarkskortet bestar af de sager som Ankestyrelsen enten har hjemvist eller 2endret/ophaevet.

Faktuelle forhold

Danmarkskortet viser hvor mange sager, der er behandlet af Ankestyrelsen, herunder hvor mange der er stadfeaestet, hjemvist
eller eendret/ophavet. Det er fordelt pa de specifikke bestemmelser indenfor voksen- og berneomradet.



Seerligt vedrorende Udvalget for £Lldre- Social og Sundhed

Voksenomradet omfatter kontante tilskud efter servicelovens § 95, BPA efter § 96, ledsagerordning efter § 97, merudgifter
efter § 100, hjemmehjzlp efter § 83, aflosning og aflastning efter § 84, praktisk hjelp efter § 85, botilbud efter §§107 -110.
Hjelpemidler efter § 112, forbrugsgoder efter § 113, handicapbiler § 114, boligindretning efter §116, pasning af nartstaende
efter §§118-122. Der kan i gvrigt ogsa treeffes afgerelse efter servicelovens § 112, §113, § 114 og § 116 over for bern.
Bestemmelserne henhgrer ifelge delegationsplanen under Udvalget for £ldre- Social og Sundhed uanset om der traeffes
afgarelse over for en voksen eller et barn.

Almenboliglovens omrade omfatter Aldre- og handicapegnede boliger samt plejeboliger efter almenboliglovens §§ 54-61
og leengerevarende botilbud efter § 105 i almenboligloven.

Scerligt vedrorende Udvalget for Skole, Born og Familie

Borneomradet omfatter pasningstilbud, hjemmetraening mv. efter servicelovens §§ 32, 32a, 36 og 39-40, merudgiftsydelsen
efter § 41, tabt arbejdsfortjeneste efter §§ 42-43 og personlig hjelp og ledsagelse efter § 44-45, bernefaglige undersogelser
efter § 50, Born - Eftervaern og oprethold anbringelse §§ 76 og 76 a, Bern - foranstaltninger §§52, stk. 3, nr. 1-9, 55, § 52 a
Boarn — gkonomisk hjelp, § 69 stk. 1., Bern - forebyggende indsats § 11, Barn hjemgivelsesperiode § 68, Born - samveer §
71.

Samle oversigt over behandlede sager

Tal fra Danmarks Statistik viser, at borgere bosat i Gribskov Kommune har modtaget 1.732 ydelser opgjort pa de
pagaeldende paragraffer i 2020. Som det fremgar af tabellerne nedenfor, ligger Gribskov Kommune samlet set tet pa
landsgennemsnittet i forhold til, hvor mange sager der enten andres eller hjemvises. Som det fremgér af tabellen, har
Ankestyrelsen behandlet 104 sager fra Gribskov Kommune. I 63 af disse sager var Ankestyrelsen enig med Gribskov
Kommune og stadfastede afgarelserne.

Tabel 1 Opgarelse for Gribskov Kommune i 2020 fordelt pa omrader

Omgerelsesprocent Omgerelsesprocent -

Danmarkskortet 2020 Antal klagesager Omgjorte sager - Gribskov hele landet

Almenboligloven 32 9 26% 25%
Serviceloven - voksen 24 8 33% 43%
Serviceloven - Bgrn 48 25 52% 42%
| alt 104 41 39% 36%

Det fremgér af tabel 1, at Ankestyrelsen behandlede 104 klagesager i alt fra Gribskov Kommune. I 63 af dem havde
kommunen truffet en korrekt afgerelse. Samlet set ligger omgerelsesprocenten tet pa landsgennemsnittet. P4 berneomradet
ligger vi 10 pct. over landsgennemsnittet. Pa voksenomradet ligger vi 10 pct. under landsgennemsnittet. P& gvrigt
socialomrade ligger vi 1 pct. over landsgennemsnittet.

Administrationens vurdering

Det er ikke muligt at give en entydig forklaring pa, hvorfor kommunes omgerelsesprocent pa berneomradet er hgjere end
landsgennemsnittet. Der er tale om fa og unikke sager uden gennemgéende tendenser, men administrationen arbejder
lebende pa at sikre og oge kvaliteten i sagsbehandlingen. Der er blandt andet nedsat en projektgruppe, som gennemgar
praksis og sager. Herudover er der fokus pa lering gennem kollegial sparring og fokus pé praksis fra Ankestyrelsen. Pa savel



barne- som voksenhandicapomradet er lovgivningen og udmentningen heraf kompleks, og der er brug for kontinuerlig
uddannelse og opkvalificering af radgiverne.

Omradet med tabt arbejdsfortjeneste til foraeldre til handicappede bern er et sagsomrade, hvor omgerelsesprocenten i 2020
er hgj. Der blev i 2020 behandlet 13 sager om tabt arbejdsfortjeneste, hvor 5 blev stadfzstet, 4 blev a&endret og 4 blev
hjemvist. Det er generelt set et svaert omrade, hvor der péa landsplan sker en del fejl, hvilket blandt andet fremgér af
arsrapport fra Social- og Aldreministeriets gennemgang af kommunernes revisionsberetninger.

Administrationen bestraeber sig pa at have sa fa omgjorte sager som muligt, men pa et omradde med sa stort et sken og med
sd kompleks lovgivning, vil det efter administrationens vurdering ikke vare sandsynligt helt at undgé omgjorde sager.
Administrationen treeffer afgerelse i et stort antal sager hvert ar. Omgerelsesprocenten er alene et udtryk for hvor mange
sager af de paklagede afgarelser, der er omgjort. Danmarkskortet afspejler saledes ikke forholdet mellem omgjorte sager og
det samlede antal behandlede sager i kommunen.

Der er et lobende ledelsesmaessigt fokus pé sagsbehandlingen pé socialomradet. Der bruges tid pa at udferdige/tilrette
skabeloner, og der aftholdes ugentlige teammeder, som sikrer, at den nedvendige faglige viden bliver udbredt til alle, der
treeffer afgerelser. Der er desuden i 2021 ansat en juridisk specialkonsulent pé voksen- og berneomradet. Juristens opgave er
blandt andet at kvalitetssikre afgerelserne i klagesager gennem sparring og opfelgning pa afgerelser fra Ankestyrelsen.

Det sociale voksenomrade deltager desuden i en udviklingsplan med den nationale Task Force Handicap, nedsat af
Socialstyrelsen i samarbejde med Ankestyrelsen. Der er fokus pa at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen gennem
kompetenceudvikling, sparring og viden. Det sociale berne- og ungeomradet indgér i et udviklingsarbejde med Komponent
om praksis i afgerelser inden for anbringelsesomradet.

Administrationen vurderer, at de igangvaerende tiltag vil styrke kvaliteten i afgerelserne fremadrettet og medfere et fald i
omggrelsesprocenten. Det fremgér af omgerelsesprocenten for 2021, at de ivaerksatte tiltag allerede har positiv effekt.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.

Hering i Handicapradet

Eventuelle haringssvar fra handicapréddet den 23. maj 2022 vil blive eftersendt og efterfolgende vedhaeftet
sagsafremstillingen til behandlingen i Udvalget for ZAldre-, Social og Sundhed.

Heringssvar fra Handicapradet tilfejet ved protokollering fra mede i udvalget Skole, Born og Familie:

1. Orientering taget til efterretning.

Handicapradet bemerker, at klagesager vedrerer bade social- og sundhedsomradet. Handicapradet er nysgerrigt pd, i hvilken
grad den viden, som VISO og forskellige handicaporganisationer kan tilbyde, benyttes i sagsarbejde? Rédet kan kun
anbefale, at man henter al den viden, man kan, for at styrke medarbejderne og sagsbehandling. Handicapradet sperger ogsa
til, om man inddrager brugere og parerende i udviklingsarbejde for eksempel som videnspersoner eller referencegrupper?



Aftalt, at Trine Halberstadt forbereder et oplag til naeste mede, som kan belyse emnet yderligere.

Administrationen indstiller til udvalget for Skole, Bern og Familie og Udvalget for Aldre,
Social og Sundhed at anbefale Okonomiudvalget og Byradet

1. at tage orienteringen til efterretning
Beslutning

1. Taget til efterretning.



Punkt 50: Skolefravaer

17.20.03-P00-1-22
Resume
Udvalget Skole, Born og Familie har pd medet d. 15.03.22 udtrykt enske om at fa en orientering om fraveer i Gribskov

Kommunes folkeskoler, samt hvordan der arbejdes med at nedbringe fraveer. Udvalget far hermed denne sag til
orientering.

Sagsfremstilling

Baggrund

Skolefraveer er en problemstilling, som har optaget skoler, administration og politikere over en arraekke. Pé trods af det, er
udviklingen i Gribskov Kommune frem til skoleédret 20 / 21 géet i den forkerte retning. I skolearet 20 / 21 blev der
registreret et mindre fald pa landsplan, og i Gribskov Kommune faldt fraveeret med 0,9 procentpoint.

|Gribskov

|Kommune 6,8% 7.1% 7.4% 8.1% 7.2%
|Lands-
gennemsnit 5,6% 5,9% 5,9% 5,2% 5,0%

Fraveaeret fordeler sig i skoleédret 20 / 21 pa folgende fraverstyper:

2,3% fraveer med ekstraordiner frihed, 3,9% sygefravaer og 1,1% ulovligt fraver.

Vi har i siden august 2018 haft en falles procedure for arbejdet med bekymrende skolefravar i Gribskov Kommune
(Bilag 1). Proceduren har til formal at arbejde forebyggende og fa elever med bekymrende fraveer tilbage i en
skolehverdag. Den giver klare retningslinjer for de almene folkeskolers indsats og sikrer en ensartethed i handteringen af
bekymrende fravaer i Gribskov Kommunes folkeskoler. Bekymrende fraver er bade skolernes og foraldrenes fzlles
ansvar, og der skal ydes stotte fra relevante aktarer, nar foreeldrene har behov for redskaber til at lofte opgaven.

For at kunne arbejde med det bekymrende fraver, er dette blevet defineret séledes:

Bekymrende fravaer kan vaere fraveaer af et vist omfang, hvor skolen ikke har givet lov eller pa anden vis er blevet
orienteret om fraverets arsag. Hvis dette fraver har et omfang p& mindst 4 sammenhangende fravaersdage uden kontakt,
5 dage i en periode pa 20 skoledage eller 15 dage i en periode pé 60 skoledage, skal skolen tage aktivt stilling til, om
fraveeret er bekymrende, og hvordan skolen vil handle pa fravaret. Der skelnes mellem sporadisk, bekymrende /ustabilt
fremmede med en del fraveer, hejt fraveer med lange fraversperioder og stort fravaer og skoleskift. Disse fravaerstyper
glider gradvist over i hinanden. Ud fra disse niveauer er det beskrevet, hvilke handlinger skolen skal foretage sig hvornar
og med hvilket interval. Formaélet er at sikre, at foreldrene hurtigt bliver informeret om elevernes fraveer.



Hvis fraveeret vurderes som bekymrende, har skolen ansvaret for, at der i samarbejde med elev og foreldre samt andre
relelevante samarbejdspartnere som f.eks. PPR-psykolog eller socialradgiver udarbejdes en fremmedeplan. Denne skal
indeholde realistiske mal og delmal, som er acceptable for elev og foreldre. Derudover kan der indgas andre aftaler om
handlinger, som skal iverksattes med henblik pa at nedsette elevens fravaer samt opna eventuelle yderligere méal. Endelig
skal det fremgd, hvem der er ansvarlig for fremmedeplanens gennemforelse. Hvis der med fremmedeplanen ikke opnés
det onskede resultat, er det skolelederens opgave at falge op pa elevens fraveer.

Hyvis eleven pa trods af en fremmedeplan fortsat har et hgjt fraver og ensker at skifte skole, atholdes et mode med
modtagende skoles leder, eleven og foraldrene, hvor der udarbejdes en fremmedeplan. Hvis det bekymrende fravaer
fortseetter, vil der blive sendt en underretning til myndighed.

Hvad sker der i myndighed efter en underretning?

Der kan vere stor forskel pa de underretninger, myndighed modtager, og derfor ogsa stor forskel pa, hvilke sagsskridt der
vil vere relevante,

For at kunne belyse de bagvedliggende arsager til underretningen / fraveret vil der typisk ske partshering af foraeldrene
og / eller indkaldelse til stort netveerksmede med bl.a. skolen, FSI, PPR, foreldrene og eventuelt ogsd den unge.
Myndighed vil herefter tage stilling til, om sagen skal belyses yderligere, eller om der er tilstreekkelige oplysninger til at
tage stilling til, hvilken stette der eventuelt skal ivaerksattes. Der vil 1 kontakten med foraldrene blive vejledt om
relevante regler, herunder muligheden for at der traeffes afgerelse om foraeldrepdleg, og om muligheden for, at der vil
kunne ske standsning af berne- og ungeydelsen.

Registrering af fraveer

En vasentlig forudsetning for at kunne folge den beskrevne procedure er, at elevernes fremmede og fraveer registreres
systematisk. For at optimere dette, har skolerne siden oktober 2021 registreret elevernes tilstedevaerelse pa timebasis hver
dag i et nyindkebt registreringssystem MU Elevfraver. Systemet sender automatisk en SMS til foreldrene, nér deres barn
er registreret fravaerende. Foraldrene kan herefter sende en tilbagemelding om arsagen, sa fravaret bliver registrert i den
relevante kategori - ekstraordinr frihed, sygdom eller ulovligt fraveer. Leererne og skolelederne kan lgbende traekke den
relevante statistik, hvorefter skolen kan felge proceduren for bekymrende skolefraver,

Med dette nye redskab til registrering af fraveer, er der i forste kvartal 2022 f.eks. registreret folgende fravaer pa
folkeskolerne i Gribskov Kommune:

0,2 % af eleverne har haft 90 - 100 % fraver
39 9% af eleverne har haft minimum 15 % fraver

61 % af eleverne har haft minimum 10 % fraveer.

Der er tale om alle tre former for fraveer - ekstraordiner frihed, sygdom og ulovligt fraver. Det skal bemerkes, at netop i
denne periode var der et meget hojt sygefraver pga. Omicronvarianten af Corona.

Skolefraveer / -veegring



Skolefraver er ikke en diagnose men et symptom pé mange ting. Det kan dreje sig om familier, som holder fri uden for de
almindelige ferieperioder, men der kan ogsa f.eks. ligge konfliktfyldt samarbejde mellem eleven og lererne, mobning,
angst, faglige udfordringer, manglende ressourcer hjemme og meget andet bag. Derudover kan foraldrenes utilfredshed
med skolen eller f.eks. en visitationsafgerelse ogsé vare arsagen til, at barnet ikke kommer i skole, og fraveret kan
udvikle sig til at vaere en betydelig arsag i sig selv. For hver dag fraveret forlanges, kan det blive vanskeligere for barnet
at vende tilbage til skolen. Derfor er indsatserne i forhold til skolefravaer ogséd meget athaengige af de bagvedliggende
arsager og de muligheder der er for at hjeelpe eleverne ud af det bekymrende menster af fraveer. Erfaringerne hos PPR
viser, at der oftest er flere bagvedliggende arsager til fraveret, og det er derfor komplekst og vanskeligt at lose.

Det er virksomt, nar der arbejdes systematisk og med én kontakt for familien - en tovholder med en god relation til
familien. Fremmedeplanens indsatser skal vare fleksible med f.eks. s@rlige skemaer, mulighed for at hente barnet
hjemme, onlineforlgb og lignende. Derudover er der etableret forskellige tilbud, som kan teenkes med ind i planen. Det
kan f.eks. veere "Modighedsdetektiverne", "Tankeagenterne" og "Tem temperamentet". Det er vigtigt, at hele netvarket

med de professionelle, familien og naermiljoet inddrages. Det vigtigste er dog at skynde sig langsomt men komme i gang
med at handle.

En arbejdsgruppe med reprasentanter fra PPR, UI og FSI er i gang med at afdeekke viden og erfaringer fra andre
kommuner, som kan inspirere til nye tiltag i Gribskov Kommune.

Administrationen indstiller til udvalget Skole, Born og Familie
1. at tage orienteringen til efterretning.
Beslutning

Udvalget udsatte behandling af sagen til ekstraordinert udvalgsmede d. 9. juni 2022.
Bilag

Procedure for bekymrende elevfravaer FINAL.pdf



Punkt 51: Elektronisk underskrift af medeprotokol

00.22.04-P35-2-22
Sagsfremstilling

For hvert udvalg feres en protokol, hvori udvalgets beslutninger indferes. Beslutningsprotokollen underskrives efter hvert
mede af de medlemmer, der har deltaget i medet (Kommunestyrelsesloven, § 20 stk. 3).
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