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Punkt 17: Godkendelse af dagsorden

00.22.02-P35-2-25
Sagsfremstilling Godkendelse af dagsorden

Forud for udvalgets mader udsendes en dagsorden med det forngdne materiale til bedemmelse af de sager, der skal
optages pa dagsorden.

Byradet 2026 - 2029

Trine Egetved (C), borgmester, Morten Dahlberg (A), 1. viceborgmester, Lars Nielsen (C) 2. viceborgmester, Pia Foght
(A), Claus Bindslev (B), Daniel Frigast (C), Vicky Weide Nielsen (C), Kim Thonsgaard (C), Camilla Lindbjerg (C),
Henriette Engom Larsen (C), Astrid Recinella (G), Susan Kjeldgaard (G), Anders Gerner Frost (G), Jens Rane Holck (F),

Stina Egedius Miller (F), Helle Lund (I), Theis Clamer Hansen (M), Brian Lyck Jergensen (O), Anja Schlie (O), Bent
Hansen (V), Tue Villebro (V), Lars Bregnbak (&), Michael Hemming Nielsen (9).

Indstilling
Administrationen indstiller til Byradet

1. at godkende dagsorden
Beslutning
1. Godkendt.
Fravaerende: Susan Kjeldgaard (NG)
Lovgrundlag - Godkendelse af dagsorden

LBK nr. 13 (Kommunestyrelsesloven) af 05.01.2026 § 20



Punkt 18: Godkendelse af samarbejdsaftale vedrerende patientrettet
forebyggelse

29.09.08-A00-5-25
Indledning

Sundhedsreformen er en af de sterste strukturaendringer i det danske sundhedsvesen i nyere tid. Fra 1. januar 2027
overgdr fire sundhedsopgaver fra kommunerne til regionerne. Det betyder nye rammer for samarbejdet mellem kommuner
og regioner.

Byradet har den 3. februar 2026 godkendt scenariet for varetagelsen af de fire opgaver i Gribskov Kommune, hvor
Gribskov Kommune fortsatter med at varetage driften af patientrettet forebyggelse via en horisontal samarbejdsaftale pr.
1. januar 2027.

I denne sag skal Byradet godkende et konkret udkast til en horisontal samarbejdsaftale om varetagelse af patientrettet

forebyggelse pa vegne af Region Ostdanmark. Aftalen beskriver det felles grundlag for samarbejdet inklusiv de formelle
rammer om gkonomi og organisering.

Indstilling
Administrationen indstiller til Aldre, Social, Sundhed- og Forebyggelsesudvalget og
Okonomiudvalget at anbefale Byradet:

1. at godkende det vedlagte udkast som grundlag for en horisontal samarbejdsaftale om driften af patientrettet
forebyggelse.

Beslutning
1. Godkendt.

Fravaerende: Susan Kjeldgaard (NG)
Tidligere behandlinger
Beslutning fra Aldre, Social, Sundhed- og Forebyggelsesudvalget, den 23. februar 2026, punkt 10:

1. Anbefalet

Bilaget "Bilag 2: Bodelingsliste ved evt. kontraktophor af horisontal samarbejdsaftale” blev uddelt under modet og er
vedheeftet i forbindelse med protokolleringen.

Beslutning fra @konomiudvalget, den 3. marts 2026, punkt 18:

1. Anbefalet.

Fravarende: Morten Dahlberg (A), Astrid Recinella (NG)

Sagsfremstilling

Sundhedsreformen har til formél at styrke det nere sundhedsvasen, skabe mere lighed i sundhed og sammenhang i
borgernes forlgb. De fire kommunale sundhedsopgaver, der overgar til Region @stdanmark pr. 1. januar 2027 er:

1. Akut sygepleje

2. Sundhed- og omsorgspladser

3. Patientrettet forebyggelse

4. Specialiseret rehabilitering, herunder dele af den avancerede genoptrening

Ansvaret for samarbejdet om opgaverne vil vere placeret i sundhedsradene, hvor forretningsudvalget og regionsradet har
ansvaret for den samlede og tvaergdende planlegning pa sundhedsomrédet.



Gribskov Kommune som driftsansvarlig for patientrettet forebyggelse

Byrédet har pd Byrddsmedet den 3. februar 2026 godkendt, at Gribskov Kommune skal varetage den patientrettede
forebyggelse ud fra felgende mél:

¢ Alle borgere med kronisk sygdom skal have et sammenhangende individuelt tilrettelagt forlab af hej kvalitet, som
tager afset i den enkeltes behov.

¢ Borgerne skal have let tilgaengelig adgang til forebyggelsestilbud i deres neeromrade.

¢ Der skal samarbejdes om at udvikle tilbud, hvor der geres brug af virtuelle losninger til de borgere, der har gavn af
det.

 Kommunerne tilbyder fortsat borgerrettet forebyggelse, og regionen vil fortsat have en radgivningsforpligtelse over
for kommunerne om forebyggelse og sundhedsfremme.

o Samarbejdet med civilsamfund er en vigtig stette til borgeren mhp. at fastholde gode rutiner.

¢ Den patientrettede forebyggelse skal udvikles i overensstemmelse med reformens intentioner og de kommende
kronikerpakker samt Kreftplan V, som fremover bl.a. vil indeholde tidsfrister i1 forhold til patientrettede
forebyggelsestilbud.

Malgruppen for patientrettet forebyggelse er borgere med kronisk sygdom, eksempelvis diabetes, hjerte-kar-sygdomme,
KOL, kreeft og muskel-skeletsygdomme, sdsom leende- og rygsmerter. Borgere med kroniske sygdomme er en
sammensat gruppe, sa behovet for forebyggelsestilbud athenger af borgerens funktionsevne.

Samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse

Da Gribskov Kommune fortsat vil varetage driften af patientrettet forebyggelse, skal der indgés en samarbejdsaftale med
Region Ostdanmark. Det betyder i praksis, at Gribskov Kommune fortsat er ansvarlig for driften af omradet, mens
myndigheds- og finansieringsansvaret overgar til Regionen. I samarbejdsaftalen vil det fremga, at Gribskov Kommune
benytter Falck som underleverander af den patientrettede forebyggelse.

Aftalegrundlaget for samarbejdet er en horisontal samarbejdsaftale, der har form som en kontrakt, hvori parterne skal
beskrive:

o hvilke falles mélsatninger parterne har for samarbejdet om den pagaldende ydelse

de konkrete opgaver, som hver part skal levere i ydelsen, samt hvordan der samarbejdes om ydelsen
aftalens varighed

frist for opsigelse

finansiering

o beskrivelse af, hvad der indgar i en bodeling

Fristen for at indga en horisontal samarbejdsaftale om fortsat kommunal drift af patientrettet forebyggelse og vilkar er den
1. april 2026. Aftalen skal godkendes af Det forberedende Regionsrad @stdanmark og Byradet.

I bilag 1 er vedlagt et udkast til den horisontale samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse.
Rammer og vilkar for den horisontale samarbejdsaftale

Aftalen vil veere geeldende fra den 1. januar 2027 til og med den 31. december 2028 med et opsigelsesvarsel pé ni
maneder. Samarbejdet vil blive evalueret i Sundhedsrdd Nordsjalland med det formal at vurdere, om ordningen fortsat er
den bedste driftsmodel for opgaven.

Nogle forhold omkring aftalen vil ikke vaere pé plads den 1. april 2026 og vil derfor blive tilfgjet som tillegsaftale til
aftalen. Det gaelder blandt andet den kommende kvalitetsstandard for patientrettet forebyggelse, hvor indholdet endnu er
ukendt, samt tilleegsaftaler om kvalitet og ekonomi.

Okonomiske rammer

Ved indgéelse af en horisontal samarbejdsaftale vedrerende den patientrettede forebyggelse vil den tilherende skonomi
blive overfort kvartalsvis til Gribskov Kommune som rammefinansiering til dekning af kommunens udgifter for aret
2027. Hvis Gribskov Kommune ser et stigende behov for ydelser, som ikke kan leveres inden for den aftalte ekonomiske
ramme, skal kommunen hurtigst muligt oplyse dette til sundhedsradet.

De gkonomiske rammer kan pé sigt @ndre sig som folge af prioriteringer i Sundhedsrad Nordsjzlland og Region
Ostdanmark. Da et af formélene med Sundhedsreformen er at skabe mere lighed i sundhed pa tvers af kommunerne,



ligger der en opgave for Sundhedsradene i at flytte skonomi og kompetencer til de kommuner, som i dag har de mest syge
borgere og de svageste sundhedstilbud.

I praksis vil de forberedende sundhedsrad, forberedende forretningsudvalg og forberedende regionsréd i foréret 2026
drefte, hvordan omréder og geografier med sarlige udfordringer skal tilfores ekstra midler til kvalitetsloft 1 2027.

Derudover skal det forberedende regionsrad i lebet af 2026 drefte en mere langsigtet fordeling af ekonomi med henblik
pa at udjeevne forskelle i tilbuddene pa tveers af regionen.

Okonomi

Udgangspunktet er, at Gribskov Kommune pa vegne af regionen videreforer aftalen med Falck og bliver kompenseret for
udgiften hertil af regionen.

Ovenstaende skonomi er gaeldende for drift af opgaven i1 2027. Parterne Gribskov Kommune og Region Ostdanmark vil i
lobet af 2026 og senest 1. januar 2027 aftale en ramme for 2028 og frem.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse af udbudsloven LBK nr. 116 af 03.02.2025 § 15

Lov om overgangen til en ny sundhedsstruktur (overgangsloven) LOV nr. 699 af 20/06/2025 § 5, stk. 2 og 3.
Lov om andring af regionsloven og forskellige love LOV nr. 20/06/2025

Lov om @ndring af sundhedsloven og forskellige andre love LOV nr. 1761 af 29/12/2025 § 118 d
Bilag

Bilag 2. Bodelingsliste ved evt. kontraktopher af horisontal samarbejdsaftale

Bilag 1. Horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse Gribskov Kommue V03



Punkt 19: Baeredygtige dagtilbud - dagtilbudsstruktur

28.00.00-A00-1-25
Indledning

Udvalget skal anbefale en beslutning til @konomiudvalget og Byradet. Formalet med sagen er at fastholde baredygtige
dagtilbud i vores lokalomrader.

Udvalget for Skole, Born og Familie valgte pd made den 27. maj 2025 at udskyde den endelige beslutning af sagen om
baredygtige dagtilbud til efter fremlaeggelsen af barnetalsprognosen i efteraret. Bernetalsprognosen blev behandlet pa et
mede i udvalget den 28. oktober 2025.

Barnetalsprognosen viser ikke afgerende @&ndringer i det lave barnetal, som er en realitet i flere distrikter.

Administrationen leegger derfor sagen fra maj 2025 uaendret op til politisk behandling, med undtagelse af nogle fa
rettelser i forhold til endringer, der er sket i den tid, der er gaet siden sagen blev lagt op oprindeligt.

De 12 heringssvar der blev afgivet i foraret fremgar af bilag 1. Administrationen opmerksomhedspunkter pa baggrund af
de afgivne heringssvar fremgér af bilag 2.

Administrationen anbefaler fortsat en sammenlagning af Skt. Helene Barnehus i Vejby og Helsinge Bernehuse i Helsinge
samt en sammenlaegning af Bernehuset Brumbassen i Blistrup og Gilbjerg Bernehuse i Gilleleje.

Dagtilbudsomradets to mindste dagtilbud; Skt. Helene Bornehus i Vejby og bernehuset Brumbassen i Blistrup er, med
afsaet i faldende bernetal og heraf et treengt ekonomisk rdderum, udfordret i planleegningssammenhenge og i forhold til
personalets labende faglige udvikling. Forslaget handler om at understette, at selv smé dagtilbud kan forblive lokalt,
selvom bernetallet er vigende ved at de forankres i sterre administrative og faglige fellesskaber, Fellesskaber som har en
steerkere gkonomi og et bedre optagepotentiale. Med andre ord, for at kunne fastholde ambitionen om at bevare
pasningstilbud i lokalomraderne Vejby og Blistrup - ogsa nar barnetallet er faldende - er der behov for at lave en
anderledes administrativ ramme for disse to dagtilbud.

Lesningsforslaget vil i tilfelde af, at bernetallet stiger, til et baeeredygtigt niveau kunne andres tilbage til den nuveerende

ramme. Forslaget indeholder ikke et besparelsespotentiale men handler om, ved hjlp af en ny administrativ organisering,
at anvende gkonomiske og faglige ressourcer pa en anden méde.

Indstilling
Administrationen indstiller til Berne, Skole og Ungeudvalget at anbefale @konomiudvalget
og Byradet

1. at sammenlagge Skt. Helene Bernehus i Vejby med Helsinge Bornehuse i Helsinge
2. at sammenlaegge Bornehuset Brumbassen i Blistrup med Gilbjerg Bernehuse i Gilleleje

Beslutning
1. - 2. Godkendt.

Fravaerende: Susan Kjeldgaard (NG)
Tidligere behandlinger
Beslutning fra Berne, Skole og Ungeudvalget, den 17. februar 2026, punkt 8:

1. Anbefalet.
2. Anbefalet.

Beslutning fra @konomiudvalget, den 3. marts 2026, punkt 19:

1. Anbefalet.
2. Anbefalet.



Fraveerende: Morten Dahlberg (A), Astrid Recinella (NG)
Sagsfremstilling

Baggrund
Sagen om baredygtige dagtilbud har varet droftet pa et dialogmede med bestyrelsesformend og dagtilbudslederne i de 4
dagtilbud, som sagen vedrorer.

Dagtilbudsomradet oplever et faldende barnetal og heraf et udfordret skonomisk rdderum i vores to mindste kommunale
dagtilbud; Skt. Helene Barnehus i Vejby og Bernehuset Brumbassen i Blistrup. Det medforer, at disse to dagtilbud har
svert ved at opretholde et baeredygtigt perspektiv. De er ekonomisk og dermed planlaegningsmaessigt og fagligt sarbare.
Administrationen foreslar en lgsning, hvor vores mindste kommunale dagtilbud med faldende og vigende bernetal, bliver
forankret i et administrativt og fagligt fellesskab med med et andet dagtilbud, med henblik pa, at minimere deres
planleegningsmaessige sarbarhed, herunder at kunne understotte bernehusene i en storre deltagelse i faglig udvikling.

Med et sddant ledelsesfallesskab kan vi fortsat tilbyde kommunale pasningsmuligheder i vores to lokalomrader Vejby og
Blistrup, pa en made hvor vi samtidig understetter en mere baeredygtig drift, som er bedre rustet til de gkonomiske
udsving, der kan opsta ved fx sygdom og evrigt fraveer, Denne lgsning har administrationen gode erfaringer med fra bl.a.
Gilleleje, Esrum, Esbenderup og Helsinge.

Forslaget har varet i hering i de respektive dagtilbud, faglige organisationer samt kredsen af kommunale dagtilbudsledere
og i CenterMED. Der er modtaget 12 haringssvar. Overordnet ser hgringsparterne positivt pd sammenlagningen mellem
Skt. Helene Barnehus og Helsinge Bornehuse, mens Beornehuset Brumbassen i Blistrup udtrykker bekymring for at miste
sin selvstendighed ved en eventuel sammenlegning med Gilbjerg Barnehuse. Gilbjerg Bernehuse bakker overordnet op
om forslaget, men appellerer til, at de ikke skal overtage det fulde underskud i Bernehuset Brumbassen. De to
indstillinger vil blive beskrevet hver for sig. I bilag 2 er administrationens opmaerksomhedspunkter pa baggrund af de
afgivne heringssvar skitseret.

Sammenlaegning af Skt. Helene Bornehuse i Vejby og Helsinge Bornehuse i Helsinge

Skt. Helene Bernehus i Vejby har pr 1. januar 2025 i alt 51 indmeldte bern og en overskydende kapacitet til yderligere ca.
20 bern. Barnetalsprognosen peger for nuvarende ikke pé et stigende bernetal i omrédet. Bornehuset har tidligere delt
deres dagtilbudsleder med ledelsen af fritidstilbuddet (FO) pa& Sankt Helene Skole.

Ledelsesfallesskab
Ved en sammenlegning med Helsinge Bornehuse vil Skt. Helene Bornehus vare en afdeling under Helsinge Barnehuse
pa samme made som Boager og Vaksthuset.

Ledelsesfaellesskabet medferer, at den daglige paedagogiske lederstilling i barnehuset fortsatter som den kendes i dag. De
administrative opgaver varetages herefter primaert af dagtilbudslederen i Helsinge Bernehuse, Den vakante
dagtilbudslederstilling, som tidligere blev delt med FOen, konverteres til bernetimer og gget skonomisk raderum.
Foreldrene vil aflevere og hente deres bern pa samme matrikel i Vejby, som de gor for sammenlaegningen, samt mede de
kendte voksne, som de gor i dag.

Der vil fremadrettet vaere faelles personalemeder for det samlede barnehus, men hvor gruppen pé en del af madet deles op
ud fra bernehuse og har egne meder, hvor den lokale dreftelse og tilrettelaggelse kan finde sted. Denne fremgangsméde
kendes i dag fra Helsinge Bernehuse.

Bestyrelsen vil ved en sammenlagning treede ind i foreldrebestyrelsen i den sammenlagte institution for herved at bevare
deres lokale stemme ind i samarbejdet. Konkret vil det betyde, at Skt. Helene Bernehus fér 2 pladser + en suppleant plads
i foreldrebestyrelsen i Helsinge Beornehuse.

Horing
Alle heringssvar er vedlagt sagen i deres fulde leengde som bilag.
LU/ personalet og foreldrebestyrelsen i Skt. Helene Bernehus og Helsinge Bernehuse bakker overordnet op om forslaget.

Sammenlaegning af Bernehuset Brumbassen i Blistrup og Gilbjerg Bornehuse i Gilleleje

Boarnehuset Brumbassen i Blistrup har pr 1. januar 2025 i alt 55 indmeldte bern og en overskydende kapacitet til
yderligere ca. 20 bern. Barnetalsprognosen peger ikke for nuvarende pa et stigende bernetal i omradet. Bernehuset har
med afset i afskedigelser og sygdom mv. en geld pa ca. 600.000 kr. Der er udarbejdet en gkonomisk handleplan, som
bernehuset betaler af pa hvert ar,

Bemetallet, den skonomiske handleplan samt det faktum, at bernehuset deler haek med et privat dagtilbud (Bernegérden i
Blistrup), udfordrer Brumbassens gkonomiske tryghed og raderum. Det har blandt betydet, at bernehuset i en leengere



periode ikke har haft rad til faglige tiltag som f.eks. "peedagogiske lordage", savel som dagtilbudslederen har mange
bernetimer pt. og lgber steerkt. Dagtilbudslederen i Brumbassen har gjort administrationen opmaerksom pé, at det er
sarbart og en svar ledelsesopgave at lofte, nar skonomien er treengt og nér den ekonomiske robusthed mangler til at skabe
tryghed ved de udsving, der sker i form af sygdom og andet fraveer.

Ledelsesfellesskab
Ved en sammenlaegning med Gilbjerg Barnehuse vil Bernehuset Brumbassen vare en afdeling under Gilbjerg Bernehuse
pa samme méde som Birkevang, Hestehaven og Langdraget.

Ledelsesfallesskabet medferer, at dagtilbudslederstillingen i Bernehuset Brumbassen konverteres til en daglig
paedagogisk lederstilling og oget skonomisk radderum. De administrative opgaver varetages herefter primeert af
dagtilbudslederen i Gilbjerg Barnehuse. Dette vil frigive ledelsestid til den nare daglige paedagogiske ledelse i
Brumbassen. Varsling vil ske efter gaeldende regler.

Forazldrene vil aflevere og hente deres bern pad samme matrikel i Blistrup, som de gor for ssmmenlaegningen, samt made
de kendte voksne, som de gor i dag.

Der vil fremadrettet vaere felles personalemeder for det samlede bearnehus, men hvor gruppen pa en del af medet deles op
ud fra bernehuse og har egne meder, hvor den lokale dreftelse og tilretteleeggelse kan finde sted. Denne fremgangsmade
kendes i dag fra Gilbjerg Bornehuse.

Bestyrelsen vil ved en sammenlagning treede ind i foreldrebestyrelsen i den sammenlagte institution for herved at bevare
deres lokale stemme ind i samarbejdet. Konkret vil det betyde, at Bernehuset Brumbassen far 2 pladser + en suppleant
plads i foreldrebestyrelsen i Gilbjerg Bernehuse.

Hering

Alle heringssvar er vedlagt i deres fulde lengde som bilag.

LU/personalet og foreldrebestyrelsen i Bernehuset Brumbassen i Blistrup udtrykker bekymring for at miste bernehusets
selvsteendighed ved en eventuel sammenlagning med Gilbjerg Bernehuse. Gilbjerg Barnehuse bakker overordnet op om
forslaget, men appellerer til, at de ikke skal overtage det fulde underskud i Bernehuset Brumbassen.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler fortsat en sammenlaegning af Skt. Helene Bornehus i Vejby og Helsinge Bornehuse i Helsinge
samt en sammenlaegning af Barnehuset Brumbassen i Blistrup og Gilbjerg Bernehuse i Gilleleje. Sammenlagningerne vil
udgere de faglige og administrative faellesskaber, som understetter at vi kan fastholde mindre lokale pasningstilbud, som
er mindre planlegningsmessige sérbare og som kan tilbydes en sterre grad af faglig udvikling. Sammenlaegningen styrker
herved den gkonomiske tryghed og faglige vidensdeling i Vejby og Blistrup, herunder pa det samlede dagtilbudsomréde.
Dialog er en vigtig del af arbejdet med sammenlagninger, hvor der er mange folelser i spil. I en eventuel
sammenlagningsproces vil vi bruge vores gode erfaringer fra lignende processer til at understette en tryg proces, hvor vi
sammen drefter eventuelle bekymringer og sammen finder svar pa de spergsmal, som naturligt dukker op i en sédan
proces.

Sammenlaegningsprocessen vil blive pdbegyndt umiddelbart efter en eventuel beslutning.

Okonomi

Sagsbehandlingsopgaven finansieres inden for delrammen administration under Berne, Skole og Ungeudvalget.

Lovgrundlag
LBK nr. 1038 af 11/8/2025 (dagtilbudsloven)
Heoringsperiode og heringsparter
Forslaget har veeret i hering i perioden fra den 30. april til den 14. maj 2025 hos:
o Forzldrebestyrelser i Bernehuset Brumbassen, Skt. Helene Bornehus, Gilbjerg Bornehus, Helsinge Bornehus
LU i Bernehuset Brumbassen, Skt. Helene Beornehus, Gilbjerg Bernehus, Helsinge Bernehuse
BUPL og FOA

Gruppen af kommunale dagtilbudsledere
CenterMED i CDS

Sammenhang med kommunens politikker og strategier



Er med til at understette udviklingspolitikkens fokus pa at skabe levende lokalsamfund i hele Gribskov ved at vi sikrer
lgsninger, der kan understette pasningstilbud i vores lokalomrader.

Bilag
Bilag 2 Administrationens opmarksomhedspunkter pa baggrund af de afgivne heringssvar

Bilag 1 Baredygtige dagtilbud - heringssvar



Punkt 20: Vestforbraending, anmodning om kommunalbestyrelsens

godkendelse af lAneramme 2026

00.01.00-G00-3-26
Indledning

Formalet med sagsfremstillingen er at fa Byradets godkendelse af Vestforbraendingens laneramme for 2026.
Vestforbraending har i henvendelse af 19. december 2025 anmodet Gribskov Kommune og de andre 18
interessentkommuner, om godkendelse af laneramme 2026 pa 440 mio. kr. Anmodningen sker pa baggrund af atholdt
bestyrelsesmade den 17. september 2025. Gribskov Kommunen har, som de andre deltagende kommuner, udpeget en

repraesentant til Vestforbreendingens bestyrelse.

Indstilling
Administrationen indstiller til Okonomudvalget at anbefale Byradet:

1. at godkende Vestforbraendings laneramme for 2026 pa 440 mio. kr.

Beslutning
1. Godkendt.

Fraverende: Susan Kjeldgaard (NG)
Tidligere behandlinger
Beslutning fra Gkonomiudvalget, den 3. marts 2026, punkt 23:

1. Anbefalet.

Fraverende: Astrid Recinella (NG), Morten Dahlberg (A)

Sagsfremstilling

I/S Vestforbraending har anmodet om ejerkommunernes godkendelse af lanerammen péa 440,0 mio. kr. for kalenderaret
2026, og at 1an optages med pro rata haftelse i forhold til indbyggertallet det ar, hvor forpligtelsen blev indgéet, jf.

vedtagtens § 6, stk. 2-3, jf. bilag "Vestforbrending vedtaegter 2012".

Gribskov Kommune har tidligere behandlet tilsvarende sager om Vestforbreendingens l&éneramme, som er behandlet 1 takt
med Vestforbraendingens ansegninger, jeevnfor eksempelvis byrddsbeslutning den 28. januar 2025.

Léanoptagelsen skal finansiere folgende planlagte investeringer (beleb i mio. kr.):

1 Fjernvarmenet, forteetningsprojekter i eksisterende varmenet samt infrastruktur BM 445a 20.08.2025

2 Roggaskondensering anlaeg 5 BM 4453 20.08.2025
3 Fjernvarmenet Egebjerg Bykvarter, Ballerup BM 446 17.09.2025
4 [T-understottelse af forretningsgange og processer BM 445a 20.08.2025

209,0
140,0
66,0
25,0

Ovenstéende tabel er det uddrag for bilaget "Folgeskrivelse til lanramme 2026".

For detaljer om de enkelte projekter henvises til bilaget.

Anmodningen om godkendelse af [dnerammer sker i henhold til Vestforbraendings vedtaegter §10 stk. 14, (se bilag
"Vestforbraendings vedtagter 2012), hvoraf det fremgar, at optagelse af 1an kraeever udtrykkelig vedtagelse i samtlige de

deltagende kommuners kommunalbestyrelser.



Okonomi

Sagen har ingen direkte gkonomisk konsekvens for Gribskov Kommune. Men kommunen er, som interessentkommune,
forholdsmaessig garant ("pro rata haftelse i forhold til indbyggertallet") for Vestforbreendingens gaeld. Kommunens andel
udger i 31. december 2025 230,7 mio. kr.

Forudsat, at kommunens andel er uaendret, og forudsat fuld udnyttelse af laneramme 2026, vil Gribskov Kommunes
haeftelse ultimo 2026 komme til at udgere yderligere 18,4 mio. kr. (beregnet i forholdt til fordelingstallet pr. 1. januar
2025).

Gribskov Kommune er forpligtede til at indfti, eller overtage sin del af Vestforbrandings 1an, hvis selskabet ikke leengere
er i stand til at betale renter og afdrag pa sine lan.

Lovgrundlag

LBK nr. 47 af 15.01.2019 (kommunestyrelsesloven) § 41
Bilag

Vestforbraending vedtegter 2012
Folgeskrivelse til laneramme 2026

Indstilling af laneramme for 2026



Punkt 21: Frigivelse af anleegsmidler - IT investeringer til velfeerdsteknologi

00.30.08-P19-6-26
Indledning

I budgetaftalen 2026-2029 er der afsat anleegsbudget til IT investeringer til velfeerdsteknologi. @konomiudvalget og
Byradet bliver prasenteret for sagen med henblik pa at frigive anlaegsbudget i 2026.

Indstilling
Administrationen indstiller til @konomiudvalget at anbefale Byridet

1. at frigive 4.150.000 kr. 1 2026 til at fortsaette indsatser som beskrevet i sagsfremstillingen

Beslutning
1. Godkendt.

Fravaerende: Susan Kjeldgaard (NG)
Tidligere behandlinger
Beslutning fra Okonomiudvalget, den 3. marts 2026, punkt 22:

1. Anbefalet.

Fraveerende: Morten Dahlberg (A), Astrid Recinella (NG)

Sagsfremstilling

I budgetaftalen 2026-2029 er der afsat 4,2 mio. kr. i 2026 og 1,5 mio. kr. arligt 1 2027-2029 til IT investeringer til
velferdsteknologi.

Byradet har frigivet 6,1 mio. kr. pa anlaegsprojektet i 2025. Byradet traf beslutningen pa byradsmedet 17. juni
2025. Belgbet blev frigivet til anleegsinvesteringer pa tvaers af kommunen for at opna effektiviseringer. Investeringerne
omhandler bl.a.:

1. indkeb af robotlesninger pa velfeerdsomraderne
2. indsatser pa it-omradet med nye it-losninger. bl.a. styrket anvendelse af robotter og Al til understottelse af

administrative opgaver til gavn for borgerne, og aget effekt af eksisterende it-systemer
3. indsatser pa skoleomradet

Punkt 1 er afsluttet. Punkt 2 og 3 er leengerevarende indsatser og derfor fortsaetter de.

Punkt 3 blev se@rskilt behandlet pa Udvalget for Skole, Born og Familie d. 18. juni 2025, hvor indsatserne blev
gennemgaet, herunder at der 1 begge indsatser er ansat personale fra medio 2025 til ultimo 2027.

Administrationen seger anlaegsbudget pd 4,2 mio. kr. 1 2026 frigivet til fortsettelse af de samme initiativer under punkt 2
og 3, som blev besluttet i 2025.

Okonomi
Ved frigivelse af 4,15 mio. kr. er anleegsbudget 1 2026 opbrugt.

Lovgrundlag

LBK nr. 69 af23/1/2024 (Bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse) § 40, stk. 1-3



Punkt 22: Frigivelse af anleegsmidler til omlagning af fiber langs banen

00.30.08-P19-7-26
Indledning
I forbindelse med budgetaftalen 2026-2029 blev der bevilliget midler til omlaegning af fiberforbindelse ved banen mellem

Marum og Gilleleje. @konomiudvalget og Byridet bliver prasenteret for sagen med henblik pé at frigive anlegsbudget i
2026.

Indstilling
Administrationen indstiller til @konomiudvalget at anbefale Byridet

1. at frigive 2.300.000 kr. til omleegning af fiber langs banen mellem Marum og Gilleleje.

Beslutning
1. Godkendt.

Fravarende: Susan Kjeldgaard (NG)
Tidligere behandlinger
Beslutning fra Okonomiudvalget, den 3. marts 2026, punkt 21:

1. Anbefalet.

Fraveerende: Morten Dahlberg (A), Astrid Recinella (NG)

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetaftalen 2026-2029 blev der bevilliget midler til omleegning af fiberforbindelsen, som ligger pa
gaesteprincip langs banen mellem Marum og Gilleleje. Gesteprincip betyder at vi har faet lov at have fiberen liggende pé
eget ansvar pa banens plads. Lokaltoget skal i gang med sporarbejde, som betyder at der skal graves, der hvor fiberen
ligger. Fiberen forsyner institutioner samt skolen i Gilleleje og i Esrum og grundet sporarbejdet, kan fiberen ikke undga at
blive beskadiget. Det er derfor vigtigt, at vi far lagt en ny fiberforbindelse ned inden sporarbejdet igangsattes, sé vi ikke
er athengig af lokaltogets arbejde og dermed sikrer at vi fortsat kan forsyne institutionerne i Gilleleje og Esrum med
internetadgang.

Okonomi

I budgetaftalen 2026-2029 er der afsat 2.300.000 kr. i 2026.

Lovgrundlag

Faktisk forvaltningsvirksomhed.



Punkt 23: Ajourfering af Gribskov Kommunes retningslinjer for
opkravning af kommunens tilgodehavender

25.45.00-S00-1-26
Indledning
Sagen vedrarer Gribskov Kommunes retningslinjer for opkravning af kommunens tilgodehavender. Retningslinjerne

fastleegger de overordnede rammer for kommunens praksis ved opkraevning og inddrivelse af restancer og forelaegges til
politisk godkendelse. Retningslinjerne gennemgés og opdateres ved begyndelsen af hver ny byradsperiode.

Indstilling
Administrationen indstiller til Okonomiudvalget at anbefale Byradet:

1. at godkende Retningslinjer for opkrevning af kommunale krav.

Beslutning
1. Godkendt.

Fraveerende: Susan Kjeldgaard (NG)
Tidligere behandlinger
Beslutning fra Okonomiudvalget, den 3. marts 2026, punkt 26:

1. Anbefalet.

Fravaerende: Morten Dahlberg (A), Astrid Recinella (NG)

Sagsfremstilling

Gribskov Kommune har skriftlige retningslinjer for opkravning af kommunens tilgodehavender. Retningslinjerne
beskriver rammer, procedurer og befojelser i forbindelse med opkrevning samt hdndtering af manglende betaling.

Formalet er at sikre en ensartet, gennemsigtig og lovmedholdelig praksis — bade i forhold til borgere og internt i
organisationen.

Retningslinjerne omfatter blandt andet:
¢ Proces for handtering af manglende betaling og misligholdelse af betalingsaftaler
¢ Tilbagebetaling af krav efter Aktivloven

o Praksis for indgéelse af betalingsaftaler, herunder at der som hovedregel ikke indgés aftaler pa lebende
betalingskrav (fx daginstitution, fritidsordning og madservice)

o Péleg af rykkergebyr ved overskridelse af betalingsfrister (250 kr. pr. rykker i overensstemmelse med takstbladet)

Retningslinjerne fungerer som administrativt grundlag for kommunens opkravningsindsats.

Retningslinjerne hedder i dag "Gribskov Kommunes retningslinjer for opkraevning af kommunens tilgodehavender".
Navnet @&ndres fremadrettet til "Retningslinjer for opkraevning af kommunale krav"

Lovgrundlag

LBK nr. 468 af 17/05/2024 lov om gebyrer og morarenter vedrerende visse ydelser, der opkraves af regioner og
kommuner



LBK nr. 1063 26/09/2024 lov om inddrivelse af geeld til det offentlige
Bilag

Ajourfering af retningslinjer for opkreevning pr 2026



Punkt 24: Arsrapport for whistleblowerordningen

00.07.45-G01-3-25
Indledning

En whistleblowerordning giver ansatte og samarbejdspartnere en mulighed for at rapportere mistanke om eller direkte
oplevelse af ulovlig adfeerd eller uregelmassigheder i den kommunale organisation. Ordningen er lovpligtig, og den blev

indfert i kommunen i december 2021.

Denne sag er en orientering om beretningen for 2025.

Sagsfremstilling
Gribskov Kommune etablerede en whistleblowerordning i december 2021. Ordningen har nu veret i drift i fire &r.

Hvert &r udarbejder whistleblowerenheden en arsberetning, der ger status over arets indberetninger og eventuelle
konsekvenser af indberetningerne. Denne beretning daekker perioden 1. januar - 31. december 2025.

I perioden er der indkommet 15 indberetninger, hvoraf 2 var identiske. Heraf blev det vurderet, at 14 indberetninger ikke
faldt inden for ordningens rammer, og de blev derfor afvist. Til sammenligning kan det oplyses, at der i 2024 indkom 29
indberetninger, hvoraf de 24 faldt uden for ordningens rammer.

En indberetning pa sundhedsomradet har veret undergivet realitetsbehandling.

Om den konkrete sag kan whistleblowerenheden oplyse, at sagen pa sundhedsomradet omhandlede forhold pa et konkret
plejecenter, herunder mulige problemer med rengering, medicinhandtering samt dokumentation. Henvendelsen
omhandlede desuden ledelsesforhold og forhold vedrerende arbejdsmiljeet. Det har efter nermere undersegelse, herunder
et tilsyn, vist sig, at der ikke var tale om ulovlige forhold eller alvorlige fejl, og sagen er afsluttet af
whistleblowerenheden. Henvendelsen har ikke fort til eendringer eller tiltag i organisationen, da der efter endt opfalgning
viste sig ikke at vaere begaet fejl eller konstateret ulovlige forhold.

Nesten alle henvendelser har varet anonyme, sé det har ikke vaeret muligt at konstatere om det var medarbejdere,
samarbejdspartnere eller leveranderer, som foretog indberetningerne.

Arsberetningen er vedlagt som bilag.

Indstilling
Administrationen indstiller til @konomiudvalget og Byradet:

1. at tage beretningen til efterretning.

Beslutning
1. Taget til efterretning.

Fravaerende: Susan Kjeldgaard (NG)
Tidligere behandlinger
Beslutning fra Okonomiudvalget, den 3. marts 2026, punkt 29:

1. Orienteringen taget til efterretning.
Fraveerende: Morten Dahlberg (A), Astrid Recinella (NG)
Bilag

Arsberetning 2025



Punkt 25: Meddelelser

00.22.02-G01-2-25
Sagsfremstilling Meddelelser

Hvis der er modemeddelelser eller anden form for orientering bliver de behandlet under dette punkt.

Indstilling
Administrationen indstiller til Byridet

1. at tage orienteringen til efterretning
Beslutning
Temameder fra klokken 16.30. Behandling af lukkede punkter klokken 17.27 - 18.27. Byradsmede begyndte klokken

19.00. Madepause med henblik pa spergetid klokken 19.00. Madet genoptaget klokken 19.06. Madet sluttede klokken
19.26.

1. Taget til efterretning.

Fraverende: Susan Kjeldgaard (NG)



Punkt 26: Underskrift af medeprotokol

00.22.02-P35-2-25
Sagsfremstilling Elektronisk Godkendelse af Protokol

Byrédets beslutninger indferes i en beslutningsprotokol, der efter hvert mede underskrives af de medlemmer, der har
deltaget i madet (Kommunestyrelsesloven § 13, stk. 1).



Punkt 27: Lukket: Statusorientering om byggeriet af det Administrative- og
Sundhedsfaglige hus
82.00.00-A00-9-23

1. Orienteringen taget til efterretning.

Fravarende: Susan Kjeldgaard (NG)
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