REFERAT § 17, stk. 4. Strategi og Samskabelse d. 27-08-
2019

Modedato Tirsdag d. 27. august 2019 kl. 15:00

Moeodested Radhuset, Lokale 505
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
00.01.00-A00-60-19

Resume

Dagsorden til godkendelse

Administrationen indstiller

At godkende dagsorden.

Sagsfremstilling

Forud for udvalgets meder udsendes en dagsorden med det fornedne materiale til bedemmelse af de sager, der skal
optages pé dagsorden.

Lovgrundlag

LBK nr. 318 af 28.03.2017 § 20

Beslutning

Tiltradt



Punkt 2: Kommissorium og enskede arbejdsformer

00.22.04-A30-3-19
Resume

Byradet besluttede den 18. juni 2019 kommissorium for temaudvalget Strategi og Samskabelse. I kommissoriet er fastlagt
hvilke arbejdsomrader udvalget skal beskeeftige sig med. Med denne sag skal udvalget drefte deres ensker til fremtidige
arbejdsformer.

Administrationen indstiller til udvalget::

At drefte hvilke arbejdsformer udvalget ensker at inddrage

Sagsfremstilling
Baggrund

Det er fastlagt i kommissoriet hvilke arbejdsomrader udvalget skal beskaeftige sig med, herunder at viderefore det
tidligere temaudvalgs arbejde med strategi og samskabelse. Rammerne for §17, stk. 4 udvalg er anderledes end for de
stdende udvalg. Et temaudvalg er ikke bundet af de traditionelt fastsatte sagsgange, dagsordensstrukturer og mgdeformer.
Udvalget opfordres til at teenke anderledes og bruge tilgange og metoder, der understetter opgaven og malgruppen, ogsé
nar det kalder pé at gore tingene pa helt nye mader. I nogle tilfelde kan et temaudvalg fungere som et laboratorie, hvor
afprevningen af nye tilgange og metoder er en del af opgaven.

Det forventes, at udvalget arbejder inddragende og samskabende i forhold til mélgruppen i lesningen af deres opgaver.
Det betyder, at der er en hgj grad af borger-, forenings- og erhvervslivsdeltagelse, sa der bliver teenkt "hele vejen rundt”.
Borgere kan i princippet optages som medlemmer af temaudvalget (dog uden at modtage det fastsatte vederlag), eller alle
meder/ aktiviteter kan holdes lokalt, hvor mélgruppen er. Samarbejdsformen vil variere med temaer og opgaver.

Kommissorium
Formél og opgave

Temaudvalget skal arbejde videre med det overordnede tema 'Strategi og Samskabelse' og etableres som en naturlig
fortsattelse af arbejdet i det tidligere SSG.

Udvalgets opgaver vil séledes vere:

1. At formulere en felles tilgang til, hvordan vi arbejder med samskabelse i Gribskov Kommune. I formuleringen af
denne fzlles tilgang skal udvalget inddrage praktiske erfaringer fra de cases, der arbejdes med i de respektive
fagudvalg samt erfaringer fra det tidligere temaudvalg SSG.

2. At sortere og kategorisere eksisterende politikker og strategier med afsat i den systematik, som Byréadet besluttede
den 18. juni 2019 pa baggrund af anbefaling fra det tidligere Temaudvalg for Strategi og Samskabelse Gribskov
2030 (SSG). Herudover skal udvalget udarbejde oplag til, hvordan arbejdet med en kommende udviklingspolitik
kan tilretteleegges. Arbejdet skal kobles teet til udarbejdelsen af en vision for Gribskov Kommune samt det
igangverende arbejde med en planstrategi. Oplaegget skal danne grundlag for kommissoriet for det naeste
temaudvalg, som forventes at starte op med udgangen af februar 2020.

Navn og funktionsperiode

Udvalget skal hedde Strategi og Samskabelse. Udvalgets funktionsperiode gér fra den 1. juli 2019 til og med den 28.
februar 2020.



Forankring og sammensetning
Udvalget er nedsat under @konomiudvalget og med reference hertil.

Byradet vil treffe de endelige beslutninger bade i forhold til samskabelsesarbejdet og i forhold til arbejdet med strategier
og politiker.

Udvalget skal besta af 7 medlemmer, der alle besluttes af Byrddet. Medlemmer kan bade velges blandt medlemmerne af
Byradet, men ogsa blandt borgere (dog uden at modtage vederlag).Udvalgets formandskab valges blandt udvalgets
medlemmer og besluttes af Byradet.

Prioritering af udvalgets opgaver

Administrationen foreslar, at udvalget starter med at prioritere arbejdet med at formulere en fzlles tilgang til samskabelse
samt forste del af spor 2 - at sortere og kategorisere eksisterende politikker og strategier med afsat i den besluttede
systematik.

Made- og arbejdsformer

Med udgangspunkt i kommissoriet og rammerne for et §17.stk. 4 udvalg, kan udvalget veelge andre mede- og
arbejdsformer end de stdende udvalg. Udvalget kan for eksempel:

¢ At Afholde workshops og lignende arrangementer med borgere

o Tage pa studiebeseg til inspiration for arbejdet

o Invitere alle caseholdere, udvalgsformend eller centerchefer med til et dialogmede, hvor man ensker at forstaerke
fokus pa et bestemt emne

¢ Afholde mede i mere uformelle eller kreative rammer f.eks. "hvor borgerne medes"

¢ Bruge sociale medier eller andre kommunikationskanaler som egner sig til det givne formal.

De ovenstaende eksempler kan erstatte et ordinzrt mede eller arrangeres udover de ordinzre moder.

Det tidligere temaudvalg har ud fra deres erfaringer givet felgende anbefalinger til arbejdsformen:
e Arbejd ligevardigt politikere og administration
e Opbyg viden sammen

¢ Skab god variation i metoder - mere facilitering af meder
e Vagt dbenhed og dialog med borgere m.fl.

Béde eksempler og anbefalinger er teenkt til inspiration for jeres droftelse af udvalget arbejdsform.

Lovgrundlag

LBK nr. 318 af 28.03.2017 § 20



Beslutning

Tiltradt, med enske om at der bliver inviteret 3-5 borgere med i udvalget som observaterer. Administrationen laver opleg
til naeste mede. Udvalget tilslutter sig anbefalingerne omkring mede- og arbejdsformer fra det tidligere udvalg.



Punkt 3: Medeplan for Strategi og Samskabelse

00.22.04-A30-3-19
Resume

Med denne sag skal temaudvalget Strategi og Samskabelse fastleegge medeplanen for resten af 2019.

Administrationen indstiller:

At beslutte medeplanen for 2019

Sagsfremstilling

Orientering
Byradet har besluttet en mgdemodel og en samlet m@deplan for udvalgs- og byradsmeder i 2019. Temaudvalget er ikke en

del af denne medeplan og administrationen har derfor forberedt et udkast til medeplan for udvalget. Medeplanen er
udarbejdet under hensyn til den samlede medemodel og udvalgets opgavelasning.

Maeadeplan for Strategi og Samskabelse
Administrationen anbefaler, at udvalget for Strategi og Samskabelse som udgangspunkt:
¢ holder et manedligt mede
¢ holder mede om tirsdagen i samme uge som der er made i skonomiudvalget, hvor der ikke er andre fagudvalgs-
eller byradsmeder
¢ holder made fra klokken 15 til 17, efter behov til kl. 18.00, sa der er tid til gaester, studiebeseg, workshop med

videre
o Efter behov holder meder pé andre dage og tidspunkter fx. ifm. workshops mv

Nedenfor ses administrationens forslag til datoerne for udvalgsmeder for Strategi og Samskabelse i 2019.
Mgadeplan for Strategi og Samskabelse 2019:

Tirsdag den 24. september klokken 15.00 - 17.00

Tirsdag den 5. november klokken 15.00 - 17.00

Tirsdag den 3. december klokken 15.00 - 18.00

Pa grund af budgetforhandlinger og efterarsferie, er der ikke lagt mede i oktober méned.

Lovgrundlag

LBK nr. 318 af 28.03.2017 § 20



Beslutning

Tiltradt, med beslutning om at mederne fra oktober méned skal ligge fra kl 16-18, med mulighed for at udvide medet til
klokken 19 og med fleksibilitet i forhold til de borgere, som inviteres med.



Punkt 4: Status pa arbejdet med samskabelse indtil nu - hvad har vi laert

00.16.00-G01-2847-18
Resume

Det tidligere temaudvalg "Strategi og Samskabelse i Gribskov 2030" arbejdede pa forskellige mader med samskabelse i
sin funktionsperiode. Med dette punkt giver administrationen en status pa den viden og erfaring med samskabelse, som
det tidligere udvalg indsamlede samt deres angivelse af de vigtigste leeringspunkter og anbefalinger til det fremtidige
arbejde.

Sagsfremstilling
Baggrund

Det tidligere temaudvalg arbejdede med at indsamle viden og erfaringer med samskabelsen pa mange forskellige mader.
Béde for at komme godt omkring emnet, og fordi arbejdet med samskabelse har betydelige snitflader til andre omrader og
arbejdsgange f.eks. samarbejdet og arbejdsgangene mellem politikere og administration eller politikerne imellem.
Udvalget besluttede tidligt, at de ville ga praksisbaseret til vaerks i arbejdet med at indkredse en fzlles Gribskovtilgang til
samskabelse, frem for at formulere en mere teoretisk tilgang. Gribskov Kommune har lang tradition for samarbejde i
forskellige former, herunder ogsé pé forskellig vis at arbejde samskabende. Udvalget onskede at leere af den erfaring, som
allerede findes med at arbejde samskabende og lagde derfor blandt andet vagt pa pa at have dialog med en raekke
praktikerer. Derudover tog temaudvalget initiativ til, at alle fagudvalg valgte en samskabelsescase, som de ville arbejde
med i 2019. Udvalget har fulgt samskabelsescases og trukket erfaringer ud af samtidig med at udvalget har forsegt at
understotte, at erfaringerne blev delt pa tveers mellem de forskellige cases.

Her folger en kortfattet oversigt over de aktiviteter, som har genereret viden indtil nu:

1. oktober 2018. Temamede med Byradet

Pa temamedet praesenterede udvalget ensket om at arbejde praksisbaseret med samskabelsen og udvalget modtog en
reekke input til det videre arbejde med samskabelsen. Efterfolgene arbejdede udvalget videre med forlebet Udvikling af
politikerrollen, Abne dagsordener samt med, at alle fagudvalg skulle valge og arbejde med en samskabelsescase, som
udvalget kunne folge i lebet af 2019. Sidelobende arbejdede administrationen med at udvikle Byrddets Samtaletid.

5. november 2018. Ressourcepersonerne holdt mede med praktikere omkring metafortzelling af samskabelse

I forbindelse med udviklingen af filmen "Sammen skaber vi Gribskov" sparrede ressourcepersonerne med 4 praktikere fra
Kulturhavnen, Familievenner, Helsinge Frivilligcenter og Gribskovs frivilligkoordinator med henblik pa at trykteste og
kvalificere indhold og sprog i filmen.

I lebet af vinteren har udvalget inviteret en raeekke gaester med forskellige praktiske erfaringer til dialog om samskabelse
pa SSG mederne. Geasterne har varet disse:

3. december 2018. Besog af Formanden for Graested Frivilligcenters Bestyrelse, Gribskovs Frivilligkoordinator og
Leder af Kulturhavn Gilleleje og bibliotekerne.

Maodet havde serligt fokus pé praktikernes erfaringer med at arbejde samskabende med frivillige borgere og
organisationer, herunder hvad det kreever af de forskellige parter for at lykkedes med samskabelse



16. januar 2019. Besog af Vejby Idratsforening og Gilleleje Bokseklub.

Magdet havde sarligt fokus pé, hvordan idretsforeningerne lykkes med at fA medlemmerne til at engagere sig, samt
hvordan de arbejder med at fastholde de unge og skabe liv i lokalsamfundene.

29. januar 2019. Besog af repraesentanter for lokalforeningsradet

Maodet havde serligt fokus pé lokalrddenes enske om at blive hert, inddraget og arbejde samskabende.

5. marts 2019. 1. Workshop med caseholderne

Workshoppen havde sarligt fokus pa den gode opstart af samskabelsesaktiviteter.Her var alle caseholdere inviteret
sammen med temaudvalgets medlemmer og ressourcepersonerne

Byradets dialogmeder med lokalsamfundet i Vejby, Seborg, Maarum og Blistrup

Maoderne med lokalsamfundende har fokus pa at skabe gode og mere ligeverdige dialoger og relationer mellem borgere
og politikere og kan ses som et forste skridt mod at samarbejde mere samskabende. Der har varet eksperimenteret lidt
med medeformen og ressourcepersonerne har deltaget som bordverter ved de sidste tre meder.

Derudover har ressourcepersonerne varet i dialog med forskellige neglepersoner i organisationen bl.a. 4 ledere, som alle
har skrevet hovedopgave om samskabelse i forbindelse med afslutningen af deres lederuddannelse (DOL) samt besogt
forskellige samskabende arrangementer f.eks. "Sammen om sundhed" med henblik pa at indsamle viden og praktiske
erfaringer fra arbejdet med samskabelse i Gribskov. Endelig har udvalget og ressourcepersonerne lgbende fulgt arbejdet
med de samskabelsescases, som er igangsat af de forskellige fagudvalg.

I Bilag "Kondensering af input fra samskabelsesaktiviteterne", er hovedpointerne fra de enkelte aktiviter beskrevet. Tekst
markeret med gult, er de pointer, som det tidligere temaudvalg lagde serlig vaegt pa bliver taget med i arbejdet med en
Gribskov tilgang.

Film og portal

Udvalget enskede desuden at formidle tankerne omkring samskabelse og fremme borgernes bevidshed om samskabelse
gennem en animeret film om "at skabe de bedste lasninger sammen". En film der bl.a. har varet vist i biografen i Tisvilde
og Gilleleje, pa facebook, pa hjemmesiden samt i forbindelse med byradets dialogmeder med lokalsamfundene. Internt er
der ogsé oprettet en portal om samskabelse pd kommunens intranet "Belgen". Portalen har til formal at give overblik over
det arbejde med samskabelse, som er knyttet til temaudvalget og fungere som vidensplatform med forskellige artikler,
metoder og oplag.

Det tidligere temaudvalg anbefalede, at filmen vises pa blandt andet facebook igen.

Film og portal vises under punktet pa medet.

Samskabelsescases og anbefalinger

Som navnt indledningsvis fulgte det tidligere SSG en reekke samskabelsescases, som er igangsat af fagudvalgene pa
opfordring af SSG og Byradert. Der er tale om 8 cases i alt, hvoraf én er sat pa standby. Casene er meget forskellige i
kompleksitet og metodetilgang, hvilket var et enske fra SSG i forbindelse med udvelgelsen i fagudvalgene. Der har ogsa



veret stor forskel pa, hvor godt de forskellige cases er skredet frem, hvilket ogsa har givet en del lering. Samlet set ma
man konkludere, at hvis man fortsat ensker at folge og understotte de udvalgte cases vil det kraeve et vedholdende fokus
béde politisk og administrativt.

Det tidligere udvalg giver folgende anbefalinger vedr. det videre arbejde og samskabelsescasene:
e Vagte dbenhed og dialog med borgere mv.
¢ Fokus pa borgerperspektivet - evt. afholde workshop for at afdakke borgervinklen

« Saml op pa samskabelsescasene - resultater og effekter

o Samskabelsescases i fagudvalgene skal kere videre med fokus pa god dbenhed mellem caseholder og udvalg
o Fagudvalgene skal maske hjelpes med at fi prioriteret og understettet deres cases
¢ Der vil vaere brug for at insistere og folge op

Ved udvalget sidste mede blev det besluttet, at give folgende anbefaling, som er sendt til alle fagomradernes chefer samt
casesnes caseholdere og teamledere den 31. maj 2019:

¢ Der er brug for flere nedslag pa udvalgsmeder, sa der skabes bedre muligheder for at koordinere og afstemme de
enkelte cases. SSG ensker, at der oprettes et opfelgningspunkt pa alle fagudvalgsmeder, hvor caseholder deltager

og har mulighed for at stille spargsmal og afklare udvalgets ensker og rammer. P& medet aftales dato for naeste
opfelgning.

Der er endnu ikke fulgt op pé, om opfelgningspunkterne er blevet oprettet pa fagudvalgenes dagsordener.

Der var planlagt en reekke workshops med samskabelsescasene. Der har varet atholdt en workshop, som blev holdt i
marts, hvor fokus var pa erfaringer med at starte sddanne samskabelsesprojekter op.

Administrationen indstiller:

At tage gennemgangen af vidensopsamlingen til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning
Bilag

Bilag 1 Kondensering af input fra samskabelsesaktiviteterne V2



Punkt 5: Status pa arbejdet med politik og strategi indtil nu

00.01.00-G01-2847-18
Resume

Det tidligere temaudvalg "Strategi og Samskabelse 1 Gribskov 2030" arbejdede med at skabe overblik over de nuvAlrende
politiker og strategier samt med at skabe en ramme for forstA¥elsen af hvad der er politik, hvad der er strategi og hvad
der er indsatser. Med dette punkt fA¥r udvalget en status pA¥ det tidligere udvalgs arbejde.

Sagsfremstilling

A

A

Det tidligere temaudvalg udarbejdede et samlet overblik over de politisk vedtagne politikker og strategier i kommunen (se
bilag 1). Derudover arbejdede udvalget med at definere begreberne "strategi" og "politik" samt med hvilke principper og
pejlemArker, der bA r ligge til grund for kommunens videre arbejde med politik og strategi.

A

A
Det tidligere temaudvalgs arbejde med politik og strategi

Nedenfor er hovedelementerne i det tidligere teamudvalgs arbejde skitseret.

N

A
EfterA¥r 2018:

e Oversigt over Gribskov kommunes nuvA'rende politikker og strategier, herunder de lovpligtige.
e Indledende drA ftelse af hvad der kendetegner 4€en strategia€ og 4€en politika€ for at skabe en fAllles forstA¥else
af begreberne.
o DrA ftelse af forskellige tilgange til, hvordan temaudvalget kan arbejde med politikker og strategier. Herunder
drA ftede udvalget gennem praktisk A velse:
o tidsperspektiv (hvor lang tid gAllder de og hvornA¥r udIA ber de)
o pA¥virkningsmulighed (hvor meget kan kommunen selv pA¥virke, og hvad pA¥virkes af andre forhold)
o borgerinddragelse (i hvor stor udstrA'kning inddrages borgere og andre i at udforme strategierne og
politikkerne)
o Indledende drA ftelse af hvilke principper og pejlemA 'rker, der skal ligge til grund for kommunens fremtidige
arbejde med politikker og strategier.

N

A
ForA¥r 2019

e DrA ftelse af arbejdet med politikker og strategier i lyset af det kommende visionsarbejde

o Definition af begreberne 4€politika€ og A€strategia€ og drA ftelse af hvilke retningslinjer og principper, der bA r
ligge til grund for kommunens videre arbejde med strategier og politikker.

 Anbefaling til AU og BY omkring definition og forstA¥else af begreberne samt skitse til det fremtidige arbejde
med strategi og politik (er efterfA Igende tiltrA¥dt af A“U 11. juni og BY den 18. juni).

N

A
Rammerne for Politik og Strategi

ByrA¥det besluttede pA¥ deres mA de den 18. juni en definition og forstA¥else af begreberne 'politik', 'strategi' og
'indsatser' samt det indbyrdes forhold mellem disse. I det fA Igende beskrives hovedpointerne fra beslutningssagen
omkring politik og strategi

A

A

Definition af "politik", "strategi" og "indsats"



A

A
Politik:

En politik er de overordnede mA¥ og principper, som er retningsgivende for kommunens aktiviteter. En politik udtrykker
en holdning til, hvor kommunen gerne vil nA¥ hen i fremtiden, og hvilke resultater, der A nskes opnA¥et pA¥ et givent
tidspunkt og indenfor hvilke omrA¥der.

A

A
Strategi:

En eller flere mulige veje eller udvalgte metoder til at opnA¥ et givent mA¥l. Er en slags strategisk kA replan for,
hvordan kommunen tiltAlnker at realisere mA¥lene - komme derhen hvor den gerne vil.

A

A
Indsatser

Det der konkret skal til for at realisere strategien, defineres som "indsatser". Det er konkrete aktiviteter og tiltag, som skal
vAre specifikke, mA¥lbare, accepterede, realistiske og tidsbestemte. De beskriver hvem der gA, r hvad hvornA¥r. Kan
indgA¥ som del af at gennemfA re en strategi med henblik pA¥ at opnA¥ et overordnet mA¥l.

A

A
Retningslinjer og principper for arbejdet med strategier og politikker
De retningslinjer og principper, der skal tA'nkes ind i det fremtidige arbejde er:A

o Tidsperspektivet. Strategierne og politikkernes bA r have et fokus pA¥ 5-10 A¥r for at kunne tage hA jjde for mere
langsigtede mA¥l, der rA'kker ud over den enkelte byrA¥dsperiode.

 Behovet for tilpasning: Omverdenen Alndrer sig hele tiden, bA¥de den nA're om den mere fjerne Derfor bA r
strategier og politikker tilpasses 1A bende for at tage hA jde for evt. Alndrede forudsAtninger eller prioriteringer.

o FokusomrA¥de: Politikkerne og strategierne skal bA¥de have fokus pA¥ interne forhold i kommunen (f.eks.
udviklingen af velfA!rd og beskA ftigelse) samt forhold med relationer udenfor kommunen (f.eks. turisme, branding
og klimaforhold).

A

A
Det tidligere temaudvalgs anbefalinger til det videre arbejde

Det tidligere temaudvalg anbefaler, at det videre arbejde med at strategier og politikker kobles sammen med en overordnet
vision for kommunens fremtidige udvikling, som illustreret i bilag 2. Udvalget anbefaler desuden en gennemgang af de
eksisterende politikker og strategier i forhold til:

1. At de strategier og politikker, der ikke 1A!ngere er gAlldende afsluttes.
2. En kritisk gennemgang af, hvilke strategier og politikker, der har en mere administrativ karakter, og som vil kunne
omdefineres til at vAjre rent administrative styringsdokumenter

PA¥ nAlste mA de, vil udvalget fA¥ en beslutningssag, hvor udvalget kan drA  fte og trA!ffe beslutning om, hvordan der
konkret kan arbejde videre med politik og strategisporet.

A

A

A

A
Administrationen indstiller

At tage orienteringen til efterretning

Beslutning



Taget til efterretning
Bilag

Bilag 1: Overblik over strategier og politikker i Gribskov Kommune

Bilag 2 - sammenhang mellem vision, politikker og strategier



Punkt 6: Meddelelser

00.01.00-A00-60-19
Resume

Hyvis der er meddelelser, naevnes de under dette punkt og der orienteres om punkter til kommende made.
Administrationen indstiller

At tage orienteringen til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning
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