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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

27.69.48-G01-4-18

Administrationen indstiller til Handicaprådet

1. at godkende dagsorden

Sagsfremstilling

Dagsorden sendes ud til medlemmer af Handicaprådet senest 7 dage inden mødet.

Lovgrundlag

Forretningsorden for Handicaprådet i Gribskov Kommune § 5.

Beslutning

Dagsorden godkendt inklusive tillægsdagsorden.



Punkt 2: Mødedeltagere

27.69.48-G01-2-18

Sagsfremstilling

Gribskov Kommunes Handicapråd består af 8 medlemmer, og Byrådet har udpeget en personlig stedfortræder for hvert
medlem.

Medlem Personlig stedfortræder

1. Bente Ullits Eckmann (DH Gribskov) -
formand

Jørgen Eckmann (DH Gribskov)

2. Annelise Hansen (DH Gribskov) -
næstformand

Bjarne Jørgensen (DH Gribskov)

3. Inger Hansen (DH Gribskov) Tina Højager (DH Gribskov)

4. Louise Hyldborg Lundstrøm (DH Gribskov) Kirsten Rolfsager (DH Gribskov)

5. Allan Nielsen (Gribskov Kommunes Byråd) Pia Foght (Gribskov Kommunes
Byråd)

6. Jesper Behrensdorff (Gribskov Kommunes
Byråd)

Jonna Præst (Gribskov Kommunes
Byråd)

7. Agnete Odgaard Mortensen (Gribskov
Kommune)

Torsten Forsberg (Gribskov
Kommune)

8. Gitte Caspersen (Gribskov Kommune) Vakant (Gribskov Kommune)

Kirsten Rolfsager (DH Gribskov) forventes at deltage som stedfortræder for Louise Hyldborg Lundstrøm (DH Gribskov).

Administrationen indstiller til Handicaprådet

1. at tage orienteringen om mødedeltagere til efterretning

Beslutning

Kirsten Rolfsager (DH Gribskov) forventes at deltage som stedfortræder for Louise Hyldborg Lundstrøm (DH Gribskov).

Kirsten Rolfsager (DH Gribskov) deltog som stedfortræder for Louise Hyldborg Lundstrøm (DH Gribskov).

Inger Hansen (DH Gribskov) deltog ikke i hele mødet grundet tekniske problemer.

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 3: Høring: Ændret ledelsesstruktur på dagtilbudsområdet

00.01.00-S00-2-20

Resume

Udvalget for Børn, Idræt og Familie har på udvalgsmødet den 15. december 2020
besluttet at sende sag om udmøntning af budget 2021 i høring på dagtilbudsområdet.
Høringen handler om forslag til ændret ledelsesstruktur i de kommunale daginstitutioner
og i dagplejen. Handicaprådet får sagen for at afgive høringssvar, da forslaget har
betydning for blandt andet Gribskov Specialbørnehave.

Administrationen indstiller til Handicaprådet

1. at afgive høringssvar om forslag til ændret ledelsesstruktur i de kommunale
daginstitutioner

2. at afgive høringssvar om forslag om ændret ledelsesstruktur i dagplejen

Sagsfremstilling

Baggrund

Udvalget for Børn, Idræt og Familie har på udvalgsmødet den 15. december 2020 besluttet at sende sag om udmøntning
af budget 2021 i høring på dagtilbudsområdet (Bilag 1). Høringen handler om forslag til ændret ledelsesstruktur i de
kommunale daginstitutioner og i dagplejen. Handicaprådet får sagen for at afgive høringssvar, da forslaget har betydning
for blandt andet Gribskov Specialbørnehave.

Sagens forhold

I forbindelse med budgetaftalen for 2021-2024 blev det besluttet, at driften på dagtilbudsområdet skal optimeres med 1,2
mio. kr. Administrationen foreslår at denne besparelse blandt andet opnås ved at ændre ledelsesstrukturen på
dagtilbudsområdet. De selvejende dagtilbud indgår ikke i forslaget.

Tilpasning af ledelsesstruktur

Forslaget om tilpasning af ledelsesstrukturen indebærer en række sammenlægninger, således at der fremover vil være fem
dagtilbudsdistrikter med hver sin distriktsleder for dagtilbud. Der vil ligeledes være en forældrebestyrelse for hvert af de
fem dagtilbudsdistrikter. Det nuværende antal afdelinger og matrikler opretholdes. På alle afdelinger med mindst 10
medarbejdere, vil der være en daglig pædagogisk leder, således at der er daglig og nærværende ledelse på langt de fleste
afdelinger.

Administrationen forslår en ny ledelsesstruktur med distriktsledelse i fem distrikter, der ser således ud:

1) Sammenlægning af Naturbørnehaven i Annisse og Ramløse Børnehus herunder Gribskov

Specialbørnehave.

2) Sammenlægning af Tingbakkens Børnehuse og Elverhøjen



3) Sammenlægning af Børnehuset Brumbassen og Gilbjerg Børnehuse

4) Sammenlægning af Helsinge Børnehuse og Troldehøjen

5) Uændret. Distriktet består af Sankt Helene Børnehus, SP-korpset, Klar Parat Skole, fælles ledelse for dagtilbud og FO.

Der er ikke taget stilling til, hvem der skal varetage distriktsledelsen i de fem dagtilbudsdistrikter.

Ledelse i dagplejen

I den nuværende ledelsesstruktur på dagtilbudsområdet i Gribskov har dagplejen egen central ledelse, hvor lederen
anvender ½ årsværk til ledelsesfunktion og ½ årsværk på konsulentfunktion i dagplejen. En ændret ledelsesstruktur, hvor
den centrale ledelse erstattes af decentral ledelse vil medføre, at ledelsen af dagplejen flyttes ud i daginstitutionerne. En
ændret ledelsesstruktur i dagplejen kan udmøntes på to måder;

2A) Ledelsen af daginstitutionerne står for ledelsen af alle dagplejere i det pågældende distrikt

2B) Ledelsen af den samlede dagpleje varetages af én af distriktslederne.

Lovgrundlag

LBK nr. 1326 af 09/09/2020 (Dagtilbudsloven)



Økonomi

Som det fremgår af tabellen medfører forslagene en samlet besparelse på 1,2 mio. kr. Den præcise besparelse ved ændret
ledelsesstruktur på dagtilbudsområdet afhænger af de konkrete aftaler, der indgås med lederne og de faglige
organisationer. Besparelsen er lavere i 2021 på grund af opsigelsesvarsler. Den resterende finansiering op til de i alt 1,2
mio. kr. forventes at kunne findes ved at følge kapacitetstilpasningspuljen på dagplejens område i forbindelse med de
løbende budgetopfølgninger i 2021. Den samlede kapacitetstilpasningspulje på dagplejens område udgør ca. 0,6 mio. kr. i
2021 og 2022 faldende til 0,5 mio. kr. i 2023 og frem.

Tal i 1.000 kr 2021 2022 2023 2024

Ændret ledelsesstruktur på dagtilbudsområdet med
fem distriktsledelser -437 -475 -475 -475

Ændret ledelsesstruktur i dagplejen -88 -176 -176 -146

Tilpasning af konsulenter på dagplejens område -247 -369 -369 -369

Kapacitetstilpasningspulje, dagplejen -428 -180 -180 -180

I alt -1,200 -1.200 -1.200 -1.200

Udmøntningen af de 1,2 mio. kr. har konsekvenser for både forældrebetaling og tilskud til private dagtilbud. Der er
allerede taget højde herfor i takster og tilskud for 2021

Høringsperiode og høringsparter

Høringsperioden er fra den 16. december 2020 til den 19. januar 2021. Sagen er sendt i høring hos forældrebestyrelser,
faglige organisationer, MED-udvalg og Handicaprådet med henblik på efterfølgende behandling i udvalget for Børn, Idræt
og Familie den 2. februar 2021.

Beslutning

Handicaprådet anbefaler udvalget at indhente flere oplysninger, før udvalget træffer sin beslutning i sagen.

Handicaprådet finder, at materialet ikke giver svar på følgende spørgsmål:

Gribskov Kommune har tidligere haft områdeledelse. Hvad siger erfaringerne fra dengang?
Flere andre kommuner arbejder med område- eller distriktledelse. Hvad siger deres erfaringer? Hvilke fordele og
hvilke ulemper har den form for ledelsesstruktur?
Ledelsesopgaven består af mange forskellige opgaver, herunder faglig ledelse, personaleledelse, administrativ
ledelse. Hvad skal distriktlederen tager sig af, hvad skal daglig pædagogisk leder tager sig af?
Hvilken betydning vil den ændrede ledelsesstruktur få for samarbejde med forældre og PPR om børn med særlige
behov, om en tidlig indsats og/eller længerevarende foranstaltninger? For eksempel: Hvem skal varetage dialogen
og deltage i møderne på institutionens vegne? Den enkelte medarbejder, der kender barnet? Daglig pædagogisk
leder? Distriktleder? Hvem skal forældrene kontakte om hvad?
Hvor mange afdelinger har færre end 10 medarbejdere?
Hvad betyder en eventuel sammenlægning for de ressourcer Gribskov Specialbørnehave har i dag og får i
fremtiden, hvis sammenlægningen bliver en realitet?
Hvor stor er ledelsesopgaven i dagplejen? Hvordan forventes model 2A og model 2B at påvirke den faglige kvalitet
og udvikling i dagplejen?
Hvilke tanker har man gjort sig om bestyrelsesarbejde, og forældrerepræsentanternes mulighed for at repræsentere
alle forældrene og bestyrelsernes mulighed for at forholde sig til den lokale hverdag i den ændrede struktur?



Handicaprådet vurderer, at den efterspurgte viden er relevant, hvis rådet og udvalget skal tage stilling til forslaget om at
ændre ledelsesstrukturen.

Bilag

Bilag 1. Udmøntning af budget 2021

Bilag 2 Prognose og kapacitetsanalyse



Punkt 4: Årsberetning 2020

27.69.48-G01-8-18

Resume

Årsberetningen er en orientering, som Handicaprådet hvert år giver til Byrådet om rådets virke.

Administrationen indstiller til Handicaprådet

1. at godkende udkast til årsberetning 2020

Sagsfremstilling

Handicaprådet skal afgive en årlig beretning om sit arbejde eller på anden måde at orientere Byrådet om rådets arbejde og
virke. Det skal Handicaprådet efter punkt 2 i Vedtægter for Handicaprådet i Gribskov Kommune.

Handicaprådet skal på det indeværende møde beslutte årsberetningen.

Udkast til årsberetning er vedhæftet dette dagsordenspunkt som bilag. Udkastet 2020 omfatter perioden fra 1. januar 2020
til 31. december 2020. Udkastet bliver rettet til i overensstemmelse med rådets bemærkninger, og efterfølgende bliver
årsberetningen formidlet til Byrådet og publiceret på hjemmesiden.

Lovgrundlag

BEK nr 1846 af 07.12.2020 (om retssikkerhed og administration på det sociale område) § 30 stk. 6

Vedtægter for Handicaprådet, punkt 2. Vedtægter er godkendt af Byrådet.

Økonomi

Kommunalbestyrelsen afholder udgifterne ved handicaprådets virksomhed, herunder dækning af nødvendige udgifter til
handicapkompensation. Det sker efter §32, stk. 2 i bekendtgørelsen nr. 1846 af 7. december 2020.

Beslutning

Handicaprådet godkendte årsberetningen med følgende bemærkninger:

I afsnittet om Handicapprisen skal der tilføjes navne på alle nominerede
Bente Ullits og Jørgen Eckmann deltog i mødet om tilgængelighed i forbindelse med projektet om administrations-
og sundhedsfagligt hus i Helsinge

Bilag

Udkast til Handicaprådets årsberetning 2020



Punkt 5: Meddelelser

27.69.48-G01-2-18

Sagsfremstilling

Hvis der er mødemeddelelser eller anden form for orientering bliver det behandlet under dette punkt.

Bemærk, mødet afholdes som telefonmøde. Instruksen for deltagere (med telefonnummer og kode) sendes via mail.

Administrationen indstiller til Handicaprådet

1. at tage orienteringen til efterretning 

Beslutning

Handicaprådet besluttede at rette henvendelse til centerchefen for Sundhed og Omsorg med spørgsmål til kvaliteten i
hjemmeplejen.

Mødet begyndte klokken 16.15. Mødet sluttede lokken 17.11.
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