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Punkt 76: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-P35-1-21
Administrationen indstiller til udvalget Skole, Born og Familie:

1. At godkende dagsorden.

Sagsfremstilling

Forud for udvalgets meder udsendes en dagsorden med det fornedne materiale til bedemmelse af de sager, der skal
optages pa dagsorden.

Udvalgsmedlemmer

Trine Egetved (C), Tue Villebro (V), Jens Rane Holck (F), Helene Gerlykke-Dohn (C), Morten Dahlberg (A), Astrid
Recinella (NG), Helle Blomsterberg (V)

Lovgrundlag

LBK (Kommunestyrelsesloven) nr 47 af 15.01.2019 § 20.

Beslutning

Udvalget besluttede at sende punkt 83 "Udmentning af budget 24-27 - ledelsesstruktur pé dagtilbud" videre til beslutning
i @konomiudvalget. Dette da besparelsen ikke anbefales udmentet pa ledelsesstruktur, som det ellers er beskrevet i
budgetaftalen.

Dagsorden godkendt med ovenstaende aendring.



Punkt 77: Meddelelser

00.22.04-P35-13-21
Sagsfremstilling

Hvis der er modemeddelelser eller anden form for orientering, bliver det behandlet under dette punkt.

Ledelsesansattelser

Arshjul

Status pa ekonomisk handleplan for Tisvilde Naturbgrnehus.
Opfelgning pd "Sammen om Skolen"

e o o o

Administrationen indstiller til udvalget Skole, Born og Familie:
1. At tage orienteringen til efterretning.
Beslutning

1. Taget til efterretning.

I forhold til status pa ekonomisk handleplan for Tisvilde Naturbernehus besluttede udvalget at anmode Tisvilde
Naturbernehus om at udarbejde en realistisk handleplan for at indhente deres underskud. Néar handleplanen er udarbejdet
vil udvalget have forelagt en opfelgning pa den reviderede handleplan 4 méneder efter.

Udvalget besluttede ekstraordinart udvalgsmede d. 28. november kl. 15.30 - 16.00. P& madet vil udvalget behandle sag
om udmentning af budgetbeslutningen vedrerende at undervisningen pd Sankt Helene Skole for 0.-5. klasse fremadrettet
primeart skal forega pa afdelingen i Tisvilde.



Punkt 78: Revision af delegationsplan

00.01.00-A00-16-23
Resume

Byradet besluttede den 8. marts 2022, at der skal ske en érlig evaluering af den samlede delegationsplan. Planen blev sidst
evalueret i januar 2023. Derfor har administrationen forberedt en revision (evaluering og opdatering) af den samlede
delegationsplan. Denne sag handler om revision af delegationsplanen for sé vidt angér udvalgets funktionsomrade og er et
led i den samlede revision af planen.

Administrationen indstiller til udvalget for Skole, Born og Familie at anbefale
Okonomiudvalget og Byradet:

1. at godkende delegationsplan for udvalgets funktionsomrade i overensstemmelse med bilag 1.

Sagsfremstilling

For at sikre, at den skriftlige delegationsplan afspejler den geeldende arbejdsfordeling mellem byrad, udvalg og
administration skal dokumentet opdateres regelmaessigt. Opdateringen kan ske pé grund af lovendringer eller
beslutninger truffet af Byridet og udvalgene eller som folge af forslag fra administrationen.

Givet den vedtagne budgetaftale har tilgangen ogsa vearet, at sagsomrader, hvor der ikke er noget reelt politisk
beslutningsrum, men hvor beslutningen er givet pa forhand péa baggrund af en rent faglig vurdering og med afsat i
lovgivningen, foreslas delegeret til administrationen.

Delegationsplanen blev senest opdateret i januar 2023.

Barnets lov treeder i kraft den 1. januar 2024 og erstatter servicelovens bestemmelser om bern og unge. Loven er derfor i
sin helhed sat ind i bilaget. De bestemmelser, der tidligere har vaeret delegeret efter serviceloven er fortsat delegeret, og
star derfor ikke som @&ndringer. De bestemmelser, som star nedenfor og som er fremhavet med gult i bilaget, er forslag til
@ndringer i forhold til den tidligere delegationsplan.

Administrationen har folgende @ndringer til delegationsplanen for udvalget Skole, Born og Familie

Barnets lov

e Barnets lov § 16, stk. 1 og 2. Skriftlige retningslinjer for inddragelse af civilsamfundet delegeres til
administrationen
¢ Barnets lov § 125. Anvendelse af bernehus delegeres til administrationen.

Dagtilbudsloven

¢ Dagtilbudsloven § 16 Mindre justeringer i vedtegter for kommunale og selvejende institutioner. Ny delegation til
administration, s& sma justeringer ikke skal udvalgsbehandles, men kan behandles administrativt.

¢ Dagtilbudsloven § 20 Godkendelse af privat daginstitution inklusiv senere endringer, hvor godkendelseskriterierne
er opfyldt. Foreslés delegeret til administrationen, da institutionen har retskrav pa godkendelse, hvis de politisk



fastsatte kriterier er opfyldt.
Dagtilbudsloven § 20 Krav om driftsgaranti for privatinstitution. Foreslas slettet, da det er en del af
godkendelseskriterierne.

Dagtilbudsloven § 21-22 Godkendelse af aftale om drift af privat dagpleje. Foreslas delegeret til udvalg, sa den
folger gvrige delegationer.

Dagtilbudsloven § 21-22 § 22 Indregning af dagplejerens egne bern i dagplejens bernetal. Foreslas delegeret til
administrationen.

Dagtilbudsloven § 78-79 Etablering og drift af private pasningsordninger til flere end to bern . Foreslas delegeret til
administration, séledes at den tilpasses eksisterende praksis jf. stiltiende delegation.

Dagtilbudsloven § 79 Tilladelse til pasning af op til 5 bern i private hjem. Foreslds delegeret til administration,
saledes at den tilpasses eksisterende praksis jf. stiltiende delegation.

Folkeskoleloven

Folkeskoleloven § 3, stk. 4 Fastleeggelse af mal og rammer for skolernes samarbejde med lokal- og erhvervslivet.
Ny delegation til administrationen, da det er en padagogisk opgave

Folkeskoleloven § 3, stk. 8 Generelle retningslinjer for voksne i undervisningen pa 8.-10. klassetrin. Foreslas
delegeret til administrationen, da der er tale om meget fa og konkrete sager

Folkeskoleloven § 3, stk. 9 Generelle retningslinjer for kulturcenteraktiviteter. Foreslas delegeret til
administrationen, da der er tale om meget fa og konkrete sager

Folkeskoleloven § 5, stk. 4 Beslutte at skolens fag kan gives pd andre klassetrin end de i § 5, stk. 2 anferte. Ny
tilfgjelse. Foreslds delegeret til administrationen, da det er en paedagogisk opgave

Folkeskoleloven §19 Indferelse af integreret bibliotek og leringscentral. Ny tilfojelse

Folkeskoleloven §19d, stk. 5 Godkendelse af andre undervisningsaktiviteter i 10. klasse Foreslés delegeret til
administrationen, da der er tale om en padagogisk opgave

Folkeskoleloven § 20a Beslutte fortsat anvendelse af bevilget IT-hjelpemiddel ved skoleskift i en fastsat periode.
Foreslas delegeret til administrationen, da der er tale om fi og konkrete sager

Folkeskoleloven § 40a Droftelse, stillingtagen og opfelgning pa arlig kvalitetsrapport. Udgar da bestemmelsen er
ophavet

Delegationsplanen for udvalget Skole, Barn og Familie er vedlagt denne sag som bilag. (Rettelserne er fremhavet med
gul skrift)

Nar alle udvalg har afgivet bemarkninger til delegationsplanen pa deres funktionsomrade, fremlagger administrationen
en samlet sag for @konomiudvalget og Byradet.

Lovgrundlag

Kommunestyrelsesloven, LBK nr. 47 af den 15. januar 2019, § 2, stk. 1

Beslutning

1. Anbefalet.
Bilag

Udkast delegationsplan SBF



Punkt 79: 2. budgetopfelgning Skole, bern og familie

00.30.14-S00-3-23

Resume
Administrationen fremlaegger denne sag for udvalget Skole, Barn og Familie, for at udvalget kan forholde sig til
udviklingen 1 gkonomi og aktivitet og det forventede arsresultat pa udvalgets omréade. Ifolge tidsplanen for

Budgetopfelgning 2023 foreleegges fagudvalgene i november arets 2. budgetopfelgning indeholdende en prognose for det
forventede regnskab 2023, udfordringer og opmarksomhedspunkter samt en aktivitetsopfelgning.

Udvalget Skole, Born og Familie skal pa den baggrund treeffe beslutning om omplaceringer indenfor eget udvalg og
afgive anbefalinger til Byradet om tilleegsbevillinger og omplaceringer mellem udvalg.

Der forventes et merforbrug pa 32,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, hvilket er en stigning pa 2,2 mio. kr. i
fohold til budgetstatus i oktober.

Administrationen indstiller

Administrationen indstiller til Skole, Bern og Familieudvalget

1. at godkende budgetopfalgning for Skole, Barn og Familieudvalgets omréde.

2. at godkende omplaceringer indenfor udvalgets omrade i overensstemmelse med nedenstiende tabel

Ramme Omplace-ringer

Unge -100.000
Specialiserede bgrne- og ungeomrade 100.000
1alt 0

3. at anbefale @konomiudvalget og Byradet at godkende de forsldede omplaceringer mellem udvalget i
overensstemmelse med nedenstéende tabel

f Tillaegsbe-
Ramme Omplace-ringer fed
villinger

Specialiserede bgrne- og ungeomrade 25.500.000

Leering og undervisning 300.000

sundhed og forebyggelse 600.000

Stabs- og stottefunktioner 1.700.000

1alt 32.500.000 0

Sagsfremstilling

Administrationen fremlaegger denne sag for udvalget Skole, Born og Familie, sa udvalget kan forholde sig til udviklingen
i gkonomi og aktivitet samt det forventede arsresultat.

Pa udvalgets omrade forventes et merforbrug pa 32,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, hvilket er en stigning pa
2,2 mio. kr. i fohold til budgetstatus i oktober.



Denne budgetopfelgning er arets sidste, og fokus er derfor udover opfelgning pa ekonomien, at sikre overensstemmelse
mellem bevillinger og forbrug. I denne sag skal der soges tillegsbevillinger/omplaceringer for de omrader, hvor der
forventes afvigelser til det korrigerede budget. En tilleegsbevilling er en merbevilling finansieret af kassebeholdningen,
mens en omplacering er finansieret indenfor det allerede vedtagne budget enten indenfor eget udvalg eller fra andre
udvalg.

Det forventede forbrug er opgjort inklusive de forventede overfersler til 2024. De ansggte omplaceringer og
tillegsbevillinger skal dels sikre bevillingsmassig dekning for forbruget i 2023 og dels sikre en finansiering af eventuelle
overforsler til 2024 . Det betyder, at der ved afleggelse af det endelige regnskab ma forventes at vaere et andet resultat end
opgjort her, da det endelige regnskab opgeres eksklusive overforsler

Budgetopfelgning bygger videre pa arets tidligere budgetopfelgninger (1. Budgetopfelgning, og budgetstatus fra august
og oktober) og de opmerksomhedspunkter og udfordringer, der blev rejst her.

Administrationen fremlagde i maj 1. budgetopfelgning for 2023, hvor der samlet var et skeon for det forventede regnskab
baseret pa arets forste tre maneder. Forventningen var, at der i 2023 ville vare et samlet merforbrug pa 63,5 mio. kr. og at
servicerammen forventedes at blive overskredet med 65 mio. kr.

Pé den baggrund vedtog Qkonomiudvalget, at @konomiudvalget i august og oktober samt i 2. budgetopfelgning i
november orienteres om status pa udviklingen, samt gennemforelsen af modgéende foranstaltninger pé 11,7 mio. kr.
vedtaget 30. maj 2023 og 3,2 mio. kr. vedtaget 20. juni 2023.

I august fremlagde administrationen en revideret budgetstatus med en forventning om et samlet merforbrug péa 7,7 mio. kr.

Pa Byrddsmedet 5. september blev der ved genabning af budget 2023 vedtaget yderligere modgéende foranstaltninger pé
6,2 mio. kr. P& den baggrund var et revideret forventet resultat pa et merforbrug pa 1,5 mio. kr.

I oktober fremlagde administrationen en revideret budgetstatus, hvor der med stigende udgifter pa socialomréadet,
overforselsudgifter pa Beskaeftigelsesomradet og pa Finansiering var en forventning om et merforbrug pa 7 mio. kr.

De modgéende foranstaltninger (21,1 mio. kr.), der er vedtaget i labet af 2023 sammen med Robusthedspuljen (22,5 mio.
kr.) udger samlet 43,6 mio. kr. og er placeret under @konomiudvalget. I denne 2. budgetopfelgning anvendes disse midler
til finansiering af merforbrug pa de enkelte fagudvalg og refereres til som Robusthedspuljen . Tilsvarende er der i
midtvejsreguleringen for 2023 modtaget 48 mio. kr. til finansiering af pris- og lenregulering, forsergelsesudgifter,
ukraineudgifter og DUT mv. der tilsvarende anvendes til finansiering af merforbrug péa de enkelte fagudvalg.

Der er ved behandling af de modgaende foranstaltninger i Byradet 30. maj 2023 vedtaget at indfere skeerpet opfelgning i
de enkelte enheder — herunder kvalificeret ansattelsesudsettelse for hele organisationen og indkebsstop. Malet for
effekten af dette har veeret 7 mio. kr. Den direkte effekt af den tilbageholdenhed, der har veret og fortsat er, indgér i denne
prognose, hvor det samlede resultat viser at der pa driftsomraderne er balance mellem det forventet forbrug og det
korrigerede budget . Det betyder at det forventes at arbejdet med de modgaende foranstaltninger sammen med
midtvejsreguleringen vil sikre at der tilneermelsesvis er balance mellem forventede regnskab og korrigeret budget.

Opfoelgning pé elementer fra budgetaftale 2023-2026 og flerdrige elementer fra tidligere budgetaftalen kan laeses i bilaget:
"SBF Opfelgning pd budgetaftalens elementer".



KRIGEN I UKRAINE

I &rets forste budgetopfelgning vurderede administrationen, at der samlet ville vaere udgifter til opgaverne omkring
Ukraine pé samlet 10,3 mio. kr. samt mulig anleegsudgift til pavillon pé 4,5 mio. kr. Et revideret sken i denne
budgetopfolgning viser, at der samlet kan forventes udgifter i forbindelse opgaverne omkring Ukraine pé 8,3 mio. kr. mio.
kr., og der vil ikke vere en anlaegsudgift til pavillon, da det er valgt midlertidigt at indkvarterer Ukrainerne pa Udsigten.

Pa Skole, Bern og Familieudvalgets omrade forventes udgifter i forbindelse med fordrevne ukrainere pa ca. 1,7 mio. kr.
Det er 0,1 mio. kr. mere i forhold til Budgetstatus i oktober. Udgiften indgér i den samlede opgerelse over udvalgets
forventede regnskab, og sgges i denne sag omplaceret fra @konomiudvalgets ramme.

Der er i gkonomiaftalen med Regeringen modtaget kompensation for Ukraineopgaverne pa 0,9 mia. kr. for alle
kommunerne, svarende til 6,2 mio. kr. for Gribskov Kommune. Disse indgér i de forventede indtaegter pa Finansiering.
Der foreslas i denne 2. Budgetopfelgning en fordeling af midlerne, séledes at der bevilges de forventede udgifter til de
enkelte fagudvalg.

2. BUDGETOPFOLGNING

Administrationen forventer et merforbrug pa 32,5 mio. kr. 1 2023 pé Skole, Born og Familieudvalgets omrade i forhold til
det korrigerede budget, hvilket er 2,2 mio. kr. sterre end ved budgetstatus i oktober. Merforbruget pa 32,5 mio. kr.
svarende til en afvigelse pa 4,3 pct. Det forventede merforbrug indeholder udgifter til opgaverne omkring Ukraine pa 1,7
mio. kr. Merforbruget seges finansieret gennem en omplacering fra Robusthedspuljen under @konomiudvalget.

Merforbruget pa 32,5 mio. kr. uddybes nedenfor.

Regn- Vedt. HKorr. For- Mer/  Indstil-
skab budget budget ventet mindre lede

Forventet MerSf
resultat mindre-

2022 2023 2023 regn- forbrug omplace- forbrug i
skab ringer %
2023 *
Unge 14,3 15,1 15,3 15,2 0.1 0.1 0,0 -07%
M I 1297 1315 1279 1579 30,0 30,0 00 235%
ungeomrade
Lasring og undenvisning 496,2 5010 5084 508,7 0.3 0.3 0,0 0.1%
Sundhed og forbyggelse 249 269 272 27.8 0.6 0.6 0.0 2.2%
Stabs- og stettefunktioner 58.0 56.4 573 59.0 17 1,7 0.0 3.0%

0,0 4.4%

Negative tal = indfsegltermindreudgifter’menindisegteroversiud
Positive tal = udgifter/merforbrug/mindreindizegter/underskud

*) Det forventede regnskab er opgjort inklusive overfarsler til 2024.

AFVIGELSEN SKYLDES I AL VESENTLIGHED FOLGENDE FORHOLD:

Unge



Der forventes et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, hvilket er sasmme prognose som
budgetstatus oktober.

Mindreforbruget skyldes faerre aktiviteter pa puljer.

For virksomheden Ungdomsskolen forventes et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. som vedrarer opsparing til udskiftning af
busser.

Specialiserede borne- og ungeomrdde

Der forventes et merforbrug pa 30,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, hvilket er en stigning i det forventede
merforbrug pa 2,4 mio. kr. i forhold til budgetstatus fremlagt i oktober.

Omrédet oplever stadig stor tilgang af nye sager, som ikke svarer til det antal sager som lukkes pa omradet. Mistrivsel
blandt bern og unge i Gribskov, savel som resten af Danmark, stiger og betyder flere sarbare bern og unge, der har brug
for stette. Dette ses pa den forsatte stigning i tilgangen af sager samt kompleksiteten. Der ses iser en stigning i
anbringelser af unge, som arbejdet omkring hjemgivelser ikke kan imedega. Handleplanen er generelt udfordret af antal
sager, underretninger, anbringelser og rekruttering af medarbejdere.

Der er pa omradet iveerksat en handleplan, hvor der lebende arbejdes med at nedbringe udgiftsniveauet. Formaélet er at
sikre den bedst mulige socialfaglige indsats til borgerne samtidig med at der er bedre balance mellem budget og forbrug.

I handleplanen arbejdes der bl.a. med folgende 3 initiativer
¢ Anbringelser:

Der er nedsat et anbringelsesteam, som har til formal at styrke opfelgningen i anbringelsessager, og dermed forvente
hurtigere at kunne vurdere om det er muligt at sikre den bedst mulige indsats for borgerne. Der er skarpet opmaerksomhed
pa dette initiativ i lyset af udvikling i antal anbringelser jf. figur nedenfor

¢ Skole-dagbehandling

Aktiviteterne for at seenke antallet af bern med behov for skole-dagbehandling har sammenhang med SP-handleplanen og
bliver udfert i samarbejde mellem det sociale barne- og ungeomrade og skolerne.

o Tabt arbejdsfortjeneste:

I samarbejde mellem dagtilbud- og skoleomridet er socialomradet ved at styrke indsatsen for at fa bern hurtigere retur i
skolen ved hgjt fravaer samt se pd rammerne for udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste.

Generelt har administrationen fortsat stor opmaerksomhed pa omradet, men mé bemerke at det er en forandring der er
langsigtet, og med langsigtet effekt.

Leering og undervisning

Der forventes et merforbrug pa 0,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, hvilket er 0,1 mio. kr. mindre end
budgetstatus fremlagt i oktober.

Dagtilbud

For dagtilbud forventes der et mindreforbrug pa 2,0 mio. kr., hvilket er 3,5 mio. kr. bedre end budgetstatus i oktober,
mindreforbruget er fordelt pa:

¢ 1,7 mio. kr. i mindreforbrug pd kommunale dagtilbud ift. antal bern



0,4 mio. kr. i mindreforbrug (flere indtaegter) pa foraeldrebetaling.

0,4 mio. kr. i mindreforbrug pa fellesudgifter.

2,2 mio. kr. i mindreforbrug péa dagplejen som folge af feerre indmeldte bern.
3,3 mio. kr. i merforbrug grundet flere bern i private dagtilbud.

0,8 mio. kr. i merforbrug, feerre indtegter fra andre kommuner.

1,4 mio. kr. i mindreforbrug pa specialbernehaven

Det gares opmaerksom pé at den selvejende institution Tisvilde naturbernehus (tidl. Sandslottet) forventer et merforbrug
pa 1,4 mio. kr. Der blev i 2022 udarbejdet en handleplan, hvor forventningen for 2023 var et merforbrug pa 1,1 mio. kr.
Handleplanen forventes derfor ikke overholdt og administrationen har derfor en skarpet opmarksomhed pé institutionen.
I forbindelse med regnskabet for 2023 forventes merforbruget overfort til 2024 i lighed med tidligere ar.

I Budgetaftalen 2023-2026 indgik Sterke Bornefallesskaber med malet om at etablere et staerkt samlingspunkt i Tisvilde.
Der er endnu ikke fundet en lgsning, hvorfor det kan blive en udfordring at realisere den vedtagede besparelse pa 1 mio.
kr. 12024 og fremadrettet. Den 11. april 2023 bad Udvalget for Skole, Born og Familie om, at administrationen arbejder
videre i1 henhold til hensigten i budgetaftalen.

Skoler

For skoler forventes et merforbrug pa 0,9 mio. kr., hvilket er en stigning pa 2,5 mio. kr. i forhold til budgetstatus i oktober.
Bevagelserne for skolerne fordeler sig séledes:

¢ 1,7 mio. kr. i merforbrug til ukrainsk modtagetilbud.

0,9 mio. kr. i merforbrug grundet flere elever i private skoler.
0,7 mio. kr. i mindreforbrug pa puljer

0,5 mio. kr. i mindreforbrug pé fellesudgifter.

0,1 mio. kr. i mindreforbrug modtage tilbud i andre kommuner
1,6 mio. kr. i merforbrug, feerre indteegter fra andre kommuner.
2,0 mio. kr. i mindreforbrug pé befordring grundet ny kontrakt.

e o o o o o

Der er i forbindelse med Genabningen af budget 2023 i Byradet 5. september 2023 besluttet, at overforslen pa SP-omradet
pa 2,98 mio. kr. fra 2022 til 2023 skal anvendes til at finansiere det forventede merforbrug pd SP-omréadet i 2023. I det
forventede forbrug er der samlet et forventet merforbrug pa 6 mio. kr. til interne og eksterne specialtilbud i 2023, som skal
finansieres af overferslen pa SP-omrédet fra 2022 og af almenskolerne jf. skolernes ekonomiske tildelingsmodel.

Vedlagt er bilag, som viser skolernes gkonomiske status, efter det forventede merforbrug pa de interne og eksterne
specialtilbud er fordelt ud til den enkelte skole. I skolernes akonomi er der indregnet bade overforslen fra 2022 pa SP-
omradet (2,98 mio. kr.) samt det forventede merforbrug pa SP-omradet (6 mio. kr.) i 2023.

Det fremgar af bilaget, at de fleste skoler for nuvarende forventer et merforbrug i 2023. Det er alene Sankt Helene og SP-
tilbuddet Fonix der forventer et mindreforbrug. Forventningerne er baseret pé at skolernes korrigerede budgetter
indeholder at de er med til at finansiere merforbruget pa SP-omradet jf. ovenfor.

Set i lyset af tilgangen 1 genabningen og iser den netop indgéede budgetaftale for 2024-2027, hvor det er besluttet, at der
skal vere én specialskole med én selvstendig ekonomi, vil der i forbindelse med regnskab 2023 blive taget stilling til om
og i hvilket omfang, der skal ske en overfersel til 2024 af merforbruget pa SP-omradet sével taget stilling til overferslen
for det samlede skolevesen, jf. reglerne i Principper for @konomisk Styring.

Fritidsordninger

For fritidsordninger forventes der et merforbrug pa 1,4 mio. kr. hvilket er en stigning fra budgetstatus i oktober pa 0,9
mio. kr. merforbruget fordeler sig séledes:



e 2.2 mio. kr. i merforbrug grundet flere bern i forhold til den forventede demografi i kommunale fritidsordninger
¢ 1,3 mio. kr. i merindteegter pa foreldrebetaling
¢ 0,5 mio. kr. i merforbrug grundet flere bern i andre kommuners fritidsordninger

Sundhed og forebyggelse

Der forventes et merforbrug pa 0,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, hvilket er 0,1 mio. kr. mindre end
budgetstatus oktober. Merforbruget begrundes af udgifter i forbindelse med implementering af elementer i ministeriets
aftale om 10-ars plan for psykiatrien og mental sundhed. Der er i arets gkonomiaftale modtaget DUT-midler til dette
formal, hvorfor de seges bevilget til formalet.

Stabs- og stettefunktioner
Der forventes et merforbrug pé 1,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, hvilket svarer til budgetstatus oktober.

Merforbruget skyldes primart personaleendringer samt gget vikarforbrug grundet rekrutteringsudfordringer pa iseer
socialomradet.

OMPLACERINGER OG TILLEGSBEVILLINGER

Omplaceringer indenfor udvalgets omréde:

¢ Der sgges omplaceret 100.000 kr. fra rammen Unge til rammen Specialiserede barne og ungeomrade

Omplacering mellem udvalg:

¢ Der sgges omplaceret 29.900.000 kr. fra Robusthedspuljen under Jkonomiudvalget til rammen Specialiserede
berne- og ungeomride

¢ Der sgges omplaceret 300.000 kr. fra Robusthedspuljen under @konomiudvalget til rammen Learing og
undervisning

¢ Der spges omplaceret 600.000 kr. fra Robusthedspuljen under @konomiudvalget til rammen Sundhed og
Forebyggelse

¢ Der spges omplaceret 1.700.000 kr. fra Robusthedspuljen under @konomiudvalget til rammen Stabs- og
stottefunktioner

NOGLETAL OM AKTIVITETER



Antalunderretninger per maned
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Ovenstaende tabel viser udviklingen i antallet af underretninger pr. maned i arene 2020-2023, hvor der generelt ses en
stigning 1 antallet af underretninger.
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Ovenstaende tabel viser udviklingen i underretninger pr. ar i arene 2016-2023



Antal unikke borgere der er anbragt 2023
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Ovenstéende tabel viser antal foranstaltninger for barn/unge anbragt i plejefamilier, degninstitutioner, sikrede afdelinger,
netveerksfamilie, opholdssteder, eget varelser, UKN (Ungdoms kriminalitets naevn) anbringelse. Opgerelsen viser en
stigning i antallet af anbrigelser.

Lovgrundlag

LBK nr. 47 (Kommunestyrelsesloven) af den 15.01.2019 § 40, stk. 2

Okonomi

Bevillingsstrukturen i Gribskov Kommune er folgende:

¢ konomiudvalget og Byradet godkender omplaceringer mellem fagudvalg og tillleegsbevillinger.

¢ Fagudvalg bemyndiges til at godkende omplaceringer mellem rammer inden for eget udvalg.

¢ Administrationen bemyndiges til at foretage endringer mellem delrammer inden for samme ramme under
forudsatning af, at de polisk fastsatte rammebetingelser overholdes.

Beslutning
1.-2. Godkendt

3. Anbefalet.
Bilag

SBF Opfelgning pa budgetaftalens elementer 2023

Status pé skolernes gkonomi



Punkt 80: Status pa ekonomisk handleplan for socialomradet

27.00.00-S00-4-23
Resume

Socialomrddet arbejder med en ekonomisk handleplan for at nedbringe udgiftspresset. Formélet med planen er fortsat at
sikre den bedst mulige socialfaglige indsats til borgerne samtidig med, at socialomradet skal have bedre balance mellem
budget og forbrug. Budgetopfelgningen viser, at administrationen forventer et merforbrug i 2023 pa 30 mio. kr. pa det
sociale omraddes ramme under udvalget Skole, Bern og Familier.

Med sagen orienteres udvalget yderligere om status pd den skonomiske handleplan.

Sagsfremstilling
Baggrund

Den gkonomiske handleplan beskriver, hvilke aktiviteter administrationen skal gennemfere for at nedbringe udgifterne pa
socialomradet. Aktiviteterne i handleplanen har fokus pé forbedringstiltag, hvor mélet blandt andet er:

» at skabe storre ensartethed i serviceniveauet
* malrettet arbejde med progression for borgeren mod mindre omfattende indsatser.

For at undgé serviceforringelser fokuserer aktiviteterne i handleplanen pa at optimere arbejdsgange og udvikle indsatser.
Optimeringerne vil betyde, at der bliver @&ndret i indsatser og ydelser for nogle borgere. Andringer til en anden lgsning
med samme faglige formal kan betyde, at den enkelte borger ikke far opfyldt et enske om en bestemt indsats eller
leverander. Eksempelvis kan et fast, ensartet serviceniveau bade sikre gennemsigtighed og ligebehandling for borgerne,
men ogsa til endringer i indsatsen.

Byradet har igennem flere &r besluttet at tilfore midler til budgettet for det sociale berne-, unge- og voksenomrade. Den
okonomiske handleplan og de tilferte midler skal tilsammen bringe budgettet for socialomradet i balance.

Byrédet besluttede i foraret 2023 at omplaceret midler til at ansatte yderligere to radgivere i Familierddgivningen.
Administrationen forventer, at investeringen kan medfere udgiftsreduktioner i 2024-2025 stigende til 2,5 mio. kr. arligt fra
2026 og fremefter.

Malet for den ekonomiske handleplan i budget 2024-2027 er sammenlagt, at nedbringe udgifterne pa udvalget for Skoler,
Born og Families gkonomiske ramme, med 8,2 mio. kr. i 2024 og 2025, stigende til 11,5 mio. kr. 1 2026 og frem.

Budgetopfelgning 2 er ogsé pa dagsorden pé dette mede. Budgetopfelgningen viser, at administrationen forventer et
merforbrug i 2023 pé 30 mio. kr. pa det sociale omréddes ramme under udvalget Skole, Barn og Familier.

Udviklingen pa socialomradet

Det sociale berne- og ungeomrade oplever fortsat, at tilgangen af nye sager stiger ar for ar. Antallet af underretninger
ligger 1 2023 hver maned nasten dobbelt s& hgjt som det gjorde i 2020. Det samme gor antallet af nye sager, som
Familieradgivningen og Ungeindsatsen starter op.

Det sociale berne- og ungeomréde er i samme periode ikke lykkedes med tilsvarende at afslutte flere sager. Det samlede
antal sager har derfor veret stigende gennem 2022 og 2023.



Bilag 1 indeholder en status pa udviklingen i sagstilgang og andre forudsatninger for udviklingen pa det sociale barne- og
ungeomrade, som administrationen og udvalget lobende falger.

Stigning i antallet af born og unge anbragt udenfor hjemmet

Kommunen oplever en markant stigning i de mest alvorlige sager pé berne- og ungeomradet. I de tre ferste maneder af
2023 var overgreb mod barnet veret arsag til 14% af underretningerne. I hele 2022 var det 9,5% af underretningerne og i
2021 var det 7% af underretningerne, der omhandlede vold og overgreb mod et barn eller en ung.

Andelen af underretninger der omhandler vold og overgreb mod bern og unge er faldet igen, sé andelen i 2023 nu ligger
pa niveau med 2022.

De mange alvorlige sager og mange anbringelser pavirker udgifterne. Saerligt pa degnanbringelser, som har hgje
degnpriser, er stigningen fra 2022 nu sldet igennem med helarseffekt i 2023. Administrationen forventer at udgifterne til
anbringelser 1 2023 vil ligge markant over niveauet for 2022.

Antallet af barn og unge anbragt udenfor hjemmet er steget jeevnt gennem 2023. Kommunen har anbragt betydeligt feerre
barn og unge 1 2023 end det var tilfeldet i 2022. Men samtidig er meget f4 bern og unge ophert med at vare anbragt
udenfor hjemmet, enten fordi de kommer hjem at bo hos foraldrene igen, eller fordi de flytter hjemmefra fra
anbringelsesstedet.

Antallet af bern der gar i et skole-dagbehandlingstilbud stiger fortsat. De stigende udgifter til skole-dagbehandling
pévirker bade socialomradets skonomiske ramme og den gkonomiske ramme lering og undervisning. Aktiviteterne for at
senke antallet af bern med behov for skole-dagbehandling, har sammenhang med SP-handleplanen og bliver udfert i
samarbejde mellem det sociale berne- og ungeomrade og skolerne.

Antallet af foreeldre, der modtager kompensation for tabt arbejdsfortjeneste fordi de er nadt til at passe et sygt eller
handicappet barn hjemme, er faldet lidt gennem 2023. Udgifterne er dog ikke faldet, og i gennemsnit far foraldrene
udbetalt 200.000 kr. arligt, men belobet spaender bredt fra kompensation for fa timer en gang imellem, til foraeldre der
kompenseres fuld tid.

Status pa den ekonomiske handleplan

Der har endnu ikke veret en yderligere ekonomisk effekt af den ekonomiske handleplan for socialomradet i 2023.
Ledelsen har haft fokus pa:

en betydelig indsats for at genoprette stabil drift i Familieradgivningen,

implementere nyt fagsystem, der understotter kvalitet i sagsbehandlingen,

styrke sagsbehandlingen og opfelgning pé anbringelsesomradet,

forberede det sociale berne- og ungeomrade til at arbejde i overensstemmelse med Barnets Lov, der traeder i kraft 1.
januar 2024,

Aktiviteterne i den gkonomiske handleplan for socialomrddet er derfor yderligere forsinket.

Bilag 2 pa dette dagsordenspunkt viser, hvor langt administrationen er naet med at gennemfere aktiviteterne. Det viser
ogsd administrationens vurdering af, om aktiviteten nar at indfri mélet til tiden.



Administrationen indstiller til Skole, Bern og Familie:

1. at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

1. Taget til efterretning.
Bilag

Forudsatninger péa socialomradet

Status gkonomisk handleplan SBF



Punkt 81: Udmentning af budget 24-27 - forebyggende foranstaltninger

27.00.00-300-1-23
Resume

Sagen handler om udmentning af den del af budgetaftalen, der handler om forebyggende foranstaltninger pa det sociale
barne- og ungeomrade. Udvalget for Skole, Bern og Familie skal treffe en beslutning om, hvad budgetreduktionen pa
750.000 kr. konkret skal indeholde.

Administrationen indstiller til udvalget for Skole, Born og Familie,
1. at besparelsen pa forebyggende foranstaltninger pa 750.000 kr. udmentes ved at:

omlaegge dben anonym rddgivning til telefonisk rddgivning fra 2024,

reducere personalenormering i familieskolen fra 2024,

udsatte at genbesette en ledig stilling i Forebyggende Social Indsats (FSI) til 2025, og

reducere antallet af forleb og @ge brug af gruppetilbud i indsatser efter Servicelovens §11 og abne tilbud i
FamilieIndsatsen, med effekt fra 2025.

Sagsfremstilling
Baggrund

Byradet besluttede en ramme rammebesparelse pa 750.000 kr pa forebyggende foranstaltninger pa det sociale barne- og
ungeomrade. Beslutningen er en del af budget 2024-2027.

I denne sag skal udvalget for Skole, Barn og Familie treffe beslutning om, hvordan besparelsen skal udmentes.

Faktiske forhold

Forebyggende foranstaltninger ligger pa den ekonomiske delramme Forebyggelse under Udvalget for Skole, Born og
Familie. Den gkonomiske ramme indeholder af tre typer af serlig stette til bern, unge og familier. Det er:

Foranstaltninger efter Servicelovens §52

Hjzlp og stette bevilges af en radgiver efter der er foretaget en barnefaglig undersogelse. Det er Familielndsatsen,
Ungelndsatsen eller af en ekstern leverander, der leverer hjelp og stette.

Indsatser efter Servicelovens §11

Indsatsen bevilges af en radgiver eller af en forebyggende radgiver (FSI). Det er korte, afgreensede indsatser, der bevilges
efter vurdering af behov og efter familiens enske. Rddgiveren udarbjeder ikke en bernefaglig undersogelse. Som
udgangspunkt er det den forebyggende radgiver selv, FamilieIndsatsen eller Ungelndsatsen, der leverer hjelp og stette.

Abne tilbud

Familielndsatsen driver en raekke ébne tilbud, hvor familier selv kan henvende sig og deltage, hvis familiens udfordringer
er inden for tilbuddets malgruppe. Det drejer sig blandt andet om grupper og konsultative forleb i FSI, foraeldreforlab
mélrettet autisme, skilsmisse eller tryghed, psykiatri-forebyggende indsatser, samt Aben anonym radgivning.



Nogle af tilbuddene driver FamilieIndsatsen i samarbejde med Peedagogisk Psykologisk Rédgivning (PPR),
Sundhedsplejen og SSP-medarbejdere.

Foranstaltninger efter Servicelovens §11 og abne tilbud finansieres delvist pa4 den ekonomiske ramme til foranstaltninger
(Familielndsatsens medarbejdere) og den administrative ramme (FSI og PPRs medarbejdere).

Administrationens vurdering

Adminsitrationen vurderer, at besparelsen pa forebyggende foranstaltninger pa 750.000 kr. bedst muligt udmentes ved:

Aben anonym radgivning

Aben anonym radgivning er et lovpligtigt tilbud til bern, unge, foraldre, private aktorer og andre borgere i Gribskov
Kommune, der har kontakt med born og unge mellem 0 og 18 r. Aben anonym radgivning er i dag et fysisk tilbud hver
torsdag i tidsrummet kl. 15-17, pa Ridebanevej i Helsinge. Den forste halve time er dben uden tidsbestilling. Der har

veeret mellem 3 og 12 tidsbestilte henvendelser pr halvar gennem de seneste ar, og der ud over et ukendt antal
henvendelser uden tidsbestilling.

Aben anonym radgivning vil fremover vere telefonisk radgivning.

Besparelsen opnés ved, at medarbejderne ikke skal bruge tid pé kersel til Ridebanevej en gang om ugen. Besparelsen er
pé 50.000 kr arligt.

Familieskolen
Den pedagogiske konsulentindsats i familieskolen bliver almindeligvis udfert af to PPR-konsulenter. I gjeblikket bliver

den dog midlertidigt udfert af en en familiebehandler, da de to konsulentstillinger er ledige. Den midlertidige lasning
bliver gjort permanent.

Besparelsen opnés ved, at personalenormeringen i familieskolen gar fra ca. 69 timer om ugen til 57 timer om ugen.
Besparelsen er pa 200.000 kr arligt

Forebyggende Social Indsats (FSI)

Der er i dag en ledig deltidsstilling i FSI. FSI udsatter at ansatte en ny forebyggende radgiver til 2025.

Besparelsen sker kun i 2024 og opnas ved, at der er en medarbejder mindre. Besparelsen er pa 500.000 kr i 2024.

FamilieIndsatsen
Foranstaltninger efter Servicelovens §52

En besparelse pé foranstaltninger efter Servicelovens §52 kan ske ved, at FamilieIndsatsen leser endnu flere opgaver
inden for den nuvaerende normering.



Det kreever, at FamilieIndsatsen:

o udvikler tilbud, der kan std i stedet for de komplekse indsatser, kommunen i dag keber af eksterne leveranderer.

¢ nedbringer antallet af lange familieforleb for at frigive kapacitet. Det skal ske ved at styrke monitorering,
kvalitetssikring og evaluering af familieforleb.

¢ leverer indsatsen til flere familier som gruppetilbud, for at frigive kapacitet.

Familielndsatsen er allerede i gang med denne bevagelse, da det indgér i den gkonomiske handleplanfor socialomradet.
En besparelse her vil derfor vaere ud over den reduktion af udgifter, der ligger i den skonomiske handleplan.

En besparelse kan opnas dels ved at kommunen indkeber ferre indsatser hos eksterne leveranderer, dels ved at reducere
antallet at medarbejdere i FamilieIndsatsen.

For borgerne vil en besparelse pa foranstaltninger efter Servicelovens §52 betyde, at de familier der kan, vil modtage
indsatsen i et gruppetilbud. Desuden vil de familier der kan vente, opleve at de efter sagsbehandlingstiden med
bernefaglig undersegelse og afgerelse (ca. 4 maneder), ogsa vil opleve ventetid pa at opstarte et forleb i Familielndsatsen.
Administrationen vurderer, at yderligere ventetid kan forvearre barnet eller familiens situation og gge behovet for hjalp.

Indsatser efter Servicelovens §11 og dbne tilbud
En besparelse pa tidligt forebyggende indsatser efter servicelovens §11 og &bne tilbud kan ske ved:
¢ at slanke tilbudsviften for Familielndsatsen, FSI og PPR, s4 kommunen far feerre, mere malrettede og i hgjere grad

gruppebaserede tilbud.
¢ at familierne som udgangspunkt far hjeelp i ét tilbud ad gangen.

Besparelsen opnés ved at reducere antallet af medarbejdere i FamilieIndsatsen.

For borgerne vil det betyde, at feerre familier vil fa tilbud om flere former for stotte samtidigt. Derudover vil feerre
familier fa tilbud om individuel hjelp og stette. Familierne vil i stedet fa tilbud om stette sammen med andre familier.

Gkonomi
Adminsitrationen vurderer, at besparelsen gkonomisk kan udmentes ved:

reduktion af PPRs ramme med 50.000 kr i 2024 og frem

reduktion familieskolens indtegtsbudget med 200.000 kr i 2024 og frem
reduktion af FSIs ramme med 500.000 kr, kun 1 2024

reduktion af FamilieIndsatsens indtegtsbudget med 500.000 kr i 2025 og frem.

Besparelsen indgér i budget 2024 med fuld effekt. Det betyder, at personaletilpasningerne skal ske allerede fra januar
2024,

Administrationens anbefaling



Administrationen anbefaler, at udvalget udmenter besparelsen pa forebyggende foranstaltninger, ved at:

omlagge dben anonym radgivning til telefonisk rddgivning,

reducere personalenormeringen i familieskolen

udsatte genbesattelse af en stilling i FSI til 2025

reducere antallet af forleb og aget brug af gruppetilbud i indsatser efter Servicelovens §11 og &bne tilbud, med
effekt pd Familielndsatsens indtegtsbudget fra 2025.

e o o o

Administrationen laegger vaegt pa, at serviceforringelserne i mindst mulig grad vil ramme de familier, der er bevilget en
foranstaltning efter Servicelovens §52, og dermed har det starste behov for hjelp.

Lovgrundlag

LBK nr 1089 af 16/08/2023 (Serviceloven) §§ 10, 11 og 52.
Okonomi

Jf. sagsfremstilling.

Beslutning

1. Tiltradt.



Punkt 82: udmentning af budget 24-27 - SP struktur

17.03.00-A00-1-23
Resume

Budget 2024-2027 indeholder en @&ndring af SP-strukturen, som indebarer en udvikling af specialundervisningsomradet.
Med denne sag far udvalget en forelebig tids- og procesplan for udmentning af budgetbeslutningen til godkendelse.

Administrationen indstiller til udvalget Skole, Bern og Familie:

1. At godkende den forelagbige tids - og procesplan som beskrevet i sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling
Baggrund

Budgetaftalen bergrer en raekke forhold vedrerende den nuvarende organisering og indhold af den specialpedagogiske
undervisning. Vi skal sikre, at vi har tilbud tilpasset bern og unge med behov for sével storre som mindre indgribende
tilbud. Dette betyder folgende:

¢ Der skal etableres en organisatorisk enhed med egen ledelse. Det betyder, at der formelt skal oprettes en
specialskole, hvor de forskellige specialpedagogiske undervisningstilbud herer under, uanset beliggenhed.

¢ Der skal vere lokale tilbud, blandt andet for de bern, der kreever mindre indgribende tilbud.

o Der skal oprettes to forskellige tilbud i regi af ungdomsskolelovgivningen - ungdomsskolens heltidsundervisning.

¢ Der skal arbejdes med mellemformer pa almenskolerne, kvaliteten i undervisningsmiljgerne og nedbringelse af
segregeringsgraden.

Med denne sag far udvalget en forelabig tids- og procesplan for udmentningen af budgetaftalen pad omradet til
godkendelse. Da udmentningen indebarer en udviklingsproces, som kan medfere @ndringer i planen, tager
administrationen forbehold herfor. Administrationen vil orientere udvalget i tilfaelde af eventuelle andringer.

Sagens forhold
Samlet specialskoleorganisering og lokale tilbud

Forste skidt pé vejen til at oprette en samlet specialskoleorganianisering er ansattelse af en specialskoleleder.
Specialskolelederen vil, i teet, tveerfagligt samarbejde med de gvrige skoleledere samt ledere fra hhv. PPR, Myndighed og
Familieindsatsen, fa til opgave at lede omstillingsprocesen med udviklingen af specialundervisningsomradet. Stillingen er
slaet op og forventes besat pr. 1. februar 2024.

Involverende proces

I et teet samarbejde med den gvrige ledergruppe, og i tet dialog med medarbejdere og foraldre, vil skolelederen skulle
tilretteleegge og drive omstillingsprocessen med overgangen til en ny organisering. Den nye organisering forventes at
treede 1 kraft fra skolearet 24/25. Dette betyder, at der i lebet af 1. kvartal 2024 ivarksattes en proces, hvor det afklares,
hvordan personalets overgang skal vare til den nye organisering.

Okonomi

Den endelige etablering af én SP gkonomi adskilt fra almenomradet er endnu ikke pé plads og vil blive etableret i
samarbejde mellem den nye SP leder, skolelederne og administrationen i 1. Halvéar 2024. Forslaget vil blive fremlagt for



udvalget.

Tilbud i regi af ungdomsskolelovgivningen

Gribskov Kommune har landets hgjeste elevfraver, hvilket er adresseret i mange sammenhange. Som et led i arbejdet
med dette, samt for at styrke elevers overgang til ungdomsuddannelse, er det med budgettet besluttet at oprette 2 tilbud i
regi af ungdomsskolelovgivningen. Tilbuddene skal vare rettet mod elever med behov for en mere praktisk og
erhvervsrettet skolegang samt elever med skoleveagring, og skal fungere som alternativ til nogle af de specialpaedagogiske
udskolingstilbud, for de elever som har gavn af at vere tettere pa almen.

Administrationen er pabegyndt arbejdet med at undersege andre kommuners erfaringer med ungdomsskolens
heltidsundervisning. Nér ny skoleleder er ansat, skal det sammen med ungdomsskolen bl.a. dreftes, hvordan
sammenhzang og snitflader til de specialpeedagogiske undervisningstilbud for udskolingselever skal veare, hvordan
tilbudene skal finansieres, ledes etc. Det forventes derfor, at de nye tilbud i regi af ungdomsskolelovgivningen tidligst vil
blive etableret fra 1. januar 2025, og evt. senere.

Mellemformer pa almenskolerne, kvaliteten i undervisningsmiljerne og nedbringelse af segregeringsgraden

Nationalt er der fokus pa helhedsorienteret omstilling af det specialiserede berne- og ungeomrade for at skabe bedre
trivsel, mere forebyggelse og bedre kvalitet i de almene tilbud. Dette med henblik pé, at alle bern far det rette tilbud, s
teet pa deres lokale almenmilje som muligt. Omstillingen skal skubbe gkonomien, der anvendes pa SP, tilbage til almen,
hvor der skal skabes mere inkluderende og kvalificerede leeringsmiljoer.

Som folge af budgetbeslutningen skal der ogsé i Gribskov ske en beveaegelse imod, at feerre bern og unge segregeres fra
almenmiljeerne. Dette betyder, at der skal arbejdes med kvaliteten af de almene undervisningsmiljeer, i form af
kompetencer til at sikre en hgjere grad af inklusion. Som drivkraft i bevaegelsen mod mindre segregering, skal der som en
del af den nye sp-organisering etableres en forebyggelsesfunktion, som kan understette inklusionsarbejdet og overgangen
til mellemformer i almen. Det forventes, at omstillingen til gget brug af mellemformer vil kunne udrulles fra januar 2025,
hvorfra inklusionsgraden ogsé forventes at kunne oges.

Lovgrundlag

LBK nr 1086 af 15/08/2023 (folkeskoleloven) § 3 stk.2

Okonomi

Okonomien til ansattelse af ny specialskoleleder findes indenfor SP-rammen.

Jf. budgetaftalen forventes samordningen af de interne specialpadagogiske undervisningstilbud i en samlet organisering
at give besparelser fra 2026 jf. tabellen.

Tal i 2024 priser og i 1.000 kr. 2024 | 2025 | 2026 2027 2024-2027
SP-Struktur — reduktion af ubrugte pladser ved falles | 0 0 -5.000 | -7.500 | -12.500
ledelse og samordning af interne skoletilbud til barn
med szrlige behov




Sammenhang med Udviklingspolitikken - Vores Gribskov
Andring af SP-strukturen, som indeberer en udvikling af specialundervisningsomradet, knytter sig savel til ambitionen

om, at vi mader bern og deres familier med rettidig omhu og god faglighed for at skabe tillid, trivsel og tryghed, samt til
ambitionen om at skabe sterke, faglige bernefellesskaber, der hvor bernene er.

Beslutning

Afstemning om administrationens indstilling:

For: C, V, NG, A (6)

Imod: Jens Rane Holck (F) (1)

Indstilling tiltradt.

Mindretalsudtalelse: Jens Rane Holck tilkendegav folgende til protokollen: “ SF kan ikke godkende besparelsen pa SP
omradet i 2026 og 27, men er glad for at se en plan for en udvikling p4 SP omradet i gvrigt”.

Udvalget betonede, at der skal kommunikeres tydeligt om, at beslutning om &ndring af SP-strukturen bygger pa den
omfattende inddragelsesproces, som fandt sted i 2022 og involverede mange akterer fra SP- omradet. Uvalget
understreger endvidere, at den formelle skolestruktur traeder i kraft skoleéret 24/25, mens alle andre a&ndringer foregér
lebende og i tet dialog med alle involverede parter.



Punkt 83: Udmentning af budget 24-27 - Ledelsesstruktur pa dagtilbud

00.30.00-S00-14-23
Resume

Udvalget far sagen til beslutning. I budgetaftalen 2024-2027 er det besluttet, at genteenkning af ledelsesstruktur og
friseettelse pa dagtilbudsomradet skal realisere en besparelse pa 1,4 mio. kr. arligt fra 2024 og frem. En reduktion i
ledelseslag kan dog ikke realisere den enskede besparelse. I sagen fremlaegges alternative mader, hvorpa den besluttede
besparelse kan realiseres. Besparelsen kan opnés ved 1) at ndre personalefordeling af peedagoger/medhjelpere fra 60/40
til 55/45 eller 2) Mindske mer-tildeling til institutioner med lang &bningstid.

Administrationen indstiller til udvalget for Skole, Born og Familie:

1. at beslutte at endre personalefordelingen i daginstitutioner fra 60/40 til 55/45

Sagsfremstilling
Baggrund

I budgetaftalen 2024-2027 er det besluttet, at genteenkning af ledelsesstruktur og frisettelse pa dagtilbudsomradet skal
realisere en besparelse péd 1,4 mio. kr. arligt fra 2024 og frem.

Da reduktion i ledelseslag imidlertid ikke kan realisere den enskede besparelse, fremleegger administrationen med denne
sag alternative udmentningsforslag 1) Andre fordeling af peedagoger/medhjalpere fra 60/40 til 55/45 og 2) reducering af
mer-tildeling til institutioner med lang abningstid (52 timer).

1. Andre personalefordeling af paeedagoger/medhjzelpere fra 60/40 til 55/45

Maltallet for personalefordelingen i daginstitutioner er i Gribskov Kommune 60% padagoger og 40% medhjelpere.
Personalefordelingen afspejles i den budgetterede og vegtede gennemsnitslen. Hvis man sanker kravet om
pedagogandel, kan gennemsnitslennen senkes. Hvis kravet om paedagogandel s@nkes fra 60% til 55 %. vil man kunne
opna en besparelse pé 1,4 mio. kr. Foreldrebetalingstaksten vil veere uendret, da besparelsen pa 1,4 mio. allerede er
indregnet i budgettet og takstberegningen.

Gribskov Kommune har udfordringer med at rekruttere uddannet peedagogisk personale. Den faktiske personalefordeling
er pt. 55 % paedagoger og 45 % medhjzlpere.

Maltallet er kommunalt besluttet. Der er ikke noget lovpligtigt nationalt méltal.

2. Mindske mer-tildeling til institutioner med lang dbningstid (52 timer)

Daginstitutionerne i Gribskov Kommune har enten 49,5 eller 52 ugentlige dbningstimer. I hvert skoledistrikt er der én
daginstitution med lang &bningstid.

I den nuvarende budgetversion far institutioner med lang &bningstid 5% (52/49,5) mere i tildeling end 49,5 timers
institutioner, som kun fr minimumsnormeringen. Minimumsnormeringerne stiller ikke krav til dagtilbuddenes

abningstid. Det er derfor muligt at s@nke eller fjerne mer-bevillingen.

Hvis man helt fjerner merbevillingen, vil der kunne opnés en besparelse pa 2,4 mio. kr. Den ekstra million vil kunne
anvendes andre steder eller laegges i kassen.

Hvis denne losning veelges, vil takster og tilskud til de private dagtilbud skulle genberegnes.

Forzldrebetalingstaksten vil blive &ndret til en felles takst pa 3.827 kr. om méneden for bern, der gar i vuggestue og
2.059 for bern der gar i barnehave.



Fjerner man ektrabevillingen kan man velge enten a) at fastholde den nuvaerende &bningstid i institutionerne, b) @ndre
abningstiden i alle institutioner til 49,5 timer og c) @ndre &bningstiden i alle institutioner til 52 timer.

Hvis man fastholder den nuvarende &bningstid, vil institutioner med lang abningstid skulle deekke flere timer end
institutioner med almindelig abningstid for de samme midler. Andres &dbningstiden i alle institutioner til 49,5 timer, vil

foreldrene blive ramt. Andres abningstiden i alle institutioner til 52 timer, vil alle institutioner skulle deekke den leengere
abningstid uden merbevilling.

Administrationens vurdering og anbefaling

Administrationen anbefaler, at udvalget finder besparelsen ved at senke kravet om padagogandel fra 60 til 55 %. Dette
ud fra en betragtning om, at dagtilbudsomradet ogsa fremadrettet vil have svert ved at rekruttere uddannet padagogisk
personale, da denne udfordring ses over hele landet.

At justere pa maltallet for personalefordelingen i daginstitutioner kan vaere nedvendigt - men ikke uproblematisk. Savel
regeringen og de faglige organisationer har i disse ar stor fokus pa opkvalificering af det padagogisk personale i
dagtilbud, da forskningen viser, at andelen af uddannet personale har betydning for kvaliteten i dagtilbud.

Dagtilbudsomradet i Gribskov Kommune har ogsa stort fokus pé rekruttering af peedagoger og opkvalificering af
uuddannede medarbejdere til padagogiske assistenter og meritpadagoger.

Lovgrundlag

LBK nr 985 af 27/06/2022 (Dagtilbudsloven)

VEJ nr 9657 af 23/06/2022 (Vejledning om opgerelse af normeringer i daginstitutioner)
Okonomi

Jf. sagsfremstillingen.

Beslutning

Udvalget besluttede i forbindelse med godkendelse af dagsorden at sende sagen til behandling i @konomiudvalget jf.
beslutning pa punkt 76 om godkendelse af dagsorden.

Afstemning om administrationens indstilling:
For: C, V, NG, A (6)

Imod: Jens Rane Holck (F) (1)

Anbefalet.

Mindretalsudtalelse: Jens Rane Holck tilkendegav folgende til protokollen: "SF enskede ikke denne besparelse i budgettet
og ville, hvis tvunget til det, anvise andre omrader til besparelse, jv. SF Budgetforslag 2024 - 27: Ret op pa skavhed. Vi
vil signalere at faglighed er vigtigt, iser pa det padagogiske omrade.”



Punkt 84: Ansegning om opher af rullende skolestart Sankt Helene Skole

17.20.05-P20-1-23
Resume

Sankt Helene Skole ensker efter en arreekke med rullende skolestart at afskaffe denne skolestartsform. Udvalget for Skole,
Born og Familie skal godkende ansegningen fra Sankt Helene Skole.

Administrationen indstiller til Udvalget for Skole, Born og Familie

1. at godkende ansggningen om at nedleegge rullende skolestart pA Sankt Helene Skole

Sagsfremstilling

Sagen forelegges for Udvalget for Skole, Barn og Familie med henblik p4, at udvalget tager stilling til ansegningen
(Bilag) fra skoleledelse og skolebestyrelse pd Sankt Helene Skole om opher af rullende skolestart fra august 2024.

Baggrund

Som led i udmentningen af skolestrategien - den paedagogiske udvikling (Delrapport 1) traf Berneudvalget i september
2012 beslutning om at igangseatte pilotprojekter omkring rullende skolestart og aldersintegreret undervisning pa
Nordstjerneskolen og Sankt Helene Skole fra skoleéret 2013-2014 under forudsetning af bred opbakning blandt
medarbejdere og foraeldre i sével skole som dagtilbud.

Dette er siden fortsat med tre arlige skoleoptag af elever i indskolingsklasserne. Det har givet skolen mulighed for at
etablere mindre grupper af skolestartere, hvilket har givet det enkelte barn mulighed for en mere individuel tilgang til
skolen. Det har ogsa vaeret muligt for skolen at udskyde skolestart for de enkelte bern, som har haft brug for at modnes
lidt ekstra, for de skulle begynde deres skolegang.

Sankt Helene Skole har igennem det sidste skolear med ansatte i indskolingen, ledelsen af Sankt Helene Bernehus i Vejby
og ledelsen af Tisvilde Naturbernhus evalueret den rullende skolestart. Evalueringen har bl.a. vist at:

e der har de senere ar vist sig nogle uhensigtsmassigheder, idet elevtallet til Sankt Helene Skole har veret faldende,

¢ dagtilbuddene har sendt meget smé grupper bern afsted ad gangen, og det har betydet, at barnene er kommet i skole
med fa kendte kammerater, hvorved noget af trygheden er forsvundet.

¢ der har vaeret aget behov for justeringer i bernegrupperne i barnehaverne, da grupperne 3-4 gange arligt har skulle
justeres i forbindelse med at bern ’ruller’ i skole. Denne justering har kunne pavirke den kontinuitet, som bern og
personale profiterer af.

¢ meget af magien ved forste skoledag er forsvundet for bern og foreldre, da der har vaeret ganske fa skolestartere, og
fejringen af den forste skoledag ikke har veeret lige s& omfattende.

¢ et tilbagevendende tema er, om et yngre barn skal rykke med op i 3. klasse, nar og hvis det har knyttet sig til de
bern, der rykker.

Den samlede evaluering viser, at der ikke er den enskede effekt af indsatserne, og der er ikke noget, der tyder p4, at den
vil vise sig hverken pé kort sigt eller pd mellemlangt sigt. Der mangler grundlaeggende opbakning til projektet fra bade
foraeldre, personalet og ledelser.

Fordelen ved at genindfere skolestart for alle argangens elever i august méned er, at det bliver muligt at samle
skolestarterne i MiniFO og give dem et koncentreret forskoleforleb i samarbejde mellem dagtilbuddene og FO. Det vil
understotte arbejdet med at bygge band mellem bernene fra Tisvilde og Vejby og derved sikre en mere harmonisk gruppe,
nér de starter i skole. Skolen kan samle alle bernene pé skolen fra april og derved give dem et storre kendskab til skolen
og FO’en. Med en start i mini-FO kan personalet i FO og indskolingen laere bernene at kende, inden de starter i
barnehaveklassen til august.



Det ma til gengeeld forventes, at der vil komme flere ansegninger om skoleudsattelser end tidligere, idet det ikke vil veere
muligt at udsette skolestarten med tre méneder (fra august til november).

Skoleledelsen og skolebestyrelsen har pa baggrund af disse argumenter valgt at fremsendt en ansegning til Udvalget for
Skole, Born og Familie om at afskaffe rullende skolestart pa Sankt Helene Skole pr. 1.04.2024.

Konsekvenser
Hvis Sankt Helene Skole afskaffer rullende skolestart fra skolearet 2024-2025, vil det betyde, at der pr. 1. april 2024 skal
oprettes Mini-FO pa skolen. I forbindelse med informationsmederne for kommende skoleberns foraldre har skolen

orienteret om denne mulige &ndring. Dagtilbuddene Snakt Helene Bornehus og Tisvilde Naturbernehus vil pr. 1.04.2024
opleve et storre ryk af barn og dermed have et lavere bernetal, end der pt. er planlagt.

Administrationens anbefaling:

Administrationen anbefaler pa baggrund af de paedagogiske argumenter at tiltreede ansggningen fra Sankt Helene Skole.

Lovgrundlag
LBK 1086 af 15.08.2023, § 34, stk 3
Okonomi

Der kan forventes en minimal besparelse. Der vil pa grund af bernetallet kunne forventes en mindre tildeling til distriktets
dagtilbud og en mertildeling til FO'en.

Sammenhang med Udviklingspolitikken - Vores Gribskov
Bundet sammen af fallesskaber.
Beslutning

1. Tiltradt.
Bilag

Ansggning om_nedleggelse af rullende skolestart Sankt Helene Skole 231109.pdf



Punkt 85: Kapacitet dagtilbud

28.09.00-A00-2-23
Resume

Udvalget fir sagen til orientering. Sagen handler om et samlet overblik over kapacitet pd dagtilbudsomradet, herunder
kommunens anvisningskriterier, pladsanvisningens venteliste til dagtilbud i kommunen samt bernetalsprognose. Sagen
skal ses i forleengelse af sagerne omkring kapacitetsudvidelse i Helsinge Bornehus. Pa udvalgsmedet den 12. september
2023 besluttede udvalget for Skole, Barn og Familie at bede administrationen forelaegge en sag med samlet overblik over
kapacitet pa dagtilbudsomradet, herunder eventuelle lokale kapacitetsudfordringer.

Administrationen indstiller til udvalget Skole, Born og Familie:

1. at tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund

P& udvalgsmedet den 12. september 2023 behandlede udvalget for Skole, Barn og Familie en sag om etablering af en base
for de @ldste bern i Helsinge Bernehuse. I forbindelse med sagen besluttede udvalget at bede administrationen foreleegge
en sag med samlet overblik over kapacitet pa dagtilbudsomradet, herunder eventuelle lokale kapacitetsudfordringer.

Vurderingen af hvorvidt kommunens kapacitet pa dagtilbudsomradet er tilstreekkelig athenger i1 hoj grad af, hvilket
serviceniveau kommunen gnsker at tilbyde borgerne. Serviceniveauet henviser til, hvad foraldre kan forvente i forhold til
en plads i et bestemt dagtilbud, hvor hurtigt de kan fa plads etc.

Det samlede overblik over kapacitet handler ogsa om anvisningskriterier, pladsanvisningens venteliste og den seneste
barnetalsprognose, som denne sag vil beskrive.

Kapacitet

Behovet for pladser pa dagtilbudsomradet er naturligt svingende hen over éret. Det er sdledes normalt, at der henover
vinteren er flere bern indskrevet i det enkelte dagtilbud, end normeringen tilsiger. Den "naturlige merindskrivning" er
hensigtsmessig for at kunne tage labende imod nye bern og have paedagogisk fokus pa det enkelte barn i indkeringen i
daginstitutionen. Samtidig frigeres der hvert ar den 1. april en del pladser grundet start i mini-FO. Hvert ar i april falder
antallet af bern saledes i den enkelte daginstitution, nar de kommende skolebern rykker videre i mini-FO.

Nar foreldre soger om en plads i et dagtilbud, er det kapaciteten i det enkelte dagtilbud samt kommunens
anvisningskriterier, der er med til at afgare, om barnet anvises plads i det dagtilbud, som foreldrene har som 1. prioritet.

Anvisningskriterier - hvordan tildeles pladser pa dagtilbudsomradet

Pladsanvisningen anviser pladser i kommunale og selvejende daginstitutioner og dagpleje. Anvisningen af pladser i
private dagtilbud og hos private passere er pladsanvisningen ikke inde over. Gribskov Kommune er ét stort
pasningsdistrikt. Pladsanvisningen tilstraeber i videst muligt omfang at opfylde foreeldres enske om en plads i en bestemt
institution/dagpleje, men pa samme tid indskriver pladsanvisningen forst og fremmest bern i ledige dagpleje- og
institutionspladser i hele kommunen, frem for at merindskrive udover den "naturlige merindskrivning" i en allerede fyldt
Institution.



Pladsanvisningen anviser et barn ud fra ansggningstidspunkt og behovsdato (hvilken dato man har behov for en plads).
Nar der er en ledig plads i institutionen, far det barn, som har den hejeste anciennitet pé institutionsventelisten tilbudt
pladsen. Et sgskendebarn fér tilbudt pladsen forst, da der er seskendefordel i Gribskov Kommune. Dagtilbudsomréadets
anvisningskriterier fremgéar af kommunens hjemmeside:

Born under tre ar:

1. Vi tilstraeber altid at indskrive bern i ledige dagpleje- og institutionspladser i hele kommunen, fremfor at
merindskrive i allerede fyldte institutioner.

2. Seskende placeres s vidt muligt i samme institution eller dagpleje, sdfremt foraeldrene har udtrykt enske om dette,
og der er ledige pladser.

Beorn over tre ar:

1. Et barn i en integreret institution far automatisk en plads i bernehavegruppen omkring barnets tre ars fedselsdag.
Gar dit barn i dagpleje er du sikret en bernehaveplads senest, nér dit barn er tre ar og tre mdr. gammel.

2. Vi tilstreeber altid at indskrive bern i ledige institutionspladser i hele kommunen, fremfor at merindskrive i allerede
fyldte institutioner.

3. Seskende placeres sa vidt muligt i samme institution, safremt foraeldrene har udtrykt enske om dette, og der er
ledige pladser.

Det seneste ar er 288 vuggestuebarn blevet indskrevet i et kommunalt eller selvejende dagtilbud og 362 barnehavebern er
blevet indskrevet i bernehave. En stor andel af barnehavebernene er overflyttet fra en vuggestueplads til en
bernehaveplads i samme institution.

Hyvis der er flere foraldre, der seger et dagtilbud til deres barn, end der er pladser til, vil barnet blive tilbudt en plads i et
andet dagtilbud og komme pé en venteliste.

Venteliste

Langt hovedparten af foreldrene fér plads til deres barn i den institution, de ensker, Det er ikke muligt i
pladsanvisningssystemet at treekke tal pa, hvor mange foreldre der far deres forste prioritet. Pladsanvisningen vurderer, at
mindst 95 procent af foreldrene far tilbudt enten deres forste eller anden prioritet.

Hyvis et barn ikke kan tilbydes plads i et ensket dagtilbud, bliver barnet tilbudt plads i et andet kommunalt eller selvejende
dagtilbud. I brevet bliver foraldrene ogsa informeret om hvilke andre kommunale, selvejende og private dagtilbud, som
er i det pdgaeldende omrade, samt om, at de har mulighed for at blive pa ventelisten. Lovgivningen pa omréadet betyder, at
foreeldre kan lade barnet blive stiende pa en venteliste efter eget enske, selv om barnet som folge af pasningsgarantien har
faet en plads i et andet dagtilbud jf. § 27 c. stk. 3.

Pladsanvisningens venteliste pr. 22.09.2023 er vedlagt sagen som bilag. Af bilaget fremgar det, at det stort set kun er i den
selvejende institution Bjernegarden, at der er bern pa ventelisten, som har behovsdato fer den 1.10.2023. Bjernegéarden
har 14 bern pa ventelisten, hvoraf 10 af bernene gér i en anden daginstitution. I de resterende kommunale og selvejende
dagtilbud er der i alt 6 bern pa venteliste og hgjest 2 bern star pa ventelisten til den samme institution. Det fremgér ogsé
af bilaget, hvilke dagtilbud der pt. har ledig kapacitet. Eksempelvis har Skt. Helene Bernehus pr. 1. oktober 2023 24
pladser ledige og Ramlese Barnehus 7 pladser ledige.

Pladsanvisningen oplever ofte, at foraldre er tilfredse med det anviste dagtilbud og derfor, nar muligheden opstar,
alligevel ikke onsker at flytte deres barn til det dagtilbud, hvor de har staet pa venteliste.



Dagtilbudsomradet ensker i s& hej grad som muligt at sikre kapacitet i de dagtilbud, som foraeldrene ensker. Samtidigt er
det sveert at opretholde baredygtige enheder, hvis der er mange ledige pladser i de enkelte institutioner, ligesom personale
tilpasninger tager tid og skaber uro.

Derfor planlaegges kapaciteten pd omrddet blandt andet med afsat i befolkningsprognosen og den heraf afledte
barnetalsprognose.

Bernetalsprognose

Gribskov Kommune fér hvert ar udarbejdet en befolkningsprognose og pa baggrund af denne udarbejdes en
bernetalsprognose, som udvalget bliver praesenteret for i forsommeren. Prognosen understetter administrationens
planlagning af, hvor i kommunen, det kan forventes, at behovet for pladser kommer til at overstige kapaciteten - bade i
forhold til normering og kvadratmeter - og hvor vi kan forvente at skulle nedjustere kapaciteten.

Prognosen fortaeller hvor mange bern, der er i de enkelte omrader af kommunen, og hvor mange bern der pa sigt forventes
at have behov for et dagtilbud ud fra deres bopel. Det er vigtigt at understrege, at prognosen ikke forteller noget om, hvor
i kommunen forzeldrene faktisk opskriver deres barn til et dagtilbud.

Prognosen kan saledes fortaelle administrationen, at der forventes mange bern i Helsinge by inden for en bestemt arraekke,
men prognosen kan ikke tage hejde for, hvis halvdelen af foraldrene i Helsinge by veelger Naturbernehuset i Annisse.
Pladsanvisningen oplever derfor til tider, at prognosen ikke afspejler den faktiske virkelighed og derfor mé tilbyde
foreldre en plads i et andet dagtilbud og en plads pa ventelisten til deres forste prioritet.

Pa udvalgsmedet den 6. juni 2023 fik udvalget forelagt en bernetalsprognose. Prognosen er vedlagt sagen som bilag. Pa
overordnet niveau forventes det i prognosen, at pasningsbehovet for alle typer af pasning fra 2023 til 2033 vil stige med
ca.180 bern, svarende til 11 procent.

Nar man ser pé Gribskov Kommune som et stort pasningsdistrikt, vil der frem til 2028 veere et passende antal
vuggestuepladser. Der forventes at vare en ledig kapacitet pa 22 vuggestuepladser i 2023 og 9 ledige pladser i 2027. Fra
2028 og frem ser det ud til, at der kommer til at mangle vuggestuepladser. I 2030 forventes det, at der vil mangle 12
vuggestuepladser. Pa barnehaveomradet er der i kommunen som helhed en overkapacitet af barnehavepladser. 1 2023
forventes der at vaere 124 ledige bernehavepladser, i 2026 80 ledige pladser og i 2030 73 bernehavepladser.

Den samlede pasningskapacitet kan séledes blive en smule udfordret i forhold til vuggestuepladser frem mod 2030, men
det er behaftet med en vis usikkerhed.

I forhold til de enkelte distrikter, forventes det i perioden 2023-2030 pé baggrund af bernetalsprognosen, at:

¢ Distrikt Bjernehgj-Annisse har et passende antal vuggestuepladser samt marginal ledig kapacitet for
bernehavebern.

Distrikt Gilleleje-Blistrup har en lille overkapacitet af pladser bade pa vuggestue- og barnehaveomradet.
Distrikt Graested-Esrum- Esbenderup vil vare presset for vuggestuepladser i storrelsesordenen 4-11 pladser.
Distrikt Helsinge har passende kapacitet til behovet.

Distrikt Ramlgse vil mangle 4 vuggestuepladser.

Distrikt Vejby — Tisvilde har overkapacitet i storrelsesordenen 48-81 pladser.

Kapaciteten vil vaere udfordret i distriktet Graested-Esrum-Esbenderup, hvor det forventes at mangle 11 vuggestuepladser
12024. I andre omrader kan der vaere behov for mindre justeringer i kapaciteten og forholdet mellem vuggestue- og
bernehavepladser. som det fremgar af prognosen.



I bernetalsprognosen vurderes kapaciteten 1 Helsinge at vaere 'passende’ med afset i de politiske beslutninger fra 2022-23,
som er skitseret herunder:

¢ udvidelse af kapacitet pa 11 vuggestuepladser i Helsinge Bornehuse (SBF 6.6.2022)

¢ at anbefale omprioritering af anleegsmidlerne samt afsattes driftsmidler i forbindelse med budgetdreftelserne 2023-
2026 til en skovgruppe med 20 bernehavepladser i Helsinge Bernehuse Vaksthuset (SBF 13.9.2022)

e optaget anlaegs- og driftsudgifter til skovgruppe i Vaeksthuset i budgetaftalen 2023-26 (Byradet 10.10.2022)

o frigivelse af 410.000 kr. til oprettelse af en skovgruppe i Vaeksthuset (pavillon-lgsning) i Helsinge samt 150.000 kr.
til drift af denne skovgruppe (Byradet 28.3.2023)

I bernetalsprognosen indgér del1 vuggestuepladser, der blev besluttet i 2022, men ikke skovgruppens 20
barnehavepladser, da det var uklart fra hvornar kapaciteten kunne udvides og en pavillon-lgsning kunne vere klar. Nér det
fremhaves i sagen vedr. bernetalsprognosen, at Helsinge distriktet har en 'passende kapacitet', sker det med afsat i en
forventning om, at der ville blive oprettet leeringsmiljo til 20 bernehavebern.

Grundforholdene i Veeksthuset viste dog, at en pavillon-lgsning ikke var en mulighed. Men da Helsinge Bornehuse
allerede var pabegyndt at indskrive den ekstra normering af bernehavebern mangler der nu lokaler til den ekstra
bernehavegruppe. Pé udvalgsmedet (SBF 12.09.2023) besluttede SBF at Helsinge Bernehuse skulle finde en midlertidig
base 1 Boager for storbernsgruppen, indtil der besluttes en permanent lgsning.

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Udvalget besluttede at administrationen skal udarbejde en sagsfremstilling med forslag til losning af
kapacitetsudfordringer i Esrum/Esbenderup.

Udvalget bad endvidere administrationen om en opfelgning til marts med status pa kapaciteten i Helsinge og Annisse.

Bilag
Bilag 1. Oversigt over institutioner og distrikter
Bilag 2. Venteliste og kapacitet

Befolkningsudvikling i Gribskov 0 - 18 arige 2023



Punkt 86: Ledelsestimer for daglig paedagogisk leder i dagtilbud

28.00.00-A00-22-23
Resume
Udvalget far sagen til orientering. Sagen handler om et overblik over de daglige pedagogiske lederes (DPL) ledelsestid

og skemalagte bernetimer i de kommunale dagtilbud. Bernetimer henviser til de timer, hvor DPL er pa gulvet og indgar
som paedagogisk personale i leringsmiljoet.

Sagsfremstilling
De 9 kommunale dagtilbud har hver én institutionsleder, der refererer til centerchefen.

Afhangigt af sterrelse og antal matrikler er der i de fleste dagtilbud tilknyttet daglige paedagogiske ledere. Der tildeles
ikke serskilte midler til DPL, der finansieres af institutionernes egne lokale personalebudgetter.

De daglige paedagogiske ledere har fast mellem 15-25 bernetimer skemalagt, hvor de er pa gulvet. Herudover daekker de
ind ved sygdom, kurser mv. som betyder, at DPL i realiteten har flere bernetimer end angivet herunder. De resterende
timer er ledelsestid. De daglige paedagogiske ledere har ingen gvre arbejdstid. Med undtagelse af den paedagogiske
koordinator i Troldehgjen, som har opgaver, der i hgj grad svarer til en DPL.

En daglig peedagogisk leder anvender ledelsestid bl.a. pa den tatte faglige sparring, at vaere paedagogisk tovholder,
daglige skemaandringer, daglig foreldrekontakt mv.

Kommunale Afdeling Bornetimer Bemsgerkninger
Dagtilbud (antal
DPL) For DPL
(skemalagt)
Helsinge Boager vuggestue 25 Institutionslederen i HB er ogsé
Bernehuse (3) leder af dagplejen.
Boager bernehave 25
Veaksthuset 25
Troldehgjen (1) (15-30)* DPL (padagogisk koordinator)
i Troldehgjen har ikke en aftale
om fast antal bagrnetimer i
aftalen om deres funktion, som
er af eeldre dato. DPL er dog i
realiteten minimum 15 timer og
ofte langt flere timer pa gulvet.
Ramlese almen 20

Bernehus (2)
specialbgrnehaven 20

Skt. Helene 27 Institutionslederen af SHB er
Bernehus (1) ogsa leder af skolens FO

Elverhgjen (1) 25



Tingbakkens Skovkanten
Beornehus (1)

Esbenderup
Gilbjerg Birkevang
Beornehuse (3)

Hestehaven

Langdraget

Brumbassen (0)

Naturbernehuset
i Annisse (0)

*ikke aftale om fast antal bernetimer (jf. bemarkninger)

25

(18-25)*

25

25

DPL har timer bade i
Skovkanten og i Esbenderup

Institutionslederen af GBH er
ogsé leder af
Specialpaedagogisk Korps

DPL i Birkevang har ikke en
aftale om fast antal barnetimer i
aftalen om deres funktion, som
er af @ldre dato. DPL er dog i
realiteten minimum 18 timer og
ofte ogsa langt flere timer pé
gulvet. DPL i Birkevang er
stedfortraeder for
institutionslederen.

Administrationen indstiller til udvalget Skole, Boern og Familie:

1. at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

1. Taget til efterretning.



Punkt 87: Orientering om fzlles introforleb for nyankomne elever

17.15.00-A00-1-23
Resume

Det er tidligere besluttet, at nyankomne elever bliver indsluset direkte i distriktsklasserne i Gribskov Kommune. Denne
sag indeholder en orientering om, at skolerne har ensket at anvende de falles modtageklassers kompetencer og faciliteter
til ogsé at tilbyde nyankomne elever fra andre lande et fzlles, kortvarigt introforlgb.

Sagsfremstilling

Baggrund

Efter 1. august 2016 blev alle nyankomne elever, der var berettiget til basisdansk, indskrevet direkte i almenklasserne pa
distriktsskolerne. Laererne fik et kort introduktionskursus pé to dage i modtagelse og undervisning af nyankomne
tosprogede elever. Derefter var det skolernes opgave at organisere basisundervisning og finansiere fra egen ramme. [
gennemsnit ankommer der op til 10 elever om aret til kommunen. Alle nyankomne elever, der er fyldt 14 ar (uden
dansksproglige kompetencer), kan starte i uddannelsescentret/10. klasse og modtage basisundervisning i udvidede
modtageklasser. Der er i gjeblikket 23 elever indskrevet i modtagetilbuddet i Uddannelsescentret pd Nordstjerneskolen.

Sagens forhold

Der er nedsat en arbejdsgruppe efter en falles droftelse mellem skoleledere og centerchef om udfordringer vedrerende at
de nyankomne elever indsluses direkte i distrikskolerne. Arbejdsgruppen har gennemfort en evaluering af ordningen i maj
2023, som viser, at de nyankomne elever er fordelt i mange klasser. De fleste steder er der 1-2 elever, mens der enkelte
steder er 3, 4 eller 5 elever i samme klasse. En meget stor del af de adspurgte (80-93 procent) mener ikke, at
organiseringen med direkte integration fungerer for eleverne. Et lignende antal fremhaver, at eleverne ikke far den
ngdvendige stotte med den nuvearende organisering. Det geor sig bade gaeldende for den sproglige og faglige statte og
sociale interaktioner med jeevnaldrende og foreldresamarbejdet. Bade lererne og det peedagogiske personale beskriver, at
de mangler redskaber og ressourcer til det daglige arbejde med foreldrene og til at stette eleverne fagligt og socialt. 94
procent mener, at den nuvarende organisering gar ud over elevernes trivsel og integration. Hovedparterne af de adspurgte
mener ikke, at de har de nedvendige kompetencer til at lase opgaverne, herunder angiver langt over halvdelen (66
procent), at de ikke har kendskab til Dansk Som Andetsprog (DSA) som dimension i undervisning. Logopaderne
beskriver alle, at eleverne ikke modtager den nedvendige stette. En udtaler: ”Eleverne modtager ikke den nedvendige
stotte, DSA-lererne har alt for fa lektioner til opgaven, og almenlarerne er pa ingen made kladt pa til opgaven. Den
kraever et serligt fokus og kompetencer". Sammenfattende viser svarene, at de fagprofessionelle oplever at mangle de
faglige kompetencer til at varetage opgaven, og at den nuvarende organisering ikke yder den nedvendige statte til
elevgruppen, hverken fagligt eller i forhold til elevernes trivsel og integrationsmuligheder. Da hver skole modtager fa
elever pa arsbasis, om overhovedet nogle, vurderes det ikke realistisk, at hver skole kan etablere og vedligeholde en sddan
kompetence.

Krigen i Ukraine medferte i 2022 et gget pres pa skolerne i forhold til basis-dansk, og det blev besluttet at oprette serlige
modtageklasser jf. serloven for ukrainere. Modtageklassen for de Ukrainske elever er i gjeblikket pé Gribskolen, afdeling
Tingbakken. Her er to klasser. I gjeblikket er der 10 elever i den ene klasse og 12 elever i den anden klasse. Denne
ordning har fungeret godt i forhold til at give elever den basisundervisning, de har krav pa, og en del af de yngre elever er
i dag indskrevet i almenundervisningen efter at have haft en intensiv periode med basisdansk i modtageklassen. Det er
derfor et enske fra skolerne om, at modtagetilbuddets kompetencer og faciliteter anvendes til et kortere falles introforleb
for nyankomne elever fra andre lande. Séledes far eleverne mulighed for at begynde deres skolegang hos personale med
ekspertise inden for DSA-basis. Under denne skolegang kan elevernes skolemeassige niveau afdekkes, ligesom deres
faglige og sociale niveau kan afdakkes og familierne sluses ind i det danske skolesystem. Herefter kan eleverne overgé til
distriktskolerne og sluses ind i deres nye almene klasse.

Der er fra 2024 og frem et arligt budget pa 3,4 mio. kr. til finansiering af modtageklasserne. Udgifterne forbudet med
introforleb finansieres indenfor disse midler.



Administrationen indstiller til udvalget Skole, Born og Familie:

Indstilling

1. At tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

1. Taget til efterretning.



Punkt 88: Elektronisk underskrift af medeprotokol

00.22.04-P35-2-22
Sagsfremstilling

For hvert udvalg feres en protokol, hvori udvalgets beslutninger indferes. Beslutningsprotokollen underskrives efter hvert
mede af de medlemmer, der har deltaget i medet (Kommunestyrelsesloven, § 20 stk. 3).
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