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Punkt 52: Status pa ekonomisk handleplan

27.00.00-S00-1-20
Resume

Socialomrddet arbejder med den gkonomiske handleplan. Formalet med planen er fortsat at sikre den bedst mulige
socialfaglige indsats til borgerne samtidig med, at socialomradet skal have bedre balance mellem budget og forbrug.
Sagen handler om at give udvalget for Skole, Born og Familie en status pa hvor langt socialomradet er ndet med
aktiviteterne i handlingsplanen,

Sagsfremstilling
Baggrund

Udvalget for Skole, Born og Familie godkendte pa sit mede den 9. marts 2021 en gkonomisk handleplan for
socialomradet. Formalet med planen var at satte handlinger i gang, der kunne begranse det aktuelle merforbrug.

Udvalget godkendte pé sit made den 8. juni 2021 et tillaeg til den gkonomisk handleplan, med flere aktiviteter, der kan
understotte arbejdet med at skabe balance mellem budget og udgifter.

Byradet besluttede at tilfore midler til det sociale berne-, unge- og voksenomréde i budgettet for 2022-2025. Den
ogkonomiske handleplan og de tilferte midler skal tilsammen bringe budgettet for socialomradet i balance.

2. Budgetopfelgning er ogsé pé dagsorden pa dette made. Budgetopfolgningen viser, at administrationen forventer et
merforbrug pad sammenlagt 15,5 mio. kr. pa det sociale omrades to rammer - Undersggelse og Socialfaglig Indsats og
Born med Serige Behov - under udvalget Skole, Barn og Familier.

Status pa aktiviteter i den ekonomiske handleplan

Den gkonomiske handleplan beskriver, hvilke aktiviteter administrationen skal gennemfore, for at nedbringe udgifterne.
Aktiviteterne i handleplanen har fokus pé forbedringstiltag, hvor mélet er at skabe sterre ensartethed i serviceniveauet,
malrettet arbejde med progression og princippet om bevagelsen ned ad indsatstrappen.

For at undgé serviceforringelser, fokuserer aktiviteterne i handleplanen pé at optimere arbejdsgange og udvikle indsatser.
Optimeringer betyder, at der bliver endret i indsatser og ydelser for nogle borgere, endringer til en anden lgsning med
samme faglige formal, kan for den enkelte borger betyde, at man ikke fir opfyldt et enske om en bestemt indsats eller
leverander. Eksempelvis kan et fast, ensartet serviceniveau bade sikre gennemsigtighed og ligebehandling for borgerne,
men ogsa til endringer i indsatsen.

Malet for den gkonomiske handleplan er at nedbringe udgifterne med 8,7 mio. kr. i 2022 og 10,9 mio. kr i 2023.
Administrationen har gennemfort aktiviteter, der har nedbragt udgifterne med 3,8 mio. kr. i 2022 pa Skole, Born og
Families gkonomiske ramme. Der er fremdrift i aktiviteterne, men det gar langsommere, end administrationen havde
forventet.

Administrationen har veret ngdt til at nedjustere forventningerne til den skonomiske effekt, som handleplanen kan opna i
2022. Bilag 1 pa dette dagsordenspunkt viser en oversigt over de gkonomiske maltal administrationen arbejder hen imod,
for aktiviteterne i hanleplanen. De belgb der er nedjusteret, er markeret med en red ramme. Samlet

Pé nuveerende tidspunkt vurderes imidlertid at der 1 2022 ikke kan opnas fukd effekt af de igangvarende indsatser, men
forventer at indhente 1-2 mio. kr. yderligere i forhold til prognosen i 2. Budgetopfelgning. Administrationen vurderer, at 5
mio. kr. er et realistisk mél for 2022.

Administrationen arbejder hen imod, at de aktiviteter, der allerede indgér i handleplanen, kan na de 8,3 mio. kr. 1 2023.
Administrationen er desuden i gang med at identificere flere handlinger, der kan nedbringe udgifterne, for at opna bedre
balance mellem udgifter og budget.



Aktiviteter siden seneste status

Familielndsatsen og Ungelndsatsen (kommunens familiebehandlere, psykologer og kontaktpersoner for bern og unge)
leverer forebyggende foranstaltninger af hoj faglig kvalitet og bidrager til helhedsorienterede indsatser i taet samarbejde
med radgiver. Familieindsatsen har hjemtaget en raekke eksterne indsatser og har nedbragt ventetiden, s& kun enkelte
familier aktuelt venter pa at deres indsats sattes i gang. Administrationen vurderer, at der ikke er flere indsatser, der kan
hjemtages. Administrationen nedjusterer derfor malet for aktiviteten fra 4 mio.kr. til 2,5 mio. kr.i 2023. Administrationen
arbejder pa at identificere andre aktiviteter, der kan opveje denne nedjustering.

Rédgiverne har gennemfort en systematisk gennemgang af samtlige anbringelsessager og arbejder med at endre den
faglig praksis og kultur ift. langvarige anbringelser. Mange anbragte bern valger at vende tilbage til familien, nar de
fylder 18 &r. Andringen styrker fokus pa at ivaerksette indsatser, som stetter og ruster barnet eller den unge til en
tilveerelse teet pa egen familie, med de livsvilkar som findes i familien og de ressourcer, der findes i barnet eller den unges
og familiens eget netverket. 2 bern er indtil nu hjemgivet fra anbringelse, og flere hjemgivelser er under forberedelse.

Administrationen har lukket pladser i tilbud med overkapacitet ved at lukke tilbuddet Bakketoppen. Der er fortsat ledige
pladser pa opholdsstedet Snedkervej. Administrationen forventer ikke at kunne opéna yderligere optimering af
kapacitetsudnyttelsen eller optimering af @vrige kontrakter 2022. Administrationen forventer derfor forst at nd mélet pa
1,4 mio. kr. 1 2023 og dermed ogsa forst 1 2024 at na det oprindelige mél for 2023 pé 2,2 mio. kr.

Bilag 1 pé dette dagsordenspunkt viser, hvor langt administrationen er ndet med at gennemfore aktiviteterne, og hvilken
reduktion i udgifterne, administrationen arbejder pa at opnd for hele 2022, 2023 og 2024 med den nuverende indsats.

Forudszetninger pa socialomradet
Administrationen og udvalget folger en raekke negletal, der viser forudsatningerne for, at den ekonomiske handleplan kan

skabe bedre balance mellem socialomradets budget og udgifter, samtidig med at der fortsat er blik pa faglig kvalitet.
Udviklingen i forudsatningerne er vedlagt som bilag 2 pa dette dagsordenspunkt.

Tilleg til den ekonomiske handleplan

Administrationen er i gang med at udarbejde forslag til yderligere tiltag, der kan bidrage til at begraense merforbruget pa
socialomradet. Udvalget far de nye aktiviteter til beslutning pa udvalgets mede i august.

Administrationen indstiller til Skole, Born og Familie

1. at tage orienteringen om status pé socialomradets gkonomiske handleplan til efterretning

Beslutning

1. Taget til efterretning.
Bilag

Handlingskatalog SBF

Forudsetninger SBF
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