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Punkt 76: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-8-21

Indstilling
Administrationen indstiller til Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed:

1. at godkende dagsordenen.

Sagsfremstilling

Forud for udvalgets meder udsendes en dagsorden med det fornedne materiale til bedemmelse af de sager, der skal
optages pa dagsorden.

Helle Saugmann Lund (I), Pia Foght (A), Lars Nielsen (C), Trine Mette Egetved-Sarensen (C), Astrid Recinella (NG),
Pernille Kromann Sams (M) og Helle Blomsterberg (V).

Lovgrundlag
LBK nr 69 af 23. januar 2024 (Kommunestyrelsesloven) § 20.
Beslutning

1. Godkendt



Punkt 77: Status Friere Rammer

29.00.00-P20-1-24
Resume

Byradet besluttede den 14. november 2023 at igangsette projektet Friere Rammer i PlejeGribskov. Denne sag giver en
kort status pé arbejdet i forste halvar af 2025 og orienterer om den videre plan for projektets udvikling.

Sagsfremstilling

Budgetaftalen for 2024 - 2027 har fokus pa at frisaette og skabe mere fleksible rammer for driften af kommunale tilbud.
Friere Rammer bygger videre pa erfaringer fra kommuner med velfaerdsaftaler pa eldreomradet og henter inspiration fra
den nye @ldrelov, som fremmer valgfrihed, selvbestemmelse, faerre regler og styrkede lokale fzellesskaber. Visionen for
Friere Rammer er at frigive tid til kerneopgaven, styrke trivslen blandt bade borgere og medarbejdere, og samtidig skabe
en tydelig og attraktiv profil for PlejeGribskov.

Alle enheder i PlejeGribskov deltager i projektet - herunder Trongérden, Helsingegérden, Gribskov Rehabilitering,
Trongérdsbakken samt driftsomrdderne Mad og Méltider, Intern Service og Vaskeri. Projektet er kendetegnet ved hgj grad
af medarbejder- og ledelsesinvolvering.

I det folgende gives en status pé arbejdet i projektet for forste halvar af 2025.

Status pa arbejdet
Optimering af driftsomrader

P& Helsingegérden er en rengeringsrobot nu blevet en fast del af hverdagen i feellesomraderne.
Gevinstrealiseringsmodellen, der er udviklet som en del af Friere rammer, er blevet anvendt som evalueringsvearkte;.
Robotten har medvirket til at lofte kvaliteten af rengeringen. Medarbejderne forteller blandt andet, at robotten vasker
gulvene grundigere end den handholdte gulvvasker. Robotten har samtidig forbedret det fysiske arbejdsmilje. Det ses
eksempelvis ved, at medarbejderne ikke leengere skal trykke handtaget ned pa den manuelle gulvvasker - en bevegelse,
der tidligere har fort til ubehag i haenderne. Robotten har ogsé bidraget til en omlaegning af opgaver, hvor medarbejderne
har faet mulighed for at omprioritere en raekke opgaver, som har givet dem tid til at lese andre opgaver, mens Robotten
Robert vasker gulvet.

Borger- og medarbejdertrivsel

PlejeGribskov har indkebt to specialdesignede plejesenge med blade sengeheste, som kan senkes helt ned til 7 cm fra
gulvet. Det har kraevet en mélrettet indsats at finde egnede borgere, men afprevningen har vist, at sengen skaber tydelig
veerdi for en mindre, men relevant mélgruppe. Gevinstrealiseringsmodellen er benyttet i evalueringen. Sengen har
medvirket til faerre fald og utilsigtede haendelser, og samtidig er behovet for dokumentation blevet reduceret. En borger pa
Trongarden har oplevet storre ro og tryghed i sengen, og medarbejderne har haft feerre konflikter og mindre frustration i
det daglige arbejde. Derudover forteller medarbejderne, at de har fdet mere tid og ro til at udfere morgenplejen.

Selvplanleggelse

PlejeGribskov er i gang med at indfere en ny tilgang til vagtplanleegning, hvor medarbejderne far storre frihed til selv at
tilretteleegge deres arbejdstid. Malet er at styrke medbestemmelse, trivsel og faglig kvalitet — og skabe en mere fleksibel
og meningsfuld hverdag for bdde medarbejdere og borgere. Siden maj har ledere, planlaeggere og medarbejdere arbejdet
teet sammen om at sikre en god overgang til det nye vagtplanlaegningssystem. Der er atholdt arbejdsgruppemeder,
informationsmeder og @vedialoger, som har kleedt medarbejderne godt pa til den nye méde at planleegge pa. De nye



vagtplaner indfases gradvist fra midten af november 2025, hvor medarbejderne skal indgive ensker til vagter for den
normperiode, der starter i januar. Planlegningen tager udgangspunkt i medarbejdernes faglige vurderinger og lokale
behov og understatter en organisering, hvor teams i hgjere grad selv tilretteleegger indsatsen. Projektet er et skridt mod en
mere teambaseret pleje, hvor medarbejdernes faglighed far storre indflydelse pa hverdagen — til gavn for bade
arbejdsmilje og kvalitet.

Styrkelse af faggrupper

Som et led i sporet "Styrkelse af faggrupper" er konceptet "Spireordning" nu udviklet og sat i gang med det formal at
introducere og ansatte unge i alderen 15—17 ar til at lose sociale og praktiske opgaver. De forste to unge er blevet ansat pa
Helsingegérden og bidrager med liv og nervaer — eksempelvis gennem gature, spil, hgjtleesning og hyggestunder. For at
sikre kvalitet og faglighed i indsatsen arbejder de unge samtidig med og har tilknyttet flere mentorer pa afdelingen.
Mentorerne introducerer dem til opgaverne og yder labende vejledning, hvilket understotter bde leering og tryghed.
Spireordningen styrker bade fellesskabet og fagligheden og giver de unge en meningsfuld indgang til omsorgsarbejdet
gennem relevante og relationelle opgaver. Samtidig fungerer ordningen som en strategisk rekrutteringsindsats, der giver
unge en tidlig og positiv introduktion til omsorgsfaget.

Hvad kan vi stoppe med

PlejeGribskov arbejder fortsat lobende med de projekter, der udsprang af workshoppen "Hvad kan vi stoppe med?".
Arbejdet omfatter flere forskellige omrader, herunder hvordan borgerne lettere kan finde hjem, hvordan borgerne kan
involveres mere aktivt i dagligdagen, og hvordan medarbejderne kan reducere dobbeltdokumentation.

Videre plan for projektet:

Projektet Friere Rammer har i september atholdt en 1'5-ars workshop, hvor medarbejdere, ledere, Centerrad og Senior- og
Aldreradet sammen har udviklet nye idéer og retninger for den videre udvikling. Der er sat fokus pa folgende temaer, som
nu underseges naermere i projektets naste fase:

* Robotter i dagligdagen: Undersogelse af forskellige typer robotter, der kan understatte hverdagen, herunder
transportrobotter, rengeringsrobotter og sociale robotter.

o Venneforening pa Trongdrden: Inspireret af de gode erfaringer fra Helsingegardens Venner arbejdes der pa at
etablere en venneforening, som kan styrke faellesskab og skabe aktiviteter for beboerne.

o Overgangen fra eget hjem til plejecenter: Et tema foreslaet af Senior- og Aldrerddet med fokus pé at sikre en tryg
og veerdig indflytning og styrke relationerne mellem beboere, parerende og personale.

o Beboerindflydelse: Et centralt tema fra projektets start med fokus pa at gere PlejeGribskov klar til fremtidens eldre,
hvor borgerne i hgjere grad inddrages i beslutninger og daglige aktiviteter.

Disse temaer danner grundlag for den naste fase af Friere Rammer, hvor der arbejdes videre med at omsatte idéerne til
konkrete initiativer i taet samarbejde med medarbejdere, borgere og relevante samarbejdspartnere. Samtidig arbejdes der
videre med de gvrige aktiviteter, som allerede er igangsat i projektet.

Indstilling
Administrationen indstiller til Udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

1. Taget til efterretning.



Punkt 78: Beslutning om kvalitetsstandarder pa social- og sundhedsomradet
2026

27.00.00-P23-2-24
Resume

Denne sag vedrarer den arlige godkendelse af kvalitetsstandarder pé social- og sundhedsomradet. Administrationen har
gennemgaet kvalitetsstandarderne pa omradet, og i denne sag far Udvalget for Aldre, Social og Sundhed de reviderede
kvalitetsstandarder til godkendelse.

Indstilling
Administrationen indstiller til Udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at godkende kvalitetsstandarderne

Sagsfremstilling
Baggrund for beslutning om kvalitetsstandarderne

Formalet med Gribskov Kommunes kvalitetsstandarder er at sikre ensartethed i visitation af kommunens indsatser og
tydeliggere kommunens serviceniveau for borgerne. Kvalitetsstandarderne er tilgaengelige pd kommunens hjemmeside for
at informere borgerne om den hjelp, de kan forvente at fa fra Gribskov Kommune pa social- og sundhedsomradet.

Byradet skal, inden for lovens rammer, fastsatte serviceniveauet for den lokale udmentning af indsatser. De lovpligtige
kvalitetsstandarder efter serviceloven er:

e Personlig pleje (§83 stk. 1)

Praktisk hjelp (§83 stk. 2)

Hverdagsrehabilitering (§83a)

Madservice §83b

Genoptraening og vedligeholdende treening (§86, stk. 1 og 2)
Social misbrugsbehandling (§101)

e o o o o

I denne sag vil de lovpligtige kvalitetsstandarder vaere markeret med *. Alle kommunens lovpligtige kvalitetsstandarder
skal godkendes politisk én gang om éaret for at sikre sammenhang mellem serviceniveau og de afsatte ressourcer (budget).

Ud over de lovpligtige kvalitetsstandarder har Gribskov Kommune en reekke ovrige kvalitetsstandarder. Disse ikke-
lovpligtige kvalitetsstandarder har til formal at sikre et ensartet serviceniveau samt gare det klart for borgerne, hvad de
kan forvente af kommunen, og hvad kommunen forventer af dem. Udvalget kan til en hver tid velge at udfase de ikke-
lovpligtige kvalitetsstandarder.

Andringer i kvalitetsstandarderne
Generelle cendringer

Administrationen har gennemgaet kvalitetsstandarderne for at sikre ensartethed og har rettet sproglige nuancer, layout og
formuleringer, som ikke har betydning for indholdet. Disse @ndringer er ikke fremhaevet.

Specifikke cendringer



Alle specifikke forslag til @ndringer fra 2025 til 2026 er illustreret i de enkelte kvalitetsstandarder, der er vedlagt som
bilag. Tekst, der foreslés tilfajet, er markeret med grent. Tekst, der foreslas slettet, er overstreget.

Andringerne vil, safremt de godkendes, traede i kraft pr. 1. januar 2026. Udvalget kan se et overblik over

administrationens forslag til specifikke endringer i tabellerne herunder:

Tabel 1: Oversigt over @ndringer i kvalitetsstandarder pé sldreomradet

Bilagsnummer Navn pa Zndring
kvalitetsstandard

1 Omsorgstandpleje Ingen specifikke @ndringer

2 Plejecenterbolig Tilfgjelse af serviceniveau for hjeelp i
forbindelse med ferie udenfor
plejecenterboligen. Formalet er at sikre, at
der ikke sker dobbeltkompensation, og at der
ikke er udgifter til hjelp og stette bade pa
plejecentret og hos
hjemmeplejeleverandererne.

3 Aktivitetscenter for Det er specificeret, at aktivitetscentrene er

borgere med demens for borgere i eget hjem, og at der er
aktivitetscentre pd plejecentrene mélrettet
beboerne i plejecenterboliger.

4 Genoptraning og Vejledning om ansggning er endret.
vedligeholdende Tidligere fremgik det, at egen laege kunne
treening efter henvise til genoptraening eller
serviceloven* vedligeholdende traning. Dette var en fejl,

da leeger ikke kan henvise til ydelser efter
serviceloven. Det fremgér nu, at man skal
kontakte team Visitation og Hjelpemidler,
hvis man ensker at sege om genoptrening
eller vedligeholdende treening. Der bliver
indhentet relevante oplysninger hos egen
lege, nar det er nedvendigt for at vurdere,
om en borger er berettiget til genoptraning
eller vedligeholdende traening efter
serviceloven.

5 Madservice* Ingen indholdsmassige @ndringer, men der
er sket @ndringer i lovgrundlagt. Der er
samme serviceniveau for madservice efter
serviceloven og @ldreloven.

6 ZAldre- og Ingen specifikke andringer

handicapegnet bolig

7 Personlig hjelp og Opdateret sa det fremgér, at serviceniveauet
pleje* ogsé er geeldende for aldreloven

8 Praktisk hjelp* Opdateret sa det fremgér, at serviceniveauet
ogsé er geeldende for &ldreloven

9 Genbrugshjzlpemidler, Ingen specifikke endringer

forbrugsgoder og



10

11

12

13

14

15

boligindretning

Sygepleje
Rehabilitering §83a

Aflgsning og aflastning
pa aldreomradet

Personlige kropsbarne
hjelpemidler

Genoptraening efter
sundhedslovens §140

Rehabilitering efter
sundhedslovens §119

Forebyggende
hjemmebesog

Ingen specifikke @ndringer

Opdateret sa det fremgér, at serviceniveauet
ogsé er geeldende for eldreloven

Ny kvalitetsstandard. Formalet med
kvalitetsstandarden er at fa beskrevet et
niveau for, hvad samboende pérerende til
@ldre borgere kan fa i aflgsning eller
aflastning,

Ingen specifikke andringer

Ingen specifikke andringer

Andring i forhold til kersel. Tidligere
fremgik det, at der var samme muligheder
for bevilling af kersel, som til genoptrening
efter sundhedslovens §140. Der er dog ikke
samme hjemmel til bevilling af kersel til
forlgb efter sundhedslovens §119.
Sundhedslovens §172 og Bekendtgerelse om
befordring og befordringsgodtgarelse efter
sundhedsloven finder ikke anvendelse pa
forleb efter sundhedslovens §119.

Administrationen foreslar derfor, at borgerne
selv arrangerer og betaler for kersel til deres
forleb efter sundhedslovens §119. De
borgere, der ikke selv har bil, kan benytte
Movia Flextur.

Hyvis der er enske om tilskud til kersel til
forleb efter sundhedslovens §119, vil det
kraeve en politisk beslutning om brug af
servicelovens §117.

Kvalitetsstandarden udgér, da der ikke
leengere er krav i lovgivningen om
kvalitetsstandarder. Forebyggende
hjemmebesog har nu hjemmel i &ldreloven.
Der sendes fortsat screeningsskemaer til alle
nye 80-arige, og der tilbydes kollektive
arrangementer til alle 75-arige. Derudover
besgges alle nye enker og enkemaend
systematisk.

Kvalitetsstandarden for aflesning og aflastning pé &ldreomradet er ny.

Tabel 2 viser kvalitetsstandarderne for voksen socialomradet. Der er ingen specifikke andringer til de eksisterende

kvalitetsstandarder.



Bilagsoverblik Navn pa ZAndring
kvalitetsstandard

16 Forebyggende stotte, SEL  Ingen specifikke @ndringer
§82

17 Aflesning/aflastning pa Ingen specifikke @ndringer
voksensocialomradet, SEL
§84

18 Midlertidigt socialt ophold, Ingen specifikke &ndringer
SEL §84

19 Socialpaedagogisk stette, Ingen specifikke @ndringer
SEL §85

20 Kontant tilskud og Mindre @ndring i formulering vedrerende
borgerstyret personlig overenskomst, og hvad der kan leveres
assistance, SEL §§ 95 og under kontant tilskud. Herudover er der
96 sket en precisering af

arbejdslederopgaver og forsikringsbelabet
forhgjet.

21 Ledsagerordning, SEL §97  Ingen specifikke a&ndringer

22 Misbrugsbehandling, SEL  Ingen specifikke endringer
§ 101 og SUL §§ 141 og
142%*

23 Beskyttet beskaftigelse, Ingen specifikke endringer
SEL §103

24 Aktivitets- og Ingen specifikke @ndringer
samvarstilbud, ABL §104

25 Midlertidigt botilbud, SEL.  Ingen specifikke a&ndringer
§107

26 Langerevarende botilbud,  Ingen specifikke a&ndringer
SEL §108

27 Midlertidigt ophold pa Ingen specifikke a@ndringer
krisecenter, SEL §109

28 Midlertidigt ophold pa Ingen specifikke endringer
herberg, SEL §110

29 Laengerevarende botilbud,  Ingen specifikke @ndringer
ABL §105

30 Seerlig kontaktperson til Ny kvalitetsstandard til godkendelse

Kwvalitetsstandarden vedrerende serlig kontaktperson til devblinde borgere efter Servicelovens §98 er ny og skal

godkendes.

devblinde borgere efter
Servicelovens § 98



Lovgrundlag
Servicelovens (LBKG 2025-02-11 nr 155 Serviceloven)
e §138

Bekendtgerelse 2014-12-27 nr. 1575 om kvalitetsstandarder for hjemmehjelp, rehabiliteringsforleb og trening efter
servicelovens §§ 83, 83 a og 86

e §log§2

Bekendtgoarelse 2023-12-11 nr. 1691 om afdaekning, gavekort og kvalitetsstandard for social behandling for stofmisbrug
efter § 101 i lov om social service og om gavekort efter § 34 i barnets lov

Lovgrundlaget for indholdet i kvalitetsstandarderne fremgar af de enkelte kvalitetsstandarder.
e 3-6
Beslutning

1. Godkendt.
Bilag

Bilag 2 Kvalitetsstandard plejecenterbolig

Bilag 3 Kvalitetsstandard aktivitetscenter for borgere med demens

Bilag 4 Kvalitetsstandard Genoptraening og vedligeholdende traening §86
Bilag 5 Kvalitetsstandard for madservice

Bilag 1 Kvalitetsstandard for omsorgstandpleje

Bilag 6 Kvalitetsstandard for &ldre- og handicapegnet bolig

Bilag 7 Kvalitetsstandard personlig hjelp og pleje

Bilag 8 Kvalitetsstandard for praktisk hjelp

Bilag 9 Kvalitetsstandard for genbrugshjaelpemidler, forbrugsgoder og boligindretning
Bilag 10 Kvalitetsstandard for sygepleje

Bilag 11 Kvalitetsstandard for Rehabilitering §83a

Bilag 12 Kvalitetsstandard for aflesning og aflastning pa &ldreomradet
Bilag 13 Kvalitetsstandard kropsbarne hjelpemidler

Bilag 14 Kvalitetsstandard for genoptraning efter sundhedslovens §140
Bilag 15 Kvalitetsstandard rehabiliteringsforlab efter sundhedslovens §119
Bilag 16 SEL § 82 a og b, Forebyggende statte

Bilag 17 SEL § 84, Aflesning og aflastning pa voksensocialomrédet

Bilag 18 SEL § 84, Midlertidigt ophold

Bilag 19 SEL § 85, Socialpadagogisk stette

Kwvalitetsstandard 95 og 96



Bilag 21 SEL § 97, Ledsagerordning

Bilag 22 SEL § 101 og SUL § 141 og 142, Misbrugsbehandling
Bilag 23 SEL § 103 Beskyttet beskaeftigelse

Bilag 24 SEL § 104, Aktivitets- og samvarstilbud

Bilag 25 SEL § 107 Midlertidigt botilbud

Bilag 26 SEL § 108, Langerevarende botilbud

Bilag 27 SEL § 109 Midlertidigt ophold krisecenter

Bilag 28 SEL § 110, Midlertidigt ophold herberg

Bilag 29 ABL § 105, Lengerevarende botilbud

Bilag 30 Kvalitetsstandard § 98 kontaktperson til devblinde til £SS sag



Punkt 79: 2. Budgetopfolgning 2025 - Udvalget for Aldre, Social og
Sundhed

00.30.14-S00-8-25
Resume
Administrationen fremlaegger denne sag for Udvalget for Aldre, Social og Sundhed, s& udvalget kan forholde sig til

udviklingen i gkonomi og aktivitet og det forventede arsresultat pa udvalgets omréde. Der er i sagen fokus pa
forventninger til arets resultat, &ndrede forudsatninger i forhold til budgettet samt status for budgetaftalens elementer.

Udvalget for £ldre, Social og Sundhed skal pa den baggrund treeffe beslutning om omplaceringer indenfor eget udvalg og
afgive anbefalinger til @konomiudvalg og Byradet om tilleegsbevillinger og omplaceringer mellem udvalg.

Administrationen forventer et mindreforbrug pa 22,1 mio. kr.

Indstilling
Administrationen indstiller:

til Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed

1. at godkende budgetopfalgning for Udvalget for £Aldre, Social og Sundheds omrade.

til Udvalget for £ldre, Social og Sundhed at anbefale Jkonomiudvalget og Byradet

2. at godkende tilleegsbevillinger og omplaceringer mellem udvalgene i overensstemmelse med nedenstiende tabel

Omplace- | Tilleegsbe-
Ramme : pes
ringer villinger

Administration 0 -198.000
Pleje og Omsorg 0| -36.449.000
Voksne med szerlige behov 0 37.000
Kommunal medfinansiering af

0 -475.000
sygehusvaesenet
Virksomheder 0| 14.964.000
1alt 0| -22.121.000

3. a. at godkende anlaegsregnskabet "Etablering midlertidige pladser Sestien" med et mindreforbrug pa 170.155 kr.
b. at godkende at mindreforbruget bliver overfort til anleegspulje "Plejeboligkapacitet og Velfaerdsboliger"

4. a. at godkende anlegsregnskabet "Ombygning af Udsigten" med et mindreforbrug pa 1.923.030 kr.
b. at godkende at mindreforbruget bliver tilfort kassebeholdningen

5. a. at godkende anlaegsregnskabet "Kab af Norretoftevej 12, Helsinge" med et mindreforbrug péa 247 kr.
b. at godkende at mindreforbruget bliver overfort til "Anlaegspulje til disponering”

Sagsfremstilling

Administrationen fremlaegger denne sag for Udvalget for £Aldre, Social og Sundhed, sé udvalget kan forholde sig til
udviklingen 1 gkonomi og aktivitet samt det forventede arsresultat.



Budgetopfelgningen er arets sidste, og fokus er derfor pa at sikre overensstemmelse mellem bevillinger og forbrug. 1
denne sag skal der soges tillegsbevillinger/omplaceringer for de omréader, hvor der forventes afvigelser til det korrigerede
budget. En tilleegsbevilling er en merbevilling finansieret af kassebeholdningen, mens en omplacering er finansieret
indenfor det allerede vedtagne budget enten indenfor eget udvalg eller fra andre udvalg.

I det folgende beskrives de vasentligste afvigelser i forhold til de fastlagte méltal og indsatsomrader for at sikre
budgetoverholdelse, oge kvalitet, styring og ledelse. Budgetopfalgningen fokuserer pa afvigelser, som er af en
storrelsesorden, der fordrer, at det er nodvendigt med tilleegsbevillinger/omplaceringer i forhold til at sikre overholdelse af
bevillinger.

Det forventede forbrug er opgjort inklusive de forventede overforsler til 2026. De ansggte omplaceringer og
tillegsbevillinger skal dels sikre bevillingsmaessig daeekning for forbruget 1 2025 og dels sikre en finansiering af eventuelle
overforsler til 2026.

Budgetopfelgningen bygger videre pa arets forste budgetopfelgning og de udfordringer, der blev rejst her samt den
lebende opfolgning pa sdvel méltal som forbrugsrapporter, som blev aftalt ved @konomiudvalgets mede den 27. maj
2024, og som er gennemfort i fagudvalgene herefter.

Opfoelgning pé elementer fra budgetaftale 2025-2028 og flerdrige elementer fra tidligere budgetaftaler kan laeses i bilaget:
"Bilag 1- Opfoelgning pa budgetaftalens elementer 2025, A£SS".

2. BUDGETOPFOLGNING
Administrationen forventer et mindreforbrug pa 22,1 mio. kr. i 2025 pa udvalget for ZAldre, Social og Sundheds omrade i

forhold til det korrigerede budget. Det er 23,5 mio. kr. bedre end ved forste budgetopfelgning. Mindreforbruget pa 22,1
mio. kr. svarer til en afvigelse pa 2,0 pct.

Mindreforbruget pa 22,1 mio. kr. uddybes nedenfor.

Tal i mio. kr. Regn-  Vedt. Korr. For- Mer-/ Indstil-
skab budget budget ventet mindre lede
2024 2025 2025 regn- forbrug omplace-

Forventet  Mer-/
resultat mindre
(= anseg- forbrugi

skab ringer
2025 *

ning om %
tillegs-
bevilling)*

Aldre, Social og Sundhed

Administration 459 46,9 471 46,9 0,2 0,0 02 -0,4%
Pleje og Omsorg 5266 5998 601,3 5648  -36,5 0,0 -36,5  -6,1%
Voksne med saerlige behov 2621 2825 2825 2826 0,0 0,0 0,0 0,0%
Kommunalmesnasienng ol oo Ssis RIS IS 05 00 05 -02%
sygehusvaesenet

Virksomheder* 21,8 21 -10,1 48 15,0 0,0 15,0 -147,5%

11421 1.119,9

Negative tal = indtaegter/mindreudgifter/merindtaegter/foverskud

Positive tal = udgifter/merforbrug/mindreindtasgter/underskud

*} Det forventede regnskab er opgjort inklusive overfersler til 2026.

De sociale tilbud har overferselsadgang af mer-eller mindreforbrug mellem regnskabsar. Det bevirker, at de her i tabellen fremgar
som vaerende | balance ift. korrigeret budget, idet de ikke skal have en tillzzgsbevilling. Reelt set forventes dog et merforbrug pa 11,9
mio. kr. iif De Sociale Tilbud, jf. forkfaringer nedenfor. Forventningen til deres reelle forbrug indgik i tabelfen tif BO1 modsat | denne
BO2

AFVIGELSEN SKYLDES I AL VESENTLIGHED FOLGENDE FORHOLD:



Administrationen forventer et mindreforbrug pa 22,1 mio. kr. i 2025 pa udvalget for ZAldre, Social og Sundheds omrade i
forhold til det korrigerede budget. Det er 23,5 mio. kr. bedre end ved forste budgetopfelgning. Mindreforbruget pa 22,1
mio. kr. svarer til en afvigelse pa 1,9 pct.

Administration

Administrationen forventer et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr., hvilket er 0,2 mio. kr. mere end forventet ved arets forste
budgetopfelgning. Mindreforbruget skyldes faerre udgifter grundet barselsrefusioner.

Pleje og Omsorg

Administrationen forventer et mindreforbrug pa 36,5 mio. kr., hvilket er 23,6 mio. kr. bedre end forventet ved arets forste
budgetopfolgning.

Mindreforbruget pa 36,5 mio. kr. bestér i al vaesentlighed af felgende mer- og mindreforbrug:
Merforbrug:

¢ 1,9 mio. kr. flere udgifter til treening grundet flere udgifter til dels flere forlebsprogramtraninger, dels flere
rehabiliteringsforleb til borgere med erhvervet hjerneskade end forudsat i budgettet.

¢ 0,5 mio. kr. ubalance vedr. puljer, da besparelse fra Budget 2023 vedr. samtenkning af aktiviteter i Gilleleje ikke
kan realiseres.

Mindreforbrug:

¢ 14,8 mio. kr. faerre udgifter til plejehjems- og midlertidige pladser primert grundet faerre udgifter til fast vagt og
lavere belaegning pa pleje- og friplejecentre end forudsat i budgettet.

¢ 20,0 mio. kr. faerre udgifter til hjemme- og sygepleje. Budgettet afspejler den forventede demografiske udvikling.
Der har dog ikke veret den forventede aktivitetsudvikling i den samlede hjemme- og sygepleje, hvorfor der er afsat
et for hejt samlet budget til syge- og hjemmeplejen.

Tendensen ses ikke i Helhedsplejens udgiftsniveau. Af den grund har administrationen iveerksat en analyse af data med
henblik pa at genberegne Helhedsplejens priser. Analysen pdgar fortsat, hvorfor de forventede konsekvenser ikke er
indarbejdet i denne budgetopfelgning, som fremadrettet kan medfere et sget udgiftstraek til hjemme- og sygepleje pa
myndighedsrammen, Pleje og Omsorg.

e 1,7 mio. kr. feerre udgifter til tilskud til andre hjelpere og §118 (plejeorlov) end budgetteret, idet efterspargslen er
faldet i 2025 i forhold til tidligere og i forhold til forudsat i budgettet.

¢ 0,7 mio. kr. feerre udgifter til kommunale fuldfinansieringsydelser (KFF) til regionen primart vedr. vederlagsfri
fysioterapi.

¢ 1,4 mio. kr. feerre udgifter til hjelpemidler primeert ikke-kropsbarne hjelpemidler end forudsat i budgettet.
Ansggninger og bevillinger til handicapbiler er steget, men udgiften forventes modsat i forste budgetopfolgning
ikke lengere at falde i 2025.

¢ 0,2 mio. kr. faerre udgifter til befordring primaert grundet lavere aktivitet end forventet.

¢ 0,1 mio. kr. flere indtegter vedr. dyre enkeltsager.

Voksne med sarlige behov

Administrationen forventer balance pa rammen, hvilket er 1,7 mio. kr. bedre end forventet ved arets forste
budgetopfelgning.

Balancen bestér i al vaesentlighed af felgende mer- og mindreforbrug:



Merforbrug:

e 5,7 mio. kr. flere udgifter til voksne med sarlige behov, der primert skyldes flere udgifter til leengerevarende
botilbud, beskyttet beskeftigelse og aflastningstilbud herunder fuld drift af de sociale midlertidige pladser.
¢ 0,7 mio. kr. flere udgifter til misbrugsbehandling, som dog fortsat forventes at vere pa et lavere niveau end i 2024.

Mindreforbrug:

e 5,7 mio. kr. flere indtaegter i statsrefusion, idet der tilsvarende forventes flere udgifter til ydelser, hvortil der gives
refusion.

¢ 0,6 mio. kr. feerre udgifter til befordring og iser undervisning af borgere med szerlige behov grundet reduceret
behov for keb af ydelser fra kommunikationscentret.

Kommunal medfinansiering af sygehusvaesenet

Administrationen forventer et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., hvilket er samme forventning som ved arets forste
budgetopfelgning.

Mindreforbruget pa 0,5 mio. kr. bestér 1 al vaesentlighed af folgende:

¢ Indenrigs- og Sundhedsministeriet har ved arets begyndelse meldt ud, hvad Gribskov Kommune forventes dels at
blive aconto opkravet for, dels at blive efterreguleret for. Under forudsetning af, at efterreguleringen tilfalder
kommunen i regnskabséret 2025, vil summen heraf og acontoopkravningerne udgere et mindreforbrug i forhold til
afsat budget.

Virksomheder

Administrationen forventer et merforbrug pa 15,0 mio. kr., hvilket er 2,0 mio. kr. mere end forventet ved arets forste
budgetopfelgning.

Merforbruget pa 15,0 mio. kr. bestér i al veesentlighed af folgende mer- og mindreforbrug:

Merforbrug:

¢ Helhedsplejen:
Der forventes et merforbrug pa 15,0 mio. kr. ift. korrigeret budget, hvilket er 2,0 mio. kr. mere end ved arets forste
budgetopfelgning. Merforbruget skyldes bl.a. vikarforbrug, og at medarbejdere er blevet trukket ud af driften til
kompetenceudvikling til forberedelse og implementering af Aldrereformen. Generelt er der ubalance i
Helhedsplejen mellem indtaegter og udgifter. Derfor har administrationen ivarksat en analyse af data med henblik
pa at genberegne indsatskatalogets priser ud fra tildelt tid, faktisk tidsforbrug og eksisterende indsatspriser.
Formaélet med analysen er at sikre, at Helhedsplejen, sammenholdt med en optimeret ruteplanleegning, fremadrettet
bevager sig mod strukturel balance.

¢ PlejeGribskov forventes at vere i balance, efter at PlejeGribskov fra 2025 har fiet opjusteret deres priser, jf. Budget
2025.

Sociale tilbud:

Der forventes et merforbrug pa 11,9 mio. kr. ift. korrigeret budget, hvilket er 0,1 mio. kr. mere end ved arets forste
budgetopfolgning. Merforbruget skyldes primeert overforsel af merforbrug fra tidligere ar.



Den samlede merforbrug/geeld er oget siden 2024, og derfor er der igangsat initiativer for at nedbringe omkostninger.

Det forventede regnskabsresultatet for De sociale tilbud bevirker ikke tillegsbevillinger i denne sag, da omraderne har
overforselsadgang af henholdsvis mer- eller mindreforbrug mellem regnskabsér. Mer- eller mindreforbrug skal derfor

soges overfort til 2026 i forbindelse med regnskabssagen for 2025. Det er arsagen til, at de i tabellen ovenfor fremstér
som om, de vil veere i balance i forhold til korrigeret budget.

ANLZAGSREGNSKABER

I denne budgetopfelgning aflaegger Administrationen tre anlaegsregnskaber pa afsluttede anleegsprojekter.
Anlaegsregnskaberne er vedlagt som bilag.

1. "Etablering af midlertidige pladser Sestien" med et mindreforbrug pé 170.155 kr. Administrationen foreslar, at
mindreforbruget bliver overfort til anleegspulje "Udbygning af plejeboligkapacitet og velferdsboliger", hvor
anlegsprojektet er finansieret fra.

2. "Ombygning af Udsigten" med et mindreforbrug pa 1.923.030 kr. Anlaegsprojektet er lanefinansieret, og
administrationen foreslar derfor, at mindreforbruget bliver tilfort kassebeholdningen.

3. "Keb af Nerretoftevej 12, Helsinge" med et mindreforbrug pa 247 kr. Administrationen foreslar, at mindreforbruget
bliver overfort til "Anlaegspulje til disponering".

OMPLACERINGER OG TILLAGSBEVILLINGER
Omplaceringer

Der soges ikke om omplaceringer indenfor udvalgets omrade i denne budgetopfelgning.

Tillcegsbevillinger
Der soges tillegsbevillinger for i alt -22,1 mio. kr.

¢ Administration: -0,2 mio. kr.

Pleje- og Omsorg: -36,5 mio. kr.

Voksne med sarlige behov: 0,0 mio. kr.

Kommunal medfinansiering af sygehusvasenet: -0,5 mio. kr.
Virksomheder: 15,0 mio. kr.

e o o o

Der sages ikke om tilleegsbevilling til finansiering af forventet merforbrug fra De sociale tilbud, da de har fuld
overferselsadgang med mellem regnskabsar.

Lovgrundlag
LBK nr 69 af 23/01/2024 (Bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse) § 40, stk. 1-3
Okonomi
Bevillingsstrukturen i Gribskov Kommune er folgende:
e konomiudvalget og Byradet godkender omplaceringer mellem fagudvalg og tillaegsbevillinger.
¢ Fagudvalg bemyndiges til at godkende omplaceringer mellem rammer inden for eget udvalg.
¢ Administrationen bemyndiges til at foretage endringer mellem delrammer inden for samme ramme under
forudsatning af, at de politisk fastsatte rammebetingelser overholdes.

Beslutning

1. Godkendt.



2.-5. Anbefalet
Bilag

Bilag 1 - Opfolgning pa budgetaftalens elementer, £SS, 2025
Anlagsregnskab Etablering midlertidige pladser Sgstien
Anlegsregnskab Ombygning af Udsigten

Anlagsregnskab Keb af Nerretoftevej 12, Helsinge



Punkt 80: Beslutning om arligt tilskud til Kol-kor og demenskor

29.09.08-3340-1-25
Resume

Patientrettet forebyggelse er pa nuvarende tidspunkt en kommunal opgaven. Kommunerne har ansvar for at etablere og
understotte patientrettede forebyggelses- og sundhedsfremmende indsatser. I Gribskov Kommune findes der to typer kor,
der herer under kategorien patientkor: kol-kor og demenskor. Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed har pé sidste
udvalgsmede bedt administrationen om at finde arlige midler til disse to kor. Derfor far udvalget i denne sag bevilling af
et arligt tilskud pé 10.000 kr. til henholdsvis kol-kor og demenskor til godkendelse.

Indstilling
Administrationen indstiller til Udvalget for Aldre, Social og Sundhed at:

1. Bevilge et arligt tilskud pa 10.000 kr. til kol-koret i Helsinge
2. Bevilge et arligt tilskud pa 10.000 kr. til demenskoret i Helsinge

Sagsfremstilling
Understottelse og samarbejde med civilsamfundet

Gribskov Kommune arbejder med patientrettet forebyggelse pé flere niveauer, herunder ved understottelse og samarbejde
med civilsamfundet. Bade Gribskov Kommune og Falck Healtchcare har et fokus pé at bygge bro mellem kommunale
indsatser og civilsamfundets fallesskaber. Mélet er, at borgere, der afslutter et kommunalt forleb, far muligheden for at
fortsette i et tilbud i civilsamfundet, sa de bliver en del af et faellesskab.

I Gribskov Kommune findes der to typer kor, der herer under kategorien patientkor: Kol-kor og demenskor. Udvalget for
Zldre, Social og Sundhed bad pa udvalgets mede 23. september 2025 administrationen om at undersege, om der kan
gives et arligt tilskud pa 10.000 kr. til henholdsvis kol-kor og demenskor.

Kol-kor

Siden 2024 har borgere med KOL haft mulighed for at deltage i et KOL-kor i Frivilligcenter Helsinge. Koret er etableret
af frivillige og drevet af frivillige krafter. Kol-korets primare udgift er en uddannet korleder, som er uddannet i at treene
lungefunktionen blandt deltagere med nedsat lungefunktion.

Flere storre studier viser, at sangtraning kan vaere lige sé effektiv som fysisk trening for personer med KOL. Studierne
viser, at deltagerne oplever forbedringer i bade gangdistance, &ndedratskontrol og livskvalitet.

Demenskor

I starten af 2025 gik Gribskov Kommune sammen med Frivilligcenteret i Helsinge om at etablere et demenskor. Initiativet
kom fra kommunens demenskoordinatorer, som sggte og modtog midler fra Gribskov Kommunes "Prev-det-af pulje".
Siden sommeren 2025 har koret veret drevet af frivillige kraefter. Korets primeaere udgift er en uddannet demenskorleder.

Forskning viser, at deltagelse i demenskor kan have en positiv indvirkning pa livskvaliteten hos personer med demens, og
flere studier peger pa, at musikterapi og korsang aktiverer intakte omrader af hjernen og kan fremme sociale relationer,
regulere sindsstemninger og skabe tryghed. Det gar demenskor til en verdifuld non-farmakologisk intervention.



Lovgrundlag
Sundhedsloven LBK nr 275 af 12/03/2025 §119 stk. 3
Okonomi

20.000 kr. fra delrammen til patientrettet forebyggelse "Frivillig, Rad og Pulje". Delrammen ligger indenfor
hovedrammen Pleje og Omsorg.

Sammenhang med Udviklingspolitikken - Vores Gribskov
Sagen understotter implementeringen af mélsatningerne: "Gennem styrket kommunikation og i samarbejde med lokale

akterer vil vi gore en serlig indsats for at ege borgernes mentale trivsel og ege muligheden for at bidrage til og vare en
del af feellesskabet"

Beslutning

1.-2. Godkendt.



Punkt 81: Status pa Sundhedsreformen

29.00.00-A00-3-25
Resume

Formélet med sundhedsreformen er at styrke kvaliteten i sundhedstilbuddet og skabe en mere nar og sammenhangende
indsats for borgerne.

Reformen indeholder en ny regionsstruktur, oprettelse af 17 sundhedsrad fordelt over hele landet samt en raekke konkrete
forbedringer i behandlingsmuligheder og patientrettigheder.

I denne sag gives en status pad arbejdet med etablering af sundhedsrddene og det indledende samarbejde mellem Gribskov
Kommune og Nordsjellands hospital i forhold til overflytning af opgaver.

Sagsfremstilling
Sundhedsradene

De nye sundhedsrad far en hovedrolle i omstilling og udvikling af det naere sundhedsvaesen. Sundhedsréddene skal veere
rammen for et taet og forpligtende samarbejde om at sikre sammenhangende forleb for borgerne, haj kvalitet i
sundhedsydelser og bedre fysiske rammer for de nare sundhedstilbud. Sundhedsrddenes opgave er bl.a. at vende
sygehusene udad, skabe nare tilgeengelige sundhedstilbud til borgerne og sikre sammenhaeng i indsatserne. Dermed bliver
der ogsa en gensidighed mellem sundhedsradenes og kommunernes arbejde med sundhed og forebyggelse.

Sundhedsradene er tilteenkt en veesentlig rolle i at indfri sundhedsreformens mal, herunder i samarbejde med
kommunerne. Ml der kun kan indfries via falles indsats og samarbejde i og omkring sundhedsradene bade politisk og
administrativt.

For at skabe velbelyste sager og beslutningsgrundlag til sundhedsradene er det vigtigt, at kommunal viden og perspektiver
indgar i forberedelse til og opfelgning pé sager til sundhedsradene. Kommunerne kan bidrage med viden om borgernes liv
og velfaerdstilbud, som ligger uden for sygehusene, men i ner snitflade til det neere sundhedsvaesen. Det vil ofte handle
om sammenhang i indsatser og tilbud pa de kommunale &ldre- og sundhedsomrader, men ogsa om sammenhangen til
ovrige kommunale forvaltningsomrader, blandt andet beskaftigelsesomradet, socialomradet og tilbud for bern og unge.

Der afholdes en fzlles kick-off for sundhedsrad den 20. marts 2026 i Arhus. De 17 nye sundhedsrad tilbydes individuelt
tilpassede opstartsforlab med det formal at understette sundhedsradene i at blive nye politiske samarbejdsrum, hvor
politiske repraesentanter fra kommuner og regioner, skal finde fzlles fodslag om sundhedsvesenets udvikling. Gribskovs
repreesentant i sundhedsradet bliver formanden for Udvalget for £ldre, Social og Sundhed.

Indledende moder mellem Region og Kommuner

Region Hovedstaden og Region Sjzlland gennemforer pt. den forste af to mederunder pa administrativt niveau med alle
46 gstdanske kommuner. Mgderne afholdes for hver kommune, dog har nogle sundhedsrad valgt at holde faelles meder.
Intentionen er, at megderne skal bruges til at skabe gensidig forstéelse for de fire bererte opgaveomrader og sikre grundlag
for et beslutningsoplag til sundhedsradene. I kommunerne i Nordklyngen er det besluttet, at kommunerne holder made
med Regionen hver for sig. Gribskov Kommune madtes med Regionen forste gang den 29. september. Det andet mede
med Regionen er fastsat til den 5. december.

Pa det forste mede har fokus veret pa at drofte scenarier, godkende datagrundlag og tilkendegivelser om foretrukne
scenarier i1 forhold til opgaveflytningen. I den anden mederunde forventes fokus at vere droftelse af beslutningsoplaeg



med henblik pé godkendelse af scenarier, der kan foreleegges til politisk dreftelse i de forberedende sundhedsrad. I forhold
til den konkrete opgaveflytning drejer det sig om felgende opgaver:

1. Sundheds- og omsorgspladser

2. Rehabilitering pé specialiseret niveau og en delmangde af genoptraning pa avanceret niveau
3. Akutsygepleje

4. Patientrettet forebyggelse

Den 8. oktober blev der atholdt et faellesmade for de 46 kommuner pé et administrativt niveau, hvor der blev samlet input
for ferste mederunde for alle kommuner.

De to regioner har medio september etableret et felles sekretariat, der skal understotte sundhedsradenes arbejde i 2026.
Sekretariatet skal udvikle modeller for, hvordan sundhedsradene skal arbejde og betjenes i 2026. Herunder plan for opstart
og onboarding af de nye sundhedsrad.

Indstilling
Administrationen indstiller til Udvalget for Aldre, Social- og Sundhed:

1. at tage orienteringen til efterretning

Beslutning

1. Taget til efterretning.



Punkt 82: Tilsyn med sociale tilbud 2025

27.03.00-K09-1-22
Resume

Socialtilsynet forer tilsyn med kvaliteten i Gribskov Kommunes sociale tilbud. Alle tilbud er i 2025 godkendt af
Socialtilsynet. I denne sag far Udvalget for ZAldre, Social og Sundhed en orientering om det seneste érs tilsynsrapporter.

Sagsfremstilling
Baggrund

Udvalget for £ldre, Social og Sundhed fér hvert ar en orientering om, hvordan tilsyn med kommunens sociale tilbud i
indevaerende ar er forlabet. Der kan vere lokale forskelle pa, hvilke temaer Socialtilsynet har fokus pa hos de forskellige
tilbud, men der er oftest ogsa faellesnevnere. Udvalget fér her en orientering om de seneste tilsyn pd kommunens sociale
tilbud.

Socialtilsyn

Socialtilsyn Hovedstaden forer tilsyn p& Gribskov Kommunes sociale tilbud. Socialtilsynet forer tilsyn med folgende
typer af tilbud i Gribskov Kommune:

¢ Langerevarende botilbud efter Servicelovens § 108 (Gydehgj og Fabianhus)

e Langerevarende botilbud i almene @ldre-/handicapvenlige boliger efter almenboliglovens § 105, stk. 2 (Vega,
Fabianhus' afdelinger Sefryd og Ahornstien, Ahornparken)

o Midlertidige botilbud efter Servicelovens § 107 (Fabianhus og Tisvildevej)

o Aktivitets- og samverstilbud/dagtilbud efter Servicelovens § 104 i tilknytning til botilbud (dagtilbud pa Gydehgj og
Vega)

¢ Ambulant stof- og alkoholmisbrugsbehandling efter hhv. Servicelovens § 101 og Sundhedslovens § 141
(Rusmiddelcenter Gribskov)

For de privat sociale tilbud, der er beliggende i Gribskov Kommune, forer Socialtilsyn Syd driftsorienteret tilsyn og
udarbejder tilsynsrapporter pa vegne af Gribskov Kommune. De private tilbud er ikke tilknyttet et botilbud, og derfor har
Gribskov Kommune tilsynsforpligtigelsen pa disse tilbud. Gribskov Kommune forer tilsyn med folgende private tilbud:

¢ Beskyttet beskaeftigelse efter Servicelovens § 103 (Fonden Kilden, NorGro, BavneAger)
o Aktivitets- og samverstilbud/dagtilbud efter Servicelovens § 104 (NorGro)

Botilbuddenes mdlgrupper

Kommunens botilbud rummer tilsammen en reekke forskellige malgrupper. Der er botilbud til borgere med for eksempel
psykiske vanskeligheder, autismespektrumforstyrrelser, udviklingshemning samt medfedt hjerneskade. Borgere, der pa
grund af betydeligt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne ikke kan bo alene og har brug for stette i hverdagen, kan
visiteres til en plads i botilbud. I botilbud efter servicelovens § 108 og almenboliglovens § 105 skal borgerens
funktionsevne desuden vare varigt nedsat, og borgeren skal have behov for omfattende hjelp og stette i hverdagen. I
botilbud efter servicelovens § 107 er borgerens fysiske og psykiske funktionsevne nedsat, og borgeren har i en periode
behov for omfattende pleje og stette i hverdagen.



Malgruppen for hver enkelt af Gribskov Kommunes botilbud fremgér af kommunens hjemmeside. P4 kommunens
hjemmeside ligger der desuden kvalitetsstandarder for alle tre typer af sociale tilbud i kommunen. Kvalitetsstandarderne
uddyber, hvem der kan modtage de forskellige tilbud, og hvilke former for hjalp og stette tilbuddene leverer.

Mdlgruppe for beskyttet beskceftigelse

De private tilbud tilbyder beskaftigelse til personer under folkepensionsalderen, som pa grund af betydelig nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne eller seerlige sociale problemer, ikke kan opna eller fastholde beskaftigelse pa normale vilkar
pa arbejdsmarkedet, og som ikke kan benytte tilbud efter anden lovgivning.

Malgruppe for aktivitets- og samveerstilbud

De private aktivitets- og samverstilbud er til borgere med betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller med
serlige sociale problemer.

Tilsyn pa socialomradet 2025

Alle tilbud pa socialomrédet er efter de seneste tilsynsbeseg blevet godkendt. Alle de sociale tilbud, undtaget
Ahornparken, har haft tilsynsbesag 1 2025. Kirkeleddet har igen 1 2025 haft flere tilsyn og har varet underlagt kritik for
kvaliteten pé tilbuddet af Socialtilsyn Hovedstaden. Pa den baggrund er den eksisterende kontrakt med Altiden Omsorg
A/S om fuld drift af Kirkeleddet 6, 8 og 10-20 blevet opsagt af Gribskov Kommune. Gribskov Kommunes to eksisterende
botilbud Vega og Gydehgj er i gang med at overtage driften af botilbuddet i en ny form. Tilsyn relateret til Kirkeleddet
under Altidens ledelse er derfor ikke indeholdt i denne sagsfremstilling. Fremover vil afdelingerne pa Kirkeleddet veere
indeholdt i tilsynsrapporter om hhv. Gydehgj og Vega.

Socialtilsynets vurdering af kvaliteten pa tilbuddene ligger overordnet set pa niveau med de foregéende érs vurdering.

Socialtilsynet forer tilsyn ud fra Socialstyrelsens kvalitetsmodel for tilsyn med sociale tilbud. Kvalitetsmodellen scorer
tilbuddene pé en skala fra 1 til 5 pd en reekke temaer, hvor 5 er den hgjeste opnéelige score. Nedenstaende figur viser
scoren indenfor de forskellige temaer i Socialtilsynets kvalitetsmodel for 2024-2025:
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Handleplaner og udviklingsarbejde



Alle tilbuddene arbejder pa forskellig vis med de opmaerksomhedspunkter, Socialtilsynet har opstillet i de seneste
tilsynsrapporter. Nedenfor fremgér det, hvordan tilbuddene aktuelt arbejder med punkterne.

Vega

Vegas husorden er revideret i samarbejde med borgerne. Husordenen understgttes af piktogrammer for at understotte
borgernes kommunikation. Medarbejderne pa dagcentret vil fra arsskiftet modtage lebende supervision.

Gydehaj

Ledelsesteamet pa Gydehgj har gennemgéet en konsolideringsproces, hvor der er arbejdet malrettet pa at skabe en klar og
tydelig fordeling af ledelsesopgaver og ansvar. Dette har styrket samarbejdet i ledelsesteamet og bidraget til en mere
gennemsigtig ledelsesstruktur.

Alle ledere pa Gydehgj har bade en paedagogisk baggrund og en lederuddannelse, hvilket har sikret et solidt fagligt og
ledelsesmaessigt fundament.

Gydehgj har intensiveret indsatsen omkring opfelgning og handtering af medarbejdere med hejt og langvarigt sygefravar
for bade afvikling og fastholdelse af medarbejdere. Samtidig arbejder Gydehgj pa at styrke deres interne vikarbase. Ved at
rekruttere interne vikarer ensker Gydehgj at reducere behovet for eksterne vikarer, hvilket bade skaber storre kontinuitet
for borgerne og en gkonomisk gevinst.

Gydehgj har haft fokus pa fortsat kompetenceudvikling blandt medarbejderne. Gydehgj har blandt andet prioriteret
videreuddannelse inden for KRAP (Kognitiv Ressourcefokuseret og Anerkendende Paedagogik), hvilket understetter en
paedagogisk tilgang og styrker medarbejdernes faglighed i det daglige arbejde. Derudover er to medarbejdere blevet
uddannet som forflytningsvejledere, hvilket bidrager til oget sikkerhed for borgere og medarbejdere.

Ahornparken
Ahornparken har ikke haft tilsyn i 2025.

Vedhzftet er tilsynsrapport fra 2024.

Udsigten

Det nyébnede botilbud Udsigten er sammen med myndighed i Gribskov Kommune i proces med, at bestilling af indsatsen
og udarbejdelse af borgernes indsatsmal kommer pa plads. Herefter skal Udsigten i samarbejde med borgerne opstille mal
for indsatsen i forhold til bl.a. uddannelse og beskzaftigelse.

Fabianhus, Sofryd og Ahornstien

Fabianhus, Sefryd og Ahornstien arbejder dagligt med at styrke arbejdsmilje og trivsel, bl.a. gennem taet ledelsesmassig
opfelgning, fleksible lasninger og fokus pé forebyggelse. Mélet er at nedbringe sygefraveret og sikre stabilitet i
medarbejdergruppen. Der arbejdes malrettet med at sikre, at stetten til borgerne ydes i overensstemmelse med
indsatsmalene for den enkelte beboer, og at timerne planlaegges i tidsrum, hvor borgerne er til stede og har mulighed for at
modtage statten. Der arbejdes fortsat med at sikre stabilitet i medarbejdergruppen og tydelighed i opgavevaretagelsen. Der
er arbejdet aktivt pa at besatte pladserne pa alle tre tilbud, og der er flyttet borgere fra Fabianhus til bdde Ahornstien og
Sefryd, hvilket forventes at medfere fuld belegning ved arets udgang.

Tisvildevej

Tisvildevej arbejder med at fé en storre synlighed i forhold til de anvendte faglige metoder.



Rusmiddelcenter Gribskov

Rusmiddelcenter Gribskov har det sidste ar arbejdet med deres dokumentationspraksis og med behandling i grupper. Der
er nu 4 etablerede gruppeforleb med et fagligt indhold, som bade er gennemarbejdet, labende evalueret og indhold
justeret pa baggrund af det sidste ars erfaringer. Rusmiddelcentret er optaget af den faglige metode MI (Motiverende
Interview) og har en Narrativ tilgang i behandlingen. Der arbejdes pé fortsat at udvikle behandlingstilbuddet MOVE til de
unge (15-25 ar).

Medarbejdere og ledelse har netop deltaget i KABS konferencen, hvor det sidste nye indenfor rusmiddelomradet er
preesenteret.

NorGro

NorGros ledelsen har fortsat fokus pé kultur, peedagogik og feelles fundament i personalegruppen — dette da
personalegruppen gges i takt med, at flere borgere lebende indskrives i tilbuddet.

Fonden Kilden

Socialtilsyn Syd har ingen opmarksomhedspunkter eller forslag til kvalitetsloft.

BavneAger

BavneAger arbejder pa at markedsfere tilbuddet om beskyttet beskeftigelse mhp. at fa flere borgere indskrevet i
tilbuddet.

Udover tilbuddenes lokale handleplaner stetter administrationen udviklingsarbejdet pa tveers af botilbuddene:

e Der pagéar kontinuerligt forankring af den faglige metode "Voksenudredningsmetoden" pa tvaers af myndighed og
alle Gribskov kommunes sociale tilbud. Den metode kaldes "VUM 2.0" og understetter en sammenheaengende og
helhedsorienteret indsats, lovmedholdelighed og retssikkerhed, systematik og ensartethed bade i sagsbehandling,
bestilling og levering af den sociale indsats og sammenhaeng mellem borgerens mél og den leverede indsats.

e Jurist bistér blandt andet arbejdet med forebyggelse af magtanvendelser, systematisering af dokumentation og
indberetningspraksis samt sikring af lobende ajourfering af geeldende lovgivning i bdde myndighed og pé de sociale
tilbud.

o Udviklingskonsulent i Center for Beskaftigelse og Social bistar arbejdet med kvalitetssikring af sundhedsfaglig
organisering, herunder delegation af sygeplejeopgaver og sundhedsfaglig dokumentation og kompetenceudvikling.

Involvering af Handicapradet

Handicapradet far sagen til orientering pa radets forste mede i 2026.

Indstilling
Administrationen indstiller til Udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

1. Taget til efterretning.



Bilag

Kwvalitetsvurdering, BavneAger, Gribskov Kommune 2025.pdf
Kwvalitetsvurdering, Kilden Gribskov Kommune 2025.pdf
Kvalitetsvurdering NorGro, Gribskov Kommune 2025.pdf
Vega tilsynsrapport 2025

Tisvildevej botilbud tilsynsrapport 2025

Gydehgj tilsynsrapport 2025

Fabianhus tilsynsrapport 2025

Ahornparken Tilsynsrapport 2024

Tilsynsrapport Rusmiddelcenter Gribskov 2025

Udsigten tilsynsrapport 2025



Punkt 83: Lukket: Orientering Kirkeleddet

88.20.04-054-6-23

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 84: Ledelsesstatus pa voksenomradet

00.30.14-S00-7-24
Resume
konomiudvalget har besluttet en anden budgetopfelgningsproces i 2024 i henholdsvis @konomiudvalg og fagudvalgene

Skole, Born og Familie samt £Aldre, Social og Sundhed for at sikre bedre styring og styrket ledelse. Ledelsen vil pd madet
give udvalget en opfelgning pa arbejdet med at styrke styringen af omradet og det tvaerfaglige ledelsesfokus.

Sagsfremstilling

@Jkonomiudvalget besluttede den 27. maj 2024, at der pa baggrund af forventede budgetoverskridelser er behov for en
anden budgetopfelgningsproces end den, der blev besluttet i @konomiudvalget den 6. november 2023.

Den ny opfelgningsproces skal sikre bedre styring og et styrket tvaerfagligt ledelsesfokus. Herudover er det hensigten, at
fagudvalg og skonomiudvalg er tettere pa opfelgningen.

Ledelsen vil pa fagudvalgsmederne for velfeerdsomraderne give en status pa arbejdet med udviklingen pa udvalgets
omrédet. Udvalget drefter, hvad status giver anledning til.

Indstilling
Administrationen indstiller til Udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. At tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

1. Taget til efterretning.



Punkt 85: Meddelelser

00.22.04-P35-9-21
Sagsfremstilling

Maoademeddelelser eller anden form for orientering bliver behandlet under dette punkt.

Der er folgende medemeddelelser:

¢ Orientering om deltagelse 1 KL's skaleringssamarbejde omkring velfaerdsteknologi

Indstilling
Administrationen indstiller til Udvalget for Aldre, Social og Sundhed:

1. at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Der var folgende medemeddelelser:

¢ Orientering om deltagelse i KL's skaleringssamarbejde omkring velfaerdsteknologi.
¢ Din Sarlige Pleje har opsagt samarbejdet med Gribskov Kommune. De ca. 30 bererte borgere er kontaktet.

1. Taget til efterretning.

Magdestart: K1. 16.39

Madeslut: K1. 18.21



Punkt 86: Elektronisk underskrift af medeprotokol

00.22.04-P35-4-22
Sagsfremstilling

For hvert udvalg feres en protokol, hvori udvalgets beslutninger indferes. Beslutningsprotokollen underskrives efter hvert
mede af de medlemmer, der har deltaget i medet (Kommunestyrelsesloven, § 20 stk. 3).
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