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Punkt 41: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-P35-1-21

Indstilling
Administrationen indstiller til udvalget for Skole, Born og Familie:

1. At godkende dagsorden.

Sagsfremstilling

Forud for udvalgets meder udsendes en dagsorden med det fornedne materiale til bedemmelse af de sager, der skal
optages pa dagsorden.

Udvalgsmedlemmer

Trine Egetved (C), Tue Villebro (V), Jens Rane Holck (F), Helene Gerlykke-Dohn (C), Morten Dahlberg (A), Astrid
Recinella (NG), Helle Blomsterberg (V)

Lovgrundlag

LBK nr 69 af 23/01/2024 (Kommunestyrelsesloven) § 20.

Beslutning

Besluttede at sende pkt. 43: Baeredygtige dagtilbud - dagtilbudsstruktur, tilbage til administrationen med henblik pa at
indarbejde de nyeste tal fra dagtilbudsprognosen i beslutningsgrundlaget.

1. Dagsorden herefter godkendt



Punkt 42: Meddelelser

00.22.04-P35-13-21
Sagsfremstilling

Hvis der er modemeddelelser eller anden form for orientering, bliver det behandlet under dette punkt.

Indstilling
Administrationen indstiller til udvalget for Skole, Born og Familie:

1. at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning
Magde start kl. 18:59

Mgade slut k1. 21:52

Herefter temamede om en langsigtet og baredygtig budgetproces

Administrationen orienterede om:

Mulig justering af dagtilbudsprognose
Flexpladser

Zndring i PPR

Mgade med Horisontens bestyrelse
Hyrdebrev

Gribskolen

Dialogmede med dagtilbudsbestyrelser
Trepartsmidler til private dagtilbud
Specialbgrnehaven

Konkrete bernesager

Afgangspraver

e 6 o o o o o o o o o

1. Taget til efterretning



Punkt 43: Baeredygtige dagtilbud - dagtilbudsstruktur

28.00.00-A00-1-25
Resume

Udvalget skal anbefale en beslutning til @konomiudvalget og Byradet. Formalet med sagen er at fastholde baredygtige
dagtilbud i vores lokalomrader. Dagtilbudsomradets to mindste dagtilbud; Skt. Helene Bernehus i Vejby og bernehuset
Brumbassen i Blistrup er, med afsat i faldende bernetal og heraf et treengt ekonomisk raderum, udfordret i
planlaegningssammenhenge og i forhold til personalets lobende faglige udvikling. Forslaget handler om at understotte, at
selv sma dagtilbud kan forblive lokalt, selvom bernetallet er vigende ved at de forankres i sterre administrative og faglige
feellesskaber, Feellesskaber som har en sterkere skonomi og et bedre optagepotentiale. Med andre ord, for at kunne
fastholde ambitionen om at bevare pasningstilbud i lokalomraderne Vejby og Blistrup - ogsa nar bernetallet er faldende -
er der behov for at lave en anderledes administrativ ramme for disse to dagtilbud. Lesningsforslaget vil i tilfeelde af, at
barnetallet stiger, til et baredygtigt niveau kunne andres tilbage til den nuveerende ramme. Forslaget indeholder ikke et
besparelsespotentiale men handler om, ved hjlp af en ny administrativ organisering, at anvende skonomiske og faglige
ressourcer pa en anden made. Udvalget sendte forslaget i haring pd udvalgsmedet den 29. april 2025. Der er i alt
modtaget 12 heringssvar. Horingssvarene er vedlagt sagen som bilag 1.

Indstilling
Administrationen indstiller til Udvalget Skole, Born og Familie at anbefale
Okonomiudvalget og Byridet;

1. At sammenlegge Skt. Helene Barnehus i Vejby med Helsinge Bornehuse 1 Helsinge

2. At sammenlaegge Bornehuset Brumbassen i Blistrup med Gilbjerg Bernehuse i Gilleleje

Sagsfremstilling
Baggrund

Sagen om baredygtige dagtilbud har veret droftet pa et dialogmede med bestyrelsesformend og dagtilbudslederne i de 4
dagtilbud, som sagen vedrerer.

Dagtilbudsomradet oplever et faldende bernetal og heraf et udfordret ekonomisk raderum i vores to mindste kommunale
dagtilbud; Skt. Helene Bornehus i Vejby og Bernehuset Brumbassen i Blistrup. Det medforer, at disse to dagtilbud har
sveert ved at opretholde et baredygtigt perspektiv. De er ekonomisk og dermed planleegningsmassigt og fagligt sarbare.
Administrationen foreslar en lgsning, hvor vores mindste kommunale dagtilbud med faldende og vigende bernetal, bliver
forankret i et administrativt og fagligt feellesskab med med et andet dagtilbud, med henblik pa, at minimere deres
planlegningsmessige sarbarhed, herunder at kunne understette bernehusene i en storre deltagelse i faglig udvikling.

Med et sddant ledelsesfzllesskab kan vi fortsat tilbyde kommunale pasningsmuligheder i vores to lokalomrader Vejby og
Blistrup, p& en méde hvor vi samtidig understetter en mere baredygtig drift, som er bedre rustet til de skonomiske
udsving, der kan opsté ved fx sygdom og evrigt fraveer, Denne lgsning har administrationen gode erfaringer med fra bl.a.
Gilleleje, Esrum, Esbenderup og Helsinge.

Forslaget har varet i hering i de respektive dagtilbud, faglige organisationer samt kredsen af kommunale dagtilbudsledere
og i CenterMED. Der er modtaget 12 haringssvar. Overordnet ser hegringsparterne positivt pd sammenlagningen mellem
Skt. Helene Barnehus og Helsinge Bornehuse, mens Barnehuset Brumbassen i Blistrup udtrykker bekymring for at miste
sin selvsteendighed ved en eventuel sammenlaegning med Gilbjerg Bernehuse. Gilbjerg Bernehuse bakker overordnet op
om forslaget, men appellerer til, at de ikke skal overtage det fulde underskud i Bernehuset Brumbassen. De to
indstillinger vil blive beskrevet hver for sig. I bilag 2 er administrationens opmaerksomhedspunkter pa baggrund af de
afgivne heringssvar skitseret.



Sammenlaegning af Skt. Helene Bornehuse i Vejby og Helsinge Bornehuse i Helsinge

Skt. Helene Bornehus i Vejby har pr 1. januar 2025 i alt 51 indmeldte bern og en overskydende kapacitet til yderligere ca.
20 bern. Barnetalsprognosen peger for nuvarende ikke pé et stigende bernetal i omrédet. Bornehuset har delt deres
dagtilbudsleder med ledelsen af fritidstilbuddet (FO) p& Sankt Helene Skole. Denne stilling er pt. vakant og erfaringer har
vist, at denne type stilling delt mellem dagtilbud og fritidstilbud er svar at rekruttere til.

Ledelsesfellesskab
Ved en sammenlaegning med Helsinge Bornehuse vil Skt. Helene Bornehus pr 1. august 2025 vare en afdeling under
Helsinge Beornehuse pa samme made som Boager og Vaksthuset.

Ledelsesfallesskabet medforer, at den daglige peedagogiske lederstilling i bernehuset fortsaetter som den kendes i dag. De
administrative opgaver varetages herefter primeert af dagtilbudslederen i Helsinge Barnehuse, Den vakante
dagtilbudslederstilling, som blev delt med FOen, konverteres til bernetimer og gget gkonomisk raderum.

Foraldrene vil aflevere og hente deres bern pad samme matrikel i Vejby, som de gor for sammenlaegningen, samt mede de
kendte voksne, som de ger i dag.

Der vil fremadrettet vaere felles personalemeder for det samlede bernehus, men hvor gruppen pa en del af medet deles op
ud fra bernehuse og har egne meder, hvor den lokale dreftelse og tilretteleeggelse kan finde sted. Denne fremgangsmade
kendes i dag fra Helsinge Bornehuse.

Bestyrelsen vil ved en sammenlagning treede ind i1 foreldrebestyrelsen i den sammenlagte institution for herved at bevare
deres lokale stemme ind i samarbejdet. Konkret vil det betyde, at Skt. Helene Barnehus far 2 pladser + en suppleant plads
i foreldrebestyrelsen i Helsinge Bornehuse.

Hering

Alle heringssvar er vedlagt sagen i deres fulde leengde som bilag.
LU/ personalet og foreldrebestyrelsen i Skt. Helene Bernehus og Helsinge Bernehuse bakker overordnet op om forslaget.

Sammenlaegning af Bernehuset Brumbassen i Blistrup og Gilbjerg Bornehuse i Gilleleje

Bermehuset Brumbassen i Blistrup har pr 1. januar 2025 i alt 55 indmeldte bern og en overskydende kapacitet til
yderligere ca. 20 bern. Bernetalsprognosen peger ikke for nuvaerende pé et stigende bernetal i omradet. Bernehuset har
med afsat 1 afskedigelser og sygdom mv. en geld pé ca. 600.000 kr. Der er udarbejdet en gkonomisk handleplan, som
bernehuset betaler af pa hvert ar,

Barnetallet, den gkonomiske handleplan samt det faktum, at barnehuset deler heek med et privat dagtilbud (Bernegérden i
Blistrup), udfordrer Brumbassens skonomiske tryghed og raderum. Det har blandt betydet, at barnehuset i en l&ngere
periode ikke har haft rad til faglige tiltag som f.eks. "padagogiske lordage", sdvel som dagtilbudslederen har mange
barnetimer pt. og leber sterkt. Dagtilbudslederen i Brumbassen har gjort administrationen opmarksom pa, at det er
sarbart og en sver ledelsesopgave at lofte, nar skonomien er trengt og nér den gkonomiske robusthed mangler til at skabe
tryghed ved de udsving, der sker i form af sygdom og andet fraveer.

Ledelsesfaellesskab
Ved en sammenlaegning med Gilbjerg Bernehuse vil Bernehuset Brumbassen pr 1. august 2025 vaere en afdeling under
Gilbjerg Bornehuse pd samme made som Birkevang, Hestehaven og Langdraget.

Ledelsesfellesskabet medferer, at dagtilbudslederstillingen i Bernehuset Brumbassen konverteres til en daglig
paedagogisk lederstilling og oget skonomisk radderum. De administrative opgaver varetages herefter primeert af
dagtilbudslederen i Gilbjerg Barnehuse. Dette vil frigive ledelsestid til den nare daglige paedagogiske ledelse i
Brumbassen. Varsling vil ske efter gaeldende regler.

Foraldrene vil aflevere og hente deres bern pad samme matrikel i Blistrup, som de ger for sammenlaegningen, samt mede
de kendte voksne, som de gor i dag.



Der vil fremadrettet vaere felles personalemeder for det samlede bearnehus, men hvor gruppen pa en del af medet deles op
ud fra bernehuse og har egne meder, hvor den lokale dreftelse og tilretteleeggelse kan finde sted. Denne fremgangsmade
kendes i dag fra Gilbjerg Barnehuse.

Bestyrelsen vil ved en sammenlaegning traede ind i foreldrebestyrelsen i den sammenlagte institution for herved at bevare
deres lokale stemme ind i samarbejdet. Konkret vil det betyde, at Bernehuset Brumbassen far 2 pladser + en suppleant
plads i foreldrebestyrelsen i Gilbjerg Bernehuse.

Hering

Alle heringssvar er vedlagt i deres fulde leengde som bilag.

LU/personalet og foraeldrebestyrelsen i Barnehuset Brumbassen i Blistrup udtrykker bekymring for at miste bernehusets
selvsteendighed ved en eventuel sammenlegning med Gilbjerg Bernehuse. Gilbjerg Bernehuse bakker overordnet op om
forslaget, men appellerer til, at de ikke skal overtage det fulde underskud i Bernehuset Brumbassen.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler fortsat en sammenlaegning af Skt. Helene Bearnehus i Vejby og Helsinge Bernehuse i Helsinge
samt en sammenlagning af Bernehuset Brumbassen 1 Blistrup og Gilbjerg Bernehuse i Gilleleje. Sammenlaegningerne vil
udgere de faglige og administrative feellesskaber, som understetter at vi kan fastholde mindre lokale pasningstilbud, som
er mindre planleegningsmassige sarbare og som kan tilbydes en sterre grad af faglig udvikling. Sammenleegningen styrker
herved den gkonomiske tryghed og faglige vidensdeling i Vejby og Blistrup, herunder pé det samlede dagtilbudsomrade.

Dialog er en vigtig del af arbejdet med sammenlaegninger, hvor der er mange folelser i spil. I en eventuel
sammenlegningsproces vil vi bruge vores gode erfaringer fra lignende processer til at understette en tryg proces, hvor vi

sammen drefter eventuelle bekymringer og sammen finder svar pa de spergsmal, som naturligt dukker op i en sédan
proces.

Lovgrundlag

LBK nr 988 af 27/08/2024 (Dagtilbudsloven)

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Sammenhaeng med Udviklingspolitikken - Vores Gribskov

Er med til at understette udviklingspolitikkens fokus pa at skabe levende lokalsamfund i hele Gribskov ved at vi sikrer
losninger, der kan understette pasningstilbud i vores lokalomrader.

Heoringsperiode og heringsparter
Forslaget har veret i hering i perioden fra den 30. april til den 14. maj 2025 hos;

Forzldrebestyrelser i Bernehuset Brumbassen, Skt. Helene Bornehus, Gilbjerg Bornehus, Helsinge Bornehus
LU i Bernehuset Brumbassen, Skt. Helene Bernehus, Gilbjerg Bernehus, Helsinge Barnehuse

BUPL og FOA

Gruppen af kommunale dagtilbudsledere

CenterMED i CDS

Beslutning



Sagen blev ikke behandlet pd modet, da udvalget besluttede at sende sagen tilbage til administrationen med henblik pd at
indarbejde de nyeste tal fra dagtilbudsprognosen i beslutningsgrundlaget.
Beslutningen blev truffet under godkendelse af dagsorden jeevnfor punkt 41 pd denne dagsorden.

Bilag
Bilag 1 Baredygtige dagtilbud - heringssvar

Bilag 2 Administrationens opmerksomhedspunkter



Punkt 44: 1. budgetopfelgning 2025 - Skole, Born og Familie
00.30.14-500-5-25
Resume

Administrationen fremlaegger denne sag for udvalget for Skole, Born og Familie, for at udvalget kan forholde sig til
udviklingen i gkonomien og aktiviteter pa udvalgets omrade.

Udvalget for Skole, Barn og Familie skal pa den baggrund treffe beslutning om omplaceringer indenfor eget udvalg og
afgive anbefalinger til @konomiudvalget og Byradet om gvrige @ndringer.

Dette er den forste af to budgetopfelgninger i 2025

Der forventes et merforbrug pa Skole, Barn og Familie, 14,9 mio. kr.

Indstilling
Administrationen indstiller:

til Udvalget for Skole, Born og Familie

1. at godkende budgetopfalgning for Udvalget for Skole, Barn og Families omrade.
2. at godkende omplaceringer inden for Udvalget Skole, Barn og Families omrade:

Ramme Omplace-ringer
Leering og undervisning 312.000
Stabs- og stettefunktioner 88.000
Sundhed og forebyggelse -400.000
1alt 0

til Udvalget for Skole, Bern og Familie at anbefale Okonomiudvalget og Byradet:

3. at godkende de foresldede omplaceringer mellem udvalg jf. nedenstidende tabel:

: Tillegsbe-
Ramme Omplace-ringer o
villinger
Leering og undervisning 1.234.000
1alt 0 1.234.000

4. at godkende de nedenfor foreslaede endringer vedr. budgetoverslagsarene:

Ramme 2026 2027 2028 2029
Stabs- og stettefunktioner 88.000 88.000 38.000 38.000
Sundhed og forebyggelse -400.000 -400.000 -400.000 -400.000
1alt -312.000 -312.000 -312.000 -312.000

Sagsfremstilling



Administrationen fremlaegger denne sag for Udvalget for Skole, Born og Familie, s& de kan forholde sig til udviklingen i
okonomi og aktivitet.

Denne forste budgetopfelgning har til hensigt at beskrive @ndrede forudsaetninger i forhold til det vedtagne budget, give
en status pa elementerne i budgetaftalen samt beskrive de overordnede forventninger til arets resultat. Prognosen for det
forventede regnskab for 2025 er pa nuvarende tidspunkt forbundet med stor usikkerhed, da den som udgangspunkt er
baseret pé arets tre forste maneder.

Fokus i denne 1. budgetopfelgning er:

» At preesentere arets forste prognose for Regnskab 2025

o At fremhave @ndrede forudsatninger i forhold til det vedtagne budget

¢ At fremhave forhold, der er kommet op i lovgivningsarbejdet efter vedtagelsen af budget 2025-2028 Det drejer sig
primert om Finansloven for 2025.

o Status for Budgetaftalens elementer, der fremgér af bilaget "Opfelgning pa budgetaftalens elementer". Der arbejdes
fortsat med udmentningen, og der vil ogsa i de kommende budgetopfelgninger ske en opfalgning pa udmentningen.

Opfoelgning pé elementer fra budgetaftale 2025-2028 og flerdrige elementer fra tidligere budgetaftalen kan laeses i bilaget:
"SBF Opfelgning pa budgetaftalens elementer 2025".

1. BUDGETOPFOLGNING

Administrationen forventer et merforbrug péa 14,9 mio. kr. 1 2025 p& Udvalget for Skole, Born og Families omréde.
Merforbruget pa 14,9 mio. kr. svarer til en afvigelse pa 1,8 pct.

Merforbruget pa 14,9 mio. kr. uddybes nedenfor.

Forventet Mer/
resultat mindre-
(efter ind- forbrug i

Regn- Vedt. Korr. For- Mer+4  Indstil-
skab budget budget ventet mindre lede
2024 2025 2025 regn- forbrug omplace-

skab ringer [stillede om- %
2025 placeringer
Unge 16,7 15,8 16,7 15.9 -0.8 0.0 08 48%
- T 1789 1672 1694 1826 132 0.0 132 78%
ungeomrade
Laering og undervisning 5511 5671 5621 5641 2.0 0.3 23 0.4%
Sundhed og forebyggelse 26,9 30,6 31.3 308 -0.5 -0.4 -01 -0.3%
Stabs- og stettefunktioner 63.0 62,4 64.8 65,9 1.1 0.7 0.4 0,6%

14,9 1,8%

MNegative tal = indtsegter/mindreudgifter/merindteegter/overskud

Positive tal = vdgifter/merforbrug/mindreindtaegterunderskud

AFVIGELSEN SKYLDES I AL VESENTLIGHED FOLGENDE FORHOLD:

Unge

Der forventes et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. svarende til midler, som skal overfores til fremtidig busfinansiering.
Afvigelsen svarer til et mindreforbrug pa 4,8 pct.



Specialiserede borne- og ungeomrdde

Der forventes et merforbrug péa 13,2 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 7,8 pct.

Merforbruget skyldes bl.a. at det ikke som forudsat i grundlaget for budgetaftalen, har veeret muligt at bremse udgifterne
til Tabt arbejdsfortjeneste. Arbejdet med at gennemfere opfelgninger pé alle sager folger planen. Det har dog ikke, i
tilstreekkelig grad, veeret muligt herefter at fa disse lukket. @konomisk har det primeert vaeret sma indsatser, der er blevet
lukket og det har ikke kunnet opveje de nye tilkomne sager,

Antallet af anbringelser, som over flere ar har veret stigende, ser nu ud til at stagnere pa et niveau pé ca. 123 anbragte.
Nér budgetoverholdelse fortsat er en udfordring, skyldes det primart stigende priser pd is@r private degninstitutioner. De
tiltag der er blevet ivaerksat bl.a. med etablering af et anbringelsesteam og teet opfelgning, peger rette vej. Det kraever
leengere tid for det for alvor kan ses i gkonomien.

Der er fokus pa at minimere brug af skoledagbehandling, bl.a. ved at bruge vores interne tilbud Horisonten, brug af
flexpladser i almen skole og kun bruge ekstern skoledagbehandling som sidste udvej. Opfolgningen viser at tendenserne
gér den rigtige vej, men at der fortsat er en stigning i antallet af bern med et behov for stette i forhold til tidligere ar. Som
med anbringelserne udfordrer det budgetoverholdelse.

Merforbruget er endvidere pavirket af konkret tvist om en enkeltsag i Ankestyrelsen, hvor der pt. er indarbejdet et tab pa
3,0. Den udgift kan blive mindre, hvis afgerelsen i ankestyrelsen gar kommunens ve;j.

I Okonomiaftalen for 2025 indgik aftale om, at der skulle vedtages en raekke endringer pa socialomradet, som kunne have
en positiv indvirkning pé forbruget i 2025. Pa nuvarende tidspunkt er der ikke vedtaget endringer, som har vasentligt
betydning for forbruget i 2025. Derfor kan den evt. positive indvirkning tidligst forventes i ultimo 2026.

Leering og undervisning

Det forventes et merforbrug pé 2,0 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 0,4 pct.

Arsagen til afvigelsen skyldes folgende:

Dagtilbud
Der forventes et mindreforbrug pa dagtilbud svarende til 2,0 mio. kr. For de almene dagtilbud er der et mindreforbrug pa
3,6 mio. kr. som i al veesentlighed skyldes, at der i de kommunale institutioner er indskrevet 56 faerre bern end forudsat i

budgettet fra dagtilbudsprognosen. Dette modvejes af et merforbrug pé specialbernehaven pé 1,6 mio. kr. der skyldes flere
indskrevne bern.

Skoler

For den samlede skoleramme er der et merforbrug pa 3,9 mio. kr. som bestar af folgende:



¢ Der er mindreforbrug pa almen skolerammen pé 1,2 mio. kr. Der forventes et mindreforbrug pa almenskolerne pa
2,4 mio. kr. De vaesentligste arsager til dette er lavere udgifter til skolekersel, samt overskud pa en statspulje til
opkvalificering af skolelerere. Til gengeld er der er tildelt 1,2 mio. kr. ekstra til skolerne for at de kan opfylde
kravene i folkeskolens kvalitetsreform. Kvalitetsreformen indeholder en rakke initiativer som f.eks.
juniormesterlere, styrket indsats i dansk og matematik mv. Disse midler var ikke med i budgettet, idet
udformningen af reformen forst blev meldt ud af regeringen i december 2024 efter budgettet, var vedtaget. Der
soges tillegsbevilling til dette beleb i denne budgetopfalgning

¢ For specialskolerammen er der et netto merforbrug pé 5,0 mio. kr., som skyldes et stigende antal visiterede bern til
specialundervisning, afbedet af mindreforbrug pé andre omrader
herunder kersel. Vi ser en fortsat mange nye visitationer til specialundervisning, men de tiltag som er indfort, ser i
2025 ud til at have reduceret veeksten i antallet af nye visitationer i forhold til de to foregdende ar, samtidig ser det
ud til, at en sterre andel af de nye visiteringer sker til kommunens egne interne tilbud, som for det meste er billigere
end de eksterne tilbud.

FO

P& FO rammen forventes et merforbrug pa 0,1 mio. kr.

Sundhed og forebyggelse

Der forventes et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. svarende til en afvigelse pa -0,3 pct.

Tandpleje

Det forventes at aktiviteten kan afvikles med et mindreforbrug pé 0,4 mio. kr. bl.a. grundet i ansettelse af egen
bejletandlaege.

Sundhedspleje

Der forventes et merforbrug pé 0,1 mio. kr.

Stabs- og stottefunktioner
Der forventes et merforbrug vedr. Stabs- og stettefunktioner pa 1,1 mio.kr. svarende til en afvigelse pé 0,6 pct. Det

forventede merforbrug deekker over nedvendige ansattelser for at kunne klare sagsmangderne samt chikane af politikere
og administration pa Berne- og ungeomradet estimeres at belaste lenforbruget med 0,5 mio. kr.

OMPLACERINGER OG TILLEGSBEVILLINGER:
Omplaceringer indenfor udvalgets omréde.
¢ Der sgges omplaceret 0,3 mio. kr. som vedrerer indtegter til PPR, som fejlagtigt er blevet placeret under Lering og
Undervisning, men som vedrarer stabs- og stettefunktioner hvor PPR er placeret.

¢ Der sgges omplaceret 0,4 mio.kr. som vedr. lenmidler i tandplejen, som tilferes Barne og ungeradgivningen, der
ligger under stabs- og stettefunktioner

Tilleegsbevillinger

¢ Der sgges tillegsbevilling pa 1,2 mio. kr. svarende til ekstraudgifter til Folkeskolens kvalitetsprogram.



Andringer 1 budgetoverslagsarene

¢ Omplaceringen vedr. PPR ovenfor er varig og flyttes derfor ogsa i overslagérene
¢ Omplaceringen fra tandplejen til stabs- og stettefunktioner er varig og flyttes derfor ogsé i overslagsarene

Lovgrundlag
LBK nr 69 af 23/01/2024 (Bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse) § 40, stk. 1-3
Beslutning

1. - 2. Tiltradt

3. - 4. Anbefalet
Bilag

SBF Opfoelgning pa budgetaftalens elementer 2025



Punkt 45: Skolebus for bern pa specialskolen Horisonten

17.21.01-P00-1-22
Resume

Administrationen har konstateret, at nogle ansggninger om skolebus og skolebuskort bliver behandlet anderledes, end det
der er fastlagt i det politiske fastlagte serviceniveau pa omradet. Bern der har kort skolevej og gar i pa specialskolen
Horisonten, er hidtil blevet tildelt skolebus eller skolebuskort, oftere end serviceniveauet laegger op til. Sagen handler om
fremover at behandle ansggninger ens, uanset om barnet gér i en almen klasse eller i en af specialskolen Horisontens
klasser, pa barnets lokale folkeskole.

Indstilling
Administrationen indstiller til udvalget for Skole, Born og Familie:

1. at fastholde det geldende serviceniveau for skolebus, ogsa for barn der er visiteret til et specialpeedagogisk
skoletilbud.

Sagsfremstilling
Baggrund

I foraret 2025 kan foraeldre ansege om bevilling af skolebus for skolearet 2025/26. Det er folkeskoleloven og det politisk
fastsatte serviceniveau, der ligger til grund for kommunens behandling af ansegningerne.

Kommunen har hidtil haft en praksis, hvor kommunen har imgdekommet alle ansggninger om skolebus til bern der er
visiteret til et specialpaedagogisk skoletilbud, uanset om barnet har lang eller trafikfarlig skolevej. Kommunens
serviceniveau for skolebus har dermed veret hgjere for bern der er visiteret til et specialpeedagogisk skoletilbud end for
andre bern.

Faktuelle forhold

Folkeskoleloven fastlegger, at bern der gar i et specialpaedagogisk skoletilbud har ret til skolebus efter samme kriterier
som barn der gar pa barnets egen distriktsskole.

Mange bern der er visiteret til et specialpeedagogisk skoletilbud, gér i skole langt fra deres bopal og har dermed ret til
skolebus.

Men for en mindre del af eleverne er det specialpeedagogiske skoletilbud, de er visiteret til, geografisk placeret pa deres
lokale skole, og bernene har derfor kort skolevej. Gribskov Kommunes nuvarende praksis er, at alle bern der gar pa
specialskolen Horisontens forskellige afdelinger, far bevilget skolebus eller skolebuskort til offentlig transport. Ogsa bern,
der bor meget teet pa deres skoletilbud. Aktuelt har kommunen bevilget skolebus eller skolebuskort til 13 bern, der bor i
Gribskolen og Sankt Hele Skoles skoledistrikt og er indskrevet pa specialskolen Horisontens afdeling pa deres lokale
distriktsskole.

Administrationens vurdering

Administrationen kan tilpasse denne praksis i foraret 2025, i forbindelse med behandlingen af ansggninger om skolebus
for skolearet 2025/26. Administrationen estimerer, at 5-10 bern vil blive berert af en @ndret praksis.

Zndringen vil betyde at bern og foraldre med kort skolevej, selv skal sikre transport til og fra skole. Kort skoleve;j
betyder, at barnet bor inden for den afstand, der er fastsat i folkeskoleloven:



2% km 1 bernehaveklasse og pa 1.-3. klassetrin
6 km pa 4.-6. klassetrin
7 km pa 7.-9. klassetrin

9km 1 10. klasse

Born der har trafikfarlig skolevej og barn, der pa grund af barnets sarlige behov ikke kan transportere sig selv til skole,
bliver ikke berert af @ndringen. Det gor bern, der har lang skolevej heller ikke

Born, der er visiteret til andre kerselsordninger, fordi barnets sarlige behov betyder, at de ikke kan indga i den
almindelige ordning med skolebus og offentlig transport, bliver ikke berert af endringen.

Det er vigtigt for bern, der har brug for et specialiseret skoletilbud, at gere det samme som andre bern, nar det er muligt.
Derfor vurderer administrationen, at det politisk fastsatte serviceniveau er et godt fagligt udgangspunkt for behandling af
ansggninger om kersel med skolebus og skolebuskort.

Foraldrene til barn, der er visiteret til specialskolen Horisonten i skolearet 2025/2026 har 1 det tidlige fordr modtaget et
afgerelsesbrev fra kommunen om det specialpaedagogiske tilbud. I det brev star der, at barnet ogsa fér tildelt skolebus
eller buskort. Administrationen vil orientere foreldrene til alle 13 bern, samt bern der starter pa Horisonten til august, om
at deres ansggning om skolebus eller buskort, vil blive behandlet ud fra samme kriterier som andre bern, der gér pa deres
lokale distriktsskole.

Administrationens anbefaling
Administrationen anbefaler at fastholde det politisk fastsatte serviceniveau. Det vil betyde at administrationen retter op pa

praksis og felger serviceniveauet for alle bern, der ansgger om skolebus og skolebuskort. Administrationen leegger vaegt
pa, at kommunen derved anvender samme kriterier for alle bern, der godt kan transportere sig selv til skole.

Lovgrundlag
Folkeskoleloven LBK nr. 989 af 27.08.2024, §26
Sammenhaeng med Udviklingspolitikken - Vores Gribskov

I Gribskov meder vi borgerne der, hvor de er - Vi drager omsorg, hvor der er behov og tilbyder hjelp nér det er
nedvendigt.

Beslutning

1. Tiltradt



Punkt 46: Kriterier for skoleindskrivning

17.01.00-A26-2-24
Resume

Sagen handler om skoleindskrivning for bern, der skal starte i 0. klasse. Foreldre har frit skolevalg og kan sage om plads
pa en anden folkeskole end distriktskolen. Barnet kan optages pé den valgte skole, hvis der er plads. Gribskov Kommune
har ikke felles og politisk besluttede kriterier for tildeling af pladser til bern fra andre skoledistrikter. Udvalget for Skole,
Bermn og Familie sendte forslag til feelles kriterier i hering i perioden 24. marts til 23. april 2025. Heringssvarene er
vedlagt sagen som bilag.

Indstilling
Administrationen indstiller til Udvalget for Skole, Born og Familie:

1. at godkende felles kriterier for tildeling af pladser til bern udenfor skoledistriktet

Sagsfremstilling
Baggrund

Kommunalbestyrelsen skal fastsatte retningslinjer for, hvordan optagelse skal foregé, nar der er flere ansegere end
pladser pa de enkelte skoler jvf. folkeskoleloven §36 stk. 3.

Alle bern er 1 kraft af deres bopalsadresse tilknyttet en bestemt distriktsskole. Pa distriktskolen er barnet sikret en plads.
Hvis foreldrene ikke ensker, at deres barn skal gé pé distriktsskolen, kan de sege om plads pa en anden skole efter eget
valg enten i egen kommune eller i en anden kommune. Barnet kan kun optages pa den valgte skole, hvis der er plads, og
hvis skolen har et relevant undervisningstilbud til eleven. Kommunalbestyrelsen skal fastsatte kriterier for, hvordan
optagelsen skal foregd, nar der er flere ansegere end pladser. Kriterierne skal bygge pé objektive kriterier som for
eksempel afstands- og seskendekriterier. Ud fra retningslinjerne traeffes der afgerelse om, i hvilken prioriteret reekkefolge,
eleverne optages pa den enskede skole. Elevtallet i 0. klasse mé ikke ved skolearets begyndelse overstige 26.
Kommunalbestyrelsen kan dog i serlige tilfaelde tillade et hgjere elevtal dog ikke over 28. Det er bestemt af
Folkeskoleloven.

Udvalget for Skole, Born og Familie besluttede den 19. marts 2025 at sende nedenstaende forslag til falles
fordelingskriterier for tildeling af pladser til bern udenfor skoledistriktet i horing.

Fordelingskriterier for tildeling af pladser til bern udenfor skoledistriktet:

1. Kommunens egne borgere gar forud for borgere fra andre kommuner.

2. Seskende til elever pa skolen i nuvarende 0.- 8. klasse optages for elever uden seskende pa skolen.
Saskendefordelen omfatter bern med bopel i Gribskov Kommune.

3. At den samlede skolevej er kortest mulig. Bern, der bor tattere pa skolen, gar forud for bern, der bor leengere vaek.
Har skolen flere afdelinger, méles afstanden til den afdeling foraldrene har sogt.

De felles kriterier vil blive taget i brug ved skoleindskrivningen til skolearet 2026/2027.

Horingssvar

Forslaget til faelles kriterier har varet i horing i skolebestyrelser, BUPL, DLF, FOA og Skolelederforeningen i perioden
24. marts til 23. april 2025. Der er modtaget 6 heringssvar fra hhv. Skolelederforeningen, Gribskov-Halsnaes Larerkreds,



Gilbjergskolen, Ramlese skole, Nordstjerneskolen og Gribskolen. Alle heringssvar er vedlagt sagen som bilag 1 i en
uredigeret udgave.

Overordnet kan alle tilslutte sig de foreslaede tre kriterier. I heringssvarene foreslds nedenstéende tilfojelser og
bemerkninger:

1. Skolelederforeningen foreslér, at der indferes en passage om, at der pé alle argange kan friholdes 2 pladser til
distriktsbern. S& man undgar situationer, hvor skolerne er nedsaget til at oprette ekstra klasser grundet tilflyttere til
skoledistrikterne. Nordstjerneskolen statter op om dette forslag.

2. Ramlgseskoles bestyrelse ensker en definitionen af korteste skoleve;j.

3. Gilbjergskolens bestyrelse opfordrer til, at kriterierne for optagelse suppleres med en vagtning af barnets
tilhersforhold til daginstitution.

4. Nordstjerneskolen gnsker, at der for skoler i distriktet med indskoling fordelt pa flere matrikler henstilles til, at
soskendekriteriet gores gaeldende for den respektive matrikel.

Administrationens vurdering
Pé baggrund af de indkomne heringssvar:

1. Foreslar administrationen, at det tilfejes at "I henhold til reglerne om frit skolevalg kan der i 0. klasse optages
elever fra andre distrikter til og med elev nr. 24 i hver klasse". Ved at reservere 2 pladser i hver klasse til tilflyttere
til skoledistriktet minimeres risikoen for, at tilflyttere kan resultere i oprettelse af ekstra klasser. Oprettelse af ekstra
klasser er forbundet med store skonomiske omkostninger for skolerne. Opdeling af eksisterende klasser kan skabe
utryghed og bekymring hos forzldre og elever.

2. Foreslar administrationen, at det praciseres, at den korteste skolevej males pa baggrund af afstanden i bil ifelge
KRAK Ruteplan.

3. Administrationen vurderer ikke, at det er hensigtsmeessigt, at kriterierne for optagelse suppleres med en vegtning af
barnets tilhersforhold til daginstitution. Hensynet til familiernes hverdag og praktiske behov ber vegtes hgjest. Det
har stor betydning for familierne, at seskende kan ga pa samme skole og at bernene har kort vej til skole. Disse
forhold ber prioriteres hgjere end, at barnet har gaet i en institution tet pa skolen.

4. Administrationens vurdering er, at seskendekriteriet ikke ber begraenses til en enkelt matrikel, da elever optages pa
en skole som helhed, og seskende kan vare fordelt pa forskellige matrikler gennem skoleforlgbet.

Pé baggrund af ovenstadende foreslar administrationen folgende justerede indskrivningskriterier:

I henhold til reglerne om frit skolevalg kan der i 0. klasse optages elever fra andre distrikter til og med elev nummer 24 i
hver klasse.

Hyvis det ikke er muligt at opfylde alle ensker om optagelse pé den segte folkeskole, optages skolestartere udenfor
distriktet efter folgende principper:

1) Kommunens egne borgere gér forud for borgere fra andre kommuner.

2) Seskende til elever pa skolen i nuvarende 0.- 8. klasse optages for elever uden sgskende pa skolen. Saskendefordelen
omfatter bern med bopel i Gribskov Kommune.

3) At den samlede skolevej er kortest mulig. Bern, der bor tattere pa skolen, gér forud for bern, der bor lengere vaek. Har
skolen flere afdelinger, males afstanden til den afdeling forazldrene har segt. Skolevejen males pa baggrund af afstanden i
bil i felge KRAK Ruteplan.



Administrationens anbefaling
Administrationen anbefaler Udvalget for Skole, Born og Familie at godkende faelles kriterier for tildeling af pladser til
bern udenfor skoledistriktet. Administrationen leegger vagt pa, at en felles tilgang vil styrke oplevelsen af retferdighed,

gennemsigtighed og tillid blandt foraldre og borgere, og samtidig sikre, at alle skoler arbejder ud fra de samme
retningslinjer.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven, LBK nr 989 af 27/08/2024, § 17, §36, stk. 3 og § 40 stk.2

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser

Sammenhang med Udviklingspolitikken - Vores Gribskov

I Gribskov Kommune mader vi borgerne der, hvor de er: Vi lytter til borgernes behov og ser pé lgsningsmuligheder
sammen.

Heringsperiode og heringsparter

Forslaget har veret i horing i skolebestyrelser, BUPL, DLF, FOA og Skolelederforeningen. Heringsperioden var fra den
24. marts til 23. april 2025.

Beslutning

1. Tiltradt
Bilag

Bilag 1. Heringssvar kriterier for skoleindskrivning



Punkt 47: Skolemad

17.00.00-G01-6-25
Resume

Den nationale forsggsordning for skolemad giver kommuner mulighed for at lade enkelte skoler tilbyde et dagligt
frokostmaltid i perioden 2025-2028. Deltagerne bliver valgt ud ved lodtreekning blandt de tilmeldte skoler og kan deltage
med enten indskoling, mellemtrin eller udskoling. Samtlige skolebestyrelser har dreftet forsgget og ingen skoler ensket at
tilmelde sig statens forsggsordning for skolemad. Skolerne arbejder i stedet videre med en lokal, feelleskommunal model
for skolemad.

Sagsfremstilling
Baggrund

Pa byradsmedet den 28.?januar?2025 blev nytgribskovs forslag om at undersege kommunens deltagelse i
forsegsordningen for skolemad henvist til Udvalget for Skole, Bern og Familie. Siden da har Styrelsen for Undervisning
og Kvalitet offentliggjort den endelige vejledning, tidsplan og tilmeldingsblanket.

Beskrivelse af faktuelle forhold

Tilmeldingen til forsggsordningen forudsetter, at hver demonstrationsskole kun kan deltage med enten indskoling,
mellemtrin eller udskoling. Skoler der tilmelder sig forsegsordningen indgér i en lodtrekning og kommunen patager sig
omfattende administrative forpligtelser, herunder kvartalsvis regnskabsafleeggelse og deltagelse i ekstern evaluering.

Forseget og betingelserne for at deltage har vaeret dreftet i alle kommunens skolebestyrelser i april 2025. Ingen af
bestyrelserne har ensket at ansgge om at deltage i forseget, primart med henvisning til den korte tidsfrist, usikkerhed om
gkonomiske konsekvenser og bekymring for at skabe ulighed mellem klassetrin og skoler.

Selv om skolerne fravaelger selve forsegsordningen, er de positive over for idéen om at tilbyde elever et sundt
frokostmaéltid. Skolebestyrelserne har derfor besluttet at ivaerksatte en falles afdaekning af mulighederne for en lokalt
forankret skolemadsordning. Det forberedende arbejde forankres i den enkelte skoles bestyrelse i samarbejde med
administrationen.

Indstilling
Administrationen indstiller til Skole, Bern og Familie:

1. At tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

1. Taget til efterretning



Punkt 48: Implementering af Folkeskolens Kvalitetsprogram

17.00.00-A00-2-24
Resume

I marts 2024 vedtog et bredt flertal i Folketinget Folkeskolens kvalitetsprogram, som rulles ud i alle landets kommuner.
Denne sag beskriver indholdet af de dele af kvalitetsprogrammet, som traeder i kraft i fra skolearet 2025/26 og
implementeringen i skolerne i Gribskov Kommune.

Sagsfremstilling
Baggrund

Formaélet med Folkeskolens kvalitetsprogram er at flytte flere beslutninger pa skoleomradet fra Christiansborg og lokalt
ud i kommunerne samt at skabe mere valgfrihed for foreldre. For folkeskoleeleverne er ensket at styrke fagligheden og
trivslen ved at skabe kortere skoledage, at give eleverne mere indflydelse samt at skabe rum for ro, stabilitet og fordybelse
i undervisningen. Dette er en orientering om, hvordan kvalitetsprogrammet udmentes i Gribskov Kommune fra 2025/26,
og hvordan beslutningskompetencerne er blevet fordelt.

Aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram bestar af i alt 33 tiltag, som udrulles i de kommende é&r. Bilag 1 indeholder en
oversigt over alle tiltag i Folkeskolens Kvalitetsprogram.

De forste tiltag blev udrullet i efteraret 2024, og en raekke tiltag i aftalen er geeldende fra skoledret 2025/26. Pa baggrund
af folkeskolens kvalitetsprogram har skolelederne og administrationen i Gribskov Kommune arbejdet med at fastsztte,
hvilket omrader, der er faelles for alle skolerne i kommunen, og hvilke omréader, der er op til den enkelte skole.

Sagens forhold
De initiativer i folkeskolens kvalitetsprogram, som udrulles i 2025/26, kan opdeles i tre kategorier:

e Omréder hvor skolerne har beslutningskompetence.
¢ Omréader hvor kommunalbestyrelsen har beslutningskompetence.
¢ Bestemmelser der afskaffes.

Bilag 2 indeholder en oversigt over alle tiltagene i folkeskolens kvalitetsprogram, der udmentes frem til skoledret
2025/26, og hvordan de udmentes i Gribskov Kommune. Bilaget viser ogsa, hvilke tiltag skolerne har valgt at samarbejde
om, og hvilke der forankres lokalt hos den enkelte skoleleder eller skolebestyrelse.

Omréader hvor skolerne har beslutningskompetence

Folkeskolens kvalitetsprogram giver sterre frihedsgrader p4 omréader, der vedrerer indholdet i og organisering af
undervisningen.

Skolelederne har besluttet, at folgende omréader er op til den enkelte skole at udmente:

Valgfag: fastsette fag og érgang

Velge kurser ift. kompetenceudvikling i specialpadagogisk klasseledelse.
Beslutning om understattende undervisning og beslutte kortere skoledage.
Tilretteleeggelse af bevegelse i skoletiden.

Lektiehjlp og faglig fordybelse.

Beslutninger med betydning for kompetencedakning i indskolingen.

Skolelederne har besluttet, at folgende skal gelde for alle folkeskoler i Gribskov Kommune:

o Afskaffelse af projektopgaven i 9. klasse



o Erhvervspraktik pa én felles argang i udskolingen - 9. klasse.
o Karakterer gives fra 8. klasse, beslutningen skal kvalificeres af skolebestyrelserne.
¢ Oprettelse af valgfag uden for almindelig undervisningstid.

Omréader inden for kommunalbestyrelsens beslutningskompetence

¢ Politisk beslutningskompetence om folkeskolens laseplaner afskaffes
e Etablering af tilbud om juniormesterlere

Finansiering af folkeskolens kvalitetsprogram

Finansieringen af folkeskolens kvalitetsprogram bestar af tre dele. Finansieringen sker primart ved omprioritering inden
for de eksisterende midler til folkeskolen i form af oprettelse af en "timebank" og omprioritering inden for den
eksisterende anlegsramme. Kommunen tilferes derudover central finansiering.

Timebanken

Hvad angéar "timebanken" sker finansieringen af Folkeskolens Kvalitetsprogram primert ved omfordeling af eksisterende
midler i forbindelse med, at understettende undervisning fjernes, og der i stedet oprettes en timebank, som dermed
frigiver midler til skolerne.

Central finansiering

En del af finansieringen af folkeskolens kvalitetsprogram kommer fra en central finansieringspulje. Den centrale
finansiering i 2025 udger 1,6 mio. kr. stigende til 3,2 mio. kr. i 2026 stigende til 5 mio. kr. i varig finansiering fra 2031.
Den centrale finansiering tilfores skolerne gennem Gribskov Kommunes tildelingsmodel. 1 2025 er den samlede tildeling
til kommunes skoler 152,5 mio. kr.

Midlerne er givet som en del af bloktilskuddet og skal for 2025 tildeles til skolerne med en tillegsbevilling, da den ikke er
med i det oprindelige budget. Det sker i forbindelse med den politiske behandling af budgetopfelgning 1 pa udvalgets
mede i dag. Dog blev 400.000 kr. af den centrale finansiering af Folkeskolens Kvalitetsprogram givet som DUT-midler og
denne del er allerede indeholdt i budget 2025. Tilleegsbevillingen til skolerne i budgetopfelgning 1 er derfor pa 1,2 mio.
kr.

Anleegsrammen

I den samlede anleegsramme, som kommunerne blev tildelt i budgettet for 2025, indgik anleegsudgifter til implementering
af folkeskolens kvalitetsprogram med i alt 865 mio. kr. i 2025, 2026 og 2027 - bl.a. til finansiering af faglokaler. Ved
budgetleegningen for 2025 havde administrationen ikke haft mulighed for at vurdere behovet for anlegsmessige
justeringer for at kunne handtere de @ndrede faglige krav. Denne vurdering er ved at blive foretaget og vil blive
indarbejdet i administrationens budgetoplag for 2026-2028

Indstilling
Administrationen indstiller til Skole, Bern og Familie:

1. at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

1. Taget til efterretning
Bilag



Bilag 1 - Ikrafttreedelsesoversigt fra BUVM

Bilag 2 - Oversigt over beslutningskompetencer



Punkt 49: Ledelsesstatus pa berne- og ungeomridet

00.30.14-S00-8-24
Resume
konomiudvalget har besluttet en anden budgetopfelgningsproces i 2024 i henholdsvis @konomiudvalg og fagudvalgene

Skole, Born og Familie og ZAldre, Social og Sundhed, for at sikre bedre styring og styrket ledelse. Ledelsen vil pa madet
give udvalget en opfelgning pa arbejdet med at styrke styringen af omradet og det tvaerfaglige ledelsesfokus.

Sagsfremstilling

@Jkonomiudvalget besluttede den 27. maj 2024, at der pa baggrund af forventede budgetoverskridelser er behov for en
anden budgetopfelgningsproces end den, der blev besluttet i @konomiudvalget den 6. november 2023.

Den ny opfelgningsproces skal sikre bedre styring og et styrket tvaerfagligt ledelsesfokus. Herudover er det hensigten, at
fagudvalg og skonomiudvalg er tettere pa opfelgningen.

Ledelsen vil pa fagudvalgsmederne for velfeerdsomraderne give en status pa arbejdet med udviklingen pa udvalgets
omrédet. Udvalget drefter hvad status giver anledning til.

Indstilling
Administrationen indstiller til Skole, Bern og Familie:

1. At tage orienteringen til efterretning.
Beslutning

1. Taget til efterretning



Punkt 50: Elektronisk underskrift af medeprotokol

00.22.04-P35-2-22
Sagsfremstilling

For hvert udvalg feres en protokol, hvori udvalgets beslutninger indferes. Beslutningsprotokollen underskrives efter hvert
mede af de medlemmer, der har deltaget i medet (Kommunestyrelsesloven, § 20 stk. 3).



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 41: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 42: Meddelelser
	Punkt 43: Bæredygtige dagtilbud - dagtilbudsstruktur
	Punkt 44: 1. budgetopfølgning 2025 - Skole, Børn og Familie
	Punkt 45: Skolebus for børn på specialskolen Horisonten
	Punkt 46: Kriterier for skoleindskrivning
	Punkt 47: Skolemad
	Punkt 48: Implementering af Folkeskolens Kvalitetsprogram
	Punkt 49: Ledelsesstatus på børne- og ungeområdet
	Punkt 50: Elektronisk underskrift af mødeprotokol

