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Punkt 171: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-9-22

Indstilling
Administrationen indstiller til Okonomiudvalget

1. at godkende dagsorden
Sagsfremstilling

Forud for udvalgets meder udsendes en dagsorden med det fornedne materiale til bedemmelse af de sager, der skal
optages pa dagsorden.

Udvalgsmedlemmer
Bent Hansen (V), Trine Egetved (C), Morten Dahlberg (A), Bo Jul Nielsen (A), Lars Nielsen (C), Helle Lund (I) Pernille

Sendergaard (M), Brian Lyck Jergensen (O), Betty Schachtschabel (V), Michael Hemming Nielsen (@), Mathias Arnvig
Zilberberg (losganger).

Lovgrundlag

LBK nr 47 af 15.01.2019 (Kommunestyrelsesloven) § 8 og § 20

Beslutning

Pernille Sendergaard (M) afprevede sin habilitet i sagen om opfelgning (punkt 193). Vurderet, at Pernille Sendergaard er
inhabil i sagen.

Bo Jul Nielsen (A) afprevede sin habilitet i sagen om salg af ejendom (punkt 177). Vurderet, at Bo Jul Nielsen er habil i
sagen.

Herefter dagsorden godkendt.

Fraverende: Helle Lund (I)



Punkt 172: 2. budgetopfelgning 2025 - GOkonomiudvalget som fagudvalg

00.30.14-S00-8-25
Resume

Administrationen fremlaegger denne sag for udvalget for @konomiudvalget som fagudvalg, for at udvalget kan forholde
sig til udviklingen i gkonomi og aktivitet og det forventede &rsresultat pa udvalgets omréde. Der er i sagen fokus pé
forventninger til arets resultat, 2endrede forudsaetninger i forhold til budgettet samt status for budgetaftalens elementer

@konomiudvalget skal pa den baggrund treeffe beslutning om omplaceringer indenfor eget udvalg og afgive anbefalinger
til Byradet om tillegsbevillinger og omplaceringer mellem udvalg.

Administrationen forventer et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.

Indstilling
Administrationen indstiller

til Okonomiudvalget

1. at godkende budgetopfelgning for @konomiudvalgets omréde.

til Okonomiudvalget at anbefale Byridet

2. at godkende tilleegsbevillinger og omplaceringer mellem udvalgene i overensstemmelse med nedenstdende tabel

Omplace- | Tillaegsbe-
Ramme F il
ringer villinger

Politiske udvalg og administration -10.469.000
Puljer, @U 11.589.000
Ejendomsudgifter -1.862.000
Redningsberedskab 300.000
1alt 0 -442.000

3. at godkende

Sagsfremstilling

Administrationen fremlaegger denne sag for @konomiudvalget som fagudvalg, sa udvalget kan forholde sig til
udviklingen i ekonomi og aktivitet samt det forventede &rsresultat.

Budgetopfelgningen er rets sidste, og fokus er derfor, at sikre overensstemmelse mellem bevillinger og forbrug. I denne
sag skal der sages tillegsbevillinger/omplaceringer for de omrader, hvor der forventes afvigelser til det korrigerede
budget. En tilleegsbevilling er en merbevilling finansieret af kassebeholdningen, mens en omplacering er finansieret
indenfor det allerede vedtagne budget enten indenfor eget udvalg eller fra andre udvalg.



I det folgende beskrives de vasentligste afvigelser i forhold til de fastlagte méltal og indsatsomrader for at sikre
budgetoverholdelse, oge kvalitet, styring og ledelse. Budgetopfelgningen fokuserer pa afvigelser som er af en
storrelsesorden, der fordrer at det er nodvendigt med tillegsbevillinger/omplaceringer i forhold til at sikre overholdelse af
bevillinger.

Det forventede forbrug er opgjort inklusive de forventede overfersler til 2026. De ansggte omplaceringer og
tilleegsbevillinger skal dels sikre bevillingsmassig deekning for forbruget i 2025 og dels sikre en finansiering af eventuelle
overforsler til 2026.

Budgetopfelgningen bygger videre pé arets forste budgetopfelgning og de udfordringer, der blev rejst her samt den
lebende opfelgning pa savel méltal som forbrugsrapporter, som blev aftalt ved Gkonomiudvalgets mede den 27.maj 2024,
og som er gennemfort i fagudvalgene herefter.

Opfoelgning pé elementer fra budgetaftale 2025-2028 og flerdrige elementer fra tidligere budgetaftalen kan laeses i bilaget:
"@U Opfoelgning pa budgetaftalens elementer 2025".

2. BUDGETOPFOLGNING
Administrationen forventer et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. i 2025 pa Okonomiudvalget som fagudvalgs omrade i forhold

til det korrigerede budget. Det er 14,2 mio. kr. mindre end ved forste budgetopfelgning. Mindreforbruget pa 0,4 mio. kr.
svarer til en afvigelse pa 0,1 pct.

Mindreforbruget pa 0,4 mio. kr. uddybes nedenfor.

Forventet Mer-/
resultat mindre-
(= anseg- forbrugi

Regn- Vedt. Korr. For- Merd  Indstil-
skab budget budget ventet mindre lede
2024 2025 2025 regn- forbrug omplace-

skab ringer ning om %
2025 till=gs-
bevilling)
Puolitiske udvalg og administration 19756 214 22272 2117 -10,5 0,0 -10.5 -4.,7%
Puljer, @U 16 114 -10.6 1.0 11,6 0.0 11,6 -109,1%
Ejendomsudgifter i 82,6 871 85,3 -1.9 0,0 1.9 -21%
Redningsberedskab 8.2 8.6 8.6 8.9 0.3 0.0 0.3 3.5%

0.4 0,1%

Negative fal = indtsegter/mindreudgifter/merindtsegter/overskud
Positive tal = udgifter/merforbrug/mindreindtsegter/undersiud

AFVIGELSEN SKYLDES I AL VESENTLIGHED FOLGENDE FORHOLD:

Politiske udvalg og administration

Administrationen forventer et mindreforbrug pa 10,5 mio. kr., hvilket er 5,2 mio. kr. bedre end forventet ved arets forste
budgetopfelgning.



Mindreforbruget pa 10,5 mio. kr. bestar i al vaesentlighed af folgende mer- og mindreforbrug:

Merforbrug:

Pa IT-omradet forventer Administrationen et merforbrug pa 0,5 mio. kr., som fortrinsvis vedrerer gget udgifter til
cybersikkerhed. I drets gkonomiaftale mellem KL og regeringen bliver kommunerne i midtvejsreguleringen
kompenseret for disse udgifter.

Mindreforbrug:

Pé borgerrddgiverfunktionen er der et forventet mindreforbrug pa 0,3 mio. kr., da Gribskov Kommune har modtaget
tilskud fra Staten til funktionen, og der desuden er vakance pa stillingen.

P& centre under Okonomiudvalget forventer Administrationen et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. i 2025, der
overvejende vedrerer lonsum som folge af vakante stillinger, gget indtegter pd opkravningsgebyr og generel
tilbageholdenhed.

Pé udbud og kontraktstyring forventer Administrationen et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. svarende til budgettet til
gennemforsel af ekstraordinzrt store udbud, da der ikke har veaeret gennemfort udbud i 2025.

Pé den interne sygeforsikring og barselsfond forventer Administrationen et mindreforbrug pé 1,6 mio. kr., da der er
feerre udbetalinger fra ordningen end forventet.

Pa personalepolitiske og gvrige tveergaende omrader forventer Administrationen et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr.,
som hovedsaligt vedrerer feerre udgifter end forventet pa tjenestemend og administrationsbidrag til
UdbetalingDanmark.

Pa elever forventer Administrationen et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. i 2025, som fortrinsvis vedrerer faerre KKR
elever end forventet.

Puljer, OU

Administrationen forventer et merforbrug pa 11,6 mio. kr., hvilket er 20,4 mio. kr. dérligere end forventet ved arets forste
budgetopfelgning.

Merforbruget pa 11,6 mio. kr. bestér i al vaesentlighed af folgende mer- og mindreforbrug:

Merforbrug:

e P4 besparelsespuljer under effektiviseringer forventer Administrationen et merforbrug pa 21,4 mio. kr. 1 2025.

Besparelserne er ikke indfriet i 2025, som forventet i 1. budgetopfalgning 2025. En af forklaringerne er de
manglende regelforenklinger fra aftalen mellem regeringen og KL. I forbindelse med budgetaftalen 2026-2029 er
der igangsat en proces for indfrielse af besparelserne i 2026 og frem. Effektiviseringerne er naermere beskrevet i
bilaget "@U Opfolgning pa budgetaftalens elementer 2025".

Mindreforbrug:

¢ P& Robusthedspuljen forventer Administrationen et mindreforbrug pa 8,8 mio. kr. 1 2025. Puljen indgér til

finansiering af budgetudfordringer pé fagudvalgenes driftsomrader i 2025.

¢ Pa Investeringspulje under effektiviseringer forventer Administrationen et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. 1 2025, der

svarer til ikke disponerede midler i 2025. Puljen er naermere beskrevet i bilaget "@U Opfolgning pa budgetaftalens
elementer 2025"



Ejendomsudgifter

Administrationen forventer et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr., hvilket er 1,3 mio. kr. bedre end forventet ved arets forste
budgetopfolgning.

Mindreforbruget pa 1,9 mio. kr. bestér i al vasentlighed af felgende mer- og mindreforbrug:

Merforbrug:

¢ Der er ikke afsat budget i 2025 til indkvartering af fordrevne ukrainere. Administrationen forventer udgifter pa 2,5
mio. kr. 1 2025, som vedrerer leje og drift af pavillonlesninger, indkvartering pa Udsigten, opstartspakker, fratrukket
huslejeindtegter fra ukrainere. I rets skonomiaftale mellem KL og regeringen bliver kommunerne kompenseret for
Ukraine relateret udgifter i midtvejsreguleringen. Gribskov Kommunes andel udger 6,1 mio. kr.

¢ Pé vedligehold forventer Administrationen et merforbrug pé 2,8 mio. kr., der vedrerer ggede udgifter til akut
vedligehold af bygninger i sammenhaeng med oget vedligeholdelsesefterslaeb pd kommunens bygninger.

Mindreforbrug:

e Pé energi- og forsyningsomkostninger forventer Administrationen et mindreforbrug pé 4,6 mio. kr. i 2025. Som
omtalt i 1. budgetopfelgning blev der i forbindelse med regnskab 2024 overfort 3,0 mio. kr. til medfinansiering af
energiforbrug, da der var stor usikkerhed om de forventede energi- og forsyningsomkostninger i 2025. Ny
beregning viser imidlertid et forventet mindreforbrug inklusiv overforsler fra 2024, som folge af lavere elpriser end
sidste ar.

¢ Pa huslejeudgifter forventet Administrationen et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. i 2025, da der er opsagt lejemal pa
lejede bygninger i 2025.

¢ P& gvrige ejendomsudgifter forventes et mindreforbrug 0,3 mio. kr. 1 2025, som vedrerer mindre afvigelser pa
ejendomsdriften.

Redningsberedskab

Administrationen forventer et merforbrug pa 0,3 mio. kr., hvilket er 0,3 mio. kr. darligere end forventet ved érets forste
budgetopfelgning. Der har vearet agede lenudgifter grundet et fortsat hejt antal udkald og eget udgifter til uddannelse af
ansatte i Beredskabet. Derudover har indtegter fra udkald pa automatisk brandalarmeringsanlaeg veret lavere end
forventet.

OMPLACERINGER OG TILLEAGSBEVILLINGER

Tillzegsbevillinger
Der sages tilleegsbevillinger for i alt -0,4 mio. kr., som bestar af:

-10,5 mio. kr. pé Politiske udvalg og administration
11,6 mio. kr. pa Puljer, OU

-1,9 mio. kr. pa Ejendomsudgifter

¢ 0,3 mio. kr. pa Redningsberedskab

e o o

Lovgrundlag



LBK nr 69 af 23/01/2024 (Bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse) § 40, stk. 1-3

Okonomi

Bevillingsstrukturen i Gribskov Kommune er folgende:
e konomiudvalget og Byradet godkender omplaceringer mellem fagudvalg og tillegsbevillinger.
o Fagudvalg bemyndiges til at godkende omplaceringer mellem rammer inden for eget udvalg.

¢ Administrationen bemyndiges til at foretage endringer mellem delrammer inden for samme ramme under
forudsatning af, at de politisk fastsatte rammebetingelser overholdes.

Beslutning

1. Godkendt.
2. Anbefalet.

Der er kun to indstillingspunkter pd sagen. Formuleringen "3. at godkende" (en copy-paste fejl) er fjernet fra dagsorden i
forbindelse med udvalgets behandling af sagen, sd korrekte oplysninger fremgdr af madeprotokollen.

Fraverende: Helle Lund (I)
Bilag

VU Opfoelgning pa budgetaftalens elementer 2025



Punkt 173: 2. budgetopfelgning 2025

00.30.14-S00-8-25
Resume

Dette er den anden af de to budgetopfelgninger i 2025. Der er i sagen fokus pé forventninger til drets resultat, @ndrede
forudsatninger i forhold til budgettet samt status for budgetaftalens elementer.

@konomiudvalget skal pa den baggrund afgive anbefalinger til Byradet om tillegsbevillinger og omplaceringer mellem
udvalg.

Administrationen forventer pa nuvarende tidspunkt et samlet merforbrug pé 10,3 mio. kr. Merforbruget stammer fra
Ordiner drift med 12,7 mio. kr., Ordinzere anlaeg og 1&n med 8,2 mio. kr. og en merindtaegt fra Finansiering med 10,6
mio.kr.

I forhold til den ferste budgetopfelgning er der sket en forbedring, idet det samlede merforbrug er faldet med 22,5 mio.kr.

fra 32,8 mio.kr. til 10,3 mio.kr.

Indstilling

Okonomiudvalget indstiller til Byridet at beslutte

1. at godkende budgetopfalgning

2. at godkende forslag til budgetopfelgninger i 2026 i overensstemmelse med notatet Forslag til skonomiopfelgninger

{2026 (bilag 17)

3. at godkende de foresldede omplaceringer mellem udvalg og tilleegsbevillinger jf. nedenstaende tabel:

Omplace- | Tillegsbe-
Ramme i i
ringer villinger

Klima, Teknik og Miljg 3.400.000
Planudvalget 500.000
Skole, Bgrn og Familie 500.000( 23.209.000
£ldre, Social og Sundhed -22.121.000
Beskaefigelse og Unge -500.000 8.198.000
Pkonomiudvalget -442.000
Anlzg og Lan 8.197.884
Finansiering -10.604.000
1alt 0| 10.337.884

4. at godkende de foreslaede @ndringer vedr. budgetoverslagsérene jf. nedenstdende tabel:

Ramme 2026 2027 2028 2029
Klima, Teknik og Miljg -665.000 -665.000 -665.000 -665.000
Skole, Bgrn og Familie -1.000.000| -1.000.000| -1.000.000( -1.000.000
Kultur, Idreet og

N -135.000 -135.000 -135.000 -135.000
Beskaefigelse og Unge -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
Pkonomiudvalget 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000
1alt 1] 1] 0 0

5. a. at godkende anlaegsregnskabet for "Kystsikringsprojekt ved Helenekilde" med et mindreforbrug pa 670.205 kr.
b. at godkende, at mindreforbruget bliver overfort til puljen "Nye cykel og ga-stier"




6. a. at godkende anleegsregnskabet for "Trafikregulering pa Ostergade" med et mindreforbrug pa 12.815 kr.
b. at godkende, at mindreforbruget bliver overfort og frigivet til anlegsprojektet "Administrativt og
Sundhedsfagligt hus"

7. a. at godkende anleegsregnskabet "Kapacitetsudvidelse Horisonten, Ramlese" med et merforbrug pa 1.385.052 kr.
b. at godkende at merforbruget bliver finansieret af en tillegsbevilling

8. a. at godkende anlaegsregnskabet "Etablering af midlertidige pladser Sestien" med et mindreforbrug pa 170.155 kr.
b. at godkende at mindreforbruget bliver overfort til anleegspulje "Udbygning af plejeboligkapacitet og
velfaerdsboliger"

9. a. at godkende anlaegsregnskabet "Ombygning af Udsigten" med et mindreforbrug pa 1.923.030 kr.

b. at godkende at mindreforbruget bliver tilfort kassebeholdningen

10. a. at godkende anlagsregnskabet "Keab af Norretoftevej 12, Helsinge" med et mindreforbrug pa 247 kr.
b. at godkende at mindreforbruget bliver overfort til "Anlaegspulje til disponering”

11. a. at godkende anlaegsregnskabet "Renovering slebested Ramlgse Havn" med et merforbrug pa 172.914 kr.
b. at godkende at merforbruget bliver finansieret af en tillegsbevilling

12. a. at godkende anlaegsregnskabet "Varmepumpe Ramlese Skole" med et mindreforbrug péa 4.950.000 kr.
at godkende at mindreforbruget bliver overfort til anleegspulje "Energitiltag"

13. at godkende anlegsregnskabet "Projekt Administrationshus" med balance mellem forbrug og budget

14. a. at godkende anlaegsregnskabet "Ventilationsanleeg Bakkebo og Trongarden" med et merforbrug pa 245 kr.
b. at godkende at merforbruget bliver finansieret af " Anlegspulje til disponering"

15. a. at godkende anlegsregnskabet for "Bédtreekker" med et merforbrug pé 31.536 kr.
b. at godkende, at merforbruget bliver finansieret af "Anlaegspulje til disponering"

16. a. at godkende anlegsregnskabet "Boseatningsstrategi 2024 med et mindreforbrug pa 144.316 kr.
b. at godkende at mindreforbruget tilgar Byudviklingsrammen

17. a. at godkende anlaegsregnskabet ”Kgab af Skovgardsvej 29” med et merforbrug pa 54.356 kr.
b. at godkende at merforbruget bliver finansieret Byudviklingsrammen

18. a. at godkende anlagsregnskabet “Kob af Ostergade 14b, Helsinge” med et merforbrug pa 70.345 kr.
b. at godkende at merforbruget bliver finansieret Byudviklingsrammen

19. a. at godkende anlagsregnskabet ”Keb af Skovgardsvej 31” med et mindreforbrug pa 15.225 kr.
b. at godkende at mindreforbruget tilgar Byudviklingsrammen

20. at godkende frigivelse af anleegsprojekt “Istandsettelse af boliger til ukrainere” med 5.000.000 kr. under
forudsatning af, at tilleegsbevillingen ”Anlag og 14n” er godkendt under indstillingens punkt 3

Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen er érets sidste, og fokus er, at sikre overensstemmelse mellem bevillinger og forbrug. I denne sag
skal der soges tilleegsbevillinger/omplaceringer for de omrader, hvor der forventes afvigelser til det korrigerede budget.
En tilleegsbevilling er en merbevilling finansieret af kassebeholdningen, mens en omplacering er finansieret indenfor det
allerede vedtagne budget enten indenfor eget udvalg eller fra andre udvalg.

Budgetopfelgningen fokuserer pa afvigelser som er af en sterrelsesorden, der fordrer at det er nedvendigt med
tillegsbevillinger/omplaceringer i forhold til at sikre overholdelse af bevillinger.

Det forventede forbrug er opgjort inklusive de forventede overfersler til 2026. De ansegte omplaceringer og
tillegsbevillinger skal dels sikre bevillingsmaessig daeekning for forbruget 1 2025 og dels sikre en finansiering af eventuelle
overforsler til 2026.

Budgetopfelgningen bygger videre pa arets forste budgetopfelgning og de udfordringer, der blev rejst her samt den
lobende opfelgning pa savel maltal som forbrugsrapporter, som blev aftalt ved @konomiudvalgets mede den 27.maj 2024,
og som er gennemfort i fagudvalgene herefter.

Midtvejsregulering i ekonomiaftalen

I gkonomiaftalen mellem regeringen og KL, er aftalt en samlet negativ midtvejsregulering i 2025 pa 2,3 mia. kr., det
betyder, at kommunernes bloktilskud reduceres med dette belgb. Konsekvensen for Gribskov Kommune er en
mindreindtaegt pd 15,7 mio. kr.



Arets midtvejsregulering indeholder folgende elementer (mio. kr. i Gribskov Kommune):

- Budgetgaranterede omrade 20,6
- Pl-regulering 6,4
- Fordrevne fra Ukraine -6,1
- Lov og cirkulzrepakke -4.4
- Pvrige -0,7
I alt 15,7

Den sterste regulering vedrerer et forventet fald pa 20,6 mio. kr. i de budgetgaranterede udgifter fra en reduktion i
kommunernes samlede bloktilskud pa 3 mia. kr. Reduktionen sker, fordi der er faldende forsergelsesudgifter i landet, men
i Gribskov Kommune har vi ikke et fald i forsergelsesudgifterne. Tvertimod forventer vi i denne budgetopfolgning en
merudgift.

Der er igangsat en analyse for at finde arsagen til den skave udvikling i Gribskov Kommune.

Den naststerste reduktion pé 6,4 mio. kr. stammer fra @ndrede forventninger til pris- og lenudviklingen i landet. Da
budgetaftalen for 2025 blev indgaet i 2024 forventede man 4,0% pris- og lenstigninger fra 2024 til 2025 pa kommunernes
serviceudgifter. Nu forventes pris- og lenstigningerne at vaere 3,7%. Nedreguleringen til prisstigningerne giver alt andet
lige kommunerne lavere udgifter pa i alt 0,9 mia. kr., det svarer til 6,4 mio. kr. i Gribskov Kommune. Det er vanskeligt at
indhente indtaegter fra en andret pl-udvikling midt i aret, og det er derfor valgt ikke at reducere budgetter p4 kommunens
virksomheder og institutioner.

Bloktilskuddet er foreget med 6,1 mio. kr. vedrerende fordrevne fra Ukraine.

Herudover har Gribskov Kommune modtaget et mertilskuddet til lov- og cirkulerepakken pa 4,4 mio. kr., samt 0,7 mio.
kr. til gvrige reguleringer, som stammer fra en reekke mindre @ndringer. Merudgifterne fra disse @ndringer er medtaget i
det forventede regnskab, og de er derfor medtaget i de ansegte ansegninger om tilleegsbevillinger.

Mulig finansiering af midtvejsreguleringen i skonomiaftalen

Administrationen forventer folgende afvigelse pé indtegtsrammen (tal i mio. kr.)

Midtvejsregulering 15,7
Grundskyld -26,8
Sanktion pga. for hgje serviceudgifter i 2025 0,7
Bidrag til kommuner med hgj ledighed 0,5
@Bvrige 0,3
| alt ekskl. overfarslen vedr. Neurtraliseringsordningen -5,6

Midtvejsreguleringerne pa 15,7 mio. kr. er beskrevet i det forudgaende afsnit.



Gribskov Kommune har modtaget indtegter fra efterreguleringer af grundskyld i 2025 pa 26,8 mio. kr. Der sker fortsat
efterreguleringer af grundskylden for arene 2021-2029.

Gribskov Kommune modtager et bloktilskud i 2025 der ligger 0,7 mio. kr. under budgettet fordi kommunerne under et
overskred de aftalte rammer for kommunernes budgetterede serviceudgifter med 100,5 mio. kr. Efter galdende regler vil
budgetoverskridelsen blive kollektivt modregnet i udbetalingen af det betingede bloktilskud til kommunerne.

Kommunerne skal samlet bidrage til at finansiere merudgifter i kommuner med sarlig stor stigning i ledigheden.
Gribskov Kommune bidrager til ordningen med 0,5 mio. kr. Herudover finansierer Gribskov Kommune med @vrige
reguleringer pa 0,3 mio. kr.

Ovenstiende oget indtegt fra Grundskyld pa 26,8 mio. kr., mindreudgift fra sanktion pé 0,7 mio. kr., Bidrag til kommuner
med hgj ledighed pé 0,5 mio. kr. og gvrige reguleringer pé 0,3 mio. kr. kan finansiere midtvejsreguleringen pa 15,7 mio.
kr. og samtidig vil der veere 9,6 mio. kr. merindtaegter.

Ud over merindtegterne naevnt herover, er der en merindtagt vedr. en overforsel fra 2024, der ikke anvendes. Ved
regnskabsafslutningen 2024 overforte Byradet merindtegter vedr. efterreguleringer af grundskylden pa 21,2 mio. kr. til
2025, til at finansiere udgifter som folge af neutraliseringsordningen, KL oplyser, at betalinger til
neutraliseringsordningen tidligst vil ske 1 2026. Derfor anbefaler administrationen at overfore budgettet til 2026.

Serviceudgifter

Budgetopfelgningen er en politisk rapportering om forventningerne pa de politiske bevillingsniveauer. Det betyder, at
budgetopfalgningen ikke skelner mellem service og ikke-service. Som et serligt punkt til budgetopfelgningerne foretages
tillige en vurdering af &rets forbrug af serviceudgifter i forhold til servicerammen.

Samlet for alle udvalg forventes et merforbrug pa servicerammen péa 9,5 mio. kr. Det er et fald pa 4,2 mio. kr. i forhold til
forventningen ved den forste budgetopfelgning.

Konsekvenser for budget 2026 af den 2. budgetopfelgning i 2025

Det er administrationens vurdering at den gennemforte budgetvurdering ikke har afledte konsekvenser for budget 2026.

I budget 2025 er der uudmentede besparelsesinitiativer pd 21,4 mio.kr., som ikke bliver udmentet og dermed er en
betydelig del af forklaring pa merforbruget i budgetopfelgningen. I budget 2026 er der jvf. budgetaftalen ingen
uudmentede besparelsesinitiativer.

Pa velferdsomréderne fastholdes den overordnede udgiftsudvikling i genopretningen af omréderne, som er indarbejdet i
budget 2026. P4 trods af stagnation i antallet af anbringelser, sa er der fortsat stigende udgifter hertil, hvorfor omradet
folges teet.

Pé beskaeftigelsesomradet (budgetgarantiomraderne) har administrationen igangsat et arbejde med at tilpasse
budgetmodellen for at sikre en forbedret budgetoverholdelse i 2026 og frem.



Byradet vedtog i forbindelse med budgetaftalen for 2026-2029, at af de uudmentede besparelser fra tidligere ar pa samlet
13,85 mio. kr. skulle 8,1 mio. kr. finansieres fra mindreudgifter pé udgiftsomrader, der konkret nedskrives til de reelt
forventede udgifter i 2026. Det drejer sig om folgende omréder:

Tal i 2026-pl | mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Mindreudgifter til energi (braendsel og drivmidler, KTM -0,8 -0.8 -0,8 -0,8
Mindreudgifter til transport af barn, SBF -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Mindreudgifter til tjenestemandspensioner. @U -1,8 -1,8 -1,8 -1.8
Mindreudgifterudgifter til KKR elever, @U -2,0 -2.0 -2,0 -2.0
Mindreudgifter til energi (breendsel og drivmidler), @U -2,0 -2,0 -2,0 -2.0
Reduktion af uudme@ntet besparelsespulje under @U 8,1 8,1 8,1 8.1

Administrationen foreslar i denne budgetopfelgning en omplacering for 2026 svarende til @ndringemne i tabellen herover.

De sidste 5,75 mio. kr. indfries fra igangvarende indsatser i hele kommunen med tilpasning af ledelsesspand,
tilbageholdenhed og reduktion af sygefraveer.

2. BUDGETOPFOLGNING

Administrationen forventer et samlet merforbrug pa 10,3 mio. kr. i 2025. Det er en afvigelse pa 0,3% i forhold til den
samlede budgetvolumen (ekskl. finansiering)

Merforbruget stammer fra Ordinar drift med 12,7 mio. kr., Ordinare anleeg og 1&n med 8,2 mio. kr. og en merindtaegt fra
Finansiering pa 10,6 mio. kr.

Merforbruget pa Ordinar drift stammer er merforbrug pa Skole, Bern og Familie med 23,2 mio. kr., Klima, Teknik og
Miljg med 3,4 mio. kr., Planudvalget med 0,5 mio. kr. og Beskaftigelse og Unge med 8,2 mio. kr., omvendt er der et
mindreforbrug pa Zldre, Social og Sundhed péa 22,1 mio. kr. og pa Qkonomiudvalget pa 0,4 mio. kr.

Merforbruget pd Ordinzre anleg og lan pa 8,2 mio. kr. stammer fra udgifter til boligplacering af fordrevne fra Ukraine, at
Byradet har besluttet ikke at hjemtage 1an og anlaegsregnskab fra fire anlaegsprojekter, der samlet er gaet over budgettet.

Merindtaegten fra Finansiering pa 10,6 mio. kr. stammer fra Indtegter (skatter og udligning/tilskud), hvor der er en
merindtegt pd 9,6 mio. kr., og 1 mio. kr. stammer fra en afvigelse pé renter og afdrag.

Det samlede forventede merforbrug er 10,3 mio. kr. og svarer til 0,3% af det korrigerede budget ekskl. finansiering og
uddybes nedenfor for hvert enkelt politiske udvalg.

Mindreforbruget pa 10,3 mio. kr. uddybes nedenfor.



Regn- Vedt. Korr. For- Mers/  Indstil-
skab budget budget ventet mindre lede

Forventet Mer-/
resultat mindre-

2024 2025 2025 regn- forbrug omplace-jj (efter ind- forbrug i

skab ringer [ stillede om- %
2025 * placeringer)
Ordinaer drift
Klima, Teknik og Milja 103,6 102.8 107.1 10,5 34 0.0 3.4 3,2%
Planudvalg 1.6 1.6 1.6 21 0.5 0.0 0.5 31,3%
Skole, Barn og Familie 8357 8430 8456 8693 237 0.5 23,2 2.68%
/Zldre, Social og Sundhed 1.069,1 1.1484 1.1421 1.113,9 22,1 0.0 221 -1.9%
Een ey _ fil: 58 &2 6.2 0.0 0.0 00  0.0%
Oplevelsesakonomi
Beskasftigelse og Unge 6736 7098 7090 76,7 7.7 0.5 8,2 1.1%
ey, Yoot v 756 798 813 813 00 0.0 00  0.0%

Forebyggelse
FAkonomiudvalget i
Ordinger drift i alt 3.047,9 3.192,5

Ordinaer anlag og lan 67,0 86.8
Byudvikling 16,8 4,9

Finansiering -3.269,4 -3.303,4 -3.282,2

"} Det forventede regnskab er opgjort inklusive overfarsier til 2026.

MNegative fal = indtzegter/mindreudgifter’menndisegter/oversiud

Positive tal = udgifterfmerforbrug/mindreindtzegter/underskud

De sociale tithud har overferselsadgang af mer-eller mindreforbrug mellem regnskabsar. Det bevirker, at de her i tabellen
fremgdr som vaerende | balance ift. komigeret budget, idet de ikke skal have en tillaegsbevilling. Reelt set forventes dog et

merforbrug pa 11,9 mio. kr. til De Sociale Tilbud, jf forklaringer nedenfor. Forventningen til deres reelle forbrug indgik i
tabellen til BO1 modsat i denne BO2.

AFVIGELSEN SKYLDES I AL VESENTLIGHED FOLGENDE FORHOLD:

ORDINZAR DRIFT

Udvalget for Klima, Teknik og Miljo

Administrationen forventer et merforbrug pa 3,4 mio. kr. i 2025 pa Udvalget for Klima, Teknik og Miljgs omrade i
forhold til det korrigerede budget, hvilket er 3,4 mio. kr. mere end ved forste budgetopfelgning. Merforbruget pa 3,4 mio.
kr. svarer til en afvigelse pa 3,2 pct.

Merforbruget vedrerer primeert vintertjenesten, hvor der forventes et merforbrug pa 3 mio.kr., séfremt forbruget i arets
sidste maneder bliver som tidligere ars forbrug for andet halvar.

Dertil kommer et samlet merforbrug pé 0,4 mio.kr. som skyldes udgifter til stigende takster samt den stigende nedber til
Maérum Losseplads.

Planudvalget

Administrationen forventer et merforbrug pa 0,5 mio. kr. i 2025 pa Planudvalgets omrade i forhold til det korrigerede
budget, hvilket er 0,5 mio. kr. mere end ved forste budgetopfelgning. Merforbruget pa 0,5 mio. kr. svarer til en afvigelse
pa 31,3 pct.

Merforbruget vedrarer gget udgifter til natur- og miljeundersogelser fortrinsvis i forbindelse med udarbejdelse af
lokalplaner pa events.



Udvalget for Skole, Born og Familie

Administrationen forventer et merforbrug pa 23,2 mio. kr. i 2025 pé Skole, Bern og Families omrade. Merforbruget pa
23,2 mio. kr. svarer til en afvigelse pa 2,7 pct.

Merforbruget skyldes folgende forhold:

Specialiserede borne- og ungeomrdde (Det bornesociale omrade)

Administrationen forventer et merforbrug pa 24 mio.kr., svarende til en afvigelse pa 14,2% og er 10,8 mio. kr. mere end
forventet ved érets forste budgetopfelgning.

Udgifter til anbringelser er steget med 10 mio. kr. siden forste budgetopfelgning. Der ses fortsat en stagnation i antallet af
anbringelser uden for hjemmet, men ogsa at anbringelserne bliver laengerevarende og pa et hgjere prisniveau, end der var
forventet i forste budgetopfelgning.

Ud over anbringelser er der samlet en stigning i merudgifter pa 0,8 mio. kr. fordelt pa Tabt Arbejds Fortjeneste(TAF) og
forventet merudgifter til tvist i Ankestyrelsen.

Leering og undervisning

Det forventes et merforbrug pa 1,3 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 0,2 pct., som er et samlet fald pa 0,7 mio. kr. fra
forste budgetopfelgning. Arsagen til afvigelsen skyldes folgende:

¢ Skolerammen forventer et merforbrug pa 4,8 mio. kr. som bestar af dels et mindreforbrug pé almen skolerammen pa
0,7 mio.kr samt et merforbrug pé specialskolerammen pa 5,5 mio.kr, som er 0,5 mio. kr. mere end ved den forste
budgetopfolgning.

¢ De tiltag som er indfert, ser i 2025 ud til at have reduceret vaeksten i antallet af nye visitationer i forhold til de to
foregéende ar, samtidig med en sterre andel af de nye visiteringer sker til kommunens egne interne tilbud, som er
billigere end de eksterne tilbud.

¢ Der forventes et mindreforbrug pa dagtilbud svarende til 3,2 mio. kr. Mindreforbruget bestar af dels et
mindreforbrug pa almene dagtilbud pa 4,1 mio. kr., da der er indskrevet feerre bern end forudsat i budgettet dels et
merforbrug pa specialbernehaven pa 0,4 mio. kr. der skyldes flere indskrevne bern, samt en forventet merudgift fra
en efterregulering af driftstilskuddet til private daginstitutioner pa 1,3 mio.kr. Endelig forventes et mindreforbrug pa
centrale feellesudgifter pa i alt 0,8 mio. kr.

¢ P3a FO rammen forventes et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. pga. tilbageholdenhed til fellesudgifter.

Sundhed og forebyggelse

Der forventes et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. der skyldes dels et merforbrug Tandplejen pé 0,1 mio.kr og mindreudgifter
til Sundhedsplejen pé 0,2 mio.kr.

Stabs- og stottefunktioner

Der forventes et mindreforbrug vedr. Stabs- og stettefunktioner pa 2,1 mio.kr. svarende til en afvigelse pa 3,2 pct., hvilket
er en forbedring pé 2,5 mio. kr. i forhold til ferste budgetopfelgning.

Mindreforbruget er et resultat af, at der er ivaerksat tilbageholdenhed for at imedega det samlede merforbrug pa
anbringelsesomradet.



Udvalget for Aldre, Social og Sundhed

Administrationen forventer et mindreforbrug pa 22,1 mio. kr. i 2025 pé udvalget for Aldre, Social og Sundheds omrade i
forhold til det korrigerede budget. Det er 23,5 mio. kr. bedre end ved forste budgetopfalgning. Mindreforbruget pa 22,1
mio. kr. svarer til en afvigelse pa 1,9 pct.

Mindreforbruget skyldes felgende forhold:

Administration

Administrationen forventer et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr., hvilket er 0,2 mio. kr. Mindreforbruget skyldes fzrre
udgifter grundet barselsrefusioner.

Pleje og Omsorg

Administrationen forventer et mindreforbrug pa 36,5 mio. kr., hvilket er 23,6 mio. kr. bedre end forventet ved érets forste
budgetopfelgning.

Mindreforbruget pa 36,5 mio. kr. bestér i al vaesentlighed af felgende mer- og mindreforbrug:

Merforbrug:

¢ 1,9 mio. kr. flere udgifter til treening grundet flere udgifter til dels flere forlabsprogramtraninger, dels flere
rehabiliteringsforleb til borgere med erhvervet hjerneskade end forudsat i budgettet.

¢ 0,5 mio. kr. ubalance vedr. puljer, da besparelse fra Budget 2023 vedr. samtenkning af aktiviteter 1 Gilleleje ikke
kan realiseres.

Mindreforbrug:

¢ 14,8 mio. kr. faerre udgifter til plejehjems- og midlertidige pladser primert grundet faerre udgifter til fast vagt og
lavere belaegning pa pleje- og friplejecentre end forudsat i budgettet.

¢ 20,0 mio. kr. faerre udgifter til hjemme- og sygepleje. Budgettet afspejler den forventede demografiske udvikling.
Der har dog ikke vearet den forventede aktivitetsudvikling i den samlede
hjemme- og sygepleje. Tendensen ses ikke i Helhedsplejens udgiftsniveau. Af den grund har administrationen
iveerksat en analyse af data med henblik pa at genberegne Helhedsplejens priser. Analysen pagér fortsat, hvorfor de
forventede konsekvenser ikke er indarbejdet i
denne budgetopfolgning, som fremadrettet kan medfere et gget udgiftstraek til hjemme- og sygepleje pé
myndighedsrammen, Pleje og Omsorg.

¢ 1,7 mio. kr. feerre udgifter til tilskud til andre hjelpere og §118 (plejeorlov) end budgetteret, idet efterspargslen er
faldet 1 2025 1 forhold til tidligere og i forhold til forudsat i budgettet.

e 0,7 mio. kr. feerre udgifter til kommunale fuldfinansieringsydelser (KFF) til regionen primert vedr. vederlagsfri
fysioterapi.

¢ 1,4 mio. kr. feerre udgifter til hjelpemidler primaert ikke-kropsbéarne hjelpemidler end forudsat i budgettet.

¢ 0,2 mio. kr. faerre udgifter til befordring primaert grundet lavere aktivitet end forventet.

¢ 0,1 mio. kr. flere indtagter vedr. dyre enkeltsager.

Kommunal medfinansiering af sygehusveesenet

Administrationen forventer et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., hvilket er samme forventning som ved arets forste
budgetopfelgning.



Virksomheder

Administrationen forventer et merforbrug pa 15,0 mio. kr., hvilket er en forverring pa 2,0 mio. kr. i forhold til den forste
budgetopfolgning.

Merforbruget pa 15,0 mio. kr. bestér i al veesentlighed af folgende mer- og mindreforbrug:

Merforbrug:

¢ Helhedsplejen:
Der forventes et merforbrug pa 15,0 mio. kr. ift. korrigeret budget, hvilket er 2,0 mio. kr. mere end ved arets forste
budgetopfelgning. Merforbruget skyldes bl.a. vikarforbrug og at medarbejdere er blevet trukket ud af driften til
kompetenceudvikling til forberedelse og implementering af Aldrereformen. Generelt er der ubalance i
Helhedsplejen mellem indtaegter og udgifter. Derfor har administrationen ivarksat en analyse af data med henblik
pa at genberegne indsatskatalogets priser ud fra tildelt tid, faktisk tidsforbrug og eksisterende indsatspriser.
Formaélet med analysen er at sikre, at Helhedsplejen, sammenholdt med en optimeret ruteplanleegning, fremadrettet
bevager sig mod strukturel balance.[NT1.1][MT1.2]

» PlejeGribskov forventes at vere i balance

Udvalget for Erhverv og Oplevelsesekonomi

Administrationen forventer, at der er balance mellem korrigeret budget og forventet regnskab 2025 pa Udvalget for
Erhverv og Oplevelsesgkonomi's omrade.

Udvalget for Beskaeftigelse og Unge

Administrationen forventer et merforbrug pa 8,2 mio. kr. i 2025 pa Udvalget for Beskaeftigelse og Unge’s omrade i
forhold til det korrigerede budget. Merforbruget er 9,5 mio. kr. mere end ved forste budgetopfolgning.

Merforbruget skyldes folgende forhold:

Overforsler

Administrationen forventer et merforbrug pa 10,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, hvilket er 11 mio. kr. mere
end forventet ved arets forste budgetopfolgning.

» Antallet af personer pa sygedagpenge er hgjere end forventet i arets forste budgetopfolgning. Det medforer et
forventet merforbrug pa 4,9 mio. kr.

¢ Antallet af personer pa kontanthjaelp, uddannelseshjlp og ressourceforleb er hgjere end forventet i den ferste
budgetopfalgning, hvilket giver merudgifter pa 2,2 mio. kr.

¢ Der forventes merudgifter pa 1,9 mio. kr. til mellemkommunale betalinger for borgere pa kontanthjelp,
uddannelseshjalp og ressourceforlab.

Indsatser

Administrationen forventer et mindreforbrug pa 14,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, hvilket er 8,4 mio. kr.
dérligere end forventet ved arets forste budgetopfelgning.



¢ Der forventes merforbrug pa 7,5 mio. kr. i forhold til budgettet fra Grund- og resultattilskud for udleendinge, og det
skyldes flere borgere i beskeftigelse eller uddannelse efter bestaet sprogskole.

¢ Der forventes mindreforbrug pé 4,5 mio. kr. til vejledning og opkvalificering som folge af, at
beskaftigelsesindsatsen i1 hgjere grad henvises til egne interne virksomhedskonsulenter i Gribskov, fer der henvises
til eksterne leveranderer af arbejdsmarkedsydelser.

Forsorgelse og bolig

Administrationen forventer et merforbrug pa 11,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, hvilket er 6,3 mio. kr.
dérligere end forventet ved arets forste budgetopfelgning.

¢ Der forventes merudgifter til Fortidspension pé 5,4 mio. kr. idet udgiften pr. fertidspensionist stiger, som folge af en
lavere gennemsnitlig refusionsprocent.

¢ Der forventes merudgifter pa 4,7 mio. kr. til Seniorpension.

¢ Dertil kommer stigende udgifter til boligstette m.m.

« Antallet af borgere pa fortidspension blev opjusteret ved arets forste budgetopfelgning. Gribskov har i de senere ar
haft en hgjere vaekst i antal fertidspensionister end landsgennemsnittet.

Udvalget for Kultur, Idrat og Forebyggelse

Administrationen forventer at budgettet balancer i 2025 pa Udvalget for Kultur, Idraet og Forebyggelses omrade.

Okonomiudvalget

Administrationen forventer et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. i 2025 pa Okonomiudvalget som fagudvalgs omrade i forhold
til det korrigerede budget. Det er 14,2 mio. kr. darligere end ved forste budgetopfelgning. Mindreforbruget pa 0,4 mio. kr.
svarer til en afvigelse pa 0,1 pct.

Politiske udvalg og administration

Administrationen forventer et mindreforbrug pa 10,5 mio. kr., hvilket er 5,2 mio. kr. bedre end ved érets forste
budgetopfolgning.

Merforbrug:

o Pa IT-omradet forventer Administrationen et merforbrug pa 0,5 mio. kr., som fortrinsvis vedrerer aget udgifter til
cybersikkerhed.

Mindreforbrug:

e P4 borgerradgiverfunktionen er der et forventet mindreforbrug pé 0,3 mio. kr.

¢ Pé centre under @konomiudvalget forventer Administrationen et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. i 2025, som folge af
vakante stillinger, gget indtaegter pa opkraevningsgebyr og generel tilbageholdenhed.

¢ Pa udbud og kontraktstyring forventer Administrationen et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr.

¢ Pa den interne sygeforsikring og barselsfond forventer Administrationen et mindreforbrug pa 1,6 mio. kr., da der er
feerre udbetalinger fra ordningen end forventet.

* P& personalepolitiske og avrige tvergdende omrader forventer Administrationen et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr.,
som hovedsaligt vedrerer feerre udgifter end forventet pa tjenestemend og administrationsbidrag til
UdbetalingDanmark.

¢ P3 elever forventer Administrationen et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. i 2025, som fortrinsvis vedrerer faerre KKR
elever end forventet.



Puljer, OU

Administrationen forventer et merforbrug pa 11,6 mio. kr., hvilket er 20,4 mio. kr. dérligere end ved arets forste
budgetopfolgning.

Merforbrug:

o Pa besparelsespuljer under effektiviseringer forventer Administrationen et merforbrug pa 21,4 mio. kr. i 2025.
Besparelserne er ikke indfriet i 2025, som forventet i 1. budgetopfelgning 2025. I forbindelse med budgetaftalen
2026-2029 er der igangsat en proces for indfrielse af besparelserne 1 2026 og frem.

Mindreforbrug:

¢ Pa Robusthedspuljen forventer Administrationen et mindreforbrug pa 8,8 mio. kr. i 2025.
¢ Pa Investeringspulje under effektiviseringer forventer Administrationen et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. i 2025.
Puljen er neermere beskrevet i bilaget "@QU Opfolgning pé budgetaftalens elementer 2025"

Ejendomsudgifter

Administrationen forventer et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr., hvilket er 1,3 mio. kr. bedre end ved arets forste
budgetopfolgning.

Merforbrug:

o Der er ikke afsat budget i 2025 til indkvartering af fordrevne ukrainere. Administrationen forventer udgifter pa 2,5
mio. kr. 1 2025, som vedrerer leje og drift af pavillonlesninger, indkvartering pa Udsigten, opstartspakker, fratrukket
huslejeindtegter fra ukrainere. I arets gkonomiaftale mellem KL og regeringen bliver kommunerne kompenseret for
Ukraine relateret udgifter i midtvejsreguleringen. Gribskov Kommunes andel udger 6,1 mio. kr.

¢ Pa vedligehold forventer Administrationen et merforbrug pa 2,8 mio. kr., der vedrerer agede udgifter til akut
vedligehold.

Mindreforbrug:

e P4 energi- og forsyningsomkostninger forventer Administrationen et mindreforbrug pé 4,6 mio. kr. i 2025 inklusiv
overforsler fra 2024, som folge af lavere elpriser end sidste ar.

¢ P3 huslejeudgifter forventet Administrationen et mindreforbrug péa 2,3 mio. kr. i 2025, da der er opsagt lejemal pa
lejede bygninger i 2025.

¢ P4 gvrige ejendomsudgifter forventes et mindreforbrug 0,3 mio. kr. i 2025.

Redningsberedskab
Administrationen forventer et merforbrug pé 0,3 mio. kr., hvilket er 0,3 mio. kr. darligere end ved érets forste

budgetopfolgning. Der har vaeret agede lonudgifter end forventet grundet et fortsat hejt antal udkald og eget udgifter til
uddannelse af ansatte i Beredskabet.

ORDINARE ANLAG OG LAN



Administrationen forventer at regnskabet, inklusive overfersler, samlet ender med en merudgift pa 8,2 mio. kr. Efter
tillegsbevillinger, der blev bevilget til kab af Nerretoftevej 12 (Hjelpemiddeldepot) og Belysningsprojekt i dagtilbud, er
det en stigning pa 6,7 mio. kr. i forhold til arets forste budgetopfelgning. Det er svarer til en afvigelse pé 3,3 pct. I dette er
indeholdt forventning om at der sker overfersler af anleegsmidler, hvor der sker en tidsmassig forskydning.

Regn- Vedt. Korr. For- Mer/
skab budget budget ventet
2024 2025 2025 regn-

skab

2025

Ordinzere anlaeg og lan

Indstillede

mindre omplace-
forbrug

ringer

Mer-/
mindre-

Forventet
resultat

(efter ind- forbrug i

stillede om- %
placeringer

Klima, Teknik og Milja 29,2 344 770 76.9 0,0 0,0 0.0 0,0%
Skole, Barn og Familie 17,3 14,8 327 341 14 0.0 14 4.3%
Zldre, Social og Sundhed 41 17.5 45.9 439 -1.9 0,0 19 42%
Lo 36 87 219 21 02 0.0 02  0.8%
Forebyggelse

@konomiudvalget 12.8 114 45.9 0.9 5.0 0.0 50 10,9%
Lan 0.0 0.0 23,1 -19.5 35 0,0 386 154%

*) Det forventede regnskab er opgjort inklusive overfarsler til 2026.
Negative tal = indtsegler/mindreudgifter/merndfsegter/overskud
Positive tal = udgifter/merforbrug/mindreindfeegterunderskud

8.2 4,1%

Som det fremgar af ovenstaende tabel, forventes et samlet forbrug i 2025, pa ordinzre anlaeg inklusive lanefinansiering pé
208,5 mio. kr. Det forventede forbrug i 2025 er opgjort inklusiv forventede overfersler til 2026. Det betyder, at hvis der
forventes en forsinkelse i et anlegsprojekt, men at det stadigvaek forventes at budgettet anvendes i de efterfolgende ar, sé
er der ikke angivet et mindreforbrug. Der vil erfaringsmaessigt vaere anlaegsprojekter, der bliver forskudt ind i kommende

ar.

Det forventede merforbrug pa 8,2 mio. kr. skyldes primeert:

[ )

Et merforbrug pé 1,4 mio. kr. pa anlaegsprojektet "Kapacitetstilpasning Horisonten, Ramlgse, som foreslas
finansieret af en tilleegsbevilling

Et mindreforbrug pa anlaegsprojektet "Ombygning af Udsigten" pd 1,9 mio. kr. som forsléas tilfert
kassebeholdningen

Et merforbrug pé 0,2 mio. kr. pa anlegsprojektet "Renovering slebested Ramlose Havn”, som foreslds finansieret
af en tillegsbevilling

Et merforbrug pa 5,0 mio. kr. pa anlegsprojektet “Istandsaettelse af boliger til ukrainere”, som foreslés finansieret af
en tillegsbevilling. Der er sket en stigning i antallet af ukrainere, og det er derfor nedvendigt at istandsette boliger
til indkvartering. Projektet vedrarer udskiftning af tag og varmekilde samt general istandsattelse til
flygtningeboliger

Et merforbrug pa 1,5 mio. kr. vedrerende l&n, hvor det blev besluttet ikke at hjemtage 14n. Beslutningen blev
vedtaget pa byradsmedet den 8. april 2025.

Et merforbrug pé 2,1 mio. kr. vedrerende "Lan til ombygningen af Udsigten". Beslutningen blev vedtaget pa
byradsmedet den 8. april 2025.

Anlegsprojektet "Ombygning af Udsigten" er lanefinansieret, jf. "Lén til ombygningen af Udsigten". Derfor er der
henholdsvis mindreforbrug og merforbrug pé de to delrammer vedrerende Udsigten.

Grunden til at mindreforbrug og merforbrug ikke er ens, skyldes at ikke alle udgifter pad anlaegsprojektet kunne komme
under l&nedispensationen.

Status for de enkelte anlaegsprojekter og lan fremgar af bilaget "Ordinare anlaeg og lan".

Anlagsregnskaber



I forbindelse med denne budgetopfelgning afleegger Administrationen en raekke anlaegsregnskaber pé afsluttede
anlaegsprojekter. Anleegsregnskaberne er vedlagt som bilag.

o "Kystsikringsprojekt ved Helenekilde" med et mindreforbrug pa 670.205 kr. Administrationen foreslar, at
mindreforbruget bliver overfort til puljen "Nye cykel- og géstier", hvor anlegsprojekt er finansieret fra.

o "Trafikregulering Ostergade" med et mindreforbrug pa 12.815 kr. Administrationen foreslar, at mindreforbruget
bliver overfort til anleegsprojektet "Administrativt og Sundhedsfagligt hus".

¢ "Kapacitetsudvidelse Horisonten, Ramlgse" med et merforbrug pa 1.385.052 kr. Administrationen foreslar, at
merforbruget bliver finansieret af en tillegsbevilling.

o "Etablering af midlertidige pladser Sgstien" med et mindreforbrug pa 170.155 kr. Administrationen foreslér, at
mindreforbruget bliver overfort til anleegspulje "Udbygning af plejeboligkapacitet og velfaerdsboliger", hvor
anlegsprojektet er finansieret fra.

¢ "Ombygning af Udsigten" med et mindreforbrug péa 1.923.030 kr. Anlaegsprojektet er lanefinansieret, og
Administrationen foreslar derfor, at mindreforbruget bliver tilfort kassebeholdningen.

o "Kob af Norretoftevej 12, Helsinge" med et mindreforbrug pa 247 kr. Administrationen foreslar, at mindreforbruget
bliver overfort til "Anlaegspulje til disponering",

¢ "Renovering slebested Ramlgse Havn" med et merforbrug pa 172.914 kr. Administrationen foreslar, at
merforbruget bliver finansieret af en tilleegsbevilling.

¢ "Varmepunpe Ramlogse Skole" med et mindreforbrug pa 4.950.000 kr. Administrationen foreslar, at mindreforbruet
bliver overfort til anleegspulje "Energitiltag", hvor anlaegsprojektet er finansieret fra.

¢ "Projekt Administrationshus" hvor der er balance mellem forbrug og budget.

¢ "Ventilationsanleg Bakkebo og Trongarden" med et merforbrug pa 245 kr. Administrationen foreslar, at
merforbruget bliver finansieret af "Anlagspulje til disponering".

o "Badtraekker" med et merforbrug pa 31.536 kr. Administrationen foreslér, at merforbruget bliver finansieret af
"Anlegspulje til disponering".

Frigivelse af anlaeegsprojekt

I forbindelse med denne budgetopfelgning seger administrationen om frigivelse af anleegsbudget pé folgende
anlaegsprojekt:

o Istandsettelse af boliger til ukrainere med 5,0 mio. kr. sgges frigivet under forudsatning af, at tillegsbevilling er
givet, jf. punkt 3 i indstillingen. Der er sket en stigning i antallet af ukrainere, og det er derfor nedvendigt at
istandsatte boliger til indkvartering. Projektet vedrerer udskiftning af tag og varmekilde samt general istandsattelse
til flygtningeboliger.

BYUDVIKLING

Administrationen forventer at regnskabet, inklusive overforsler, samlet svarer til budget i 2025 pa Byudvikling, hvilket
ogsa var forventningen i drets forste budgetopfolgning 2025

Forventet Mer-/
resultat mindre-
(efter ind- forbrug i

Regn- Vedt. Korr. Forven- Merd  Indstil-
skab budget budget tet regn- mindre lede
2024 2025 2025 skab forbrug omplace-

2025* ringer [stillede om- %
placeringer
Drift 0.9 0.0 04 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0%
Renter og Afdrag 3.0 4.9 12,6 12,6 0,0 0.0 0,0 0.0%
Keb og Salg 12,8 0.0 458 45,8 0.0 0.0 0.0 0.0%

0,0 0,0%

*) Det forventede regnskab er opgjort inklusive overfarsler til 2025.

Negative tal = indfsegter/mindreudgrffer/menndisegter/overskud
Positive tal = udgifter/merforbrug/mindreindtzegter/underskud



Byudviklingsomradet skal balancere over tid - men ikke nedvendigvis i det enkelte ar.

Det skal understreges, at det forventede forbrug i 2025, er opgjort inklusiv forventede overforsler til 2026. Der gores
opmerksom p4, at der kan komme afvigelser fra dette.

Det forventes, at der pa byudviklingsomradet er budgetoverholdelse i og med, at den forventede merindtagt skal
overfores til byudviklingsrammen i 2026. Der henvises til bilaget "Oversigt over forventet keb og salg for Byudvikling"
for neermere information og flere detaljer.

Ved denne budgetopfelgning aflegges der anleegsregnskab for:

L[]

Bos@tningsstrategi 2024, Anlaegsregnskabet viser et mindreforbrug pd 144.316 kr.

Kb af Skovgardsvej 29, Helsinge, Anlegsregnskabet viser et merforbrug pa 54.356 kr.
Kob af Ostergade 14b, Helsinge, Anlaegsregnskabet viser et merforbrug pa 70.345 kr.

Keb af Skovgardsvej 31, Helsinge, Anlaegsregnskabet viser et mindreforbrug pa 15.225 kr.

Det foreslés, at mer-/mindreforbrug beholdes pa Byudviklingsdelrammen for keb og salg, saledes at disse finansieres
indenfor rammen.

FINANSIERING

Administrationen forventer en merindtagt pé finansiering i forhold til budgettet p& 10,6 mio. kr. Merindtegten svarer til
en afvigelse fra det korrigerede budget pa 0,3 pct.

Regn- Vedt. Korr. For- Mer/  Indstil- Forventet Mer/
skab budget budget wventet mindre lede resultat mindre-
2024 2025 2025 regn- forbrug omplace-§ (= anseg- forbrug i
skab ringer ning om %
2025 tillegs-
bevilling
Indta=gter -3.3245 -3.3686 -3.3475 -3.357.0 -9.6 0.0 -9.6 0.3%
Renter -2.8 13,5 13.5 2,0 -11,6 0.0 -11,5  -851%
Finansielle azndringer 57,9 81,8 51,8 62,2 104 0.0 104 201%

Lan (ekskl. Lan til anlazg) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0%

-3.269,4 -3.3034 - -10,6 0,3%

*) Forventet regnskab er inkl. Overfarsler til 2026.
Negative fal = indteegter/mindreudgifter/menndtaegter/oversiud
Positive tal = udgifter/merforbrug/mindreindtsegter/underskud

Indtaegter

Administrationen forventer en merindtagt pd indtegtsrammen pa 30,8 mio. kr., men anbefaler, at 21,2 mio. kr. overfores
til 2026, herefter resterer en merindtaegt pa 9,6 mio. kr., det svarer til en afvigelse pa 0,3%.

Merindtagten pa 9,6 mio. kr. bestér i al vaesentlighed af folgende mer- og mindreindtaegter (i mio. kr.):



Midtvejsregulering 15,7

Grundskyld -26,8
Sanktion pga. for hgje serviceudgifter i 2025 0,7
Bidrag til kommuner med hgj ledighed 0,5
Purige 0,3
| alt ekskl. overfgrsien vedr. Neurtraliseringsordningen -5,6
Midtvejsregulering

I Okonomiaftalen for 2026 mellem regeringen og KL er der er aftalt en midtvejsregulering (reduceret bloktilskud) for
2025 pé 15,7 mio. kr., mindreindtegten stammer fra en reduktion pa forsergelsesomradet pa 20,6 mio. kr., og korrektion
for en lavere pl-udvikling pd 6,4 mio. kr. og et havet bloktilskud som felge af fordrevne fra Ukraine pé 6,1 mio. kr. og
som folge af lovaendringer og endrede forudsatninger pa 5,1 mio. kr.

Nar bloktilskuddet er reduceret med 20,6 mio. kr. pa det budgetgaranterede omrade, skyldes det forventninger til lavere
kommunale forsergelsesudgifter. I Gribskov Kommune har vi ikke oplevet nogen nedgang, tvaertimod. Vi kan derfor ikke
finansiere denne reduktion ved besparelser pa forsergelsesudgifterne.

Det har ikke vaeret muligt at indheste besparelser pa den lavere pl-udvikling i ar, og bloktilskudsreduktionen pé de 6,4
mio. kr. er derfor ikke modsvaret af lavere udgifter.

Ud over reduktionen pd de 27 mio. kr. indeholder midtvejsreguleringen ogsé flere penge til kommunerne til finansiering
af fordrevne fra Ukraine og merudgifter som folge af lovendringer.

Efterregulering af grundskylden

Der sker fortsat efterreguleringer af grundskylden for &rene 2021-2029. SKAT har tidligere skennet, at Gribskov
Kommune vil modtage samlet 40 mio. kr., det belgb havde vi modtaget med udgangen af 2024, og der er derfor ikke
budgetteret med yderligere indteegter i ar. Men vi kan nu konstatere at kommunen har modtaget indtegter fra
efterreguleringer i 2025 pa 26,8 mio. kr.

Sanktion som folge af for hejt servicebudget i 2025
Kommunerne budgetter for 2025 overskrider under ét den aftalte ramme for deres budgetterede serviceudgifter med 100,5
mio. kr. Efter geeldende regler bliver budgetoverskridelsen kollektivt modregnet i udbetalingen af det betingede

bloktilskud til kommunerne. Modregningen betyder, at Gribskov Kommune vil modtage et bloktilskud i 2025 der ligger
0,7 mio. kr. under budgettet.

Ekstra udligning

Kommunerne skal samlet bidraget til at finansiere merudgifter i kommuner med sarlig stor stigning i ledigheden.
Gribskov Kommune bidrager til ordningen med 0,5 mio. kr.

Ovrige ®ndringer

Endelig er der flere mindre endringer der tilsammen giver kommunen en mindreindtaegt pa 0,3 mio. kr.



Neutraliseringsordningen

I forbindelse med regnskab 2024 blev besluttet at overfore 21,2 mio. kr. til 2024. Overferslen var tenkt til at finansiere
udgifter som folge af neutraliseringsordningen for grundskyld i arene 2021-2023, men iflg. KL vil der ikke ske
udbetalinger som folge af neutraliseringsordningen i 2025. Dette budget bliver derfor ikke anvendt i 2025.

Neutraliseringsordningen skal dekke en udligning mellem kommunerne for forskelle i efterreguleringerne vedr.
grundskatterne for arene 2021-2023. Vi kender ikke efterreguleringerne i andre kommune, vi ved ikke hvordan staten vil
beregne neutraliseringen og vi ved ikke hvornér neutraliseringen vil komme til udbetaling. Men administrationen
forventer pa baggrund af den store andel ejerboliger i denne kommune og den generelle stigning i grundverdierne i
Nordsjazlland, at Gribskov Kommune vil skulle bidrage til ordningen med et stort millionbelab.

Administrationen foreslar derfor, at de 21,2 mio. kr. overferes til 2026, hvor de stadigveek skal sikre en (maske delvis)
finansiering af neutraliseringsordningen.

Renter

Administrationen forventer et mindreforbrug pa renter pa 11,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for 2025. Det
svarer til en afvigelse pa 85,1 pct.

Mindreforbruget kan til dels tilskrives at renteniveauet er faldet, og at forholdet mellem afdrag og renter @ndrer sig over
ar

Derudover bestar delrammen renter ogsa af udbytter fra vaerdipapirer samt realiserede tab og gevinst i forbindelse med
kab og salg af vaerdipapirer.

I prognosen er et tab pa keb og salg er veerdipapirer i ferste halvar ikke medtaget, da der forventes en forbedring i sidste
halve ar.

Der er generelt stor usikkerhed pa aktiemarkedet for tiden. Vurderingen af det forventede mindreforbrug pa 11,5 mio. kr.
er derfor afgivet under forudsatning af, at udbytter og realiseret tab/gevinst ikke andrer sig betydeligt.

Historisk set har delrammen Renter, grundet indtaegter fra vaerdipapirer, veret for hgjt budgetteret.

Finansielle 2endringer (afdrag)

Administrationen forventer et merforbrug pa 10,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for 2025, det svarer til en
afvigelse pé 20,1%.

Afvigelsen skyldes at forholdet mellem afdrag og renter sndrer sig over ar.



Derudover er geld fra for ombygningen af Udsigten indfriet. Restgaelden udgjorde ved indfrielsen 4,7 mio. kr.

Lan

Der henvises til afsnittet "Ordinaere anlaeg og lan".

SERVICEUDGIFTER
Budgetopfelgningen er en politisk rapportering om forventningerne pa de politiske bevillingsniveauer. Det betyder, at

budgetopfalgningen ikke skelner mellem service og ikke-service. Som et sarligt punkt til denne budgetopfelgning
foretages tillige en vurdering af arets forbrug af serviceudgifter i forhold til servicerammen.

Der er bade en serviceramme for kommunerne under ét og for de enkelte kommuner. Den samlede serviceramme er
fastsat i skonomiaftalen mellem KL og regeringen (indgéet i maj 2024), mens servicerammen for den enkelte kommune
svarer til kommunens serviceudgifter i det vedtagne budget.

Hvis kommunerne under ét overskrider servicerammen, sker der en sanktion. 40% af overskridelsen sanktioneres
kollektivt via en reduktion i kommunernes bloktilskud (der fordeles til kommunerne efter deres befolkninger). For de
resterende 60% af overskridelsen sker sanktionen individuelt til de kommuner, der overskrider deres serviceramme. Det er
en betingelse for bade kollektive og individuelle sanktioner, at kommunerne samlet overskrider servicerammen. Der kan
pé nuvaerende tidspunkt ikke siges noget om risikoen for at det sker i 2025.

12025 forventer administrationen jf. denne budgetopfelgning at Gribskov Kommune vil overskride servicerammen. Der
forventes pt. en overskridelse af servicerammen pé 9,4 mio. kr.

Overskridelsen er opgjort pa baggrund af kommunens justerede serviceramme for 2025. Kommunens serviceramme
svarer som udgangspunkt til det vedtagne budget for 2025, men rammen er efterfelgende justeret med @ndringerne i

midtvejsreguleringen. Justeringerne stammer fra en lavere pris- og lenudvikling, midler til fordrevne fra Ukraine samt en
rekke @ndringer i lov- og cirkulereprogrammet.

Lovgrundlag

LBK nr 69 af 23/01/2024 (Bekendtgarelse af lov om kommunernes styrelse) § 40, stk. 1-3

Beslutning

1. - 4. Anbefalet.

Sab - 12ab Anbefalet.
13. Anbefalet

14ab - 19ab Anbefalet

20.

For: A, C, M, V, O, Mathias Arnvig Zilberberg (losgaenger) (9)



Imod: (O) (1)

Anbefalet.

Mindretalsudtalelse ved Brian Lyck Jorgensen (O): Dansk Folkeparti kan ikke godkende indstillingens punkt 20.
Dansk Folkeparti mener staten skal kompensere Gribskov Kommune med 100%.

Fraverende: Helle Lund (I)
Bilag

Anlagsregnskab Kapacitetsudvidelse Horisonten, Ramlese
Anlegsregnskab Etablering midlertidige pladser Sestien
Anlagsregnskab Ombygning af Udsigten

Anlagsregnskab Renovering slebested Ramlgse Havn
Anlagsregnskab Varmepumpe Ramlase Skole
Anlagsregnskab Projekt Administrationshus
Anlegsregnskab Ventilationsanlaeg Bakkebo og Trongéarden
Anlagsregnskab Trafiksikkerhedstiltag, Ostergade
Anlagsregnskab, Kystsikringsprojekt ved Helenekilde
Anlagsregnskab Keb af Nerretoftevej 12, Helsinge
Anlegsregnskab, Badtrekker

Anlagsregnskab Bosatningsstrategi 2024
Anlaegsregnskab Keb af Skovgardsvej 29, Helsinge
Anlagsregnskab, Keb af Skovgardsvej 31, Helsinge
Anlegsregnskab, Keb af Ostergade 14b, Helsinge
Oversigt over forventet kab og salg for Byudvikling
Forslag til QU til gkonomiopfelgninger i 2026

Ordinare anlaeg og lan



Punkt 174: Fritagelse for grundskyld - Gribskov Gymnasium

25.03.10-G01-10-25
Resume

Gribskov Gymnasium indstilles til fortsat at vaere fritaget fra grundskyld.

Indstilling
Administrationen indstiller til @konomiudvalget at anbefale Byridet at beslutte

1. at Gribskov Gymnasium fortsat er fritaget fra betaling af grundskyld

Sagsfremstilling

I forbindelse med gennemgang af fritagede ejendomme, pa foranledning af Vurderingsstyrelsen, blev det konstateret, at
Gribskov Gymnasium er registeret som fritaget fra grundskyld og derfor betaler ikke grundskyld, uden der er taget en
politisk beslutning omkring dette.

Gymnasiet herte i sin tid under Frederiksborg Amt. Det @ndrede sig i forbindelse med kommunesammenlagningen.
Gribskov Gymnasium blev en selvejende institution. I regi af amtet var gymnasiet undtaget fra ejendomsskat, men der var
ikke nogen overgangsbestemmelse i forbindelse med reformen. Kommunen skulle derfor have taget stilling til om
gymnasiet skulle fortsat fritages for grundskyld. Kommunen har lovhjemmel til at fritage Gribskov Gymnasium for
grundskyld. Kommunen kan ikke opkraeve grundskyld bagudrettet, nar ejendommen har veret registreret som fritaget,
Byradets beslutning vil derfor have virkning fremadrettet.

I Gribskov Kommune har alle skoler, hvis primare formal er almen dagundervisning pa linje med folkeskoler, er fritaget
for grundskyld. Det har Byradet besluttet den 12.03.2012. Gribskov Gymnasium er kommunens eneste
ungdomsuddannelse. Det er meget eftertragtet bade for unge bosiddende i kommunen og udenfor.

Det vil veere i trdd med kommunens Udviklingspolitik, at kommunen stotter op om gymnasiet og derfor fortsat fritager
Gribskov Gymnasium for grundskyld.

Lovgrundlag

L 2023-06-03 nr 678 Ejendomsskatteloven , § 7 stk. 1.

Beslutning

1. Anbefalet.

Fravaerende: Helle Lund (I)



Punkt 175: Lukket: Byudviklingsrammen - overbliksstatus for byudvikling
og ejendomshandler

82.02.00-P07-1-18

konomiudvalget afgav sin anbefaling til behandling af sagen i Byradet.



Punkt 176: Lukket: Kob af del af ejendom

82.01.00-054-2-25

Okonomiudvalget afgav sin anbefaling til behandling af sagen i Byradet.



Punkt 177: Lukket: Salg af del af ejendom

82.02.00-G10-3-25

Bo Jul Nielsen (A) afprevede sin habilitet i sagen. Vurderet, at Bo Jul Nielsen er habil i sagen, jeevnfer @konomiudvalgets
beslutning pa punkt 171 om godkendelse af dagsorden.

1. Godkendt at szlge ejendom.

Fravaerende: Helle Lund (I)



Punkt 178: Indkebsstrategi elindkeb 2027 og frem

83.09.04-A00-1-25
Resume

Okonomiudvalget foreleegges denne sag med henblik pa at beslutte om strategi for Gribskov Kommunes elindkeb for
2027 og frem.

Indstilling
Administrationen indstiller til Okonomiudvalget at beslutte

1. om Gribskov Kommune skal
a) forleenge aftalen om el med nuvarende prismodel, 75% forudindkebt el, 25% spotpris eller
b) forleenge aftalen om indkeb af el, men @ndre den procentuelle fordeling i prismodellen eller

c) overga til 100% spotpris per 01-01-2027

2. om
a) den i punkt 1 valgte model alene skal gelde for 2027 eller

b) den i punkt 1 valgte model skal gelde i en anden tidsperiode (i hele ar)

Sagsfremstilling
Elmarked og elpris
I Danmark bliver elprisen bestemt pa den nordiske el-bers, Nord Pool. Her kaber og selger lande som Danmark, Sverige

og Norge stram pa samme méade som der handles med andre rdvarer som korn eller olie. Prisen athaenger af udbud og
efterspargsel og kan svinge meget fra time til time og fra dag til dag.

Der findes flere modeller for at kebe strem:
Spotpris: Strom kebes til den aktuelle markedspris, time for time.
Fastpris: Prisen pé strommen lases fast for en bestemt periode.

Indkobsstrategi: Strom indkebes i mindre portioner over tid for at f4 en gennemsnitlig pris over aret.

Uanset hvilken model der valges, kan der ikke pa forhénd vides, hvilken model der ender med at vare billigst.

Gribskov Kommunes model
Gribskov Kommune har valgt en indkebsstrategi for at mindske prisrisikoen:

25 % af strammen kebes til spotpris.
75 % kebes af leveranderen op til 2 ar for den skal bruges.

Det betyder, at kommunen ikke laser hele prisen pa én gang, men spreder indkebene ud over tid. Nar aret starter, kendes
prisen for det kommende ar for 75% af stremmen.



Gribskov Kommunes valg af denne model grundes:

Forudsigelighed: Vi vil gerne undgé store ekonomiske overraskelser.

Beskyttelse mod prisstigninger: F.eks. ved kriser, darligt vejr eller lav produktion.
Mulighed for lave priser: Spotprisen kan nogle gange vaere meget lav.

Tillid til eksperter: Leveranderens handelsfolk har god indsigt i markedet og kan kebe til fordelagtige priser.

Pris og preestation

Eftersom der til en indkebsstrategi indkebes strem i op til et &r forud leveringsaret, er prisen athaengig af markedets
aktuelle niveau i indkebsaret og forventning til det kommende ér. I 2024 forventede mange, at elpriserne i 2025 ville stige

markant. Men virkeligheden blev anderledes — isaer pa spotmarkedet, hvor prisen i flere perioder har vaeret lavere end
ventet.

Det skyldes tre hovedfaktorer:

Mild vinter og lavt forbrug - Ferste kvartal af 2025 var usaedvanligt mildt. Det beted mindre behov for opvarmning og
dermed lavere elforbrug og derved lavere efterspargsel.

Mere gron energi - Der er kommet flere solceller og nye havvindmelleparker. Nar vind og sol producerer meget strom,
presser det prisen ned — og i nogle timer helt under nul (negative priser).

Flaskehalse i elnettet - Nar kapaciteten til udlandet er fyldt op, kan vi ikke eksportere overskudsstram. Producenterne
selger derfor til meget lave priser for at komme af med stremmen.

Men selvom der stadig er perioder med hgje priser, har 2025 haft rekordmange timer med lave eller negative elpriser. Det
viser, hvor stor betydning vejret og den grenne omstilling har for elmarkedet.

Elpris 2021 - 2025 ATD i kr/kWh
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Grafen viser gennemsnitsspotprisen per maned i perioden januar 2021 til september 2025, ved et forbrugsmonster som
svarer til kommunens bygninger, samt den pris som Gribskov kommune har betalt.

For at kunne vurdere om prisstrategien er et godt valg, er det nedvendigt at se pa resultatet af prisstrategien over en
leengere periode.



Spotpris gns | Pris Strategi | Prisforskel Mer-/mindreforbrug
2021 0,72 0,33 -0,38 -1.690.833
2022 1,68 0,49 -1,19 -4.905.180
2023 0,65 1,64 0,98 4.028.387
2024 0,56 1,14 0,58 2.362.106
2025 ATD 0,61 0,78 0,17 515.694
Totalt i perioden 310.173

Tabellen viser mer- eller mindreforbruget i 2021-2025 ved at have haft 75% af kommunens forventede elforbrug pd en
prisstrategi sammenlignet med en ren spotprisaftale. Negative tal viser et mindreforbrug ved brug af prisstrategien,
positive tal et merforbrug. (Ved udregningen af gennemsnitsprisen er der brugt et forbrugsmenster som svarer til
kommunens bygninger, hvorfor det beregnede gennemsnit kan afvige noget fra andre spotprisberegninger)

Det kan konstateres, at overordnet har den valgte prisstrategi og en ren spotpristilgang preesteret nogenlunde ens over
perioden. Ndr spotprisen er steget og markedet har veeret usikkert, har prisstrategien bragt lavere pris og stabilitet,
hvorimod i perioder med nedadgdende priser giver prisstrategiens efterslceb hajere priser.

For 2025 indeholder grafen priser for januar til september. Da det er nogle af de prismeessigt dyre mdneder der er
tilbageveerende af 2025 kan det forventes, at strategien nedbringer totalen for perioden en smule ndr hele 2025 er omme.

Gribskov Kommunes aftale om leverance af el

Ifelge Udbudslovens §81 ma kommunen kebe el uden forudgaende udbud, eftersom el handles pa en varebers. Alt efter
hvor stor den samlede omkostning for pristillaeg og abonnement til leveranderen forventes at vere i kontraktperioden, kan
det veere nadvendigt med markedsafdackning eller udbud af ydelsen.

Gribskov Kommune har en aftale om levering af el med Verdo. Aftalen giver et pristilleeg pé elprisen pa ca. 50.000 kr./ar
ved nuvarende arsforbrug, hvorfor aftalen ikke har veret i udbud. Der betales ikke abonnement eller evrige afgifter til
leveranderen.

Kontrakten indeholder fuld volumenfleksibilitet, hvilket betyder at Gribskov Kommune uden omkostning kan &ndre
forbrugsmengde samt tilfoje eller fijerne mélepunkter uden ekstra omkostning.

Leveranceaftalen vurderes ud fra en markedsafdaekning at veere konkurrencedygtig og pa lige fod med de bedste
leveranceaftaler pad markedet.

Safremt det enskes, kan elprissammensaetningen justeres til f.eks. 100% spotpris eller anden procentuel fordeling mellem
forudindkebt el og spotpris (maks 75% - min 10% forudindkeb), indenfor eksisterende leveranceaftale, uden at egvrige
vilkar skal eller beheves @ndret. Nuverende prissammensatning udleber ved udgangen af 2026.

Hvis Gribskov Kommune fortsat ensker at beholde en indkabsstrategi, skal forleengelse af aftalen ske senest ved
udgangen af januar 2026.

Opsummering

Valg af strategi for indkeb af el til forbrug af Gribskov Kommune handler i bund og grund om risikovillighed kontra
gkonomisk forudsigelighed.



Hvis man gnsker at have fordelen af de til tider meget lave elpriser og ikke er bekymret for at elprisen nogle gange stikker
af 1 hejden, kan man med fordel valge en stor del eller 100 % spotpris i prisstrategien. Ulempen er, at det er umuligt at
vide, hvad kommunens samlede udgift bliver det pdgeldende ar. Hvis man derimod foretraekker at kende sterste delen af
prisen/forbruget i starten af aret og ikke bryder sig om usikkerheden med svingende og stigende elpriser, skal man velge
at have en storre del af elprisen i prisstrategien pa forudindkebt pris. Ulempen er, at hvis prisen falder, betaler man en
hgjere pris for stremmen end hvad markedet ger.

Lovgrundlag

Faktisk forvaltningsvirksomhed

LBK nr 116 af 03/02/2025 (Udbudsloven) § 81. stk 1, nr.3.
Beslutning

1a Besluttet at Gribskov Kommune skal forlzenge aftalen om el med nuvarende prismodel, 75% forudindkebt el,
25% spotpris.

1b Bortfaldet

1c Bortfaldet

2a Besluttet at den i punkt 1 valgte model alene skal gzlde for 2027

2b Bortfaldet

Fraveerende: Helle Lund (I)



Punkt 179: Godkendelse af budget for boligafdelinger for 2026

83.09.04-A00-2-25
Resume
Byrédet har en lovbestemt opgave med at fore tilsyn med de almene boligorganisationer. Dette tilsyn skal sikre, at

boligorganisationerne overholder gaeldende lovgivning og administrerer deres boliger pa en ansvarlig og ekonomisk
forsvarlig méde.

Pé den baggrund foreleegges Okonomiudvalget og Byradet sagen med henblik pa godkendelse af budgetter og
huslejestigninger for 2026 for 3 kommunalt ejede boligafdelinger, hvor huslejestigningen overskrider 5% samt orientering
om budgetter for 2026 for gvrige 9 boligafdelinger.

Alle huslejestigninger pa nar en (1) er godkendt pa afdelingsmeder/beboermader.

Indstilling
Administrationen indstiller til Okonomiudvalget at anbefale Byridet at beslutte

1. at godkende budget og huslejestinging for 2026 for boligafdelingerne

a) 9101 Niels Jensens Vej pa 11,06%
b) 9103 Bager Larsens Vej pa 6,18%

¢) 9106 Kirkevej pa 7,8%

2. at tage orientering om gvrige 9 afdelingsbudgetter for 2026 til efterrettning

Sagsfremstilling

Kommunens tilsyn med almene boligorganisationer

Byradet har en lovbestemt opgave med at fore tilsyn med de almene boligorganisationer. Dette tilsyn skal sikre, at
boligorganisationerne overholder geeldende lovgivning og administrerer deres boliger pa en ansvarlig og ekonomisk
forsvarlig méde.

Tilsynets centrale funktioner omfatter:

o Godkendelse af budgetter og huslejecendringer: Byradet skal godkende de budgetter og huslejestigninger, som
boligorganisationerne fremlaegger. Ifolge Gribskov Kommunes delegationsplan kan huslejestigninger under 5%
godkendes af administrationen.

o Afgorelse af uenigheder: Ved uenighed mellem en boligafdeling og boligorganisationen om f.eks. budget eller
nedvendige renoveringsarbejder, skal byradet treeffe afgarelse.



o Vurdering af moderniseringsbehov: Byradet kan tage stilling til, om moderniserings- og vedligeholdelsesarbejder er
nedvendige, og hvordan disse pavirker huslejen.

Formaélet med disse funktioner er at sikre, at huslejestigninger i almene boliger sker pa et lovligt og rimeligt grundlag, og
at boligernes drift understottes effektivt.

Tilsynet omfatter folgende omrader:

o Okonomisk tilsyn: Kommunen overvager boligorganisationernes skonomi, herunder regnskaber, huslejeniveauer og
henlaggelser, for at sikre en forsvarlig drift.

e Bygningstilsyn: Kommunen forer tilsyn med vedligeholdelse, renovering og nybyggeri af almene boliger for at
sikre, at bygningerne er i god stand og lever op til geldende standarder.

o Organisatorisk og udlejningstilsyn: Kommunen vurderer boligorganisationernes struktur og praksis for udlejning.

o Tvistlosning og styringsdialog: Kommunen skal afgare tvister mellem boligorganisationer og lejere, og indgar i en
lebende styringsdialog med boligorganisationerne.

De navnte regler og tilsynsopgaver gelder ogsa for kommunalt ejede boliger, der er opfert under almenboligloven.

Vurdering af budgetter for kommunalt ejede almene boliger

De kommunalt ejede almene boliger administreres af DAB-bolig, som varetager den daglige drift, herunder udarbejdelse
af afdelingsbudgetter og afholdelse af afdelingsmeder.

Huslejen 1 almene boliger, der er opfert under reglerne for stattet boligbyggeri, fastsattes efter det sékaldte
balancelejeprincip. Det betyder, at huslejen skal afspejle afdelingens faktiske udgifter, som de fremgéar af budgettet.

Administrationen har foretaget en faglig vurdering af de fremsendte budgetter og finder, at de er velbegrundede og i
overensstemmelse med geldende regler. Der er ikke fundet forhold, som giver anledning til indvendinger fra kommunens

side som tilsynsmyndighed.

For 3 af de 12 boligafdelinger gaelder, at huslejestigningen overstiger graensen pa 5% og derfor ifolge delegationsplanen,
kraever politisk godkendelse.

Vurdering af de indkomne budgetter med stigning over 5%

9101 Niels Jensens vej

Budgettet for 2026 indeholder en lejestigning pa 11,06% svarende til 845 kr./maned for eventuel boligsikring. Alle boliger
har samme storrelse. Huslejen er ikke steget siden 2024 da Byréadet afviste lejestingingen for 2025 (8,26%).

Beboerne har ved afdelingsmedet godkendt budgettet for 2026.



Budgetstigningen kan forklares med folgende poster:

Nettokapitaludgifter - Stigningen i nettokapitaludgifterne folger ydelsesprofilen for det bagvedliggende 1an.
Renholdelse - Stigningen i udgifter til renholdelse er dokumenterede.

Almindelig vedligeholdelse - Stigningen 1 almindelig vedligeholdelse er dokumenterede.

Henlceggelser - Henleggelsesniveauet har tidligere &r veret for lavt men felger nu drifts- og vedligeholdelsesplanen.

Afskrivning pa forbedringsarbejder - afskrivning af forbedringsarbejde tager hejde for ldnefinansieret udskiftning af tag.

Administrationen vurderer, at argumenterne for budgettet for afdeling 9101 er velbegrundede.

Jaevnfor bilag Budget 2026 afd. 9101 Niels Jensens Vej

9103 Bager Larsens Vej

Budgettet for 2026 indeholder en lejestigning pa 6,18% svarende til 479 kr./méned for eventuel boligsikring. Alle boliger
har samme storrelse. I budget 2025 var der angivet en stigning pa 4,03%. Stigningen er ikke blevet implementeret af
DAB, hvilket drsager at stigningen i 2026-budgettet overstiger de 5%.

Beboerne har ved afdelingsmedet godkendt budgettet for 2026.

Budgetstigningen kan forklares med folgende poster:
Nettokapitaludgifter - Stigningen i nettokapitaludgifterne folger ydelsesprofilen for det bagvedliggende 14n
Henleeggelser - Henleggelsesniveauet folger drifts- og vedligeholdelsesplanen.

Afvikling af underskud fra tidligere ar — Det akkumulerede underskud skal afvikles over 3 ar og felger planen for
afvikling.

Administrationen vurderer, at argumenterne for budgettet for afdeling 9103 er velbegrundede.

Jeevnfor bilag Budget 2026 afd. 9103 Bager Larsens Vej

9106 Kirkevej

Budgettet for 2026 indeholder en lejestigning pé 7,8% svarende til 695 kr./maned for eventuel boligsikring. Alle boliger
har samme sterrelse. I budget 2025 var der angivet en stigning pa 4,9%. Stigningen er ikke blevet implementeret af DAB,
hvilket arsager at stigningen i 2026-budgettet overstiger de 5%.



Beboerne har ved afdelingsmadet godkendt budgettet for 2026.

Budgetstingingen kan forklares med folgende poster:

Nettokapitaludgifter - Stigningen i nettokapitaludgifterne folger ydelsesprofilen for det bagvedliggende 1an.
Vand (vandforsyning og spildevand) - Stigningen i forbrugsudgifterne er dokumenterede.

Renholdelse - Stigningen i udgifter til renholdelse er dokumenterede.

Henleeggelser - Henleggelsesniveauet folger drifts- og vedligeholdelsesplanen.

Afvikling af underskud fira tidligere ar — Det akkumulerede underskud skal afvikles over 3 ar og felger planen for
afvikling.

Administrationen vurderer, at argumenterne for budgettet for afdeling 9106 er velbegrundede.

Jevnfor bilag Budget 2026 afd. 9106 Kirkeve;j.

Administrationens vurdering og anbefaling

Pé baggrund af administrationens gennemgang af budgetterne vurderes det, at disse er retvisende og velargumenterede.

Administrationen anbefaler at samtlige budgetter og de resulterende huslejestigninger godkendes, og at boligselskabet pa
den baggrund skal fastholde budgettet for 2026 og de bebudede huslejestigninger.

Orientering af de indkomne budgetter med stigning under 5%

For 9 af de 12 boligafdelinger gaelder, at huslejestigningen er under 5%, hvorfor disse ifalge lovgivningen ikke kraver
politisk godkendelse.

Samtlige 9 budgetter for 2026 er blevet godkendt af beboerne pa beboermede. Budgetterne er medtaget i denne sag til
orientering, pa baggrund af enske fra @konomiudvalget i sagen om budgetgodkendelse for budget 2024.



2026

Boligafdeling Stigning i %
9102:Stragardsvej 4.5
9104 Ahornstien 4.31
9105:Birkehusvej 3,46
9107iKarlsmindehaven 4.05
9108:Sygehusvej 0
9109:Kirkeleddet 3,68
9111 iNarrevej 0,38
9112:Linde Alle 2,51
9113:Bakkebo 1,16

Administrationen vurderer, at argumenterne for budgetterne er velbegrundede og felger stigninger i nettokapitaludgifter
og henleggelser samt drift- og forbrugsudgifter.

Lovgrundlag
Bekendtgarelse af lov om almene boliger m.v. (Almenboligloven) LBK nr 1171 af 11/11/2024
Bekendtgerelse af lov om leje af almene boliger (Almenlejeloven) LBK nr 928 af 04/09/2019

Bekendtgerelse om drift af almene boliger m.v. (Driftsbekendtgerelsen) BEK nr 1642 af 07/12/2023

Beslutning
la - 1¢c Anbefalet.

2. Orienteringen taget til efterretning

I dagsorden til okonomiudvalgsmadet stod der om 9106 Kirkevej, at "Beboerne har pad afdelingsmaodet afvist budgettet for
2026". Dette var en fejl, da beboerne har pd afdelingsmodet godkendt budgettet for 2026. Fejlen blev rettet i forbindelse
med udvalgets behandling af sagen, sd de korrekte oplysninger fremgar af modeprotokollen.

Fravaerende: Helle Lund (I)

Bilag
9106 - Nyt Budget 2026 (29-09-2025).pdf
Budg-9103-2026-Bager Larsens_Vej (04-09-2025).pdf

Budg-9101-2026-Niels_Jensensvej (04-09-2025).pdf



Punkt 180: Lukket: Etablering af skovbegravelsesplads
(urnebegravelsesplads) pa Esromgaard - godkendelse af aftalegrundlag

04.30.10-GO1-1-24

konomiudvalget afgav sin anbefaling til behandling af sagen i Byradet.



Punkt 181: Lukket: Udlin af grund til Munkeruphus

82.16.05-G07-1-25

1. Orienteringen taget til efterretning.

Fraverende: Helle Lund (I)



Punkt 182: Fremtidens Rad - Vedtaegter

18.00.00-P22-1-24
Resume

Udvalget for Kultur, Idret og Forebyggelse far her forelagt Arbejdsgruppen om Fremtidens Rad's forslag til vedtaegter for
det kommende kulturrads og idraetsrads arbejde.

I vinteren 2024 startede inddragelsesprocessen op med henblik pé at fa skabt et nyt arbejdsgrundlag for de kommende rad,
Idreetsradet og Kulturradet.

I processen har der veeret arbejdet med at fa inddraget sé bredt som muligt, sa alle med interesse for enten kultur- eller
idreetsomradet har haft mulighed for at give deres input til det nye arbejdsgrundlag. Inddragelsesprocessen har lgbet hen
over forar og sommer 2025, hvor der har veret atholdt en reekke workshops og efterfolgende en raekke
arbejdsgruppemader.

Arbejdsgruppen om Fremtidens Rad udsprang af vinterens og forarets inddragelsesprocesser. Arbejdsgruppen har arbejdet
med at konkretisere alle de input der er fremkommet i inddragelsesprocessen til samarbejdsprincipper. Arbejdsgruppen
bestér af deltagere fra det nuvaerende Kulturrdd og deltagere fra tidligere Idraetsrad. Arbejdsgruppen bestar dermed af en
kerne af foreningsfrivillige, der har deltaget hele vejen igennem processen, og som gerne vil arbejde for og med at @ndre
arbejdsgrundlaget for de kommende rad frem mod valget i starten af 2026.

Udvalget for Kultur, Idrat og Forebyggelse far her forelagt Arbejdsgruppen om Fremtidens Réad's forslag til vedtaegter for
det kommende kulturrads og idratsrads arbejde.

I vinteren 2024 startede inddragelsesprocessen op med henblik pa at {4 skabt et nyt arbejdsgrundlag for de kommende réad,
Idreetsradet og Kulturradet.

I processen har der vaeret arbejdet med at fi inddraget s& bredt som muligt, sa alle med interesse for enten kultur- eller
idreetsomradet har haft mulighed for at give deres input til det nye arbejdsgrundlag. Inddragelsesprocessen har lebet hen
over forar og sommer 2025, hvor der har vaeret atholdt en raeekke workshops og efterfelgende en raekke
arbejdsgruppemeder.

Arbejdsgruppen om Fremtidens Rad udsprang af vinterens og forarets inddragelsesprocesser. Arbejdsgruppen har arbejdet
med at konkretisere alle de input der er fremkommet i inddragelsesprocessen til samarbejdsprincipper. Arbejdsgruppen
bestar af deltagere fra det nuvarende Kulturrad og deltagere fra tidligere Idraetsrad. Arbejdsgruppen bestar dermed af en
kerne af foreningsfrivillige, der har deltaget hele vejen igennem processen, og som gerne vil arbejde for og med at @ndre
arbejdsgrundlaget for de kommende rad frem mod valget i starten af 2026.

Indstilling
Administrationen indstiller til Udvalget for Kultur, Idrzat og Forebyggelse at anbefale
Okonomiudvalget og Byradet at beslutte

1. at godkende vedtegterne for idraetsrdd og kulturrad, geeldende fra 2026

Historik



Beslutning fra Udvalget for Kultur, Idrzet og Forebyggelse 2022-2025, 28. oktober 2025, pkt. 90:

1. Tiltrddt med den tilfgjelse, at samarbejdet mellem radene og fagudvalget skal evalueres i august 2026

Sagsfremstilling

Arbejdet med Fremtidens rad har til formal at skabe de bedst mulige rammer og den mest effektive organisering i forhold
til 1 fremtiden at lofte idraets- og kulturomraderne i Gribskov Kommune. Retningen er de visioner, der er formuleret 1
Udviklingspolitikken Vores Gribskov. Idrats og kulturomraderne er vigtige spillere i forhold til at sikre liv i
lokalsamfundene, skabe feellesskaber, styrke frivillighed og gere det attraktivt at bo og leve i Gribskov Kommune. I
arbejdet med fremtidens rad, er der fokus pd rammer og struktur. Hvordan vi konkret nar Udviklingspolitikkens mal bliver
det vigtigste formal og opgave for fremtidens idraets- og kulturrad.

Udgangspunktet for arbejdet med fremtidens rad er, at der fra Kulturrdd og Idraetsrad lebende i deres funktionsperiode har
veeret kritik af et manglende samarbejde og en manglende tydelighed i, hvad deres opgaver er. Denne kritik valgte
udvalget at handle pé, og bad administrationen om at igangsatte en proces, hvor der blev arbejdet med en ny model for
samarbejdet og indhold i rddenes arbejde. Den nye model skal danne grundlag for de nye rad, der veelges i starten af 2026

Inddragelsesprocessen:

D. 4. december 2024 blev der atholdt en workshop med Kulturrdd og Idraetsrad, hvor udfordringer og dremme for et
fremtidigt samarbejde blev dreftet.

I december 2024 og januar 2025 blev der atholdt tre kaffemader, et i henholdsvis Helsinge, Gilleleje og Greaested. Her blev
alle foreninger og borgere inviteret til at komme og give deres input.

I februar valgte Idreetsradet at nedleegge sit mandat. Det afstedkom at processen for inddragelse blev @ndret til, at der
tillige blev atholdt 4 workshops i april for at komme dybere ned i de problematikker der 14 til grund for idraetsradets
afgang med henblik pé at skabe de bedste forudsatninger for fremtidens Idraetsrad og Kulturrdd. De fire workshops blev
aftholdt med repraesentanter fra idreetsomradet og kulturradet, herudover blev ogsa evrige reprasentanter fra kulturomréadet
inviteret ind.

De fire workshops var:

¢ Réd og samarbejdet med foreninger

¢ Réd og samarbejdet med Det fagpolitiske udvalg

¢ RAd og samarbejdet om det tvaergdende - bade andre politiske fagudvalg og andre centrer
¢ Rad og samarbejdet med administrationen.

P& baggrund af det fire worksshops blev arbejdsgruppen om Fremtidens R&d nedsat med repraesentanter fra Kulturadet,
fra idretsomradet og fra administrationen. Arbejdsgruppen har samlet og bearbejdet alle de input og ideer, der er kommet
frem pé de fire workshops. Input's er blevet bearbejdet til principper og strukturer for de kommende rads daglige arbejde
og de kommende r&ds samarbejde med administration og det fagpolitiske udvalg.



D. 21. august 2025 blev der afholdt et stormade pa Kulturhavnen i Gilleleje, hvor alle foreninger og borgere med interesse
for omrédet blev inviteret til at komme og here, hvad arbejdsgruppen er kommet frem til, og give deres feedback pa de
principper og samarbejdsstrukturer som arbejdsgruppen om Fremtidens Réd er kommet frem til.

Arbejdsgruppen om Fremtidens Rad har herefter justeret principperne frem mod den endelige sagsfremstilling,
Principperne blev vedtaget i Udvalget for Kultur, Idreet og Forebyggelse d. 16. september 2025.

Pé baggrund af principbeslutningerne er vedtaegterne blevet udarbejdet af administrationen, og forelagt arbejdsgruppen d.
7. oktober 2025. Arbejdsgruppen gav deres input til vedtaegterne, som efterfelgende er blevet indarbejdet i de vedtagter,
som udvalget far forelagt.

Kommende visionsproces

Gribskov Kommune har en politisk vedtaget idratspolitik fra 2013 og Gribskov Kommune har ingen politisk vedtaget
kulturpolitik. Begge omrader udvikler sig hele tiden, det er derfor vigtigt at strategier og politikker lobende opdateres.

For at skabe rum til nyudvikling og en teet sammenhang imellem strukturerne og principperne for fremtidens rad og det
kommende politiske udvalg, samt de kommende udvalg og rads visioner og ambitioner, indstiller administrationen til
udvalget at beslutte at revidere idraetspolitikken i 2026.Det skal endvidere dreftes hvorledes kulturomradet far et sarskilt
strategisk fokus.

Lovgrundlag
Folkeoplysningsloven
Beslutning

Afstemning om anbefaling fra Udvalget for Kultur, Idrzet og Forebyggelse:

For: A, C, M, V, O, Mathias Arnvig Zilberberg (losgaenger) (9)
Imod: Ingen (0)

Undlod at stemme: O (1)

Anbefalet med den tilfojelse, at samarbejdet mellem radene og fagudvalget skal evalueres i august 2026

Bilag

Vedteaegter Idraetsrad og kulturrad vers. 211025



Punkt 183: Gren Trepart - Principvedtagelse af omlagningsplaner

01.00.00-G14-18-24
Resume

Sagen handler om at principvedtage de lokale grenne treparters omlaegningsplaner for den del af omlaegningsplanerne, der
vedrarer Gribskov Kommune.

Indstilling
Administrationen indstiller til Udvalget for Klima, Teknik og Milje at anbefale
Okonomiudvalget og Byradet:

1. at principvedtage, at der arbejdes videre med projekter i omlegningsplanen for Den lokale trepart Isefjord og
Roskilde Fjord jf. bilag 3.

2. at principvedtage, at der arbejdes videre med projekter i omlaegningsplanen for Den lokale trepart Qresund jf. bilag
4.

Historik

Beslutning fra Udvalget for Klima, Teknik og Milje 2022-2025, 4. november 2025, pkt. 122:

1. -2. Anbefalet.

Beslutningsforslag ved Jens Rane Holck (F):

At lavbundsarealer fra kommuneplanen udtages som skitseprojekter .
For: F, O (2)

Imod: A, C, NG, O, V (5)

Andringsforslag ikke tiltradt.

Thomas Jung (NG) deltog som stedfortraeder for Anders Gerner Frost (NG).

Sagsfremstilling
Beslutningstema

Jf. Rammeaftale mellem Ministeriet for Gren Trepart og KL af 13. december 2024 skal kommunalbestyrelserne senest i
december 2025 principvedtage omlagningsplanerne. I praksis betyder det, at kommunalbestyrelserne skal principvedtage
de projekter i omlaegningsplanerne, der i IT-platformen MARS er registreret inden for egen kommunegrense.
Kommunalbestyrelsen skal med principvedtagelsen alene tilslutte, at Gribskov Kommune og den lokale trepart for
Isefjord og Roskilde Fjord og den lokale trepart for Qresund arbejder videre med projekterne i den dynamiske
omlagningsplan, der foreligger pa nuvarende tidspunkt. Principvedtagelsen er derfor ikke bindende for de enkelte
projekter, men er en tilkendegivelse fra kommunen om, at der arbejdes videre med omlaegningsindsatsen ud fra de
principper, som de lokale treparter har udarbejdet. De enkelte projekter vil skulle opna nedvendig godkendelse og
myndighedsbehandling, nér de bliver konkrete.

Sagens indhold



Med Aftale om et Grent Danmark og Aftale om Implementering af et Grent Danmark har kommunerne ansvaret for den
lokale organisering af 23 lokale treparter, der skal koordinere den lokale planleegning og implementering af
omlagningsindsatsen.

Nationale madlscetninger
I Aftale om implementering af et Grent Danmark er det aftalt pa landsplan:

o at kveelstofudledningen skal reduceres med 13.800 tons til gavn for vandmilje og natur og understette god
okologisk tilstand for alle kystvande frem mod 2027. Cirka 840 tons opnés via generelle effekter af EU’s felles
landbrugspolitik (CAP). Det betyder, at 12.959 tons skal lgftes via kollektive kveelstofvirkemidler samt
lavbundsprojekter.

e at 140.000 ha kulstofrige lavbundsjorder (inkl. randarealer) frem mod 2030 skal omlagges til gavn for klima, natur
og vandmilje.

o at der skal rejses 250.000 ha skov, heraf 100.000 ha urert skov, frem mod 2045 til gavn for natur, vandmilje, klima
og drikkevand.

¢ at 20 pct. af Danmarks areal skal vaere beskyttet eller strengt beskyttet natur.

De lokale treparter
De lokale treparter skal bidrage til indfrielse af de nationale mélsatninger.

Gribskov Kommune er medlem af to lokale treparter. Det er den lokale trepart Qresund, hvor Fredensborg Kommune har
formandskabet og star for sekretariatsbetjeningen, og den lokale trepart Isefjord og Roskilde Fjord, hvor Lejre Kommune
har formandskabet og stér for sekretariatsbetjeningen.

Hver lokal trepart skal planleegge, koordinere og gennemfere en omlagningsplan inden for den enkelte treparts
geografiske omrade. Den lokale trepart er et samarbejdsorgan, som skal drefte, koordinere og teenke i helheder pa tvers,
og er altsa ikke en myndighed. De lokale treparter og Gribskov Kommune er forpligtet til lebende at opdatere
omlagningsplanen, saledes at den altid anviser en realiserbar vej til indfrielse af méalene.

De lokale treparter har begge udarbejdet et kommissorium/principper for trepartens arbejde med omlegningsplanen.
Principperne for den lokale trepart Isefjord og Roskilde Fjord er vedlagt som bilag 1 og Kommissoriet for den lokale
trepart Oresund er vedlagt som bilag 2. Principperne/Kommissoriet er anvendt som grundlag for udarbejdelsen af de
respektive omlegningsplaner. Gribskov Kommunes administration har gennem hele forlebet deltaget aktivt i arbejdet med
udarbejdelsen af planerne.

Omlcegningsplanen

Omlagningsplanerne skal vise vejen til malindfrielse af kvalstof og lavbundsindsatsen, og kommunen skal i
omlagningsplanen arbejde for s& vidt muligt at identificere arealer, som har potentiale for at bidrage til beskyttet natur og,
hvor muligt, ogsa til strengt beskyttet natur. Omlagningsindsatsen omfatter udtagning af kulstofrige lavbundsjorder,
vadomréder, minivddomrader, skovrejsning, ekstensivering og andre arealbaserede omlaegningsindsatser, herunder at
bidrage til bedre vilkér for natur og biodiversitet.

Omlagningsplanen er udarbejdet i [T-platformen MARS og bestar af projekter, som kan vere pa forskellige stadier; fra
skitseprojekter til projekter, der har opnéet tilsagn om tilskud til gennemforelse. MARS indeholder det samlede overblik
over projekternes kvelstofeffekt, arealet af udtagne lavbundsjorder og skovrejsning samt omlagningsplanernes bidrag til
mere natur. Omlaegningsprojekter, som har faet forundersogelsestilsagn, etableringstilsagn eller er anlagt har i forskellig
grad gennemgdet den nedvendige lodsejerinddraelse og myndighedsbehandling, der gor, at projekternes placering er
offentligt kendt. Anderledes forholder det sig med skitseprojekterne, som har undergéet en lav grad af lodsejer-, borger-



og interessentinvolvering. De er heller ikke myndighedsbehandlet iht. geeldende lovgivning. Dette sker forst senere,
efterhanden som projekterne konkretiseres og realiseres.

Gribskov Kommunes bidrag til omlegningsplanerne

IT-platformen MARS viser alle de projekter, der er indtegnet/registreret i de enkelte kommuner. MARS indeholder derfor
skitseprojekter indtegnet af kommunen, men ogsa arealer, hvor private lodsejere har sagt om tilskud til permanent
ekstensivering og arealer, hvor private lodsejere har segt om tilskud til skovrejsning. Da omlaegningsplanerne fra MARS
har teknisk karakter, har administrationen valgt at supplere omlegningsplanerne med et bilag, der viser de relevante data
fra begge omlagningsplaner i et felles bilag om det samlede bidrag til omlegningsplanerne fra Gribskov Kommune.

Det supplerende bilag 'Gribskov Kommune Omlagningsplan, Lokal trepart @resund og Lokal trepart Isefjord og Roskilde
Fjord er vedlagt som bilag 3. Det bemaerkes, at bilaget endnu ikke omfatter oplysninger fra MARS for omlaegningsplanen
for lokal trepart Isefjord og Roskilde Fjord, da denne rapport afventer endelig politisk behandling og godkendelse i den
lokale trepart. Det forventes at ske pa meade d. 30.10.2025. Der forventes ikke at vare @ndringer i omlagningsplanen for
Gribskov Kommunes vedkommende.

Gribskov Kommunes bidrag til omlegningsplanerne omfatter i alt 6 skitseprojekter, fordelt pa 5 lavbundsprojekter
(inklusiv Sgborg So) og 1 kvelstofvadomradeprojekt. Naturstyrelsens Seborg Se projekt indgér séledes i
omlagningsplanen for Gribskov Kommune, men det er Naturstyrelsen, som har projektansvaret for projektet. Herudover
indeholder omleegningsplanerne for Gribskov Kommunes vedkommende, ca. 15 ekstensiveringsarealer, der er registreret
som et samlet projekt og 3 private skovrejsningsarealer.

Gribskov Kommune bidrager samlet til indfrielse af de nationale malsatninger med:

Kvelstofindsats: [49,7] ton N (inklusiv ekstensiveringsarealer)
Lavbundsindsats: [1007] ha (inklusiv Sgborg Se, der omfatter 602 ha)
Skovrejsningsindsats: 9,5 ha (private skovrejsningsprojekter)
Naturpotentialeindsats: Igangsettes fra 2026

Antal skitseprojekter: 6 stk. inklusiv Sgborg Se¢

Projektareal i alt, jf. MARS: 1117 ha

e o o o o o

Det faelles bilag om Gribskov Kommunes bidrag til omlaegningsplanerne er vedlagt som bilag 3.

Omlcegningsplan for lokal trepart Oresund

Omlagningsplanen for den lokale trepart @resund bestar af Omlaegningsplanen (udtreek fra MARS) og et folgebrev, der
uddyber trepartens rammer og samarbejder om omlagningsplanen. Omlagningsplanen er vedlagt som bilag 4 og
folgebrevet er vedlagt som bilag 5.

Det fremgar af omlaegningsplanen, at den er fuldt dekkende, hvad angér trepartens samlede reduktionsmal for kvalstof,
som er 48 ton N. Det skal bemarkes, at aftalerne vedr. Omlagningsplaner i Halsnaes Kommune endnu ikke er
feerdigforhandlet.

Omlcegningsplan for lokal trepart Isefjord og Roskilde Fjord

Omlagningsplanen forventes godkendt af treparten d. 30.10.2025, og er vedlagt som Bilag 1 i udkast. Der forventes ingen
@ndringer 1 omlegningsplanen for Gribskov Kommunes vedkommende.

SGAV skal verificere omlegningsplanerne



Lokal trepart Gresund: Styrelsen for Gron Arealomlaegning og Vandmilje (SGAV) har d. 24.10.2025 verificeret
omlagningsplanen for den lokale trepart @resund. SGAV havde ingen bemaerkninger.

Lokal trepart Isefjord og Roskilde Fjord: Styrelsen for Gren Arealomlagning og Vandmilje (SGAV) forventes at have
verificeret omlagningsplanen for den lokale trepart Isefjord og Roskilde Fjord medio november 2025. SGAV kan forst
verificere omlagningsplanen efter trepartens godkendelse, som forventes at ske d. 30.10.2025.

Naturpotentialer i omleegningsplanen

Gribskov Kommune har prioriteret i forste omgang at afsege mulighederne for udtagning af arealer til kvaelstof- og
lavbundsindsatser. Kommunen vil fremadrettede undersege mulighederne for udtagning af arealer, der ved
sammenbinding af eksisterende sterre naturomrader, kan bidrage til bedre klima og vandmilje. Sammenbindingen kan
over en arreekke udvikle sig til storre naturomrader med hgj kvalitet.

Projekter, der ikke overlapper med lavbundsarealer eller kvealstofindsatser, kan ikke for nuverende tilskudsfinansieres og
skal derfor realiseres via finansiering fra fonde mm.

Bemcerkninger vedrarende realisering af projekter

Erfaringen fra tidligere projekter af samme type har vist, at der vil vaere et frafald fra skitseprojektniveau og frem mod
realisering.

Det bemerkes derudover, at MARS anvender standardtal til beregning af projekternes effekt. Erfaringer fra tidligere
vadomradeprojekter har vist, at reduktionen af kvelstof pr. hektar kan vere lavere end den i MARS beregnede vardi pa
90 kg N/ha.

Skitseprojekternes reelle effekter atklares i forbindelse med de forundersegelser, der forventes igangsat i labet af 2026.

Lodsejerinvolvering

Gribskov Kommune har d. 12.06.2025 atholdt et lodsejermode om arealomlaegningerne i den grenne trepart. De
inviterede lodsejere var dem, der havde jord inden for i alt seks udvalgte interesseomrader i kommunen. Det var til medet
muligt at stille spergsmal og bidrage med forslag til potentielle projekter. Der var god tilslutning med ca. 50 fremmedte
og overvejende positiv interesse for sagen. Administrationen har pé baggrund af lodsejertilkendegivelser pd meadet og
ovrige henvendelser fra lodsejere, udvalgt i alt 5 omréder som skitseprojektomrader. Kommunen udsendte den 04.07.2025
et brev via E-Boks til alle de lodsejere, der var direkte berert af de foresldede skitseprojekter. Brevet indeholdt desuden
informationer om den gronne trepart, omlegningsplaner mv. Administrationen har pd baggrund af
lodsejertilbagemeldinger efterfolgende foretaget tilretninger i enkelte skitseprojekter.

Videre proces

Nér omlagningsplanerne er principvedtaget af alle kommunalbestyrelser i de to lokale treparter, publicerer
sekretariatskommunerne omlagningsplanerne i MARS, sa omlagningsplanerne bliver offentligt tilgaengelig.
Kommunerne skal i samarbejde med de lokale treparter efter principvedtagelsen i 2025 og frem mod 2030 sikre en
lobende opdatering af omlagningsplanen. Sidelgbende arbejder Gribskov Kommune i samarbejde med lodsejerne med at
udvikle projekterne i omlagningsplanen frem mod realisering - herunder evrig myndighedsbehandling og tilpasning af
kommuneplanen om nedvendigt.

Tveergaende konsekvenser

Der forventes at vare behov for tveergéende indsatser i relation til gvrig kommunal planlaegning i forbindelse med
implementeringen. Kommunens Planudvalg har saledes pa mede d. 26.08.2025, jf. dagsordenspunkt nr. 55 besluttet at
igangsette en revision af den netop vedtagne kommuneplans 2025-2037s tema for Skovrejsning med henblik pd
understottelse af Gron Trepart, Klimaplanen og Udviklingspolitikken.



Bilag

Bilag 1 - Principper for omlaegningsplan i lokal trepart Isefjord og Roskilde Fjord

Bilag 2 - Kommissorie for lokal trepart @resund

Bilag 3 - Gribskov Kommune Omlegningsplan, Lokal trepart @resund og Lokal trepart Isefjord og Roskilde Fjord
Bilag 4 - Omlaegningsplan for lokal trepart Oresund

Bilag 5 - Felgebrev til Omlaegningsplan for lokal trepart Qresund

Bilag 6 - Skovnotat - Isefjord og Roskilde Fjord
Lovgrundlag

Den lokale organisering af omlegningsindsatsen er aftalebaseret og udmentes ikke i love og bekendtgarelser.

e Rammeaftale mellem Ministeriet for Gron Trepart og KL om kommunernes opgaver i omlaegningsindsatsen i
medfor af Aftale om et Gront Danmark og Aftale om Implementering af et Gront Danmark af 13. december 2024

o Aftale om et Gront Danmark af 24. juni 2024. Aftale mellem regeringen, Landbrug & Fedevarer, Danmarks
Naturfredningsforening, Fadevareforbundet NNF, Dansk Metal, Dansk Industri og Kommunernes Landsforening.

o Aftale om Implementering af et Gront Danmark af 18. november 2024. Aftale mellem regeringen
(Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne), Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti
og Radikale Venstre.

o Udkast til genbespg af vandomradeplanerne 2021-2027. Planudkastet fastleegger det indsatsbehov for kvalstof, som
omlagningsplanerne skal levere pé.

Okonomi
Ressourceforbrug i form af arbejdstid for kommunens ansatte finansieres af udvalgets samlede budget.
Beslutning

1. - 2. Anbefalet.

Supplerende beslutningsforslag ved Michael Hemming Nielsen (O)
At lavbundsarealer fra kommuneplanen udtages som skitseprojekter .
For: O (1)

Imod: A, C, M, O, V, Mathias Arnvig Zilberberg (9)

Beslutningsforslag ikke tiltradt.

Fraverende: Helle Lund (I)

Bilag
Bilag 1 Isefjord-RoskildeFjord Principper vedtaget 01-07-2025
Bilag 2 LT@ - Kommissorium for den Lokale trepart Qresund - endeligt 27022025

Gribskov Omlagningsplaner fzlles Oresund og Isefjord-RoskildeFjord



147875-25 Omlaegningsplanen for Lokal Trepart @resund (rapport fra MARS)
LT Felgebrev til Omlaegningsplan

Skovnotat til medet d. 30. oktober 2025



Punkt 184: Arreso

06.02.00-G01-22-25
Resume

Borgmestrene i Gribskov, Halsneas og Hillerad kommuner har arbejdet for et faelles projekt for renere Arrese.

Arresg-projektet er et samarbejde mellem Halsnaes, Gribskov og Hillerad kommuner. Projektet skal styrke koordinering
og lokal involvering i indsatser, der skal bringe Arrese mod bedre gkologisk tilstand. Samarbejdet samler kommuner, stat
og organisationer, og Nationalpark Kongernes Nordsjalland varetager sekretariatsfunktionen.

Sagen er en opfelgning pa Byradets behandling af punkt 94 den 17. juni 2025 vedrerende Arresg.

Indstilling
Administrationen indstiller til Udvalget for Klima, Teknik og Milje at anbefale
Okonomiudvalg og Byradet:

1. at beslutte at tilslutte sig etableringen af "Arresg-projektet".
2. at godkende, at kommunen indgar i bade styregruppe og falgegruppe i henhold til det foresldede kommissorium.

Historik

Beslutning fra Udvalget for Klima, Teknik og Milje 2022-2025, 4. november 2025, pkt. 123:

1.-2. Anbefalet.

Thomas Jung (NG) deltog som stedfortreeder for Anders Gerner Frost (NG).

Sagsfremstilling

Arresg er Danmarks storste sg og et vaesentligt landskabselement i de tre omkringliggende kommuner. Sgen er udfordret
af en hgj neringsstofbelastning, hvilket pavirker bade vandmilje, naturkvalitet og rekreative muligheder. Arresg indgér i
Nationalpark Kongernes Nordsjalland.

Foranlediget af dialog mellem Nationalpark Kongernes Nordsjlland, Gribskov, Halsnas og Hillerad Kommuner
fremsaettes forslag om at oprette et Arreso-projekt jf. udkast til kommissorium (bilag).

Arresg-projektet er navnet pé et tvaerkommunalt og tvaersektorielt samarbejde bestdende af Gribskov, Halsnaes og Hillerad
Kommuner samt staten, landbrugs- og naturorganisationer.

Formaélet med samarbejdet er at arbejde felles for at opné en ren Arrese med styrket natur, miljo og rekreativ kvalitet.
Arresg-projektet skal koordinere indsatser mellem sektorer og fungere som forum for dialog om indsatssynergier mellem
vandmiljeplanerne, gren trepart og spildevandsplanerne.



Oprettelsen af Arresg-projektet tilsidesatter ikke nuvearende lovgivning og andrer ikke ved myndighedernes roller og
ansvar. Arresg-projektet kan komme med forslag om ivaerksattelse af nye undersegelser, lesningsmuligheder mv. samt
planlegge felles formidling og kommunikation.

Arresg-projektet sammensattes med en styregruppe bestdende af de tre kommuner (borgmestre og forvaltning),

Naturstyrelsen, Nordsjellands Landboforening og Danmarks Naturfredningsforening. En felgegruppe vil inddrage bl.a.
forsyningsselskaber og Folkemedet Ren Arreso.

Nationalparken vil fungere som sekretariat og bistd med medeforberedelse, afvikling og kommunikation om fremdrift i
forhold til Arrese pé nationalparkens hjemmeside. Styregruppen for Arrese-projektet har ikke beslutningskompetence
over nationalparken, men kan indstille forslag til nationalparkfondens bestyrelse.

Lovgrundlag
Styrelsesloven, Lov om nationalparker/LBK om Nationalpark Kongernes Nordsjalland
Okonomi

Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke afsat seerskilte midler til kommunens deltagelse i Arresg-projektet. Eventuelle
gkonomiske konsekvenser ved konkrete indsatser eller projekter vil skulle forelaegges sarskilt til politisk behandling.

Beslutning

1. - 2. Anbefalet at beslutte med den precisering, at Folkemedet ikke er en del af folgegruppen, men betragtes som en
event som kan inddrages i arbejdet i lighed med andre akterer.

Fraveerende: Helle Lund (I)

Bilag

Kommissorium for Arresg Trepart, Okt. 2025



Punkt 185: Gribskov Spildevand - takster 2026

06.01.17-P19-1-25
Resume

Sagen handler om godkendelse af takster for kloakforsyningen og temningsordningen for Gribskov Spildevand A/S for
2026.

Indstilling
Administrationen indstiller til Udvalget for Klima, Teknik og Milje at anbefale
Okonomiudvalget og Byradet:

1. at godkende taksterne for kloakforsyningen for 2026.
2. at godkende taksterne for temningsordningen for 2026.

Historik

Beslutning fra Udvalget for Klima, Teknik og Milje 2022-2025, 4. november 2025, pkt. 124:

1.-2. Anbefalet.

Thomas Jung (NG) deltog som stedfortreeder for Anders Gerner Frost (NG).

Sagsfremstilling

Sagen laegges op til Byradet, der skal godkende taksterne for kloakforsyningen og temningsordningen for 2026. Taksterne
er godkendt pd mede den 18. september 2025 af bestyrelsen for Gribskov Spildevand A/S.

Den vejledende gkonomiske ramme fra forsyningssekretariatet er pa 122.123 mill.kr, Budget og takstberegningerne for
spildevand fremgér af bilag 1. Den variable takst for husholdninger (trin 1) bliver saledes 50,06 kr./m3 og for sterre
kunder (trin 2) 40,05 kr./m3. I nedenstaende tabel ses forslag til takst for 2026 sammenholdt med taksten for 2025. Alle
beleb er kr./m3 eksklusive moms.

Trin 1 - mindre kunder (0-499  Trin 2 - store kunder (500-19.999

m3) m3)
2025 46,78 37,42
2026 forslag til 50,06 40,05
takst
Temningsordningen

Taksterne er baseret pa de nye kontrakter vedr. samletanke og bundfeldningstanke. Der er indgéet aftale med Marius
Pedersen pa bundsamlingstanke og Norby pd samletanke. Temningsordningerne for bundfaldningstanke og samletanke



skal hver for sig hvile gkonomisk i sig selv og skal deekke indsamling, kersel, behandling og administration. Forslag til
takster og beregning fremgér af bilag 2.

Vurdering
Byradet skal ved sin godkendelse - legalitetskontrol - pase, at taksterne er beregnet i overensstemmelse med lovgivningen,

altsd "at hvile i sig selv-princippet". Gribskov Spildevand A/S oplyser, at taksterne er beregnet af revisionsfirmaet E&Y i
overensstemmelse med betalingsloven. Administrationen vurderer, at Byradet kan godkende taksterne.

Lovgrundlag

Lovbekendtggrelse nr. 187 af 19. februar 2025 om betalingsregler for spildevandsforsyningsselskaber mv.
Lovbekendtgerelsen nr. 265 af 6. marts 2025 om vandsektorens organisering og skonomiske forhold (vandsektorloven)
Okonomi

Administrativt ressourceforbrug ligger hos Gribskov Spildevand. Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser for
Gribskov Kommune,

Sammenhang med Udviklingspolitikken - Vores Gribskov
Ingen

Horingsperiode og heringsparter

Ingen

Beslutning

1. - 2. Anbefalet.

Fraverende: Helle Lund (I)

Bilag
Bilag 1 takster for Gribskov Spildevand 2026

Bilag 2 takster spildevandstanke



Punkt 186: Gribskov Forsyning - ny bestyrelsessammensatning i 2026

06.00.00-A00-1-25
Resume
Gribskov Kommune skal tage stilling til en anbefalet @ndring af bestyrelsessammensatningen for

forbrugerreprasentation for selskaberne Gribskov Forsyning A/S, Gribskov Spildevand A/S og Gribskov Genbrug &
Ressourcer A/S med henblik pa at fastsette rammerne for 2026.

Byradet besluttede den 20. maj 2025 at @&ndre bestyrelsessammensatningen i Gribskov Forsyning, sa forbrugervalgte
medlemmer til bestyrelsen i Gribskov Spildevand A/S fra 2026 deltager i alle tre selskaber, altsd Gribskov Forsyning A/S,
Gribskov Spildevand A/S og Gribskov Genbrug & Ressourcer A/S. Beslutningen var dog ikke i overensstemmelse med
Gribskov Forsynings bestyrelsesbeslutning af den 6. marts 2025 og derfor ikke i overensstemmelse med indstillingen fra
Gribskov Forsynings bestyrelse, da der var en formuleringsfejl i indstillingen i dagsordenspunktet.

Gribskov Forsyning anmoder derfor Byradet om at genbehandle sagen i lyset af oplysninger om bestyrelsesbeslutning og
beslutte, at forbrugerrepraesentanterne alene tilbydes poster til bestyrelsen i Gribskov Spildevand A/S og Gribskov
Genbrug & Ressourcer A/S i overensstemmelse med selskabernes bestyrelsesbeslutning den 6. marts 2025.

Indstilling
Administrationen indstiller til Udvalget for Klima, Teknik og Milje at anbefale
Okonomiudvalget og Byradet:

1. at beslutte at &ndre bestyrelsessammensetningen i Gribskov Forsyning, s& forbrugervalgte medlemmer til
bestyrelsen i Gribskov Spildevand A/S fra 2026 tillige deltager i Gribskov Genbrug & Ressourcer A/S.

Historik

Beslutning fra Udvalget for Klima, Teknik og Milje 2022-2025, 4. november 2025, pkt. 112:

1. Anbefalet.

Forkert arstal i resumé rettet i forbindelse med protokollering.

Thomas Jung (NG) deltog som stedfortreeder for Anders Gerner Frost (NG).

Sagsfremstilling

Pa bestyrelsesmadet i Gribskov Forsyning den 6. marts 2025 besluttede bestyrelsen at anbefale Gribskov Kommune, at de
forbrugervalgte til bestyrelsen i Gribskov Spildevand A/S ogsé tilbydes deltagelse 1 Gribskov Genbrug & Ressourcer A/S.

Baggrund

Det er ved lov bestemt, at der skal veere forbrugervalgte bestyrelsesmedlemmer i spildevandsselskabet. Der er ikke krav
om deltagelse i andre selskaber.



Pa bestyrelsesmadet i Gribskov Forsyning den 6. marts 2025 besluttede bestyrelsen at anbefale Gribskov Kommune, at de
forbrugervalgte til bestyrelsen i Gribskov Spildevand A/S ogsé tilbydes deltagelse 1 Gribskov Genbrug & Ressourcer A/S.
Der skulle atholdes valg i 2025 med henblik pé at opfylde lovens bestemmelser og vare klar 1. januar 2026.
Valgregulativet skal afspejle dette. Valgregulativet blev behandlet og godkendt pé bestyrelsesmodet d. 24. april. Se bilag 2
om tidsplan herfor. P4 den baggrund blev der udarbejdet en indstilling, der blev fremsendt til politisk behandling.

Beslutningen
Pa Byradsmede den 20. maj 2026 under punkt 65, behandlede Byrédet indstillingen (nr. 2) fra Gribskov Forsyning.

Indstillingen var dog formuleret séledes:

"2. at beslutte at cendre bestyrelsessammenscetningen i Gribskov Forsyning, sd forbrugervalgte medlemmer til bestyrelsen
i Gribskov Spildevand A/S fra 2026 deltager i alle tre selskaber, altsa Gribskov Forsyning A/S, Gribskov Spildevand A/S
og Gribskov Genbrug & Ressourcer A/S."

Det betyder, at der pa Byrddsmedet den 20. maj 2025 blev besluttet at eendre bestyrelsessammensetningen i Gribskov
Forsyning, sa forbrugervalgte medlemmer til bestyrelsen i Gribskov Spildevand A/S fra 2026 deltager i alle tre
selskaber, altsa Gribskov Forsyning A/S, Gribskov Spildevand A/S og Gribskov Genbrug & Ressourcer A/S.

Beslutningen var dog ikke i overensstemmelse med Gribskov Forsynings bestyrelsesbeslutning af den 6. marts 2025 og
derfor ikke i overensstemmelse med indstillingen fra Gribskov Forsynings bestyrelse, da der var en formuleringsfejl i
indstillingen i dagsordenspunktet.

Gribskov Kommune skal derfor beslutte at @ndre denne beslutning, sa forbrugerreprasentanterne alene tilbydes poster
til bestyrelsen i Gribskov Spildevand A/S og Gribskov Genbrug & Ressourcer A/S i overensstemmelse med
selskabernes bestyrelsesbeslutning den 6. marts 2025.

Der er efterfolgende afholdt valg med henblik pé at opfylde lovens bestemmelser og to kandidater er indvalgt til
bestyrelsen i henholdsvis Gribskov Spildevand A/S og Gribskov Genbrug & Ressourcer A/S.

Lovgrundlag

Selskabsloven (Lovbekendtgerelse nr. 331 af 20. marts 2025 om aktie- og anpartsselskaber) samt vedtegterne for
Gribskov Forsyning A/S, Gribskov Spildevand A/S og Gribskov Genbrug & Ressourcer A/S.

Vandsektorlovens § 12 (lov nr. 469 af 12. juni 2009 om vandsektorens organisering og skonomiske forhold), jeevnfor
Bekendtgerelse nr. 772 af 16. juni 2012 om forbrugerindflydelse i vandselskaber, kap. 2.

Okonomi

Administrativt ressourceforbrug ligger hos Gribskov Forsyning.

Beslutning

1. Anbefalet.

Fraverende: Helle Lund (I)

Bilag



Bilag 1 Notat om medarbejderreprasentation

Bestyrelsessammensatning 010425.docx



Punkt 187: Gribskov Forsyning - bemyndigelse til borgmesteren

06.00.00-A00-2-25
Resume

Byrédet behandler sagen for at treeffe en beslutning. Sagen handler om konstituering af bestyrelsen for Gribskov
Forsyning A/S for perioden 2026 - 2029.

Ligeledes gives en orientering om det planlagte forleb af de forestdende ekstraordinare generalforsamlinger i Gribskov
Forsyning A/S, Gribskov Genbrug & Ressourcer A/S og Gribskov Spildevand A/S.

Indstilling
Administrationen indstiller til Okonomiudvalget at anbefale Byradet at beslutte

1. at bemyndige borgmesteren og kommunaldirekteren til i forening og pé ejerens vegne at aftholde ekstraordinare
generalforsamlinger i december 2025 for at foretage udskiftning i bestyrelsen for Gribskov Forsyning A/S, samt i
dette selskabs datterselskaber Gribskov Genbrug & Ressourcer A/S og Gribskov Spildevand A/S, herunder valg af
formand og naestformand.

2. at bemyndige borgmesteren og kommunaldirekteren til i forening og pa ejerens vegne, at fravige selskabslovens og
vedtagternes bestemmelser om form- og fristkrav.

Sagsfremstilling

Sagen handler om konstituering af de nye bestyrelser for Gribskov Forsyning A/S, med datterselskaberne Gribskov
Genbrug & Ressourcer A/S og Gribskov Spildevand A/S pr. 1. januar 2026.

Byradet/Gribskov Kommune behandler sagen for at bemyndige borgmesteren og kommunaldirekteren til i forening pa
vegne af Gribskov Kommune at reprasentere og stemme pa en ekstraordinaer generalforsamling i kommunens helejede
datterselskab, Gribskov Forsyning A/S, med henblik pé at foretage de udskiftninger i selskabets bestyrelse, som folger af
konstitueringen, samt at udpege en formand for bestyrelsen. Borgmesteren og kommunaldirekteren skal pé den
ekstraordinare generalforsamling vaere bemyndiget til i forening at stemme for at fravige selskabslovens og vedtegternes
bestemmelser om form- og fristkrav.

Mandatet skal ogsa omfatte en bemyndigelse til, at borgmesteren og kommunaldirekteren giver mandat til den nuverende
formand og adm. direkter for Gribskov Forsyning A/S i forening til at beslutte de tilsvarende endringer i bestyrelsen for
Gribskov Genbrug & Ressourcer A/S og Gribskov Spildevand A/S.

Borgmesteren og kommunaldirekteren gives séledes mandat til at tiltreede protokol ved ekstraordinaer generalforsamling
for Gribskov Forsyning A/S, hvor ny bestyrelse og suppleanter udpeges. Bestyrelsen suppleres med medarbejdervalgte
repraesentanter, der veelges blandt medarbejderne. Valget sker i december.

Samtidig holdes ekstraordinaere generalforsamlinger i Gribskov Genbrug & Ressourcer A/S og Gribskov Spildevand A/S,
ligeledes med valg af nye bestyrelsesmedlemmer og suppleanter. Ejerens rettigheder pa disse generalforsamlinger
varetages af den nuverende bestyrelsesformand og adm. direkter i Gribskov Forsyning A/S.

I Gribskov Spildevand A/S vil der - ud over reprasentanter for ejeren - vaere to forbrugerrepraesentanter samt et eksternt
medlem. I Gribskov Genbrug & Ressourcer A/S vil der - ud over reprasentanter for ejeren - vaere to



forbrugerrepraesentanter.

Nar alle nye bestyrelsesmedlemmer i de tre selskaber er pa plads, vil selskabets advokatfirma, Plesner, anmelde
bestyrelserne til Erhvervsstyrelsen i primo januar 2026. Ved anmeldelse bliver de siddende bestyrelser afmeldt.

Gribskov Forsyning A/S, Gribskov Genbrug & Ressourcer A/S og Gribskov Spildevand A/S planlaegger at atholde de
ekstraordinare generalforsamlinger i december 2025. Offentligheden ikke blive inviteret til at oververe de ekstraordineere
generalforsamlinger, idet den offentlige interesse heri har vist sig at vaere meget begranset. Lovgivningen indeholder ikke
krav om, at generalforsamlingerne skal vare offentlige. Som folge heraf henstilles det, at kommunen beslutter at fravige
de formelle regler om kald og varsel i forbindelse med atholdelse af de ekstraordinare generalforsamlinger, som ikke
offentliggares via presse og kommunens hjemmeside.

Den ekstraordinare generalforsamling for Gribskov Forsyning A/S indkaldes med henblik pé valg af selskabets bestyrelse
i henhold til vedtagternes pkt. 8.7, hvor der stér, at valg af generalforsamlingsvalgte medlemmer samt suppleanter til
bestyrelsen og valg af formand for bestyrelsen sker pa en ekstraordinar generalforsamling hvert 4. ar umiddelbart efter, at
byréadet i Gribskov Kommune har konstitueret sig i henhold til kommunestyrelsesloven.

Efterfolgende kan der atholdes de ekstraordinere generalforsamlinger for Gribskov Spildevand A/S og Gribskov Genbrug
& Ressourcer A/S med henblik pé valg af selskabernes bestyrelse i henhold til vedtegternes pkt. 8.4, hvor der star, at valg
af generalforsamlingsvalgte medlemmer samt suppleanter til bestyrelsen og valg af formand for bestyrelsen sker pé
ekstraordinare generalforsamlinger hvert 4. ar umiddelbart efter, at byrédet i Gribskov Kommune har konstitueret sig i
henhold til kommunestyrelsesloven.

Lovgrundlag

LBK nr. 265 af 6. marts 2025 om vandsektorens organisering og skonomiske forhold (Vandsektorloven) med senere
@ndringer.

LBK nr. 331 af 20. marts 2025 om aktie- og anpartsselskaber (Selskabsloven) med senere endringer.

Beslutning

1. Anbefalet.

2. Anbefalet at bemyndige borgmesteren og kommunaldirektoren til i forening og pé ejerens vegne at benytte
muligheden for at fravige selskabslovens og vedtagternes bestemmelser om form- og fristkrav i forhold til
indkaldelse og afholdelse af ekstraordinaere generalforsamlinger i december 2025.

Fraverende: Helle Lund (I)
Bilag

UDKAST - Generalforsamlingsprotokollat - Gribskov Forsyning A_S - Ekstraordiner Generalforsamling 16. december
2025.docx

UDKAST - Generalforsamlingsprotokollat - Gribskov Spildevand A_S - Ekstraordiner Generalforsamling 16. december
2025.docx

UDKAST - Generalforsamlingsprotokollat - Gribskov Genbrug & Ressourcer A_S - Ekstraordinar Generalforsamling 16.
december 2025.docx



Punkt 188: Gilleleje Fjernvarme - 2endring af vedtaegter

13.03.00-P24-1-25

Resume

I denne sag skal Byradet treffe afgorelse om godkendelse af @ndringer i vedtegterne for Gilleleje Fjernvarme a.m.b.a.
(andelsskab med begranset ansvar). £ndringerne medferer blandt andet, at det bliver muligt at indkalde til

generalforsamling via digital post, og at det bliver muligt at atholde generalforsamling digitalt. Derudover medferer
@ndringerne, at det ved stemmelighed er bestyrelsesformandens stemme, der er afgerende.

Indstilling
Administrationen indstiller til Udvalget for Klima, Teknik og Milje at anbefale
Okonomiudvalget og Byradet:

1. at godkende de nye vedtagter for Gilleleje Fjernvarme a.m.b.a.

Historik

Beslutning fra Udvalget for Klima, Teknik og Milje 2022-2025, 4. november 2025, pkt. 113:

1. Anbefalet.

Thomas Jung (NG) deltog som stedfortreeder for Anders Gerner Frost (NG).

Sagsfremstilling
Baggrund

Gilleleje Fjernvarme a.m.b.a. (herfra: Gilleleje Fjernvarme) har fremsendt et udkast til &ndring af vedtegter. Andring af
vedtegterne kreever kommunens godkendelse, fordi kommunen har stillet garanti for Gilleleje Fjernvarme.
Varmeforsyningsloven stiller ikke krav om kommunal godkendelse af vedtegtsendringer, men kommunen har en
interesse i at sikre sig, at vedtegterne varner om selskabets forsvarlige drift og dens vaerdier, séledes at garantien ikke
kommer til udbetaling pa et utilsigtet grundlag. Det er derfor i § 6.10 i vedtegterne for Gilleleje Fjernvarme bestemt, at
vedtegtsendringer kreever kommunalbestyrelsens godkendelse, sdleenge kommunen har stillet garanti for selskabets geeld.
Gilleleje Fjernvarme har derfor anmodet kommunen om at godkende @ndringerne af vedtegterne.

Sagens forhold

Vedtagtsendringerne blev fremlagt pa generalforsamling afholdt den 20. maj 2025 og blev endeligt godkendt af
andelshaverne pa en ekstraordinaer generalforsamling afholdt den 16. juni 2025. Vedtaegtsendringerne afventer saledes
kun godkendelse fra Gribskov Kommune. Det fremgar af referatet fra generalforsamlingen, at vedtegtsaendringerne er
udarbejdet i samarbejdet med Dansk Fjernvarme for at sikre, at de er i overensstemmelsen med
Leveringsbestemmelserne.

Der er i oplaegget til vedtegtsaendringer foretaget folgende endringer:



Pkt. 5.1: Punktet omhandler opsigelse af aftale om fjernvarmelevering. Der er i de geeldende vedtegter beskrevet, hvilke
bestemmelser der gaelder for opsigelse af fjernvarmelevering. Med andringsforslaget aendres pkt. 5.1, sa der i stedet blot
henvises til, at regler for udtreeden og opsigelse fremgér af Leveringsbestemmelser for fjernvarme, pkt. 11 (side 24), som
kan findes pé Gilleleje Fjernvarmes hjemmeside.

Pkt. 5.2, 5.3 og 5.4: Udgér som felge af endring af pkt. 5.1.

Pkt. 6.3: Frist for indkaldelse til generalforsamling andres fra en méned til 4 uger. Derudover @ndres fra at indkaldelse
skal ske via skriftligt indbydelse, til at indkaldelse sker pa selskabets hjemmeside og ved indkaldelse via digitale medier
herunder via mail/sms/e-Boks eller lignende eller ved brev, hvis man er fritaget for digital post. Og det fastsattes, at der
skal ske tilmelding til generalforsamlingen.

Pkt. 6.4: Det tilfgjes til punktet, at bestyrelsen kan beslutte om generalforsamlingerne skal afholdes som fysisk mede,
digitalt mede eller hybridmede (fysisk og digitalt), og at dette meddeles senest ved indkaldelse til generalforsamlingen.

Pkt. 6.11: Det tilfgjes til punktet, at selskabets bestyrelse kan foretage @ndringer i vedtaegterne, der alene er af redaktionel
karakter, sa som navneandringer og lignende, uden at reglerne for vedtegtsaendringer skal folges.

Pkt. 8.2: Det tilfejes til punktet, at det i tilfeelde af stemmelighed ved bestyrelsesmader, er bestyrelsesformandens stemme
der er afgerende.

Bilag med oversigt over @ndringerne er vedlagt som bilag.

Administrationens vurdering og anbefaling
Det er administrationens vurdering. at endringen af vedtaegterne ikke vil fa betydning for, om selskabet kan opretholde en

forsvarlig drift, og at @ndringen ikke vil medfere, at de kommunale garantier kommer til udbetaling pé et utilsigtet
grundlag. Det er derfor administrationens vurdering. at @ndringerne kan godkendes.

Lovgrundlag
Vedtagter for Gilleleje Fjernvame a.m.b.a., § 6.10

Bekendtgerelse af lov om Varmeforsyning, LBK nr 124 af 02/02/2024

Okonomi

Sagsbehandlingsopgaven finansieres inden for delrammen administration under Udvalget for Klima, Teknik og Milje.

Beslutning

1. Anbefalet.

Fraverende: Helle Lund (I)

Bilag



Bilag til dagsordenspunkt - Forslag til vedteegtseendringer



Punkt 189: Evaluering af Klimaplanen

00.16.00-G01-11-23
Resume

Gribskov Kommunes Klimaplan (se bilag) og det tilherende tiltagskatalog (se bilag) blev vedtaget d. 4. okt. 2023. Ved
vedtagelsen af planen blev det ogsa vedtaget, at evaluering og revision af planen skal falge byrddsperioden pé den made,
at evaluering ligger i slutningen af hver byradsperiode, og revision ligger i starten af den naste byradsperiode.

Derfor skal Klimaplanen nu evalueres med henblik pé revision af det nye byrad i 2026.

Indstilling
Administrationen indstiller til Udvalget for Klima, Teknik og Milje at anbefale
Okonomiudvalget og Byradet:

1. at godkende evaluering af Gribskov Kommunes Klimaplan.

Historik

Beslutning fra Udvalget for Klima, Teknik og Milje 2022-2025, 4. november 2025, pkt. 115:

1. Anbefalet.

Thomas Jung (NG) deltog som stedfortraeder for Anders Gerner Frost (NG).

Sagsfremstilling
Baggrund

Gribskov Kommunes Klimaplan (se bilag) og det tilherende Tiltagskatalog (se bilag) blev vedtaget d. 4. okt. 2023.
Klimaplanen er udarbejdet som en del af DK2020-projektet, som havde til formal at fa kommunerne i Danmark til at
udarbejde klimaplaner, der lever op til Parisaftalens malsatninger om reduktion af CO2-udledning og tilpasning til
klimaforandringer. Klimaplanen er udarbejdet efter en international standard for klimaplanlaegning, Climate Action
Planning Framework, der er udviklet af det internationale bynetvaerk C40 og tilpasset de danske kommuner af Concito.
Klimaplanen er derfor ogsé godkendt af C40 og Concito.

Som en del af kravet til Klimaplanen, skulle der i denne fastsettes en procedure for status, evaluering og revision. Den
besluttede procedure er, at der hver ar skal udarbejdes en status for arbejdet med tiltagene. Derfor har der varet fremlagt
en status pd Byradsmede den 12. nov..2024. Udover den arlige status er det fastlagt, at der skal foretages en evaluering
ved udgangen af hver byradsperiode. Evalueringen skal lede op til revisionen, som skal pabegyndes i begyndelsen af hver
ny byradsperiode. Derved kan det nye byrad vedtage den reviderede Klimaplan. Der fremgar af Klimaplanen, at der ved
evalueringen skal samles op pa de arlige statusrapporter, virkningen af de sterre tiltag og vurdering af mervaerdierne. Med
"merverdier" henvises der til positive sideeffekter for klimatiltag. Yderligere opdateres fremskrivningen af CO2-
udledning. Der skal ligeledes indsamles ny viden, teknologi og data indenfor CO2-reduktion og klimatilpasning. Det kan
fx vaere opdateret risikokortleegning eller nye data fra dataleveranderer.

I det folgende fremlaegges evaluering af Klimaplanen. Eftersom planen kun har veret gaeldende i to ar, vurderer
administrationen, at indsamling af ny viden, teknologi mv. forst vil blive foretaget i forbindelse med revisionen af



klimaplanen i forbindelse med vurdering af eksisterende tiltag. Denne del indgar derfor ikke i evalueringen.

Status pa tiltag

Folgende tiltag i tiltagskataloget er feerdigimplementerede i 2024/2025:

2.6 Info til borgere om gronne varmelosninger

Kommunen har udsendt breve til de borgere, der har mulighed for at koble sig pé fjernvarme med info om muligheden for
at overga til fjernvarme.

3.2 Nyt sundhedsfagligt hus
Det nye Administrative - og Sundhedsfaglige hus stod feerdigt og klar til at modtage borgere d. 8. juni, 2024.

Gribskov Kommunes Administrative- og Sundhedsfaglige hus er sdkaldt DGNB Guld-certificeret. Certificeringen
indebeerer, at der udover skarpede krav til bygningens energiforbrug blandt andet ogsé stilles krav til byggeriets samlede
CO2 regnskab og energiforbruget i hele bygningens levetid, og at der anvendes sunde, holdbare og genanvendelige
byggematerialer.

3.3 400 m2 solceller pa kommunale tage

De 400 m2 solceller er opsat pd Det Administrative - og Sundhedsfaglige hus. Den kommende forenkling af reglerne for
opsatning af solceller pd kommunale bygninger (Regeringens finanslovsforslag 2026) vil dog betyde, at tiltaget far
fornyet relevans, og muligheden for at opsatte flere solceller pA kommunale bygninger kan undersoges.

5.6 Ladestanderstrategi

Opsatning af ladestandere er stort set feerdiggjort. Der mangler dog nogle f& lokationer, men administrationen forventer,
at disse relativt snart vil blive faerdiggjort.

Opsamling pa storre tiltag

I nedenstaende afsnit samler administrationen op pa de sterre tiltag fra Tiltagskataloget, som er sat til at veere pabegyndt i
perioden 2023-2025.

2.1 + 2.2 Planer for fossilfri forsyning og Gront energianleeg i Helsinge Nord

Begge tiltag fokuserer pa udfasning af naturgas pa Helsinge - og Vejby-Tisvilde Fjernvarmevark som en vigtig del af
reduktionen af CO2-udledning i kommunen. Dels ved at der udarbejdes udfasningsplaner for de to fjernvarmevarker, og
dels ved at Helsinge Fjernvarme etablerer et nyt gront energianlaeg i det nordlige Helsinge, som giver mulighed for, at
Helsinge Fjernvarme kan gge produktionen af varme, som er lavet pd vedvarende energi. Mélet for tiltag 2.1 var, at der
ved udgangen af 2023 var udarbejdet udfasningsplaner for begge varmevarker.

Der arbejdes pé udfasning af naturgas for begge vaerker, men der er endnu ikke fastlagt en udfasningsplan. For Helsinge
Fjernvarme var planen, at etablering af en el-kedel i Helsinge Nord kunne reducere forbruget af naturgas (tiltag 2.2), og
Gribskov Kommune godkendte i 2024 et projektforslag for Helsinge Fjernvarme om etablering af en ny varmecentral (15
MW elkedel og to akkumulationstanke) pa Ridebanevej i Helsinge. Helsinge Fjernvarme har dog oplyst, at projektet pt. er



sat i bero, da det ikke er muligt at tilslutte elkedlen til elnettet. Dette skyldes, at det vil kreeve en udbygning af
transformerstationen i Helsinge, og Radius har meddelt bade Helsinge Fjernvarme og Gribskov Kommune, at dette ikke
vil ske forelobig, medmindre Helsinge Fjernvarme selv betaler for det. Det kan ekonomien i projektet dog ikke beere. Det
er derfor uvist, om projektet bliver realiseret.

De to tiltag er tilsammen angivet til et samlet reduktionspotentiale pa ca. 17.500 ton CO2. Dette har derfor stor betydning
for mélene for CO2-reduktion. Ift. mervaerdier har det betydning for de borgere, der er koblet pa fjernvarmen i dag, da det
kan medfere en usikkerhed ift. forsyningssikkerheden og prisen pa fjernvarme, safremt gaspriserne stiger igen i fremtiden.

23+24+25+26
Udvidelse af fjernvarme til Helsinge Dst og Vest, Undersogelse af muligheden for feelles varmelosning i Annisse Nord og
Ramlose og Info til borgere om gronne varmelosninger

Tiltag 2.3 vedrerer udvidelse af fjernvarme til Helsinge Ost og Vest med henblik pé at f& udfaset omradder med individuel
naturgasforsyning. Helsinge Fjernvarme har dog oplyst, at der pt. ikke er sarlig stor interesse i de to omrader i forhold til
at tilslutte sig fjernvarmen. Dette skyldes bl.a. de lave gaspriser. Derfor har de udskudt udarbejdelsen af projektforslag for
de to omrader.

Tiltag 2.4 og 2.5 omhandler undersegelse af muligheden for at etablere en gren felles varmelesning 1 hhv. Annisse Nord
og Ramlese. Der er i Annisse Nord etableret en varmegruppe, der har undersegt muligheden for en falles losning, men
varmegruppen er pt. sat i bero. Administrationen har varet i dialog med Ramlese Lokalrad vedr. interesse for en faelles
gron varmelesning, men der er ikke igangsat yderligere. Tiltaget er forst sat til at starte i 2026, og administrationen vil
derfor undersege mulighederne naermere i 2026. Ift. Info til borgere lober tiltaget frem til og med 2026. Administrationen
vil derfor i 2026 se naermere pa behovet for at arrangere sarlige arrangementer, informationskampagner eller lign. for at
informere borgerne i kommunen om grenne varmelgsninger.

De fire tiltag er tilsammen sat til et samlet reduktionspotentiale pa 2.900 tons CO2. En vigtig merverdi er at skabe
tryghed for de borgere, som star overfor at skulle udskifte oliefyr eller gasfyr, og som er usikre pa, hvad der er det rigtige
at veelge.

5.7 Batteridrevne tog

I tiltagskataloget er det noteret, at tiltaget skal vaere implementeret mellem 2023-2026. I Udviklingsplan for Lokalbanerne
fremgér det, at skift til batteridrevne tog forventes ca. 2035, hvilket vil betyde en forsinkelse for tiltaget, og serligt vigtigt
vil det betyde en forsinkelse for den reduktion, som tiltaget skal bidrage med til mélet om 80 %-reduktion i 2030. Tiltaget
er vurderet til at bidrage med en reduktion pa 2026 ton CO2, men denne reduktion ber findes andetsteds i forbindelse med
revision af Klimaplanen.

Merverdien for "Batteridrevne tog" er mindre luftforurening. Nar Klimaplanen skal revideres, kunne det derfor vaere
hensigtsmaessigt at erstatte tiltaget med et andet tiltag, der reducerer luftforureningen, fx i form af elektrificering eller
overgang til grenne transportmidler (gang, cykling, kollektiv transport). Luftforureningen er dog ogsa mindsket i
kommunen i kraft af tempoet for elektrificering af privatbilismen (jf. Energistyrelsens Klimastatus og -fremskrivning
2024).

6.2 Udtagning af lavbundsarealer inden for stotteordninger

Under Gron Trepart er der udarbejdet omlaegningsplaner, der i hgj grad omfatter lavbundsprojekter. Omlaegningsplanerne
skal principvedtages af Byradet, og denne sag forlgber parallelt med nerverende sag om evaluering af Klimaplanen.
Tiltaget har en lang reekke merverdier, herunder blandt andet: at ege storrelsen af naturarealerne, at forage rekreative
muligheder for borgere og turister og at gge vandre- og cykelturisme. Da omleegningsplanerne fortsat er tidligt i
processen, kan administrationen ikke konkludere pa merverdierne, men det er en forventning, at de vil blive opnéet.



6.7 Skovrejsning

P& grund af Den Grenne Trepart er der igangsat Kommuneplantilleeg med det formél at fa udpeget nye omrader til
"Onsket skovrejsning”. Dette er en forudsatning for at kunne imgdekomme initiativer om skovrejsning og vil sikre den
optimale proces omkring disse. Gron Trepart er ogsa drsagen til, at tiltaget overordnet er i god proces, og at
administrationen forventer, at kommunen pa sigt kan leve op til malsatningen om 25 % skovdaekke mod de nuvarende 21
%. Tiltaget er dog forsinket, hvilket kan f& betydning for 2030-malet.

Skovrejsning har en lang rekke mervardier, herunder bl.a. rekreative vardier, biodiversitet og at sikre
grundvandbeskyttelse. Saerligt grundvandsbeskyttelse er relevant ift. kommuneplantillegget, da administrationen vil
foresld omrader til ensket skovrejsning, der ligger omkring indvindingsoplandene. Derudover forventer administrationen
ogsa fortsat, at skovrejsning vil bidrage med mulighed for mere biodiversitet og rekreative vaerdier for borgerne, som kan
betyde oget psykisk og fysisk trivsel.

7.1 Nordkystens Fremtid

Formalet med Nordkystens Fremtid’ er at beskytte boliger, kritisk infrastruktur, naturarealer og kulturvardier langs
nordkysten, ved at supplere de harde kystbeskyttelsesanlaeg med strandfodring (tilfersel af sand og ral). Opbygning af
kystbeskyttelsen tager afsat i risikoberegninger, sa anlaegget skal kunne beskytte kysten mod en 50-ars haendelse i 50 ar.
Ansggningen til Kysttilladelsen (herunder Miljekonsekvensrapport) og udkast til § 25-tilladelse har vaeret i offentlig
haring. En § 25-tilladelse er en miljetilladelse, der gives til projekter med vesentlig miljopavirkning, baseret pa en
miljekonsekvensvurdering. Kystmyndigheden og VVM-myndigheden er ved at gennemgé alle heringssvar. Det forventes,
at der kan treeffes en afgerelse medio 2026.

Fremskrivning af CO2-udledning

Der er i Klimaplanen sat nogle ambitigse mél for reduktionen af CO2-udledning. Malet er, at vi i kommunen 1 2050 ikke
skal udlede mere CO2, end vi optager, inden for kommunens geografiske omrade. Samtidig er der sat et delmal om at
reducere udledningen med 80 % inden 2030 sammenlignet med 1990. Alle de tiltag, der er sat i gang for reduktion af CO2
skal saledes veere med til at sikre, at vi nar den mélsetning.

Den samlede CO2-udledning fra Gribskov kommune var i 2019 pé 235.396 ton. Den vasentligste udledning kom fra
Energi (varme og el), som medforte en udledning pa 99.563 ton CO2. Herefter kom transportsektoren, som udledte
76.209 ton efterfulgt af landbrug med en CO2-udledning pa 48.613 ton. Den resterende udledning kom fra affaldsdeponi
og kemiske processor.

Som det fremgar af ovenstaende, er der dog en reekke af de sterre tiltag, som er sat til at reducere CO2-udledningen
vaesentligt, som enten er forsinkede eller som pt. ikke ser ud til at blive realiserede. Det drejer sig om batteridrevne tog
(2026 tons), fossilfri forsyning/grent energianlag (17.500 tons), Skovrejsning (2663 tons i 2030) og udvidelse af
fiernvarme og grenne lgsninger (2.900 tons). Samlet giver det ca. 24.000 tons CO2, som saledes pt. ikke ser ud til at blive
reduceret i CO2-regnskabet frem mod 2030. Dette skal der derfor tages hgjde for i forbindelse med revisionen af
Klimaplanen, hvor der skal ses nermere pa, om nogle tiltag skal tages ud, revideres og om der skal tilfgjes nye tiltag.

Krav til den nye Klimaplan

Da Gribskov Kommunes Klimaplan blev vedtaget i oktober 2023, var planen udformet efter de krav, som er formuleret af
rammevarket "Climate Action Planning Framework" (CAPF). Dette rammevark er siden opdateret, og kommunens
reviderede klimaplan skal leve op til kravene i "Cities Climate Transition Framework" (CCTF). Det betyder konkret, at
kommunen skal levere pa nogle nye og opdaterede krav for at f4 godkendt den reviderede version af Klimaplanen i 2026.
Flere af kravene i CCTF'en kan spores tilbage til CAPF'en og kan overordnet forstds som en videreudvikling - og ofte
ogsa skarpelse af disse, men CCTF'en introducerer ogsé en reekke nye begreber og fokusomréder.



Der er sarligt tre omrader, som tilfgjer nye perspektiver til det kommunale klimaarbejde:

« "Klimaforpligtelser og -hensyn er integreret i interne styrings- og beslutningsstrukturer",

I forbindelse med recertificering vil det vaere nedvendigt at vurdere, om klimahensyn i dag er tilstraekkeligt integreret i
kommunens styrings- og beslutningsstrukturer og evt. at styrke denne. Det kan geres pd mange mader fx ved hjelp af
"klimabudgettering", hvor klimamalene og klima-indsatser indarbejdes i kommunens budget, s& klimahensyn tages i
betragtning ved alle storre beslutninger.

o "Mal der skal sikre, at klimatiltag bidrager til at fremme social, miljemassig og ekonomisk rimelighed,
retfeerdighed og lighed"

Kommunen skal desuden anskueliggare, at klimaomstillingen skal ske p& en made, der er socialt retferdig og
inkluderende. Det betyder, at kommunen skal tage hgjde for, hvordan forskellige befolkningsgrupper pévirkes af
klimahandlinger og sikrer, at ingen grupper bliver uforholdsmassigt belastet.

¢ "Forbrugsrelaterede udledninger ".

For at opna recertificering skal Klimaplanen udvide perspektivet fra primart at omfatte kommunen som afgranset
geografi til ogsa at inkludere de "forbrugsbaserede udledninger". Forbrugsbaserede udledninger er udledninger, der
stammer fra varer og tjenester, som forbruges i kommunen, men produceres andre steder. Her forventes det bl.a., at
kommunen udarbejder en vision for arbejdet med at reducere udledningerne fra to ud af de vesentligste
forbrugskategorier (Transport, Fadevarer, Bolig og energi, Forbrugsgoder og tjenester).

Herudover bliver kravet om "Inddragelse af forskellige interessenter" mere praksisorienteret i revisionen af Klimaplanen,
hvor der er fokus pé at implementere inddragelse af relevante interessenter.

Kommunernes arlige klimastatus

I april 2025 udkom "Kommunernes arlige klimastatus", hvor Concito felger op pa kommunernes klimahandling.
Rapporten tegner altsé et generelt billede, af udviklingen for klimatiltag pa tvaers af kommuner. Flere pointer er dog
relevante for Gribskov Kommune og kan evt. danne grundlag for ensker og viden i forbindelse med revidering af
Klimaplanen.

I rapporten indgéar nedenstéende hjul, der viser status for de forskellige indsatsomréder:
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Kommuernes drlige klimastatus. tiltagmrdder, der kan kreeve scerlig opmeerksomhed fremadrettet

Set ud fra Kommunernes érlige klimastatus, er det de tiltagsomrader, der gér i "forkert retning", der kan kreve serlig
opmarksomhed.

Som hjulet viser er det temaet "Vejtrafikarbejde" (hvor meget der bliver kort) og "Bygningsareal”, der, pa trods af
Klimaplaner, gar i den forkerte retning. Begge dele er relevante Gribskov Kommune og kunne derfor underseages i
forbindelse med revision.

Elektrificeringen af bilerne gér dog hurtigt og vil pé sigt sandsynligvis bidrage med en stor del af de nedvendige
reduktioner inden for kommunen som afgraenset geografi. Fra et forbrugsperspektiv foregér der dog ogsé en vaesentlig
udledning ved produktion af biler, inkl. elbiler. Elbiler udgjorde ca. 15,6 % af den samlede nationale bilpark i april 2025,
mens antallet af nyregistrerede elbiler i april 2025 var pé 62,7 %.

Udover de tiltagsomrader, der gér 1 "forkert retning", kan de omrader, som er "stagneret/stillestdende", ogsé krave
opmerksomhed fremadrettet.

Modalsplit (fordelingen mellem transportmidler: gang, cykling, kollektiv transport, bil) er stagneret, hvilket viser, at
Klimaplanerne pt. ikke har haft succes med at begranse bilismen ift. grenne transportmidler (gang, cykling, kollektiv
transport). Bilismen ligger dermed ret stabilt pa 82-83 % modsat globale méltal om 35-43%, hvilket ogsé er relevant for
Gribskov Kommune. De aktive, grenne transportformer har desuden vaesentlige positive sundhedseffekter. Indsatserne
under husdyrproduktion er ogsé stagneret. Gribskov Kommune har p4 nuverende ingen indsatser rettet mod
husdyrproduktion i kommunen, der ogsé kun udger 30 % af udledningen i landbrugskategorien, mens udledninger fra
organiske jorde udger 48 %, hvilket handteres under Gren Trepart. Gribskov Kommune har dog fiskeriet, der muligvis
kunne vaere interessant at undersege naermere i forhold til fremtidssikring og evt. reduktioner.

Administrationens vurdering og anbefaling

Administrationen vurderer, at evalueringen af Klimaplanen lever op til de krav for evaluering, som er fastsat ifm.
vedtagelse af Klimaplanen. Da planen kun har vaeret geeldende i to ar, er indsamling af ny viden og teknologi ikke
inddraget. Administrationen anbefaler derfor, at Byradet godkender evalueringen.

Lovgrundlag

LBKG 2021-12-13 nr 2580 Klimaloven



Okonomi

Ressourceforbrug i form af arbejdstid for kommunens ansatte finansieres af udvalgets samlede budget.
Sammenhaeng med Udviklingspolitikken - Vores Gribskov

Implementeringen af Klimaplanen og de tilknyttede indsatser understetter serligt to visioner fra "Vores Gribskov":

"Formet af natur" og "Neret af turisme". Klimaplanen er med til at drage omsorg for kommunens unikke naturverdier,
der samtidig er en af de vigtigste turistattraktioner.

Beslutning

1. Anbefalet at godkende evaluering af Gribskov Kommunes Klimaplan med den tilfgjelse, at betydning af skovdrift
kan indga i det videre arbejde med Klimaplanen.

Fraveerende: Helle Lund (I)

Bilag
Klimaplan - vedtaget 4.10.2023
Tiltagskatalog - vedtaget 4.10.2023

Status for tiltag i Klimaplanen, 2025, rod-gul-gren



Punkt 190: Generel beredskabsplan

85.15.04-P30-1-25
Resume

I henhold til Beredskabslovens § 25 skal byradet en gang i hver byradsperiode udarbejde en samlet plan for kommunens
beredskab.

Gribskov Kommunes seneste "Generelle Beredskabsplan" er godkendt i Byradet den 1. oktober 2019.

Indstilling
Administrationen indstiller til Okonomiudvalget at anbefale Byriadet at beslutte

1. at godkende den generelle beredskabsplan

Sagsfremstilling

Beredskabsplanens formal

Beredskabsplanens formal er at forberede organisationen pa at kunne opretholde drift af kritiske funktioner, selvom
organisationen pévirkes af ekstraordinaere haendelser, som for eksempel mediekriser, datalaek, voldsomme
oversvemmelser, voldsomme ulykker, angreb pa kritisk infrastruktur m.v. I disse situationer skal der opretholdes en drift
der sikrer, at krisen far sé& f4 konsekvenser for kommunen og omverden som muligt.Planen skal stotte ledere og
medarbejdere til at handle rigtigt i situationer, hvor den ikke kan klares med almindelige ressourcer og rutiner, og hjelpe
til med at fa organisationen tilbage til "normal" drift s& hurtigt som muligt.

Den generelle beredskabsplan suppleres med delplaner. Den generelle plan er overordnet og galder for hele
organisationen, hvorimod delplaner er mere specifikke for enten et fagomrade eller en bestemt type haendelse. Alle
delplaner skal udarbejdes med udgangspunkt i den generelle beredskabsplan. Delplanerne udarbejdes lebende og skal som
udgangspunkt ikke godkendes af Byradet. Delplanerne udarbejdes af de afdelinger, der har det pagaeldende
fagomrade/funktion under sig. Nér delplanerne er udarbejdet, samles de i kommunens beredskabssystem, sé de er
tilgaengelige for krisestaben.

Beredskabsplanens indhold

Den generelle del af beredskabsplanen bestér af fire afsnit:

1) Aktivering og drift af krisestab

2) Handtering af informationer om krisen

3) Koordinering af handlinger og ressourcer



4) Krisekommunikation

Til beredskabsplanen udarbejdes ogsé en del bilag og skabeloner. Disse foreleegges ikke @Gkonomiudvalget og Byradet,
idet der alene er tale om dynamiske arbejdsdokumenter som f.eks. telefonlister, forslag til dagsordenpunkter, indretning af
kriserum osv. Bilagslisten i beredskabsplanen @ndres lobende, nér der kommer nye bilag til, sa den er kun et
gjebliksbillede.

Naér krisestaben aktiveres, samles en gruppe af relevante personer, der skal skabe sig et overblik over omfanget af krisen,
analysere situationen, og lave en strategi for at komme gennem krisen pa den bedst mulige made. Krisestaben har den
koordinerende rolle og har ansvaret for at identificere interessenter og kommunikere med disse. Ligeledes har krisestaben
ansvaret for, at der bliver ageret korrekt i forhold til lgsning af krisen.

Aktivering og drift af krisestaben

Aktivering af kriseberedskabet fremgar af planens afsnit 1.3. Ifolge planens afsnit 1.3.3. indkaldes krisestaben via
kommunens kriseberedskabssystem. Ved aktivering af kriseberedskabssystemet vil der automatisk blive foretaget et
opkald til en forud defineret personkreds athaengig af krisens omfang. Der vil ligeledes automatisk blive udsendt SMS og
e-mail til den navnte personkreds. Hvis al kommunikation er umulig grundet nedbrud af f.eks. netverk, telefonsystem og
strom, er der udarbejdes en instruks om at made i1 krisestabsrummet pa forud fastsatte tidspunkter. I yderste konsekvens er
der udarbejdet en adresseliste, hvorefter krisestaben kan indkaldes ved at kere rundt til personernes privatadresse. Disse
instrukser og adresselister er et bilag til den generelle beredskabsplan og opdateres lobende.

Alle kommunens beredskabsplaner vil altid forefindes pa et USB-stik samt i printet form i de to krisestabsrum (Lokale
105 pa radhuset og lokale 25 pa @stergade 62).

Det er kommunaldirekteren der labende vil std for information af borgmester og Byrad. Jfr. planens afsnit 3.4.1 har
krisestaben kompetence til at treeffe beslutninger vedrerende Gribskov Kommunes handlinger og ressourceanvendelse.
Visse tiltag kan dog forst ivaerksattes efter, at man har indhentet politisk godkendelse.

Opmearksomhed pa forebyggelse

Selve beredskabsplanen skal vaere med til at sikre, at kritiske heendelser kan handteres effektivt og efter valgte
retningslinjer.

Det er vigtigt, at organisationen i hverdagen tilrettelaegger sit arbejde séledes, at sandsynligheden for, at en kritisk
handelse indtreffer, reduceres, eller at konsekvenserne af en kritisk heendelse minimeres mest muligt.

Beredskabsstyrelsen bliver orienteret

Beredskabsplanen sendes til Beredskabsstyrelsen til orientering. Beredskabsstyrelsen skal ikke godkende planen.



Lovgrundlag

Beredskabslovens §25 - LBK nr 314 af 03/04/2017

Beslutning

1. Anbefalet.

Fraveerende: Helle Lund (I)

Bilag

Generel beredskabsplan 2025 til godkendelse i Byrddet



Punkt 191: Beredskab - frigivelse af anlaegsmidler til neddrift for sirbare
borgere

14.00.00-P30-1-25
Resume

Denne sag handler om sikring af neddrift i kriser. Sagen har fokus pa investeringer i neddrift for sarbare borgere.

Indstilling
Administrationen indstiller til Okonomiudvalget at anbefale Byriadet at beslutte

1. at frigive 4. mio. kr. fra budget 2026 til investering i beredskab for sérbare borgere under forudsaetning af, at penge
frigives til brug i regnskab 2026.

Sagsfremstilling

Byradet har ved budgetforhandlingerne for budgetaret 2026 vedtaget af afszette 4 mio. kr. til eget beredskab. De 4 mio. kr.
skal anvendes til sikring af neddrift for sarbare borgere ved nedbrud af kritisk infrastruktur. Der findes ikke en entydig
definition af "sarbare borgere". Styrelsens anbefaling er at fokuserer pa borgere, der modtager kritisk hjelp fra kommunen
eller regionen for at kunne klare hverdagen. Gribskov Kommune har fokus pa f.eks. plejecentre, plejeboliger, botilbud,
sociale tilbud og sarbare borgere i eget hjem.

Sikringen af sarbare borgere tager udgangspunkt i anbefalinger fra Styrelsen for Samfundssikkerhed, som er udsendt til
kommunerne den 23. oktober 2025. Prioriteringen ske i samarbejde mellem Gribskov Beredskab, kommunens
ejendomscenter samt dialog med de daglige ledere i Center for Sundhed og Omsorg og Center for Sociale Indsatser.

Ved vurdering af kritisk infrastruktur tages udgangspunkt i nedbrud i stremforsyningen i op til 3 degn svarende til de
statslige anbefalinger.

Sektroansvar

I Danmark arbejdes der i krisesituationer ud fra sektoransvarsprincippet. Det betyder, at den sektor, som har ansvaret i den
daglige drift, ogsé har ansvaret i krisesituationer. Ved vurdering af, hvilke indsatser der skal iverkszattes af kommunen
tages der derfor udgangspunkt i dette princip. For at sikre dette ogsé geelder i praksis, sd er kommunen i dialog med andre
akterer om deres opgaver, herunder private plejehjem, underleveranderer, vandvarker, fjernvarmeverker og Gribskov
Forsyning. Hvis der er akterer, der melder tilbage, at de ikke fuldt ud kan leve op til deres sektoransvar, forseger Gribskov
Kommune at tage dette med i vores planlegning. Vi kan dog ikke sikre for eksempel fuld varme, hvis et fjernvarmevark
meddeler, at de ikke kan levere fjernvarme.

Anvendelse af midler

Ejendomscentret har gennemgaet flere af kommunens ejendomme herunder blandt andet kommunens plejecentre.
Erfaringen fra disse gennemgange er, at det vil vaere nedvendigt at finde individuelle lgsninger bygning for bygning, da
de nuverende installationer i bygningerne er vidt forskellige. En kombination af ombygning af eltavler og stremferingen
suppleret med et antal generatorer af forskellig storrelse, som kan levere strom til for eksempel kele-/ fryserum,
kabeltromler med LED lys, varmeblasere pa gas osv. vil give den bedste ngddrift. Den individuelle gennemgang er
igangsat.

Okonomi

4. mio. kr. fra Investeringer til at opretholde en noddrift i krisesituationer fra budget 2026 til brug i regnskab 2026



Beslutning

1. Anbefalet.

Besluttet at Beredsskabskommissionen og @konomiudvalget lebende orienteres om arbejdet med udmentning af
beslutningen.

Fraverende: Helle Lund (I)



Punkt 192: Beredskab - indfrielse af leasingaftaler

14.05.00-G01-1-24
Resume

Denne sag er et af de mange led i opbygning af gget beredskab i Gribskov Kommune.

Indstilling
Administrationen indstiller til Okonomiudvalget at anbefale Byridet at beslutte

1. at frigive 3,3 mio. kr. fra budget 2026 til at indfri leasingaftaler under forudsetning af, at penge frigives til brug i
regnskab 2026

Sagsfremstilling
Beredskabskommissionen bestilte en gennemgang af beredskabets keretgjer og besluttede pa baggrund af gennemgangen

at indstille en langsigtet investeringsplan i beredskabets keretgjer til @konomiudvalget. @konomiudvalget besluttede at
oversende investeringer i keretgjer til budget 2026-2029. Udvalget traf beslutningen den 30. september 2024 (punkt 134).

Byradet har ved budgetforhandlingerne for budgetéret 2026 vedtaget af afsette 4 mio. kr. til at indfri beredskabets
leasingaftaler. 3,3 mio. kr. er afsat i 2026 og 0,7 mio. kr. er afsat i 2027. Formalet med at indfri leasingaftaler er at frigive
driftsmidler til oget beredskab. Indfrielse af leasingaftaler vil blandt andet sikre ressourcer til vedligehold af det beredskab
for ngddrift, som udvides i den kommende tid.

Lovgrundlag

LBK nr. 314 (Beredskabsloven) af 03/04/2017 § 12 og BEK nr. 1211 af 13/10/2025 (Dimensioneringsbekendtgarelsen) §
log§2

Okonomi

Anlagsmidler 3,3 mio. kr. i 2026 finansieret fra anlaeegsprojektet Beredskab, indfrielse af leasingkontrakter.

Hvis midler bliver frigivet, er der fortsat 0,7 mio. kr. i projektet i 2027.

Beslutning

1. Anbefalet.

Fraverende: Helle Lund (I)



Punkt 193: Lukket: Opfolgning

01.03.00-GO1-171-25

1. Orienteringen taget til efterretning.

Fraverende: Helle Lund (I)

Inhabilitet: Pernille Sendergaard (M) deltog ikke i behandling af sagen pé grund af inhabilitet.



Punkt 194: Lukket: Vestforbranding - Orientering om garanti til CO2-
fangst

00.01.00-G00-9-24

1. Orienteringen taget til efterretning.

Fravaerende: Helle Lund (I)



Punkt 195: Halvarlig status for finansielle aktiver og passiver

00.01.00-G00-5-23
Resume
Okonomiudvalget far halvarligt information om kommunens aktuelle aktiver og passiver, jevnfer kommunens finansielle

strategi (vedhaftet som bilag "Finansiel Strategi, Gribskov Kommune"). Sagen indeholder en redegerelse for kommunens
finansielle passiver (lan) og aktiver (verdipapirbeholdningen) og forelaegges for udvalget til orientering.

Indstilling
Administrationen indstiller til Okonomiudvalget

1. at tage orienteringen om kommunens finansielle passiver (1&n) og aktiver (verdipapirbeholdning) til efterretning
Sagsfremstilling

Kommunens lan

Kommunens gaeldsradgiver, Jyske Bank, oplyser, at kommunens geeld pr. 30. september 2025 udger 561,8 mio. kr.
(eksklusive eldreboliger). Jeevnfor bilag "Rapportering af gaeldspleje pr. 30.09.25, Jyske Bank".

Uddrag fra bilag:

Rapportering gzldspleje Gribskov Kommune 30. september 2025

ikr.
el Fordeling Kommunens po-
Restgzeld pr. 30.09.2025 561.773.890 litik
Kursvzerdi gzeld pr. 30.09.2025 567.782.176 Fast rente 7% Min. 35%

Max. 85%
Vagtet rente 2,71% Variabel rente 23% Mir. 15%
Veaegtet varighed 5,02 Max. 65%
Fplsomhed likviditet ved rente- 315.560 DKK 100%
stigning 1%-point (pr. kvartal) EUR 0%
Forventet renteudgift naste- 3.808.967 De nuvzerende fordelinger opfylder som vist
kvartal kommunens politik
Forventet forbedring af mar- 2.775.000
kedsvaerdier

Begreber

Restgeeld er den nominelle restgzeld
23%
Kursvaerdi af geeld er kursveerdien af restgaelden tillagt
markedsvzaerdier pa finansielle instrumenter. Lan med
variabel rente er opgjort til kurs 100, og kursen er be-
regnet pa lan med fast rente

77y Vaegtet rente er den vaegtede gennemsnitlige rente pa

hele laneportefpljen det kommende kvartal

vaegtet varighed er udtryk for, hvor meget kursvaerdi af
geelden vil zendre sig (i procent) ved en rentezendring

Fast rente variabel rente pa 1%-point




Ovenstaende uddrag af bilag viser, at 23% af kommunens 1an, eksklusive lén til &ldreboliger, er variabelt forrentet, mens
de resterende 77% er fastforrentet. Dette er i overensstemmelse med den vedtagne finansielle strategi, hvor variabelt
forrentet 1dn skal udgere minimum 15% og maksimalt 65%, mens fastforrentet lan skal udgere minimum 35% maksimalt
85%.

Den sakaldte "Vegtet rente" pa 2,71%, er et udtryk for den gennemsnitlige rente pa l&nene det kommende kvartal. Dette
medferer en forventet udgift til renter pé 3,8 mio. kr. det kommende kvartal.

"Veagtet varighed" viser, hvor meget kursvaerdien af gaelden vil @ndre sig i procent, hvis renten a&ndrer sig med 1 %-point.
Stiger eksempelvis markedsrenten fra 3% til 4%, vil kursveerdien af kommunens geld falde med 5,02% svarende til 28,5
mio. kr. (5,02% af 567,8 mio. kr., jevnfer "Kursverdi geld pr. 30,09.2025").

Tilsvarende vil en rentestigning pa 1%-point medfere en stigning i renteudgiften pa 0,3 mio. kr. det kommende kvartal,
jevnfer "Felsomhed likviditet ved rentestigning 1%-point (pr. kvartal)".

Nedenfor vises en oversigt over fordelingen af Gribskov Kommunens lan efter formal (eksklusive 1&n til Aldreboliger):

Lanetype Restgaeld pr. 30.09.25
(i tusinde kroner)

@vrige lan, herunder 1&n til indefrosne ejedomsskatter,
skoler, energirenovering udover ESCO-projektet mv. 520.537

Diverse lan, optaget til specifikke formal:

ESCO-Projekt 10.543
Lan til Flytningeboliger 5.480
Lan til Byudvikling 25.213
Diverse lan i alt 41.237
| alt, gvrige lan samt diverse lan 561.774

Jyske Banks renteforventninger

Jyske Bank forventer at den korte renter forbliver uendret et godt stykke tid, da inflationen nu er omkring 2%-malet og
vaeksten er stadig fornuftig.

Det massive udstedelsespres, primeert til forsvarsinvesteringer, gor, at de lange renter har fundet et nyt og hejere niveau.
Jyske Bank forventer at den lange rente vil blive omkring det nuvarende niveau eller en anelse hgjere.

Jyske Bank anbefaler at fastholde den nuvarende fordeling af 1dn mellem fast og variabel rente.
For yderligere detaljer om Kommunens lan, samt Jyske Banks forventninger til de finansielle markeder henvises til den

fulde rapport fra Jyske Bank, jevnfer bilag "Rapportering af geeldspleje pr. 30.09.25, Jyske Bank", som er vedhaftet dette
dagsordenspunkt.

Verdipapirbeholdning

Kommunens portefelje af verdipapirer bestar af obligationer og aktier.



Kursvardien udger pr. 30. september 2025 355,1 mio. kr., jevnfer nedenstdende uddrag af vedlagte bilag
"Portefoljerapport pr. 30,09.2025, Danske Bank":

Gribskov Kommune DemslEe| Bank
PORTEFOLJEOVERBLIK PR. 30-09-2025
Tidsvesgtat afkasti% Seneste 3 maneder s 6 maneder Artildato Seneste 12 méneder Sidenstart
Partefalje 089 202 324 2,08 350 3623
- v Seneste .
AktivaTlokering Markedsveerdi % Lt ficaat o Artildato
@ Oviigetioner EHZOIRNE  (BT0 Afiast 3116697 7.035550 7250632
Aktier 66949175 188 Pengeveegtet afkast i % 083 2,02 2,08
Kontanter 664.271 0z
yotal P — Top 5 bsholdningsr Markedsveerdi %
Di Select Danske Obligationer Absclut - Lav 252.123.028 710
DI SELE Global Restricted 62.012.788 175
i Siiar Bl A DI SICAV European Corp. Sust. Bond Idkkhd 23.479.498 66
DI SICAV Eura High Yield Bond Wi-dkkd h 11911388 34
A% DISICAV EM Sustainable Future WI-DKK d 2936386 14
Ialtfor Portefoljen 355.127.370 1000

2,08%
Negletal for portefelien
Effektiv rente i % 381
= .
Korrigeret varighed 225
Korrigeret spznd varighed 388
Ukorrigeret varighed .88

VaRi% 6,55

jan25 mar-25 maj-25 jul-2s sep-25

—— Portefalje

Som det fremgér, bestér langt hovedparten af portefoljens vaerdipapirer af danske obligationer med meget lav risiko
(obligationer med kort lgbetid). Disse udger 252,1 mio. kr. svarende til 71% af den samlede portefolje. Herudover indgér
18,9% aktier, svarende til 66,9 mio. kr. og 10,0% erhvervsobligationer svarende til 35,4 mio. kr. Desuden indgér en lille
andel af kontanter (0,2%). Alle vaerdipapirer indgér via investeringsforeninger.

Der har i arets forste 9 maneder veret en stigning i markedsverdien pa 2,1% svarende til 7,3 mio. kr. Portefoljen er
overvejende investeret i realkreditobligationer, og bestar primart af konverterbare obligationer og variabelt forrentede
obligationer. Danske Bank anferer at de stigende renter hen over kvartalet generelt har bidraget negativt til afkastet pa
obligationer, men investorer i danske realkreditobligationer har oplevet positivt afkast, da de er blevet understettet af
faldende rentespand til statsobligationer.

Portefoljen er investeret med en hgj andel af realkreditobligationer, da Danske Bank vurderer, at realkreditobligationer
tilbyder en attraktiv merrente i forhold til statsobligationer.

Det grundlaeggende princip i portefoljeforvaltningen er at bevare verdien (kapitalbeskyttelse), og i mindre grad at opna et
hajt afkast, jevnfer i gvrigt bilaget "Finansiel Strategi, Gribskov Kommune", som fastleegger sammensatningen af de
veerdipapirer, som kan indgé i veerdipapirportefaljen.

Faldet i markedsverdien pavirker ikke kommunes drift direkte, men medferer et fald i vaerdien af kommunens aktiver.

Beslutning

1. Orienteringen taget til efterretning.

Besluttet, at administrationen forholdsvis hurtigt forbereder en gennemgang af kommunens finansielle aktiver og passiver
for det nye byrad i 2026.

Fraveerende: Helle Lund (I)
Bilag



Finansiel Strategi, Gribskov Kommune
Portefoaljerapport pr. 30.09.25, Danske Bank

Rapportering geldspleje pr. 30.09.25, Jyske Bank



Punkt 196: Meddelelser

00.22.04-P35-10-22
Sagsfremstilling

Hvis der er modemeddelelser eller anden form for orientering bliver det behandlet under dette punkt.

Indstilling
Administrationen indstiller til Okonomiudvalget

1. at tage orienteringen til efterretning

Beslutning

Okonomiudvalget mgdtes med Hovedudvalget klokken 16.00.

Magdet begyndte klokken 16.26. Madet sluttede klokken 18.38.

Administrationen orienterede om status pa arbejdet med kommende it-driftscentre.

Administrationen orienterede om udvikling af situationen omkring flygtninge fra Ukraine.

Orienteringer taget til efterretning.

Fravarende: Helle Lund (I)



Punkt 197: Elektronisk underskrift af medeprotokol

00.22.04-P35-6-22
Sagsfremstilling

For hvert udvalg feres en protokol, hvori udvalgets beslutninger indferes. Beslutningsprotokollen underskrives efter hvert
mede af de medlemmer, der har deltaget i medet (Kommunestyrelsesloven, § 20 stk. 3).
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