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Punkt 62: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-P35-1-21

Administrationen indstiller til udvalget for Skole, Born og Familie:
1. At godkende dagsorden.

Sagsfremstilling

Forud for udvalgets meder udsendes en dagsorden med det fornedne materiale til bedemmelse af de sager, der skal
optages pa dagsorden.

Udvalgsmedlemmer

Jens Rane Holck (F), Helene Gerlykke-Dohn (C), Morten Dahlberg (A), Trine Egetved (C), Astrid Recinella (NG), Helle
Blomsterberg (V), Tue Villebro (V).

Lovgrundlag

LBK (Kommunestyrelsesloven) nr 47 af 15.01.2019 § 20.

Beslutning

Punkt nr. 68 om Helsinge Bernehuse skal ikke i forleb til @konomiudvalget og Byradet, som indstillet af
administrationen, da udvalget har beslutningskompetence i sagen.

1. Dagsorden godkendt.



Punkt 63: Klagesager pa det sociale omrade 2022 (Danmarkskortet)

27.03.00-G01-1-23
Resume

I juni offentliggjorde Social- og Boligministeriet "Danmarkskortet 2022”. Danmarkskortet viser antallet og andelen af
klagesager pa det sociale omrade, hvor kommunernes afgerelser er blevet omgjort af Ankestyrelsen. Samlet set ligger
Gribskov Kommune tet pa landsgennemsnittet.

Sagen skal behandles i Udvalget for Aldre, Social og Sundhed, Udvalget for Skole, Barn og Familie, @konomiudvalget
og 1 Byradet. Byrddet skal beslutte, om Danmarkskortet 2022 giver anledning til at udarbejde en ny handleplan for at
styrke kvalitet 1 sagsbehandlingen.

Administrationen indstiller til Udvalget for Skole, Born og Familie og Udvalget for Aldre,
Social og Sundhed at anbefale @konomiudvalget og Byradet:

1. at beslutte at fortszette med den nuverende handleplan for at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen, som beskrevet i
sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling
Baggrund

Hvert ar i juni maned offentligger Social-, Bolig- og Aldreministeriet en opgerelse over, hvor mange afgerelser pa
socialomradet, der er blevet omgjort af Ankestyrelsen, fordelt pA kommuner. Ministeriet kalder opgerelsen
”Danmarkskortet”.

Byradet skal behandle Danmarkskortet pa et mede inden udgangen af det ar, hvor kortet er offentliggjort. I den
forbindelse skal Byradet beslutte, om der er behov for at udarbejde en handleplan for at styrke den juridiske kvalitet 1
kommunens sagsbehandling. Det fremgér af Retssikkerhedsloven § 79 b, stk. 2.

Fagudvalgene har tidligere i 2023 behandlet sager om tiltag for at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen pa socialomradet:

e Den 31. januar 2023 fik Udvalget for Skole, Born og Familier en orientering om tiltag for at styrke kvaliteten i
sagsbehandlingen pé det sociale berneomrade.

¢ Den 20. marts 2023 behandlede @konomiudvalget en sag om de igangvarende tiltag pa det sociale berneomrade,
blandt andet pa baggrund af borgerradgiverens arsrapport.

e Den 13. juni 2023 fik Udvalget for £ldre, Social og Sundhed en orientering om en udviklingsplan for at styrke
kvaliteten i sagsbehandlingen pa det sociale voksenomrade.

Disse tiltag er fortsat i gang.

Ankestyrelsens afgorelser og omgerelsesprocenten

Nar en borger klager over en afgerelse pa socialomradet, behandler Ankestyrelsen klagen. Ankestyrelsen kan enten
stadfaeste, hjemvise eller 2ndre/ophave kommunens afgerelse:

o Stadfzstelse betyder, at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgerelse.



¢ Hjemvisning betyder, at sagen sendes tilbage til kommunen til genbehandling. Det er ikke nedvendigvis fordi, at
Ankestyrelsen er uenig i afgerelsen. Det skyldes ofte, at sagen ikke er tilstreekkeligt oplyst eller tilstreekkeligt
begrundet.

¢ /ZEndring/ophavelse betyder, at Ankestyrelsen oph@ver kommunens afgerelse og satter sin egen afgerelse 1 stedet.

Afgerelser, som Ankestyrelsen enten hjemviser eller @ndrer/ophaver, kaldes med en samlet betegnelse “omgjorte
afgerelser”. Danmarkskortet er en opgerelse over “omgerelsesprocenten” for hver kommune. Det vil sige den andel af
kommunens afggrelser pa socialomridet, som Ankestyrelsen har behandlet, og som er blevet omgjort (hjemvist eller
@ndret/ophavet).

Danmarkskortet viser ikke den generelle kvalitet af sagsbehandlingen

Danmarkskortet forteller ikke noget om den generelle kvalitet af kommunernes sagsbehandling. Det fremhaever Social-,
Bolig- og Aldreministeriet pd4 Danmarkskortets hjemmeside. Danmarkskortet handler kun om de sager pa socialomradet,
som Ankestyrelsen har behandlet. For Gribskov Kommune var det i 2022 i alt 64 sager. Samlet modtog kommunens
borgere i 2021 i alt 1717 ydelser efter de bestemmelser, der indgér i Danmarkskortet. Danmarkskortet handler dermed om
en lille andel af kommunens samlede afgerelser pa omradet.

Fald i det samlede antal af klagesager og omgjorte sager i Gribskov Kommune

For Gribskov Kommune er et overordnet og positivt resultat i arets Danmarkskort, at der de seneste &r bade er sket et fald
i antallet af klager til Ankestyrelsen og i antallet af omgjorte sager.

Tabel 1 herunder viser udviklingen i antallet af klagesager og antallet af omgjorte sager for Gribskov Kommune siden
2018. Som det fremgar af tabellen, behandlede Ankestyrelsen i 2022 64 klager pa omradet fra Gribskov Kommune,
hvoraf 25 blev omgjort. I 2021 var det i alt 99 klagesager, hvoraf 28 blev omgjort.

Tabel 1: Udvikling i antallet af klagesager og antallet af omgjorte sager for Gribskov Kommune

Gribskov Kommune

2019

2020

2021

Antal klagesager 74 81 104 99 64
Antal omgjorte i alt 29 35 41 28 25
- antal hjemviste 23 28 30 24 18
- antal @ndrede/ ophavede 6 7 11 4 7

Som det ogsd fremgar af tabellen, er langt de fleste af de omgjorte sager sékaldte hjemvisninger. Det vil sige, at
Ankestyrelsen ikke nedvendigyvis er uenig i kommunens afgerelse, men at sagen ikke er tilstreekkeligt oplyst eller
begrundet. Derfor er oplysning og begrundelse et af fokusomraderne i forhold til at styrke kvaliteten i Gribskov
Kommunes sagsbehandling pa socialomradet (se afsnittet ”Administrationens vurdering”).

Selvom der i 2022 er ferre klagesager og feerre omgjorte sager end i 2021, er omgerelsesprocenten steget til 39,1 procent.
Sidste ar var den 28,3 procent. Det skyldes, at der er en starre andel af de behandlede sager, der er blevet omgjort i 2022
end 12021. Gribskov Kommunes samlede omgarelsesprocent ligger lidt over landsgennemsnittet. Omgerelsesprocenten
pa landsplan er ogsa steget, fra 31,8 procent i 2021 til 37,6 procent i 2022.

Resultater fordelt pa kategorierne i det officielle Danmarkskort



I det officielle Danmarkskort er resultaterne opdelt pé sager i tre kategorier: Hele socialomréadet, voksenomradet og
berneomradet.

¢ "Hele socialomradet" omfatter alle bestemmelser i serviceloven, hvor der er klageadgang til Ankestyrelsen over
kommunens afgorelse.

¢ "Voksenhandicap" omfatter kun klagesager inden for servicelovens § 95 (kontant tilskud), 96 (borgerstyret
personlig assistance), 97 (ledsagelse) og 100 (merudgifter).

¢ "Barnehandicap" omfatter kun klagesager inden for servicelovens §§ 32 (hjelp til bern med nedsat funktionsevne),
32a (hjemmetraening), 36 (serlige klub- og dagtilbud), 39-40 (supplerende tilskud), 41 (merudgifter), 42-43 (tabt
arbejdsfortjeneste) og §§ 44-45 (personlig hjelp og ledsagelse).

Tabel 2 herunder viser Gribskov Kommunes resultater fordelt pa de tre kategorier i det officielle Danmarkskort. Bemeerk,
at det samlede antal klagesager p& henholdsvis voksen- og bernehandicapomrédet er sé lille, at det er et meget begraenset
grundlag for at beregne procenter. Det har meget stor betydning for omgerelsesprocenten, om én enkelt sag fx bliver
stadfzstet eller hjemvist. Derfor ber procenterne ikke tillaegges for stor vaegt.

Tabel 2: Resultater for Gribskov Kommune fordelt pd kategorierne i det officielle Danmarkskort

Antal Antal Antal Antal Omgprelses- Omgerelses

klagesager stadfesestede hjemviste s=endrede/ procent, -procent,
ophaevede Gribskov hele landet

Hele socialomradet
Voksenhandicap
Bgrmehandicap

7 3 2 2|57,1pct. 38,9 pct.
16 8 7 1] 50,0 pct. 48,9 pct.

Resultater fordelt pa kategorier svarende til Gribskov Kommunes organisering
Tabel 3 herunder viser Gribskov Kommunes resultater fordelt pé kategorier, der svarer til Gribskov Kommunes

organisering pa socialomradet. Det drejer sig fortsat om de i alt 64 klager over Gribskov Kommunes afggrelser pa
socialomradet, som Ankestyrelsen behandlede i 2022.

Tabel 3: Resultater for Gribskov Kommune fordelt pa kategorier svarende til Gribskov Kommunes organisering

Antal Antal Antal Antal Omgorelses
klagesager stadfeestede hjemviste andrede/  -procent,
ophevede Gribskov

Det sociale bgrmeomrade 19 10 6 3| 474 pet.
Bgrmehandicap 16 8 7 1| 50,0 pct.
Det sociale voksenomride 15 9 4 2| 40,0 pet.
ZEldre og sundhed 14 12 1 1{14,3 pct.

I bilag 1 fremgér resultaterne fordelt pa de enkelte bestemmelser inden for omraderne i Gribskov Kommune. Bilaget viser
blandt andet:

¢ at der pa det sociale berneomrade er flest klagesager om forebyggende stette efter § 52, stk. 3 mv. (8 klagesager) og
om samvar under anbringelse (6 klagesager). Administrationen har generelt fokus pa kvaliteten af
sagsbehandlingen pé det sociale berneomrade (uddybes nedenfor).

o at 13 af de 16 klagesager pé bernehandicapomradet handler om tabt arbejdsfortjeneste efter servicelovens § 42. Tabt
arbejdsfortjeneste er et af de omrader, administrationen har sarligt fokus pa (uddybes nedenfor).



o at der i kategorien "det sociale voksenomrade" indgér flere bestemmelser og flere klagesager end i kategorien
"voksenhandicap" i det officielle Danmarkskort. For flere af disse bestemmelser har Ankestyrelsen behandlet
klagesager, hvor de har stadfestet Gribskov Kommunes afgerelse. Det er arsagen til, at Gribskov Kommunes
omgerelsesprocent for "det sociale voksenomrade" i tabel 3 er lavere end for "voksenhandicap" i tabel 2.For det
sociale voksenomrade fremgar det desuden af bilag 1, at der er flest klagesager om merudgifter (5 klagesager) og
socialpedagogisk stette (3 klagesager).

Administrationens vurdering

Danmarkskortet giver altid anledning til at vurdere, om vi i Gribskov Kommune har tilstraekkeligt fokus pé at understatte
og styrke kvaliteten i sagsbehandlingen pé socialomradet, og om vores fokus er de rigtige steder. Derfor gennemgar
juristerne pé socialomradet alle sager, der er blevet paklaget til Ankestyrelsen, for at drage lering af Ankestyrelsens
afgerelser og vurdere, om der er omrader og bestemmelser, der har behov for sarligt fokus.

Blandt andet pa baggrund af resultaterne fra de seneste ars Danmarkskort arbejder Gribskov Kommune allerede med en
handleplan i form af en raekke tiltag for at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen. Tiltagene omfatter blandt andet felgende:

Pa det sociale borneomrdde og bornehandicap

o Juridisk kvalitetssikring, sparring og undervisning som beskrevet under det sociale voksenomrade.

¢ Fortsat implementering af IT-fagsystemet DUBU, som blev taget i brug den 1. maj 2023. Systemet styrker
systematik og understatter lovmedholdelighed i sagsbehandlingen og giver bedre ledelsesinformation.

¢ Fokuseret indsats fra ledelsen for at skabe overblik og opfelgning pé radgiver- og sagsniveau, fx gennem
dataoverblik over mangler i sagerne og regelmeessige sagsgennemgange med koordinatorer. Dette forventes ogsa at
have betydning for sagerne om foranstaltninger efter § 52 stk.3 mv.

¢ En grundig gennemgang af kommunens praksis i sager om refusion af tabt arbejdsfortjeneste med hjlp fra
kommunens revisionsselskab, som samtidig bistdr med kompetenceudvikling og justering af kommunens
sagsrevision pé bernehandicapomradet. Udvalget for Skole, Bern og Familie far en status pé arbejdet i efteraret
2023.

¢ Opnormering med 2 radgiverstillinger.

o Rekruttering af ny teamleder i efteraret 2023.

Pa det sociale voksenomrade

o Juridisk kvalitetssikring af afgarelser i klagesager, blandt andet med fokus pa oplysning og begrundelse.

o Juridisk sparring til rddgivere og ledere samt forvaltningsretlig undervisning.

* Fokus pa kompetenceplaner, kvalitetsstandarder og tattere opfolgning pa borgersager, blandt andet pa baggrund af
anbefalingerne fra forlebet med den nationale Task Force Handicap.

¢ Implementering af metoderne VUM (voksenudredningsmetoden) 2.0 og Faelles Faglige Begreber.

¢ Opnormering med 3 radgiverstillinger.

Pa celdre- og sundhedsomrddet

o Jurist deltager pa faglige sparringsmeder.
o Jurist gennemgar alle sager, inden de sendes i Ankestyrelsen.
o Jurist og faglige koordinatorer formidler viden om ny praksis til visitatorer og sagsbehandlere.

Samtidig er der et vaesentlig pres pa det sociale voksen- og berneomrade i form af stigende sagstal. Det har betydning for,
hvor hurtigt de iverksatte tiltag slar igennem.



Administrationen foelger arligt udviklingen i antallet af afgarelser, som Ankestyrelsen omger (det vil sige hjemviser eller
@ndrer/ophaver). Udviklingen kan give en indikation pé, om de ivaerksatte tiltag har den enskede virkning. Som navnt er
de af kommunens afgerelser, som Ankestyrelsen behandler, dog kun en lille del af alle kommunens afgerelser pa
socialomradet.

Administrationens anbefaling
Administrationen leegger vaegt pa, at hele socialomradet aktuelt arbejder med konkrete og relevante tiltag til styrkelse af

kvaliteten i sagsbehandlingen. Administrationen anbefaler derfor, at der ikke ivaerksattes yderligere tiltag, men at
administrationen arbejder videre med den nuvarende handleplan i form af de beskrevne tiltag.

Lovgrundlag

LBK nr. 265 af 25. februar 2022 (Lov om Retssikkerhed og administration pa det sociale omréde) § 79 b og § 84 a.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser for Gribskov Kommune.

Horingsperiode og heringsparter

Sagen har veret 1 horing i Handicapradet pa mede d. 11. september. Radets heringssvar eftersendes.

Beslutning

1. Anbefalet.

Udvalget besluttede, at udvalget skal have en en opfelgning pa handleplanen om et halvt ar.

Horingssvar fra Handicaprddet d. 11. september blev tilsendt udvalget forud for udvalgsmodet, og er vedlagt sagen som
bilag ved protokollering.

Bilag
Resultater fordelt i forhold til Gribskov Kommunes organisering

Heringssvar Handicapradet 110923



Punkt 64: Meddelelser

00.22.04-P35-13-21
Sagsfremstilling

Hvis der er modemeddelelser eller anden form for orientering, bliver det behandlet under dette punkt.

o Ledelsesansattelser
o Arshjul

Administrationen indstiller til udvalget Skole, Born og Familie:
1. At tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

1. Taget til efterretning.

» Direktor for Dagtilbud, Skole og Beskzaftigelse Camilla Ottsen orienterede om dialog vedrerende Engered.
o Centerchef for Center for Sociale Indsatser Claus Herbert orienterede om opfelgning pa beseg fra arbejdstilsynet.

Modestart: 19:00

Mode slut: 20:34



Punkt 65: Opfoelgning pa revision af det sociale omrade

00.32.00-K01-3-22
Resume

Sagen handler om revision af det sociale omrade for 2022. Udvalget for Skole, Barn og Familie fir en status pa de tiltag,
som skal rette op pé fejl i kommunens sagsbehandling i ansegninger om dekning af tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter
pa omrédet for bernehandicap.

Sagsfremstilling
Baggrund

Udvalget for Skole, Born og Familie fik pa sit mede den 7. marts 2023 en orientering om revisionens bemarkninger om
fejl 1 sagsbehandlingen pa omradet med tabt arbejdsfortjeneste efter Servicelovens § 42 og merudgifter til forsergelse i
hjemmet af bern med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne efter Servicelovens § 41.

Udvalget tog orienteringen til efterretning og bad administrationen vende tilbage med en status om et halvt ar. Udvalget
far status pa dette dagsordenspunkt.

Revisions anbefaling

Revisionen anbefalede allerede ved revisionen 2021, at kommunen setter fokus pé korrekt beregning og udbetaling af
ydelser pa omradet. Ved den lebende revision 2022 kunne revisionen konstatere, at ledelsestilsyn ikke var blevet udfert i
2022.

Ledelsestilsynet er etableret i januar 2023, og er indtil videre gennemfort i marts og skal gennemfores igen i september.

Derudover ivaerksatte administrationen tre tiltag for at styrke omradet:

1. Administrationen dokumenterede i sommeren 2022 arbejdsgangen for bevilling og udbetaling for omradet.
Administrationen vil vaere i dialog med BDO om arbejdsgangene, som opfelgning pa ledelsestilsynet udfert i 2023.

2. Omradet tilfores medarbejderressourcer. Stillingerne er endnu ikke besat.

3. Administrationen er i gang med at implementere et bernefagligt fagsystem, DUBU, der understotter de specifikke
arbejdsgange pa omradet. Fagsystemet understatter bade beregning af merudgifter, samarbejde ved bevilling
udbetaling og arbejdsgange og frister for opfelgning i sagerne. Systemet er ved at blive implementeret.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at ledelse og rddgivere pa omradet for bernehandicap har behov for mere detaljeret indblik i
kommunens praksis samt fejl og mangler i sagbehandlingen, end det har vaeret muligt at opnd gennem ledelsestilsynet.

Derfor er administrationen i gjeblikket i gang med en grundig gennemgang af kommunens praksis i sager om refusion af
tabt arbejdsfortjeneste og dekning af merudgifter til bern og unge. Administrationen far hjelp fra kommunens
revisionsselskab.

Revisionsselskabet har udtrukket 30 sager fra perioden 2020-2023 til gennemgang for eventuelle fejl og mangler.
Gennemgangen vil danne baggrund for kompetenceudvikling for radgivere og ledere samt tilpasning af kommunens
ledelsestilsyn pa bernehandicapomradet. Det er kommunens revisionsselskab, der varetager undervisningen og radgiver
om sagsrevisionen.



Udvalget vil fa en ny orientering i sagen, nar sagsgennemgangen er afsluttet.

Administrationen indstiller til udvalget for Skole, Born og Famile,

1. at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

1. Taget til efterretning.



Punkt 66: Barnets lov

00.00.00-P20-1-23
Resume

D. 1. januar 2024 treder Barnets lov i kraft. I denne sag fir udvalget en orientering om lovens hovedelementer. Loven
betyder blandt andet, at bern og unge, der har behov for serlig stette, far flere rettigheder end i dag, og at de skal
inddrages i deres egen sag i endnu hejere grad. Loven @ndrer ogsé pa de sékaldte "proceskrav", som fx handler om,
hvornar der skal laves en bernefaglig undersggelse.

Sagsfremstilling
Baggrund

I maj 2021 blev et flertal af Folketingets partier enige om reformen "Bernene Forst". Med reformen ensker partierne at
hjelpe udsatte bern og familier tidligere og bedre end i dag. Der er blandt andet fokus pa bedre kvalitet i
sagsbehandlingen, styrket retssikkerhed samt faerre skift og mere stabilitet 1 anbringelser. Et centralt element i reformen er
en ny lov: "Barnets lov". Loven blev endeligt vedtaget i Folketinget d. 2. juni 2023, og traeder i kraft d. 1. januar 2024.
Det betyder, at vi som kommune nu skal igang med at implementere loven, s vi kan arbejde efter den fra d. 1. januar.

Den fulde aftaletekst for Bernene Forst er vedhaftet som supplerende laesning i bilag 1.

Hovedelementer i Barnets lov

Nogle af de primare @ndringer med Barnets lov er felgende:

1. Flere rettigheder til barn og unge, herunder tydelig ret til inddragelse og indflydelse

For eksempel er bern og unges ret til inddragelse og indflydelse skrevet tydeligt frem i Barnets lov. Det geelder uanset
barnet/den unges alder og funktionsevne, og der er meget begraensede muligheder for at gere undtagelser. Born og unge
far ogsa nye rettigheder med Barnets lov, fx ret til at anmode om anbringelse, ret til at anmode om en stgtteperson under
samver og ret til at bede om en permanent/varig anbringelse. Der skal dog altid ske en faglig vurdering.?

Det overordnede formal er, at barnet/den unges perspektiv skal vere styrende, og at de skal kende og gere brug af deres
rettigheder.

2. Feerre - og nye - proceskrav i sagsbehandlingen

For eksempel er der ikke leengere krav om, at der altid skal laves en sékaldt bernefaglig undersggelse for forvaltningen
kan iverksatte stotte som fx familiebehandling. Kravet om en bernefaglig undersogelse gaelder fremover kun i komplekse
sager, fx nar forvaltningen overvejer anbringelse eller der er kendskab til eller mistanke om overgreb.? Forvaltningen skal
lave en indledende screening af alle sager og vurdere, om sagen skal lukkes, om der skal ivaerksattes forebyggende stotte
uden videre afdekning, om der skal ske en yderligere afdeeckning af sagens forhold eller om der skal laves en bernefaglig
undersogelse. Et andet eksempel pa et nyt proceskrav er, at der i komplekse sager altid skal deltage to radgivere ved alle
vaesentlige meder.

Det overordnede formal med faerre og @ndrede proceskrav er taettere og hyppigere dialog mellem barnet/den
unge/familien og radgiveren, samt kortere vej fra bekymring til tidlig og rettidig indsats.?



3. Nye bestemmelser i forhold til anbringelser

For eksempel kan en afgerelse om at anbringe et barn fremover traeffes for fodslen — og effektueres umiddelbart efter
fodslen (bade med og uden samtykke).? Det vil dog kun vare relevant i helt sarlige tilfeelde. Et andet eksempel er, at
kommunen efter 3 &rs anbringelse skal forholde sig til, om en permanent anbringelse eller adoption vil vaere det bedste for
barnet.?

Det overordnede formal med de nye bestemmelser i forhold til anbringelser er at sikre en tidlig og rettidig indsats, bedre
anbringelser samt gget fokus pa mulighederne for permanent anbringelse og bortadoption.?

For sommerferien blev der nedsat en styregruppe og en projektgruppe, der tog hul pa arbejdet med implementering af
lovgivningen i Gribskov Kommune. I slutningen af august blev der desuden etableret en raekke arbejdsgrupper, som
arbejder med konkrete opgaver. Senere pé efterdret far udvalget en orientering om, hvilke konkrete @ndringer loven giver
anledning til i Gribskov Kommune.

Administrationen indstiller til Udvalget for Skole, Born og Familie

1. at tage orienteringen til efterretning

Beslutning

1. Taget til efterretning.
Bilag

Aftaletekst Bernene Forst, maj 2021



Punkt 67: KKR- takster - Specialbernehaven 2024

00.32.00-S00-6-23
Resume

Sagen handler om, at Byradet skal godkende takster for pladserne i Gribskov Kommunes sociale tilbud. Pladserne i
Gribskov specialbernehave indgar i samarbejdet i Hovedstadens Kommune Kontakt Rad (KKR), hvor kommunerne keber
og salger pladser af hinanden.

Administrationen indstiller til Udvalget for Skole Born og Familie at anbefale
Okonomiudvalget og Byradet

1. at godkende takster for 2024 for Gribskov specialbernehave

Sagsfremstilling

Byradet har ansvaret for at udarbejde en Rammeaftale for det specialiserede socialomrade og specialundervisning. KKR
Hovedstaden varetager opgaven pa vegne af kommunerne. Rammeaftalen er to-arig. Rammeaftalen er godkendt for 2023-
2024, og skal derfor ikke godkendes i ar. Taksterne skal godkendes hvert ar.

Byradet skal pa dette dagsordenspunkt godkende taksten for 2024 for Gribskov specialbernehave. Taksten er beskrevet
under afsnittet taksterne for 2024.

Faktuelle forhold

Virksomheder der er omfattet af Styringsaftalen, fungerer som indteegtsdaeckket virksomhed. Det betyder, at
omkostningerne ved at drive tilbuddet deekkes via takstbetaling for pladserne pa tilbuddet. De kommuner, der kaber
pladserne, finansierer dermed tilbuddets samlede omkostninger. Gribskov Kommune keber selv sterstedelen af pladserne
1 Gribskov specialbgrnehave.

Taksterne skal beregnes ud fra kravene i KKR Hovedstadens Rammeaftale. Taksterne er bestemt af de langsigtede
totalomkostninger, og i taksterne indgar afskrivninger pa bygninger samt et administrationsbidrag pa 6 pct. af de direkte
omkostninger til deekning af centrale udgifter til administration. Rammeaftalen satter greenser for, hvor meget taksterne
ma stige. Udgifterne per dag ma maksimalt stige med pris- og lenfremskrivningen i forhold til 2023 i hele rammeaftalens
periode.

Taksterne for 2024

Administrationen har gennemgéet alle budgetposter for Gribskov specialbernehave. Taksten er beregnet med et
udgangspunkt i 15 pladser i 2023, hvilket er det samme antal pladser som i 2023. Taksten inderholder pris- og
lenfremskrivning til 2024 niveau samt der er indregnet overskud der overstiger 5 pct. fra 2022.

Antal normerede |Belzaegningsproc|Takst 2023 pr Takst 2024 pr Antal normerede
Tilbud Juridiske grundlag pladser 23 ent maned maned pladser 2024
Speical Serviceloven §32 og
bgrnehave |Dagtilbudsloven 54 15 1,00 44,489 44,810 15,0




Administrationen anbefaler, at taksten sattes til 44.810 kr. pr. maned.

Lovgrundlag

LBK nr 1089 af 16/08/2023 (Serviceloven) § 32
LBK nr 985 af 27/06/2022 (Dagtilbudsloven) § 4 .
BEK nr 219 af 10/02/2022.

BEK nr 219 af 10/02/2022 (Bekendtgerelse om finansiering af visse ydelser og tilbud efter lov om social service samt
betaling for unges ophold i Kriminalforsorgens institutioner).

Okonomi

Qkonomi fremgér af dagsordensteksten.

Beslutning

1. Anbefalet.



Punkt 68: Helsinge Bornehuse — en base for ferskolebern

82.00.00-S00-1-23
Resume

Helsinge Bernehuse er en integreret daginstitution, som bestér af to huse — Vaeksthuset og Boager. Helsinge Barnehuse
rummer ligeledes dagplejens legestue 1 Helsinge. Helsinge Bornehuse og Dagplejen 1 Gribskov har samme leder.

Helsinge Barnehus ensker at etablere en base til storbernsgruppen som pt bestér af ca. 18-20 barn. Storbernsgruppen
bestar af bern, som har deres afsluttende ar i dagtilbud inden skolestart. Formélet med basen er dobbelt. Dels ensker
daginstitutionen at mindske risikoen for periodevise kapacitetsudfordringer, dels ensker institutionen at skabe en base,
som kan stette det paedagogiske arbejde med de ldste bern i dagtilbuddet. Arbejdet med basen blev pabegyndt den 28.
marts 2023 med en byradsbeslutning om at etablere en pavillon ved Veaksthuset. Denne lgsning kan desvarre ikke
gennemfores, da grundforholdene ikke tillader pavillonopstillingen pa dette sted,

Administrationen foreslar en "her og nu" lesning i form af en midlertidig base for storbernsgruppen samt en naermere
underseggelse af en mulig langsigtet losning for en permanent base for denne gruppe i Helsinge Bernehuse.

Administrationen indstiller til Udvalget for Skole, Born og Familie:
1. at etablere en midlertidig lgsning for storbernsgruppen i Helsinge Bernehuse ved at skabe en base i Boager.

2. at godkende, at administrationen afdekker de beskrevne muligheder for en langsigtet losning i form af en pavillon ved
Helsinge Beornehuse, Boager.

Sagsfremstilling

Behov for sikring af tilbud til forskoleborn i Helsinge

Helsinge Bornehuse arbejder sammen med Nordstjerneskolen om at forberede de @ldste bern i daginstitutionen til livet
som skolebern. Det betyder i praksis, at de @ldste bern fra de to huse, Boager og Veksthuset, samles i en gruppe, og at
barnene har faste ugedage, hvor hele gruppen eller dele af gruppen er ude af deres huse. Aktiviteterne er af forskellig
karakter og omfatter nogle gange hele gruppen og andre gange dele af gruppen.

Af aktiviteter kan for eksempel n&vnes svemning, Gym Helsinge og hdndbold, Hver torsdag er de bern, der skal i skole
ved det kommende opstartsrul pa heldagsbesog pa Nordstjerneskolen.

Institutionen gnsker at etablere en base for storbernsgruppen, som kan fungere som stue for gruppen i de tidsperioder pa
dagen, hvor gruppen ikke er ude af huset, og de dage hvor gruppen eller dele af gruppen ikke er pa tur.

Ideen om basen udspringer af institutionens og omradets kapacitetsproblemer og periodevis merindskrivning, som
Udvalget for Skole, Barn og Familie har behandlet pé flere sager i 2022. En base til ca. 20 ferskolebern kan forebygge
behov for merindskrivning samtidig med, at den kan understette det paedagogiske arbejde med ferskolebern.

Helsinge Bornehus har et forholdsvis stabilt antal bern hen over éret, da en del af bernene fra institutionen efterfolgende
gér pa Nordstjerneskolen, der har rullende skolestart med optag fire gange om éret.



Baggrund - pasningsprognose og kapacitetstilpasning

Behovet for tilpasning af kapaciteten pa dagtilbudsomradet bliver afdaekket i forbindelse med de arlige
pasningsprognoser, som Udvalget for Skole, Bern og Familie senest har faet forelagt den 13. september 2022 og den 6.
juni 2023. Pa baggrund af disse to pasningsprognoser behandlede Udvalget for Skole, Barn og Familie pé sit made den
15. august 2023 to sager om tilpasning af kapaciteten pa dagtilbudsomradet.

¢ Den ene sag handlede om kapaciteten for ferskolebern i Helsinge (jf. pkt. 53, "Zndret prioritering af frigivne
anleegsmidler pé daginstitutionsomradet"). Her tiltradte Udvalget for Skole, Born og Familie administrationens
indstilling om at anbefale @konomiudvalget, at en tilteenkt pavillon til denne bernegruppe i Veeksthuset i Helsinge
Bernehuse ikke skulle opfares, og at bernegruppen i stedet for kunne tage ledige lokaler pa Kongensgavevej 93 i
brug. Pkonomiudvalget besluttede pa sit mede den 28. august 2023 at sende sagen tilbage til administrationen for
yderligere belysning. Naervarende sag handler om supplerende forslag til handtering af de akutte og langsigtede
udfordringer med at sikre gode rammer for de aldste bern i Helsinge Bernehuse.

¢ Den anden sag handlede om kapaciteten pd dagtilbudsomrédet i Esrum-Esbenderup (jf. pkt. 54, "Pavillon i
Tingbakkens Bernehus afd. Esbenderup"). Her indstillede administrationen, at kapaciteten i Grasted-Esrum-
Esbenderup-distriktet kunne sikres, hvis de frigivne midler til den tilteenkte pavillon i Helsinge (410.000 kr. til
etablering og 150.000 kr./ar til drift) i stedet kunne indga i etableringen og driften af en pavillonlesning i
Esbenderup afdelingen under Tingbakkens Barnehus. Udvalget besluttede at udskyde behandlingen af sagen om
udvidelse af kapaciteten i Esbenderup til efter budgetforhandlingerne.

Midlertidig losning i Helsinge Bornehuse

Ledelsen i Helsinge Barnehuse peger pa, at der aktuelt er udfordringer med at sikre en fast base for de &ldste bern - en
base som styrker et leeringsmilje, der kan understette de behov, som bernene har det sidste ar for skolestart. Lagsningen
skal imadegé de periodevise kapacitetsudfordringer, der naturligt opstar i arets lob, som folge af den rullende skolestart.

Administrationen har tidligere arbejdet med to forskellige lgsninger, dels en pavillon opstilling pa Vaksthusets grund og
dels anvendelse af ledige lokaler pa Kongensgavevej 93. Disse lasninger realiseres ikke, og administrationen er derfor
blevet bedt om at udarbejde supplerende forslag om etablering af en base for en bernegruppe bestdende af ca. 20
forskolebern i Helsinge, som kan anvendes, mens administrationen undersegger mulighederne for en mere permanent
losning.

I samrad med lederen af Helsinge Bernehuse kan en midlertidig losning besta i at omorganisere leringsmiljoet og
administrationen i Helsinge Bornehus. Det vil frigive plads til at huse storbernsgruppen i Boager, indtil en mere
permanent losning realiseres. Konkret vil det betyde, at:

o flere kontorer inkl. medelokaler inddrages i Boager og Vaksthuset og i stedet benyttes lokalerne til leringsmiljoer
for bernene

¢ dagplejen, som i dag anvender legestuen 3 dage om ugen, i den midlertidige periode kun vil anvende legestuen 2
dage om ugen (Der er 3 dagplejegrupper der hver isar benytter legestuen én dag om ugen). Konkret vil det betyde,
at dagplejebarnet kun vil kunne komme i legestue hver anden uge i en periode.

o dagplejekonsulenternes kontorpladser rykkes i perioden til Sekretariatet for Dagtilbud og Skolers kontor pé
radhuset.



Den midlertidige lgsning vil kraeve en del logistik i hverdagen samt forringe muligheden for den del af det paedagogiske
arbejde, som kraever en kontorplads, men det vil vaere den bedste og mindst belastende lgsning set fra et berneperspektiv.

Opsamlende om midlertidig losning

Samlet set vurderer administrationen, at denne midlertidige losning rummer de bedste rammer for bernene i Helsinge
Bernehus og samtidig er et kompromis ift. kontorpladser mv. som personalet kan understette i perioden frem til en mere
permanent lgsning findes.

Det ventes, at Helsinge Bornehuse rader over inventar og mebler, som kan indga i lesningen.

Mulig langsigtet losning - permanent placering af pavillon ved Helsinge Bornehuse, Boager

Den mest hensigtsmassige, permanente base for forskolebernene vil vare pa en matrikel, hvor der i forvejen er en
daginstitution, da sével personale som forzldre og bern kan drage nytte af faciliteterne pa stedet.

I forste ombering kan det konstateres, at Boager er det mest egnede opstillingssted til en pavillon, der kan vare base for
forskolebernene. Vaeksthuset har som tidligere naevnt darlige grundforhold og er - ligesom Troldehgjen i gvrigt -
beliggende i udkanten af Helsinge - langt fra Nordstjerneskolen og de andre udflugtsmal, som ferskolebgrnene opseger.

Administrationen har derfor set nermere pa, om der vil kunne etableres en base pa Boagers matrikel - og konkret
undersegt to mulige placeringer af pavillon pa grunden.

1. Placering pa del af legepladsen ud til Boagerve;j.

Hvis pavillonen placeres l&ngst muligt mod sydvest pa legepladser, hvilket blandt andet vil indebere, at et eksisterende
skur og noget af beplantningen fjernes, vil mest muligt af den eksisterende legeplads blive bevaret. Placeringen skal
desuden tage hensyn til, at den nuvaerende teette, fysiske sammenhang mellem bygninger og legeplads ikke blive edelagt.

Der vil vaere to adgange til pavillonen. Den ene adgang vil vere niveaufri — ad rampe ved nuverende indgang - og den
anden vil vere ad eksisterende trappe, der leder op til lage, som vil vare placeret ud for den kommende pavillon. Mange
foraeldre og barn vil formentlig anvende sidstnaevnte mulighed.

Det er administrationens umiddelbare vurdering, at udgifterne til etablering og drift af pavillonen vil svare til de udgifter,
der er blevet estimeret i forbindelse med forslag om etablering af pavillon ved Esbenderupafdelingen under Tingbakkens
Bermehus, jf. Udvalget for Skole, Born og Familie, den 15. august 2023, pkt. 54, "Pavillon i Tingbakkens Bernehus afd.
Esbenderup", Her blev etableringsudgiften estimeret til at vaere 610.000 kr. ved en leje-losning og 1.450.000 kr. ved en
eje-losning. De arlige driftsudgifter vil vaere 155.000 kr. ved en leje-lasning og 45.000 kr. ved en eje-lgsning. Der vil
skulle afsette anleegs- og driftsmidler til denne permanente losning i forbindelse med senere politisk beslutning.

2. Placering pé del af grent omréde i grundens nordvestlige hjerne



Placeringen har den umiddelbare fordel, at forskolebernene vil vare meget tet pa skolens arealer, idet de kan komme
gennem en lage, der er i trddhegnet ind til skolen. Der vil vaere en fysisk-funktionel ssmmenhang mellem basen for
forskolebernene og skolen og de tilherende idratsfaciliteter.

Pavillonopstillingen vil kreeve, at der laegges kereplader ud, da lastbilerne med pavilloner ellers vil synke ned. Dette vil
fordyre projektet sammenlignet med den ferstnavnte opstillingsmulighed.

Opsamlende om pavillonlosning pd Boager
De naevnte pavillonlgsninger vil tidligst kunne veere i drift 4-5 méneder efter, at beslutning herom er taget, da der skal

vere tid til pavillon-leverance, myndighedsbehandling og forberedelse af selve opstillingsstedet, herunder tilslutning af el,
vand og kloak. Dette peger p4, at pavillonlgsningen ikke kan ses som en akut lgsning, men snarere en langsigtet losning.

Administrationen og berneinstitutionens ledelse vurderer umiddelbart, at lasningsforslag 1 er det bedste.

Administrationens vurdering og anbefaling
Om akut losning:
Administrationen vurderer, at det vil vaere muligt pd meget kort tid at etablere en midlertidig lesning for de eldste bern i

Helsinge Boernehuse. Etableringen af basen vil kunne rummes inden for eksisterende budgetter pa fagudvalgets og
gkonomiudvalgets omrader.

Om langsigtet losning:

Administrationen vurderer, at en etablering af en permanent base i form af en pavillon pd Boagers matrikel (pa del af
legepladsen ud mod Boagervej, jf. losningsforslag 1 ovenfor) er en realistisk og realisabel lgsning (inden for 4-5
maneder).

Administrationen vil anbefale, at forslagene til den permanente lgsning udfoldes yderligere, og at resultatet heraf
fremlagges til politisk behandling sammen med en evaluering af erfaringerne med den midlertidige base samt en analyse
af udviklingen i antallet af bern i kommunale dagtilbud i Helsinge. Ved den politiske fremlaggelse vil der skulle anvises
anlegs- og driftsmidler.

Administrationen vil forud for den permanente lgsning fremlegge en politisk sag med henblik pa at skabe et overblik over
den samlede kapacitet, herunder eventuelle lokale kapacitetsudfordringer. Efterfolgende vil der komme oplaeg til
beslutning om pavillonlgsning.

Lovgrundlag

LBK nr 985 af 27/06/2022 (Dagtilbudsloven).

Okonomi

Jf. sagsfremstillingen.

Sammenhang med Udviklingspolitikken - Vores Gribskov

Sagen er i trad med udviklingspolitikkens ambitioner om levende lokalsamfund i hele Gribskov, samt at vi meder
borgerne der, hvor de er.



Beslutning

Afstemning om indstillingens punkt 1:
For: V,C, A, F (6)

Imod: ingen (0)

Undlod at stemme: NG (1)

Tiltradt.

2. Besluttet at inden udvalget tager stilling til lasninger pa eventuelle konkrete kapacitetsudfordringer, skal
administrationen foreleegge en sag med samlet overblik over kapacitet pé dagtilbudsomradet, herunder eventuelle lokale
kapacitetsudfordringer.

Denne sag skal ikke i forlob til Okonomiuvalget og Byradet, som indstillet af administrationen, da udvalget har
beslutningskompetence i sagen - jeevnfor beslutning i sagen om godkendelse af dagsorden (punkt 62).

Forlobet er derfor fjernet ved protokollering, og indstillingsoverskriften er tilrettet i overensstemmelse hermed.



Punkt 69: Elektronisk underskrift af medeprotokol

00.22.04-P35-2-22
Sagsfremstilling

For hvert udvalg feres en protokol, hvori udvalgets beslutninger indferes. Beslutningsprotokollen underskrives efter hvert
mede af de medlemmer, der har deltaget i medet (Kommunestyrelsesloven, § 20 stk. 3).
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