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Punkt 29: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-5-25
Sagsfremstilling Godkendelse af dagsorden

Forud for udvalgets mader udsendes en dagsorden med det forngdne materiale til bedemmelse af de sager, der skal
optages pé dagsorden.

Helle Saugmann Lund (I), Pia Foght (A), Lars Nielsen (C), Camilla Lindbjerg (C), Kim Thonsgaard (C), Susan
Kjeldgaard (G) og Theis Clamer Hansen (M).

Indstilling
Administrationen indstiller til ldre, Social, Sundhed- og Forebyggelsesudvalget

1. at godkende dagsorden
Beslutning
1. Godkendt

Lovgrundlag - Godkendelse af dagsorden

LBK nr. 13 (Kommunestyrelsesloven) af 5. januar 2026 § 20



Punkt 30: Budgetarbejde 2027- 2030

00.30.00-S00-12-26
Indledning

konomiudvalget besluttede budgetprocessen for budget 2027- 2030. Budgetprocessen har en fase i foraret 2026, hvor
alle udvalg arbejder med at finde raderumsforslag svarende til minimum 1 procent af udvalgets samlede driftsramme.

Indstilling
Administrationen indstiller til Aldre, Social, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget:

1. at give input til administrationens arbejde med budget 2027-2030 med henblik pa at belyse muligheder for raiderum
svarende til minimum 1 pct. af udvalgets samlede driftsramme.

Beslutning
1. Input afgivet i henhold til besluttet budgetproces.
Sagsfremstilling
Formal med dette dagsordenspunkt er at give udvalget mulighed for at drefte ideer til rdderum svarende til minimum 1
pct. af udvalgets samlede driftsramme, s& udvalget kan komme med input til Jkonomiudvalget og administrationens
arbejde med budget 2027-2030.
konomiudvalget far en orientering om processen og input pd gkonomiudvalgsmede den 9. juni 2026.
Horingssvar fra Senior- og Aldreradet tilfejet ved protokollering
Raderum 2027-2030
Et rdderum pa 1 pct. ma ikke findes ved at skaere i kernevelfeerden. Aldreomrédet er allerede presset af

rekrutteringsudfordringer, stigende takster og implementeringen af Aldreloven.
Raderum skal findes gennem smartere organisering — ikke faerre ydelser.

Okonomi

Administrativ betjening af budgetarbejde finansieres inden for centrenes driftsrammer.
Lovgrundlag

LBK nr. 13 af 05/01/2026 (bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse) § 40, stk. 1-3.
Sammenhang med kommunens politikker og strategier

@Jkonomisk styringsgrundlag for Gribskov Kommune (kasse- og regnskabsregulativ).



Punkt 31: 1. budgetopfelgning 2026 - Aldre, Social, Sundhed og
Forebyggelsesudvalget

00.30.00-S00-10-26
Indledning

Byrédet skal ifelge den kommunale styrelseslov sikre, at foranstaltninger, der vil fore til kommunale udgifter eller
indteegter, der ikke er indeholdt i det vedtagne budget, som hovedregel kun mé iveerksaettes, efter kommunalbestyrelsen
har meddelt den fornedne bevilling.

Derfor skal kommunen lgbende falge op pé det vedtagne budget og forholde sig til udviklingen i skonomien. Denne
opfolgning sker i Gribskov Kommunen bl.a. i to arlige budgetopfelgninger. Dette er den forste af de to
budgetopfelgninger i 2026.

Administrationen fremlaegger denne sag for £Aldre, Social, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, for at udvalget kan
forholde sig til udviklingen i gkonomien og aktiviteter pa udvalgets omrade.

Udvalget skal pa den baggrund treeffe beslutning om omplaceringer indenfor eget udvalg og afgive anbefalinger til
Okonomiudvalget og Byradet om gvrige @ndringer.

Administrationen forventer pd nuverende tidspunkt et samlet merforbrug pé 40,9 mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse
pa 3,5 pct.

Merforbruget vedrarer hovedsageligt voksne med serlige behov og Helhedsplejen.

Indstilling
Administrationen indstiller

Til ZAldre, Social, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

1. at godkende budgetopfalgningen
2. at beslutte modgaende foranstaltninger

Til ZAldre, Social, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget at anbefale Okonomiudvalg og Byrad
3. at godkende de foresldede omplaceringer mellem udvalg jf. nedenstidende tabel:

Ramme Omplace-ringer Tilleegsbe-villinger
Pleje og Omsorg -1.590.000 0
I alt -1.590.000 0

4. at godkende de nedenfor foreslaede andringer vedr. budgetoverslagséarene:

Ramme 2027 2028 2029 2030
Pleje og Omsorg -1.590.000 -1.590.000 -1.590.000 -1.590.000

I alt -1.590.000 -1.590.000 -1.590.000 -1.590.000



Beslutning

1. Godkendt
2. Besluttet at sende modgaende foranstaltninger i hering som listet herunder og beskrevet i bilag:

2026 2027 2028 2029 2030
ZSSF 1: Demenskoordinator
250 250 250 250
250
ZSSF 2: Diatist i PlejeGribskov

0 500 500 500 500

ASSF 3: Palliativsygeplejerske i
Helhedsplejen 500 500 500 500

ASSF 4: Tajvask pé plejecenter, egenbetaling
669 669 669 669

167

ASSF 5: Senior- og &ldrerad, tilpasning af

budget 167 167 167 167
167

ASSF 6: Andring af kvalitetsstandard

dagcentre, befordring 200 200 200 200
50

ASSF 7: Opsigelse af aftale, Skovsminde og
Bakkebo plejehjem

ASSF 8: Omlaegning af Rusmiddelcenteret 0 199 199 199 199
Forslag til 2endringer i alt 634 2485 2485 2.485 2.485
3.-4. Anbefalet

Sagsfremstilling

Administrationen fremlaegger denne sag for Aldre, Social, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, sa udvalget kan forholde
sig til udviklingen i ekonomi og aktivitet.

Denne forste budgetopfelgning har til hensigt at beskrive @ndrede forudsaetninger i forhold til det vedtagne budget, give
en status pa elementerne i budgetaftalen samt beskrive de overordnede forventninger til arets resultat.

Prognosen for det forventede regnskab for 2026 er baseret pa regnskabsforhold mv. for érets tre forste maneder, og
administrationen ger opmarksom p4, at denne korte periode betyder, at der vil vere usikkerhed om forventningerne til
arets ekonomi.

1. BUDGETOPFOLGNING

Byradet blev pa byradsseminaret den 9. april 2026 presenteret for en raekke udfordringer for kommunens gkonomi.
Denne budgetopfelgning ligger i forlengelse af prasentationen pa byradsseminaret.

Administrationen forventer et merforbrug pa 40,9 mio. kr. 1 2026 p& ZAldre, Social, Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets
omrade. Dette med den forudsaetning, at de indstillede omplaceringer vedtages. Omplaceringerne er naermere beskrevet
senere i sagsfremstillingen. Merforbruget pa 40,9 mio. kr. svarer til en afvigelse pa 3,5 pct. Virksomheden Helhedsplejen



indgér som eneste virksomhed i budgetopfelgningen, idet Helhedsplejen siden hjemtagelse af hjemme- og sygeplejen ikke
har faet overfort deres merforbrug mellem regnskabsar. @vrige virksomheder har overforselsadgang af deres mer- eller
mindreforbrug mellem regnskabsar.

Merforbruget pa 40,9 mio. kr. uddybes nedenfor.

Forventet
For- . resultat
Vedt. Korr. ventet Mer-/ {:(;i:tll_ (efter lr\n/liel:.(-i/re-
Belob i mio. kr. budget budget regn-  mindre omplace- ind- forbru
2026 2026  skab  forbrug rinper stillede %, g
2026 g omplace- ¢
ringer)
Aldre, Social
og Sundhed
Administration 48,5 48,9 49,8 0.8 0,0 0,8 1,7%
Pleje og 641,8 6426 6314  -11.2 -1,6 96  -1,5%
Omsorg
Voksne med 2770 2779 2980 20,1 0,0 20,1 72%
serlige behov
Kommunal
medfinansiering 5572 2272 2268 -04 0,0 04 -02%
sygehusvasenet
Virksomheder -4,5 -16,6 13,3 29,9 0,0 29,9
I alt 1.191,0 1.180 1.219,3 39,3 -1,6 40,9 3,5%

AFVIGELSEN SKYLDES I AL VESENTLIGHED FOLGENDE FORHOLD

Nedenfor beskrives forventningerne til de enkelte rammer pa udvalgets omréade:
Administration

Administrationen forventer et merforbrug pa 0,8 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 1,7 pct.
Vasentligste arsager til afvigelsen:

¢ 0,8 mio. kr. flere udgifter som folge af finansiering af IT systemer inkl. indkeb af nyt KMD planlaegningssystem,
der ikke er afsat budget til.

Pleje og Omsorg

Administrationen forventer et mindreforbrug pa 9,6 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 1,5 pct..

Vasentligste arsager til afvigelsen:

Merforbrug:

¢ 3,3 mio. kr. flere udgifter end budgetteret til hjemme- og sygepleje. Budgettet afspejler den forventede

demografiske udvikling. Arsagen til merforbruget er dels forhajede forlobstakster, dels efterregulering for 2025.
Prognosen er under forudsetning af, at A£ldreloven er fuldt ud implementeret i sensommeren, og at alle teams
bliver drevet, som det team, der i dag er ferdigimplementeret. Arsagen til merforbruget er dels forhgjede

forlebstakster dels efterregulering til private leveranderer for 2025. Derudover forventes et mindre behov for
sygeplejeydelser end budgetteret grundet lavere aktivitet.



3,1 mio. kr. flere udgifter end budgettet til kommunale fuldfinansieringsydelser (KFF) til regionen primaert grundet
somatiske og psykiatriske ventedage. Feerdigbehandlede borgere pa somatiske hospitaler har i arets forste méneder
ikke kunne hjemtages rettidigt, idet de somatiske pladser pa Gribskov Rehabiliteringscenter har haft fuld
belaegning. Det forventes, at der fra medio april igen er mulighed for at hjemtage borgere rettidigt efter
feerdigbehandling.

2,9 mio. kr. flere udgifter end budgetteret til plejehjemspladser primert fordi keb af pladser i andre kommuner er
blevet markant dyrere end tidligere. Der kabes relativt ssmme mangde pladser som tidligere.

0,7 mio. kr. flere tilskud til egne hjelpere end budgetteret, idet efterspergslen er steget.

I finansloven for 2026 blev der fastsat en maksimal pris pd madydelser, idet egenbetaling pr. 1. januar 2026
maksimalt ma vere 50 kr. pr. hovedret for borgere i eget hjem. Det giver kommunen en mindreindtegt pa 0,5 mio.
kr. Vi forventer at blive kompenseret for mindreindtegten via DUT. Derfor indgar mindreindtaegten ikke i
opfolgningen.

0,3 mio. kr. merudgifter til befordring, hvilket bl.a. skyldes, at antallet af kersler efter sundhedsloven
gennemsnitligt er steget med 40 pct. pr. md. i forhold til sidste ar.

Mindre forbrug:

0,1 mio. kr. feerre udgifter til tilsyn efter ydelsen er overgéet til region Ostdanmark.

0,8 mio. kr. feerre udgifter til trening. Arsagen er en forventning om vasentlig ferre udgifter til §83a traning, idet
treeningen udfases i takt med, at flere borgere overgér til forleb efter Aldreloven, hvor traeningen er indeholdt.
Derudover forventes feerre udgifter til trening efter serviceloven. Mindreforbruget opvejes dog til dels af flere
udgifter til sundhedslovstraning og flere forleb end vanligt til borgere med erhvervet hjerneskade.

19,0 mio. kr. demografimidler, der i budgettet er bibeholdt som en pulje. Midlerne blev ikke fordelt fuldt ud pa
grund af usikkerheden om ZAldrelovens endelige pavirkning af forbruget.

Voksne med sarlige behov

Administrationen forventer et merforbrug pa 20,1 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 7,2 pct.

Vasentligste arsager til afvigelsen:

Merforbrug:

22,0 mio. kr. flere udgifter til voksne med sarlige behov, der alene skyldes en faldende budgetprofil i forhold til
2025. Forbruget kan ikke tilpasses den faldende budgetprofil for 2026.

10,0 mio. kr. flere udgifter til voksne med sarlige behov primert grundet en stigning til aktivitets- og
samverstilbud og beskyttet beskaftigelse og en stor stigning i udgifterne til botilbud, hvor indsatser er blevet
dyrere. I belgbet indgar et mindreforbrug til BPA-ordninger, efter der er iveerksat en revurdering af ordningen.
1,1 mio. kr. flere udgifter til misbrugsbehandling hovedsageligt som folge af, at flere borgere ensker at komme i
behandling for deres stofmisbrug.

0,1 mio. kr. flere udgifter til befordring af borgere med sarlige behov.

Mindreforbrug:

13,1 mio. kr. flere indtaegter i statsrefusion, idet der tilsvarende forventes flere udgifter til ydelser til voksne med
serlige behov, hvortil der gives refusion.

Vasentlige opmeaerksomhedspunkter ved denne budgetopfelgning:

Det er et opmarksomhedspunkt, at den faldende budgetprofil, der er indarbejdet i &r og i overslagsér, ikke kan
effektueres i samme grad, som budgettet er nedjusteret. Det hgje udgiftsniveau er desvaerre en udfordring pa
landsplan uden tegn pé afmatning af udgiftsniveauet.

Der arbejdes med en reekke tiltag for at nedbringe merforbruget sdsom lebende tilpasning af kommunens tilbud,
analyse af de 20 dyreste foranstaltninger, kvalitetssikring af bevillingspraksis samt styrkelse af implementeringen af
tidligere besluttede indsatser.

Kommunal medfinansiering af sygehusvaesenet

Administrationen forventer et mindreforbrug pé 0,4 mio. kr. svarende til en afvigelse pd 0,2 pct.

Under forudsetning af, at efterreguleringen tilfalder kommunen i regnskabséret 2026, vil summen af efterregulering og
aconto opkravninger bevirke et mindreforbrug pé 0,4 mio. kr.



Virksomheder

Administrationen forventer et merforbrug pa 29,9 mio. kr.

Vesentligste arsager til afvigelsen:

Merforbrug:

I Helhedsplejen forventes et merforbrug pa 29,9 mio. kr. Arsagen til merforbruget er, at det faktiske tidsforbrug i de
nye forlebspakker er hgjere end det forventede tidsforbrug, der er planlagt pr. forleb, og som Helhedsplejen
afregnes for. I forbindelse med implementering af @ldreloven har der varet behov for en omfattende
kompetenceudvikling af medarbejderne for at sikre en fagligt kvalificeret implementering af de nye

krav. Helhedsplejen har veret i en overgangsperiode, hvor en ny afregningsmodel forst er blevet afpravet og siden
marts gradvist implementeret og udrullet pa tveers af alle teams. Det har medfert en midlertidig ubalance mellem
indtaegter og udgifter, som forventes at blive mere stabil i takt med, at modellen bliver fuldt implementeret og
arbejdsgangene tilpasset.

PlejeGribskov forventes at vaere i balance.

Sociale tilbud indgér i denne budgetopfelgning som varende i balance i forhold til korrigeret budget, da de sociale
tilbud har overforselsesadgang af mer- eller mindre forbrug mellem regnskabsar.

Vasentlige opmaerksomhedspunkter ved denne budgetopfelgning:

Der vil i Helhedsplejen vere fokus pa fraveer og ekonomistyring overordnet og pr. team. Helhedsplejens indtaegter
for at levere ydelser svarer ikke overens med deres udgifter til at levere dem. Det anvendte tidsforbrug pr. forleb er
storre end det tidsforbrug, der er afsat til forlebet, og som Helhedsplejen afregnes for. Der er derfor igangsat
analyser af arsagerne til, at tidsforbruget ikke stemmer overens med det afsatte tidsforbrug indenfor de enkelte
teams, samt implementeret et styringsvarktej, sa det er muligt at folge tidsforbruget i forhold til afregningen teet. I
enkelte teams er tidsforbruget allerede tilpasset, og det forventes, at tidsforbruget ligeledes tilpasses i de gvrige
teams 1 2026.

Indfrielse af ikke udmentede besparelser

@konomiudvalget har pd deres mede den 3. marts 2026 behandlet ikke udmentede besparelser fra budget 2026-2029. Der
er fundet konkrete besparelser for 5,75 mio. kr. arligt, som er delt ud pd Gribskov Kommunes otte fagcentre i drene 2026-
2030. De bevillingsmessige konsekvenser ved nedskrivning af budgetterne i hvert fagcenter for at indfri besparelserne
skal jeevnfor @konomiudvalgets beslutning ske i denne budgetopfelgning.

Pa Zldre, Social, Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets omrade skal der ske en samlet besparelse pa 1,59 mio. kr.
Administrationen foreslar de indfries ved felgende tilleegsbevillinger:

Kommunal laegeligt udvalg: -28.000 kr., budget tilpasses efter forventet forbrug.

Patientrettet forebyggelse: -44.000 kr., budget for tidligere projekt anvendes ikke mere.

Samtankning af aktiviteter i Gilleleje: -17.000 kr., restbudget efter projekt er udgaet i forbindelse med
budgetvedtagelse.

Befordring: -200.000 kr., budget nedjusteres efter tidligere forventet forbrug.

Fast vagt: -1.000.000 kr., budgettilpasning efter tidligere ars forbrug.

Hjemmepleje, mindre sygefraver og vikarforbrug: -301.000 kr., forventning om mindre sygefravaer og dermed
vikarforbrug som felge af fokus pé fraveer.

OMPLACERINGER OG TILLEGSBEVILLINGER

Omplaceringer

Pleje- og Omsorg: -1,59 mio. kr.

Tilleegsbevillinger

Der sgges ingen tilleegsbevillinger i denne budgetopfelgning.



Heringssvar fra Senior- og Aldreridet tilfejet ved protokollering

Det fremgéar af dagsordenspunktet, at merforbruget pa 40,9 mio. kr. primaert skyldes strukturelle forhold og
implementeringen af ZAldreloven.

Senior- & Aldreradet opfordrer til, at ekonomiske tilpasninger ikke forringer kvaliteten i @&ldreplejen, da eldre borgere
har brug for stabilitet, kontinuitet og faglighed.

I den forbindelse finder radet det nedvendigt at minde om konsekvenserne af tidligere besparelser. Ved sidste storre
sparerunde blev mange @ldre borgere frataget deres visiterede rengering og henvist til at anskaffe en robotstavsuger.
Rédet modtog et stort antal henvendelser fra borgere, der oplevede dette som bade urimeligt og uvardigt. Mange af de
bererte var meget gamle mennesker med begransede kraefter og muligheder, som reelt ikke kunne handtere opgaven selv.
Denne erfaring viser tydeligt, at besparelser pa kernevelferd rammer de mest sérbare — og derfor ikke mé gentages.

Radet er derfor af den opfattelse, at:

* Helhedsplejen skal have ro til at implementere Aldreloven, feor der stilles krav om fuld gkonomisk balance.

» Demografimidlerne mélrettes de mest pressede omrader, saerligt hjemmepleje, sygepleje og plejehjem.

* Besparelser pa fast vagt, befordring og sygefravear revurderes, da de kan fa direkte konsekvenser for borgernes tryghed
og sikkerhed.

* Det skal sikres, at besparelser ikke géar ud over borgernes tryghed, sikkerhed og veerdighed.

Aldre borgere i Gribskov har krav pa en stabil og sammenhangende indsats. Det kraever investeringer — ikke
nedskeeringer.

Okonomi

Okonomien fremgér af indstillingen og sagsfremstillingen herover.

Lovgrundlag

LBK nr 13 af 05/01/2026 (Bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse) § 40, stk. 1-3
Sammenhang med kommunens politikker og strategier

@konomisk Styringsgrundlag for Gribskov Kommune (Kasse- og Regnskabsregulativ).
Bilag

Bilag til protokollering £SSF endelig



Punkt 32: Aldre- og plejeboliganalyse 2026

03.00.00-P10-1-26
Indledning

Behovet for @ldre- og plejeboliger folges ngje, s& kapaciteten af @ldre- og plejeboliger kan optimeres og tilpasses
lebende. Det samme gor sig geeldende for behovet for midlertidige pladser, sa der er et tilstrekkeligt antal pladser til de
borgere, der har behov for rehabilitering efter et sygehusophold.

Aldre, Social, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget far derfor hvert ar fremlagt arets Aldre- og plejeboliganalyse.
Analysen indeholder dels en plejeboligprognose og dels en redegarelse for behovsudviklingen i forhold til henholdsvis
ldreboliger og midlertidige pladser.

I &r giver analysen ikke anledning til justering af kapaciteten, og analysen fremlaegges derfor som en efterretningssag.
Den seneste analyse blev fremlagt for udvalget den 3. juni 2025.

Sagsfremstilling
Kapacitetsanalyse for aldre- og plejeboliger
Plejeboliger

Dette ars plejeboliganalyse tager udgangspunkt i de eksisterende plejeboliger i kommunen, hvor der ikke er taget hgjde
for 36 nye plejeboliger, som Dagmarsminde forventer at 4bne inden for et par &r.

Det forventes, at kommunen vil kunne opfylde plejehjemsgarantien frem til og med 2028, og med Dagmarsmindes
forventede plejeboliger vil der gé yderligere et par ar, for kommunen evt. vil opleve udfordringer med at opfylde
plejeboliggarantien. Herefter vil der i takt med den stigende aldrebefolkning i kommunen vere et stigende behov for nye
plejeboliger.

Midlertidige pladser
Kapaciteten af midlertidige pladser pé @ldre- og sundhedsomradet er i alt 28 pladser fordelt saledes:

e 24 pladser pa Helsingegérden
¢ 4 pladser pa Trongarden

Som folge af sundhedsreformen overdrages 20 af de midlertidige pladser pr. 1. januar 2027 til Sundheds- og
Omsorgspladser i den kommende Region Ostdanmark. De 20 pladser vil fortsat ligge pa Helsingegirden Plejecenter,
mens de tilbagevarende kommunale midlertidige pladser samles pa Trongéarden Plejecenter i Vejby.

Fra den 1. januar 2027 vil Region @stdanmark have myndigheds- og driftsrollen og vurdere, hvilke borgere der er i
malgruppen for en Sundheds- og Omsorgsplads.

Aldreboliger

Analysen viser, at ventelisten til en @ldrebolig, som kommunen kan visitere til, har veret faldende i1 de seneste par ar -
ventelisten havde ellers udvist en stigende tendens i de foregaende ar.

I disse ar ser vi en vaekst i antallet af senior- og senioregnede boliger i sdvel Helsinge som i Gilleleje. Nybyggeriet ventes
at dempe behovsudviklingen for zldreboligerne - og det kan veare en mulig forklaring pa, at ventelisten til en aldrebolig
er vigende. Udviklingen skal felges taet, men for naerverende er der ikke behov for udvidelse af aldreboligkapaciteten.
Okonomi - budgetforudscetninger

Den fremlagte analyse i bilag 1 er i overensstemmelse med budgetforudsatningerne for plejedriften i 2025.

Administrationens vurderinger

Zldre- og plejeboliganalysen, herunder plejeboligprognosen, og analysen af behovs- og kapacitetsudviklingen af
midlertidige pladser, jf. bilag 1, viser, at der aktuelt ikke er behov for kapacitetsudvidelser for nervarende. Denne
vurdering gaelder for de nermeste ar. Analysen viser, at der fra 2029 kan blive behov for flere plejeboliger



Det er fortsat nedvendigt at folge udviklingen ngje, blandt andet i form af de arlige analyser i behovsudviklingen i forhold
til zeldre- og plejeboliger samt midlertidige pladser. Disse vil fortsat blive praesenteret for udvalget érligt.

Heringssvar fra Senior- og Aldreriadet tilfejet ved protokollering

I forbindelse med kommunens kommende plejeboliganalyse finder radet det nedvendigt at pege pd en vasentlig
udfordring:

Den foreslaede lokalplan for et privat plejehjem pa en af kommunens mest attraktive og centralt beliggende grunde. Radet
er ikke bekendt med ejerforholdene, men bemarker, at projektet — efter det oplyste — primeert retter sig mod borgere fra
andre kommuner.

Dette rejser et strategisk spergsmal:
Hvordan sikrer Gribskov Kommune sig fremtidige muligheder for at etablere egne plejeboliger pa bynare placeringer, nar
en af de bedste grunde disponeres til et privat projekt uden direkte sammenhaeng med kommunens eget behov?

Gribskov Kommune har efter lovgivningen ansvaret for at stille det nedvendige antal plejeboliger til radighed for
kommunens egne borgere — uanset om driften er kommunal eller privat. Nér en stor del af kapaciteten ligger hos private
akterer, oges kommunens risiko, hvis et eller flere plejehjem skulle lukke eller ga konkurs. Det er ikke et hypotetisk
scenarie; flere kommuner i landet har i de senere ar staet med akutte udfordringer, nar private plejehjem matte lukke med
kort varsel. Med flere private end kommunale plejehjem i Gribskov er det derfor afgerende, at kommunen bevarer
strategisk raderum til selv at etablere og placere fremtidige plejeboliger, s& borgernes behov altid kan deekkes — ogsé i en
krisesituation.

Den seneste befolkningsprognose viser:

* Antallet af borgere over 67 ar stiger med 24 % frem mod 2038.

* Gruppen 80+ vokser med 32 %, hvilket er den aldersgruppe, hvor plejebehovet stiger mest.

» Samtidig falder antallet af borgere i den erhvervsaktive alder med 5 %, hvilket gger presset pa rekruttering og kapacitet.

Selv om der pt. ikke er ventelister af betydning, er det netop nu, kommunen skal sikre sig de rette placeringer til
fremtidens plejeboliger. Nér forst attraktive grunde er disponeret, kan det ikke geores om.

Aldrereformen laegger vaegt pa:

* nerhed til hverdagsliv

» tilgeengelighed

» sammenhang 1 borgernes forlob

» fleksible losninger teet pa bymeessig bebyggelse

Hvis kommunen senere ma placere et nyt kommunalt plejehjem langt fra by, kollektiv trafik og lokalmilje, vil det veere i
direkte modstrid med reformens intentioner — og med borgernes ensker.

Lokalplanen for et privat plejehjem, der primart henvender sig til borgere uden for kommunen, risikerer at blive et
benspand for Gribskovs egne @ldre. Den begranser kommunens handlemuligheder i en tid, hvor demografien krever
strategisk fremsyn.

Senior- & Aldreradet opfordrer derfor til, at lokalplanen vurderes i ssmmenhang med plejeboliganalysen, og at

kommunen sikrer sig de nedvendige muligheder for at etablere fremtidige kommunale plejeboliger pa placeringer, der
understotter kvalitet, tilgeengelighed og borgernes trivsel.

Indstilling
Administrationen indstiller til Aldre, Social, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget:

1. at tage ZAldre- og plejeboliganalysen til efterretning.
Beslutning

1. Taget til efterretning.
Bilag

Zldre- og plejeboliganalyse 2026 - £ASSF



Punkt 33: Bodelingsaftale vedr. Sundhedsreformen

29.00.00-A00-3-25
Indledning

Aldre, Social, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget har pd medet den 19. januar 2026 taget stilling til fremtidig drift af
de sundhedsopgaver, som med Sundhedsreformen flyttes fra kommunen til regionen. De opgaver, som fremover skal
driftes af regionen, virksomhedsoverdrages fra kommunerne, og der skal indgas en sékaldt Bodelingsaftale med regionen
senest den 1. juli 2026. Administrationen har forhandlet og indgéet en Bodelingsaftale med regionen.

Udvalget skal i denne sag godkende Bodelingsaftalen med regionen.

Indstilling
Administrationen indstiller til Aldre, Social, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og
Okonomiudvalget at anbefale Byradet:

1. at godkende bodelingsaftale for Gribskov kommune

Beslutning
1. Anbefalet

Administrationen modtog bilag 1 og 2 fra Regionen efter publicering af dagsorden, hvorefter de blev sendt til udvalget pr.
mail. Bilagene er tilfojet punktet ved protokollering.

Sagsfremstilling
Indhold i Bodelingsaftalen
For Gribskov Kommune skal der indgas bodelingsaftale pa folgende omréder:

¢ Sundheds- og omsorgspladser

¢ Regional akutsygepleje

¢ Rehabilitering pa specialiseret niveau og dele af avanceret genoptraening
¢ Myndighed pé alle omrader

En Bodelingsaftale beskriver, hvad der konkret skal overferes fra kommunen til regionen i forbindelse med
opgaveflytningen pr. 1. januar 2027. Ifelge skabelonen udarbejdet af KL, Danske Regioner og Indenrigs- og
Sundhedsministeriet omfatter aftalen bl.a.:

Aktiver — fx bygninger, lgsere, udstyr og andre materielle vaerdier

Passiver — fx geeld og forpligtelser

Rettigheder og pligter — herunder eksisterende kontrakter, udlejningsforhold og lignende

Ansatte, der udelukkende eller overvejende er knyttet til de opgaver, som overfores

Generelle principper og sarlige forhold, som parterne er blevet opmaerksomme pa i forhandlingerne

e o o o o

Aftale om bodeling mellem Gribskov Kommune og Region Ostdanmark

Overgangsloven fastsatter bestemmelser og rammer for, hvad der skal indgé i bodelingen. KL og Danske Regioner har
udarbejdet en skabelon for bodeling, som administrationen har taget afsat i ved udarbejdelse af aftaleudkast.

Administrationen har identificeret aktiver, passiver og personale, der er tilknyttet de sundhedsopgaver, som overdrages til
regionen pa baggrund af:

¢ Oplysninger fra skonomi-, drift- og personalesystemer

¢ Dialog med ledelse og noglemedarbejdere med kendskab til daglig drift

¢ Gennemgang af fysiske forhold pa de midlertidige pladser (stuer, feellesarealer, treningsfaciliteter og kontorer)
¢ Gennemgang af fysiske forhold for akutfunktionen



Gribskov Kommune har vurderet, om pagaldende aktiver, funktioner og medarbejdere er udelukkende eller helt
overvejende knyttet til den opgave, der overfores, ud fra den faktiske anvendelse i daglig drift. Gribskov Kommune
forudseetter séledes, at medarbejdere, der virksomhedsoverdrages til Region Ustdanmark, er udelukkende eller helt
overvejende knyttet til den opgave, der overfores.

For funktioner med tvergaende opgaver (fx rengering, kekken, intern service, digtist og visitator) er der foretaget en
konkret vurdering af tidsforbrug og opgaveindhold. Medarbejdere, der ikke er udelukkende eller helt overvejende knyttet
til den opgave, der overfores, virksomhedsoverdrages ikke.

For felles faciliteter og inventar er der foretaget en funktionel opdeling baseret pa primer anvendelse.

Administrationen fremsendte et udkast til Bodelingsaftale med revisorerkleaering til Regionen den 1. maj 2026. Dette er
fulgt op af et forhandlingsmede med regionen om Bodelingsaftalen den 19. maj 2026. Herefter foretages mindre
justeringer i Bodelingsaftalen.

Da den endelige Bodelingsaftale forventes at vaere feerdig ultimo maj 2026, medbringes den i udprint til medet 1. juni i
Aldre, Social, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Aftalen mellem regionen og kommunen traeder i kraft den 1. januar 2027.

Okonomi

Kommunerne har indberettet den anvendte gkonomi for 2024 p& de omréder, der overfores til regionen, hvilket har vaeret
grundlag for KL's forhandling med staten om gkonomien i forbindelse med sundhedsreformen.

Gribskov Kommune skal pa den baggrund forvente en reduktion i budgettet pa ca. 26 mio. kr. arligt (serviceramme)
eksklusiv patientrettet forebyggelse, som kommunen fortsat skal varetage driften af.

Lovgrundlag

§ 151, stk. 1, 1 Lov om overgangen til en ny sundhedsstruktur (overgangsloven).

Bilag
Bilag til Bodelingsaftale Gribskov Kommune endelig

Bodelingsaftale Gribskov Kommune endelig



Punkt 34: Finansiering af varmepumper pa botilbuddet Fabianhus

82.07.00-G01-9-26
Indledning

Punktet handler om at facilitere en lonsom og miljerigtig investering, der erstatter oliefyr med varmepumper uden
takstforhgjelser for botilbuddet Fabianhus.

Byrédet far sagen til beslutning om frigivelse af midler til denne investering.

Indstilling
Administrationen indstiller til

Aldre, Social, Sundhed- og Forebyggelsesudvalget:
1. at tage orientering om l&nefinansiering af udskiftning af varmelosning til efterretning
Jkonomiudvalget anbefale Byradet:

2. at frigive 1.000.000 kr. fra anlaegspulje Energitiltag til keb og opsatning af varmepumper pa Botilbuddet Fabianhus

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Fabianhus

Fabianhus er et socialpsykiatrisk botilbud. Bygningerne ¢jes af Gribskov Kommune. Pa Fabianhus bor 18 voksne i
alderen mellem 18 og ca. 75 &r. Beboerne kommer béde fra Gribskov Kommune og andre kommuner. Beboerne har
alvorlige og langvarige psykiske lidelser (for eksempel personlighedsforstyrrelse, skizofreni, angst og depression), nogle
har et misbrug af alkohol og/eller hash oveni. Tilbuddet er mélrettet borgere, der ikke kan bo selvstendigt, og som har
behov for degnstette eller meget tet stotte i et lengerevarende eller varigt perspektiv.

Fabianhus er et botilbud under loven om social service §§ 107 og 108. Det betyder to ting:
1. Botilbuddet er takstfinansieret. Beboerens hjemkommune betaler taksten.
2. Udgifter til bygningerne indgar i taksten og er derfor adskilt fra udgifter til kommunens gvrige ejendomme. De
indgér ikke i den almindelige prioritering af vedligeholdelse pd kommunens ejendomme.

Problemer med opvarmning af Fabianhus

Fabianhus har oliefyr som varmekilde, og vedligeholdelsen af fyret er en stigende belastning pé botilbuddets ekonomi.
Hyvis fyret skal fortsaette, star man pa Fabianhus overfor udskiftning af olietank og udskiftning af kedel. Det vil anslaet
koste ca. 500.000 kr.

Der er to problemer med en séddan udskiftning:
1. Bygningens labende vedligeholdelsesbehov betyder, at nuverende ejendomsbudget ikke muligger opsparing til en
sa stor investering.
2. Gribskov Kommune gnsker en omstilling fra fossil energi til andre energiformer. En eventuel udskiftning af
olietank og kedel fastholder Fabianhus i at bruge fossil energi.
Mulig lesning - varmepumper

Botilbuddet Fabianhus er placeret i Esbenderup, der ikke er dekket (eller planlagt dekket) af fjernvarme.

En mulig lgsning er at udskifte oliefyret med varmepumper, som drives af elektricitet.



Administrationen har indhentet tilbud pa keb og opsetning af varmepumper med tilherende estimat pé driftsomkostninger
og levetid.

Tilbuddet beskriver klart, at opvarmning med varmepumper er muligt for Fabianhus. Placeringen af udedel kan ske uden
gener, og den vandbarne varmeinstallation er med fé andringer brugbar.

En udskiftning vil kraeve:

1. Nedtagelse af oliefyr, skorsten og olietank

2. Installation af Indedel og varmtvandsbeholder i fyrrum, hvor oliefyret star i dag

3. Installation af Udedel midt pa grunden bag affaldsgen, alternativt pa forsiden af den gamle bygning, si eventuelle
stgjgener for beboere og naboer elimineres

4. Udskiftning af nogle f4 radiatorer i det store feellesrum for at sikre korrekt opvarmning

5. Udvidelse af eltavle

Ovenstaende er inkluderet i nedenstaende budget.

Leveranderen vurderer levetiden af varmepumperne til min. 15 &r og giver garanti pa 12 &r under forudsaetning af tegning
af en udvidet serviceaftale.

Varmepumper er billigere i energiomkostninger end oliefyr. Administrationen har pa baggrund af oplysninger fra
leverander udarbejdet overslag over besparelsen.

Investeringen bestdr i:

Beskrivelse Beleb
Tilbud fra varmepumpeleverander 870.000
Udvidelse af el-tavle (ansléet) Inkluderet

Udskiftning af enkelte el-radiatorer (anslaet) ||50.000

Uforudsete udgifter 80.000

Totalt 1.000.000

Administrationen beregner den drlige besparelse sdledes:



Scenarie 3 (elafgiften
genindferes, oliepris
stiger yderligere med 2
kriliter

Scenarie 1 (elafgift Scenarie 2 (elafgiften
Beskrivelse genindfares 2028, oliepris genindferes IKKE,
som nu oliepris som 2023-2025

Oliepris krfliter | 12,29 9,29 14.29

Omkostning
Olieforbrug
(18.142 liter i 222.965 168.539 259.249
gennemsnit
2023-2025)

Omkostning
Service oliefyr

UDEN 4.000 4.000 4.000
REPARATIONER
Elpris
Matchaftale
Verdo, tillagt 1,69 1,03 1,69
distribution,
kr/kWh
Omkostning
Elforbrug (49.544/-83.749 -51.030 -83.749
kWh)
Omkostning
Udvidet service [-21.000 -21.000 -21.000
varmepumper

Beregnet 122.216 100.509 158.500
Besparelse | |

Finansiering af varmepumper
Fabianhus har ikke mulighed for at finansiere udskiftningen til varmepumper med det faste ejendomsbudget.

Kommunen kan, ifolge 1dnebekendtgerelsen, optage 14n til energibesparende foranstaltninger, og administrationen har
derfor foretaget en beregning af den forventede 1dneydelse. Beregningen tager udgangspunkt i et 15-arigt annuitetslan
med fast rente fra Kommunekredit. Med en aktuel rente pa 2,86 % (pr. 24. april 2026) vil den arlige ydelse udgere ca.
82.454 kr.

De sparede energiomkostninger deekker laneydelserne samt den érlige service.

Resten af besparelsen allokeres til energibesparelsestiltag. Det kan f.eks. vaere vinduesudskiftninger, efterisolering og/eller
udskiftning af belysning.

Udskiftning fra oliefyr til varmepumpe pavirker séledes ikke taksten.

Administrationens vurdering og anbefaling

En udskiftning af oliefyret og olietanken er nedvendig indenfor kort tid.

Varmepumper er et godt og velpravet alternativ, der kan gennemfores hurtigt og ukompliceret.

Administrationen vurderer, at investering i varmepumper er lensom og betaler sig selv gennem energibesparelser med god
margen indenfor levetiden af udstyret.

Det er endvidere i kommunens interesse som bygningsejer at gennemfere udskiftningen til varmepumper, da det vil oge
bygningernes vardi.

Okonomi

I budgetaftalen 2023-2026 er der afsat anlaegspulje til Energitiltag pa 11,8 mio. kr. Puljen er lanefinansieret. Restbudget

pa puljen udger 10,8 mio. kr. I denne sag seger administrationen om frigivelse af 1,0 mio. kr. Restbudget udger herefter
9,8 mio. kr.



Lovgrundlag

Bekendtgarelse om finansiering af visse ydelser og tilbud efter lov om social service samt betaling for unges ophold i
Kriminalforsorgens institutioner (Takstbekendtgerelsen), BEK nr. 864 af 19/06/2025.

Lov om Social Service §6, LBK nr. 1703 af 11/02/2025

Bekendtgerelse om rammeaftaler mv. pé det sociale omrade og pé det almene @ldreboligomrade, BEK nr. 378 af
04/04/2024,

Bekendtgerelse om kommunernes ldntagning og meddelelse af garantier m.v. BEK nr 1484 af 05/12/2024, §2 stk.5.

Sammenhang med kommunens politikker og strategier

Gribskov Kommunes Klimaplan, 2.8 Grenne varmelegsninger i kommunale bygninger.



Punkt 35: Meddelelser

00.22.04-G01-2-25
Sagsfremstilling

MA ,demeddelelser eller anden form for orientering bliver behandlet under dette punkt.
Der er fA 1gende mA demeddelelser:

e Mandag den 18. maj 2026 blev Sundhedsprofil 2025 for Gribskov Kommune lanceret ved arrangement i
Kultursalen.

Indstilling
Administrationen indstiller til Afldre, Social, Sundhed- og Forebyggelsesudvalget

1. at tage orienteringen til efterretning

Beslutning
Der var fA Igende mA demeddelelser:

¢ Mandag den 18. maj 2026 blev Sundhedsprofil 2025 for Gribskov Kommune lanceret ved arrangement i
Kultursalen.

e Administrationen har godkendt to nye fritvalgsleverandA rer af hjemmepleje. LeverandA rerne starter op pr. 1. juli
2026.

1. Taget til efterretning.
MA destart: KI. 16.34

MA deslut: KI. 17.45



Punkt 36: Underskrift af medeprotokollen

00.22.04-P35-5-25
Sagsfremstilling

For hvert udvalg feres en protokol, hvori udvalgets beslutninger indferes. Beslutningsprotokollen underskrives efter hvert
mede af de medlemmer, der har deltaget i medet (Kommunestyrelsesloven, § 20 stk. 3).
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